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Granskning av ledarskap och styrning

Beslut
att kommunrevisionen antar projektplanen fér att granska
ledarskap och styrning i Aneby kommun. Projektet Ledarskap
och styrning beriknas uppg till 81 250 kr.

Arendebesktivning

Vi gir mot ett samhille dir medborgarna, brukare, kunder och
medatbetare i allt storre grad stiller krav pa delaktighet,
kommunikation och transparens mellan kommunen och
medborgare/brukare/kunder samt kommunledning och
medarbetare. Detta kriver ett ledarskap och arbetssitt som
mojligedr att uppnd satta verksamhetsmal pa ett effektivt och
andamalsenligt sitt.

Kommunrevisionen har uppmirksammat en relativt hég grad av
personalomsittning under senaste aret och funnit att det finns en
stor risk f6r kommunen att detta kan bli kinnbart och visentligen
péverkar styrning och ledning av verksamheten. Ytterst kan detta
medfOra att fullmiktiges verksamhetsmil inte uppnis.

Syfte: Sikerstiller kommunstyrelsen en 4ndamalsenlig styrning
och ledning 1 verksamheten?

For att besvara granskningens 6vergripande revisionsfriga
kommer fSljande kontrollmal att vara styrande f6r granskningen:
® Hur uppfattas ledning och styrning utifrin foljande
perspektiv:

O Medatbetare, nuvarande och tidigare

o Chefer

o Politiken

o Fackliga samarbetsorgan
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e Vilka styrkor respektive forbittringsomriden finns utifrin
ovan nimnda perspektiv?

® Har analys av sjukfranvaron skett och dtgirder utformats?
Vilket arbete sket avseende detta?

® Hur hog ir personalomsittningen under de senaste 5 4ren
(exkl. naturlig avging), uppdelad per avdelning?

* Finns det avvikelser i ledningens styrning och nuvarande
otganisation som strider mot AFS 2015:4,
Diskriminetingslagen och Lag om kollektivavtal p4
omradet?

For denna granskning har KomRedo anlitat seniora konsulten
Richard Martensson som har ling erfarenhet, bide som HR-chef
men aven som uttedate i arbetsrittsligt relaterade frigor.

Ansvarig tortroendevald revisot: Anders Forssblad,
anders.forssblad@aneby.se

Anders Forssblad kommer att vara delaktig i intervijuer med
kommunstyrelsens presidium och kommundirektéren.
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Anmalan av delegationsbeslut

Beslut

Uppsigning av lokalt kollektivavtal for personal vid stédboende avseende
ensamkommande flyktingbarn. Avtalet har av undertecknad sagts upp per 2018-06-26.

Arendebeskrivning

Infor starten av stédboendet for ensamkommande flyktingbarn tecknades med Svenska
Kommunalarbetareférbundet och Vision ett lokalt kollektivavtal avseende att partiellt
tillimpa bilaga J i det centrala kollektivavtalet. Nir nu Sociala avdelningen aviserat att
verksamheten ska forindras och den planerade verksamheten ska tillimpa Allminna
bestimmelsers beredskaps-joutregler finns ingen grund for detta avtal lingre.
Uppsigningstiden ir 3 manader.
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Gafan Tranell
Pérsonalchef




