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Beslut
Kommunstyrelsen beslutar foresla kommunfullmiktige besluta

att revidera ledarskapspolicy enligt upprittat forslag.

Arendebeskrivning

Ledarskapspolicyn har reviderats som en del av den samlade 6versynen av
kommunens arbetsgivarpolicys. Syftet med revideringen ér att skapa en tydligare
och mer enhetlig struktur samt att anpassa policyn till kommunens 6vergripande
modell f6r styrdokument.

Den foreslagna policyn bygger vidare pa de grundliggande utgangspunkter som
faststilldes 1 ledarskapspolicyn 2024. Det tillitsbaserade och nérvarande
ledarskapet ar fortsatt centralt, liksom ledarens ansvar f6r verksamhetens
utveckling, kvalitet, maluppfyllelse och god ekonomisk hushillning. Innehallet har
dock strukturerats om och fortydligats fOr att skapa storre tydlighet och en mer
littillgdnglig tillimpning i organisationen.

I den reviderade policyn betonas sarskilt ledarens ansvar for arbetsplatskultur,
samverkan, likabehandling, kommunikation och utvecklingsarbete. Policyn
tydliggor aven forvantningarna pa ledare att vara forebilder f6r kommunens
virdegrund samt att bidra till en trygg, inkluderande och professionell arbetsmiljo.

Revideringen innebir huvudsakligen ett fértydligande och en modernisering av
dokumentets struktur. Policyns grundliggande inriktning om ett tillitsbaserat,
nirvarande och ansvarstagande ledarskap kvarstar.

HR-chef Josefin Bjorlingson féredrar drendet.

Beslutsunderlag

Protokollsbeslut allminna utskottet, 2026-09-21
Tjansteskrivelse, 2026-09-15

Nuvarande ledarskapspolicy (2024)

Forslag pa ny ledarskapspolicy (2026)

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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