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Allmanna utskottet

Kommunovergripande anslaget

Allminna utskottet (AU) dr beredande organ till kommunstyrelsen med uppdraget att leda och f6lja
den egna verksamheten utifrin kommunstyrelsens direktiv. Dessutom dr AU kommunstyrelsens
personalorgan. Allménna utskottet bestir av 5 ledaméter och 5 ersittare.

Inom ramen f6r allméinna utskottets kommunévergripande budgetram finansieras
- Kommungemensamma kostnader

- Overférmyndarverksamheten

Verksamhetsbeskrivning

Det kommundvergripande anslaget omfattar tvd omraden; kommungemensamt och
overférmyndarverksamheten.

Kommungemensamt
Inom det kommungemensamma anslaget finansieras kostnader som dr évergripande fér
kommunen. Det omfattar framfor allt:

- Kommunledning

- HR- och ekonomienheter

- Niringslivsverksamhet

- Arvoden till fértroendevalda i kommunstyrelsen, utskotten samt samhillsbygenadsnimnden
- Diverse bidrag och projekt

- Kommunstyrelsens oférutsedda anslag

- Kommunalt partist6d

- Kommunhuset; hyra, drift

- Medlemsavgifter i SKL, Regionférbundet, Hoglandstérbundet med flera

Overformyndarverksamheten
Arvodering samt kostnader f6r gode min. Overférmyndaren hanterar 4ven gode min f6r
ensamkommande flyktingbarn som finansieras av Migrationsverket.

Verksamhetsfordndringar

Kommunovergripande

Nedan beskrivs de férdndringar som budget 2022 innehaller.

Kompensation for indexupprikning

Det kommundévergripande anslaget har tillskjutits 121 tkr 1 kompensation f6r prisutvecklingen.
Upphandlat HR-system

Budgeten f6r HR enheten 6kas med 300 tkr infér 2022 till £6ljd av upphandling av nytt HR-system.
Webbsindning av kommunfullmiktige

Det kommunévergripande anslaget har tillskjutits 100 tkr i kompensation f6r webbsindning av
kommunfullmaktige.

Engangsersittning fér 2022, till KS of6rutsett

Budgeten f6r KS oférutsedda 6kas med en engingsersittning om 500 tkr infér 2022.
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Indexupprikning 121
Upphandlat HR-system 300
Webbsandning av kommunfullmaktige 100
Engangsersittning for 2022, till KS-oforutsett 500
Summa 1021

Overformyndarverksamheten

Overférmyndarverksamhetens driftbudget for 2022 ékas med 10 tkr, fran 853 tkr till 863 tkr i
kompensation f6r prisutveckling.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges driftbudget f6r 2022 6kas med 100 tkr, fran 323 tkr till 423 tkr till £6ljd av
kostnader i samband med valet. Justeringen dr engingsersittning f6r 2022.

Revision

Fran den 1 september 2021 har ett gemensamt revisionskontor skapats mellan Aneby, Eksj6, Ydre
kommuner och Héglandsférbundet. En revisionschef har anstillts och lyder under Eksjos
kommunala organisation. Revisionens driftsbudget dr oférindrad infér 2022.

Strategiskt viktiga fragor | Framtidsbedomning 2022

Héglandets ekonomiservice (HES) med placering i Nissjo, startar den 1 december 2021. 2022
kommer att vara det férsta hela aret som verksamheten ér i drift och det kommer med all
sannolikhet att vicka manga frigor men ocksa méinga méjligheter. Samtidigt pdgar upphandling av
nytt gemensamt ekonomisystem som enligt plan ska implementeras 2024.

Upphandling av nytt HR-system ér slutfért och implementeringen har pabérjats vilket kommer att
ta hela aret i ansprak.

2022 dr ett valar vilket alltid stéller sirskilda krav pa kommunen.
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Budget 2022

Belopp, tkr Budget 2021 Budget 2022 Fdrindring

Politisk verksamhet 3777 3944 167
Intikter 0 0 0
Personalkostnader 1914 2981 67
Ovriga kostnader 863 963 100
Kommunledning, niringsliv och

gemensamma verksamheter 7552 8 208 656
Intikter -2 000 -2 000 0
Personalkostnader 2195 2230 35
Owriga kostnader 7357 7978 621
Ekonomi 4 053 4 202 149
Intikter 0 0 0
Personalkostnader 3 166 3315 149
Owriga kostnader 887 887 0
HR 3624 3941 317
Intikter 0 0 0
Personalkostnader | 853 | 870 |7
Ovriga kostnader | 771 2071 300
NETTORAM 19 006 20 295 | 289

Anslag enligt Budget del |, 20 027 tkr, direfter har ramjustering fér |8neavial

9 manader samt |&nedversyn politiken tillkommit med 268 tkr.

I den kommunévergripande budgeten finns ronmirkta medel f6r tidsbegrinsade insatser, vilka

summeras enligt:

o Atgirder fér minskade sjuklénekostnader 250 tkr.
e Innovations- och férindringsarbete 200 tkr.

e Kompetenshéjande insatser inom strategiskt viktiga omraden 230 tkr.

e Utokning KS-oforutsett 500 tkr (avser endast 2022).
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Verksamhetens mal

Perspektiv: Ekonomi

Styrtal Malvirde

Prognosen for verksamhetens kostnader ar inom tilldelad ram. 100%
Perspektiv: Medarbetare

Styrtal Malvirde

Hallbart medarbetarengagemang 92%

Sjukfranvaron i procent, savil kort- som langtidsfranvaro 5,9%
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Allmanna utskottet

Allminna utskottet (AU) ér beredande organ till kommunstyrelsen med uppdraget att leda och f6lja
den egna verksamheten inom Kommuné&vergripande och Kommunserviceavdelningen, utifran
kommunstyrelsens direktiv samt utgér personalorgan. Allmidnna utskottet bestar av 5 ledaméter
och 5 ersittare.

Verksamhetsbeskrivning

Uppdragsbeskrivning

Kommunserviceavdelningens olika verksamheter ger stéd och service till kommunens invinare,
forvaltningsorganisationen och den politiska organisationen. Inom avdelningen finns f6ljande
enheter:

Administrativa enheten

- Kommunikation Ansvarsomridet ar att samordna och driva kommunens interna och externa
kommunikation.

- Reception och vixel Ansvarsomradet ir kommunhusets reception, vixel, telefoni, posthantering
samt turismfragor.

- IT /Digitalisering Ansvarar for att strategiskt leda och samordna organisationens utveckling
inom digitalisering och IT. Inom verksamheten finns kommunens dvergripande budget £6r IT- och
telefoni.

- Politiska administrationen Ansvarsomrddet bestar av drende- och dokumenthantering till
politiker och tjinstemin inom hela férvaltningen.

- Upphandling Ansvarar for att strategiskt leda och samordna kommunens inkép samt genomféra
upphandlingar.

Tekniska enheten

Enheten ansvarar for att forvalta kommunens byggnader och offentliga miljGer pa ett langsiktigt
miljémassigt och ekonomiskt hallbart sitt.

- Fastighet
- Gata/Park
- Lokalvard

Kostenheten

Enheten ansvarar f6r maltidsverksamheten till kommunens férskolor, skolor och idldreomsorg.

Omvdrldsanalys

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, har under 2021 tagit fram tio nya trender som paverkar
det kommunala och regionala uppdraget till 2030.

1. Okat behov av livslingt lirande

2. Anvindare driver teknisk utveckling

3. Nya livsmonster paverkar platsbundenhet
4. Héllbarhetsarbete ger konkurrensférdelar

5. Vilfirdsbrottslighet slukar allt mer resurser
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6. Okad polarisering och utsatthet

7. Det lokala och regionala handlingsutrymmet utmanas
8. Tillitens betydelse uppmarksammas allt mer

9. Komplexa samhillsutmaningar kriver nya arbetssitt

10. Okad medvetenhet om sambhillets sarbarhet

Kommunserviceavdelningens verksamheter kommer, i olika omfattning och pa olika sitt, att
péaverkas av de trender som identifierats. Nya livsmonster, férindrade krav och behov hos de
enskilda medborgarna och den tekniska utvecklingen bidrar till nya mojligheter i det utvecklings-
och forindringsarbete som stindigt pagar. Det finns ocksd stora utmaningar i att méta den
utveckling som pédgar. En utmaning 4r att hantera den snabba samhillsutvecklingen i kombination
med att verksamhetsutveckling och férindring av arbetssitt tar tid eftersom det inkluderar att
arbeta med virderingar och kultur.

Nya arbetssitt kommer att kridvas for att tillgodose krav och férvintningar. Det kommer ocksa att
krivas en allt hogre grad av samverkan och samarbeten, exempelvis med grannkommuner. Inte
minst £6r att sdkerstilla kompetens och i f6rlingningen f6r allt mer komplexa uppdrag. Ny teknik,
globalisering och férindringar i klimat, demografi och virderingar dndrar kontinuerligt
férutsittningarna och kriver en snabb omstillningsférmdga i organisationen.

Pandemin har tvingat organisationen till en hogre digital mognad och nya sitt att arbeta, exempelvis
genom digitala méten och hemarbete. Anstillda kommer framdver att kriva storre flexibilitet och
organisationen kommer behéva méta det behovet f6r att vara en attraktiv arbetsgivare som
moéjligeor f6r anstillda att ha balans mellan arbete och fritid. Forskningen siger att medarbetare
som mar bra presterar bittre, fortsatt arbete £6r att uppmuntra till och mojliggdra friskvird ar ett
viktigt omrédde att arbeta vidare med. En annan viktig bestdndsdel i att rekrytera och behélla
medarbetare dr kompetensutveckling och att aktivt arbeta for att vara en lirande organisation.

Utvecklingen i samhillet driver pa behovet av att arbeta med sidkerhetsfragor ur olika perspektiv.
Bdde inre och yttre sikerhetsarbete kommer bli alltmer viktigt. En omfattande sidkerhetsfriga dr
arbetet med informationssikerhet och hur vi kan std emot organiserad och systematisk brottslighet
mot véra vilfirdssystem. Sdkerhetsarbetet handlar ocksd om hur kommunen kan férebygga hot,
valdssituationer, sexuella trakasserier och ofredanden mot fortroendevalda, brukare, elever och
anstillda vilket ocksa dr en viktig demokratifriga.

Verksamhetsfordndringar

En ny modell f6r internfakturering har tagits fram fér kostenheten. Den nya modellen
implementeras i tva steg. Det sista steget implementeras vid arsskiftet och kommer att paverka
enhetens resultat 2022, di forvintan ar att intakterna kommer att ticka faktiska kostnader och bidra
till att enheten kan hélla budget.

Kostenheten har tillskjutits medel for att ticka driftkostnader £6r det kostdatasystem som
anskaffades 2020.

Kostdatasystem 200

Indexjusteringar 224

Strategiskt viktiga fragor | Framtidsbedémning 2022

Valet 2022 Under édret genomfdrs valet, vilket paverkar organisationen pi olika sitt. Den politiska
administrationen ansvarar valnimndens administration och f6r samordningen kring valet, vilket
kommer att kriva personalresurser och prioriteringar.

Digital mognad Kommunen deltar, genom det regionala Digitaliseringsradet, 1 ett ESF-projekt
med syfte att héja den digitala mognaden. Pandemin och dess effekter har bidragit till att héja den
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digitala mognaden, men vi behéver héja nivén yttetligare.

Systemforvaltning och systemutveckling Ett antal nya verksamhetssystem har kopts in i
avdelningen de senaste aren, med syfte att skapa ett effektivt resursutnyttjande. For att fa ut
forvintade effekter krivs fortsatt utveckling av systemen, férindrade arbetssitt och prioriteringar
for att frigbra de personalresurser som behdvs. En viktig aspekt dr att medarbetarna fir den
kompetensutveckling som beh&vs for att kunna anvinda och utveckla systemen. Idag sikerstills
tillgdngen pa utvecklingskompetens till viss del genom samverkan med andra kommuner, men
kompetensen behéver dven finnas inom organisationen.

Samverkan Allt mer komplexa uppdrag, krav pa 6kad kompetens och en snabb teknisk utveckling
kriver samverkan med andra aktérer. Samverkan kan avse olika omraden, som till exempel
gemensamma specialistresurser, gemensam systemforvaltning och systemutveckling och
verksamhetsspecifika nitverk. Férvintningen ir att avdelningens verksamheter i innu hogre
utstrickning kommer att samverka med andra aktorer framéver, frimst med Gvriga
héglandskommuner.

Digitala métesprocesser Hoglandskommunerna har gemensamt upphandlat diarie- och
arendehanteringssystem, med samverkan kring férvaltning och utveckling. Aneby kommun har idag
en helt digital hantering av handlingar inf6r och efter de politiska sammantridena. Under hésten
2020 startades ett gemensamt projekt bestiende av tre delprojekt som omfattar att digitalt hantera
nérvaro, votering och arvodeshantering. Tidplanen stricker sig till 2022 £6r att synka med
driftsdttningen av det nya personalsystemet som dven det upphandlats héglandsgemensamt.
Kostnader f6r projektet kommer att tillkomma gillande att avropa avtalsoptionen f6r modulen
avseende digital méteshantering, konsultkostnader samt dven gillande avsatt tid f6r personal for att
implementera de nya 16sningarna.

Arkivering och e-arkivering Dialog pagar pa hoglandet kring att ha en 6kad samverkan kring
arkivering och en eventuell gemensam personalresurs f6r omradet. Det dr av vikt att sikerstilla att
arkiveringen gbrs pa ett sitt som gor att framtida medborgare kan ta del av de handlingar
kommunen ir skyldig att bevara, arkiveringen dr dessutom dven styrd genom arkivlagen. Aneby
kommun saknar, i likhet med fler héglandskommuner, sirskild kompetens inom omradet. I det fall
beslut tas om att samverka i hogre grad genom att till exempel ha en gemensam arkivarieresurs
kommer kostnader att tillkomma f&r detta. Den regionala samverkan inom e-arkivering har gatt
vidare och leverans har gjorts till det regiongemensamma e-arkivet. I samband med att
verksamhetssystem byts ut ska de tidigare arkiveras, vilket kommer att ge kostnader 2022.
Kostnader tillkommer dven f6r kompetensutveckling och den tid som behéver avsittas hos
medarbetare.

Siker digital kommunikation Aneby kommun deltar tillsammans med regionens &vriga
kommuner, genom samverkan inom Digitaliseringsradet, i ett nationellt projekt fran Inera kallat
Siker Digital Kommunikation. Implementering av en 16sning f6r siker digital kommunikation ér
inférd under 2021. De tekniska forutsittningarna for att ansluta till Ineras projekt har blivit
framflyttade flera ganger och forvintas vara klara 2023. Det dr dnnu inte klart om nuvarande
16sning klarar av de krav Inera har, vilket gor kostnaden osiker. Prognosen, utifrin férstudien, om
nuvarande 16sning behéver bytas ut, dr att den fOrsta drskostnaden vid implementering blir

ca 250 tkr, denna foérvintas direfter sjunka nidstkommande ar. Kostnaden f6r 16sningen kommer att
bli kind 2023. Utredning behdver goras gillande om var kostnaden ska konteras.

Tjinste-ID Implementeringen av tjdnste-ID ér paboérjad, initialt inom SOA. Under 2022 kommer
implementering goras i fler steg till alla verksamheter samt att tjdnste-ID kommer att integreras med
fler verksamhetssystem inom kommunen. Utredning behéver goras gillande om kostnaden ska
konteras centralt eller per avdelning. Kostnad 100 tkr

Utékade verksamhetslokaler Barn och utbildningsavdelningen har behov av att utéka och
omstrukturera sina verksamhetslokaler till £6ljd av att barnantalet 6kar. Férindringarna paverkar
savil tekniska enheten som kostenheten da det kommer att kriva personella resurser frin de
enheterna vid sivil iordningstillande av lokaler som 1 drift framéver. Prioriteringar kommer behdva
goras i tekniska enheten vad giller de underhéllsplaner som finns framtagna f6r 2022.

Samverkan med Barn och utbildningsavdelningen Kostenheten har tillsammans med tekniska
enheten och barn och utbildningsavdelningen inlett ett arbete med att underséka méjligheterna till
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en férdjupad samverkan nir det giller férskolor och skolor i kringorterna. Syftet dr att skapa 4n mer
resurseffektiva verksamheter samt att mojliggéra att bibehalla en god kvalitet i verksamheterna.

Genomlysning av faktureringsmodell f6r Tekniska enheten Internfaktureringsmodellen f6r
lokalhyror har i dagsldget skevheter och behdver genomlysas och en ny modell tas fram.
Forhoppningen dr att implementera ny modell under 2022, vilket troligtvis kommer péverka
enhetens resultat.

Bemanning inom Lokalvarden och Kostenheten Under en lingre tid har det varit svart att fullt
ut bemanna verksamheterna vid sjukfrinvaro och andra ledigheter. Det dr svart att rekrytera

vikarier, frimst till de tjinster som har delad tjinst i kost och lokalvird. Utredning pagir av hur
tekniska enheten och kostenheten kan samverka kring bemanning 1 lokalvarden och kostenheten.

Forhoppningen ir att en gemensam 16sning kan vara pa plats under f6rsta delen av aret.

Budget 2022

Belopp, tkr Budget 2021 Budget 2022 Férindring
Overgripande KSA 1300

Intakter 0 0 0
Personakostnader | 039 | 085 47
Ovriga kostnader | 406 | 420 14
Mettokostnad 21443 2505 61
Tekniskaenheten | 32%

Intakter -30 268 -36 504 -6 236
Personakostnader 12282 13 047 765
Ovriga kostnader 13 537 13 %08 7l
Mettokostnad -4 449 -F 549 -5 100
Kostenheten | 340

Intakter -13 623 -13 473 |50
Personakostnader 9 540 929 g9
Ovriga kostnader 7732 7508 -224
Mettokostnad 3 649 3 7é4 315
Administrativa enheten |133%

Intakter -7 -29 &8
Personakostnader 4443 464l 198
Ovriga kostnader 3877 3877 0
Mettokostnad 51224 i 8 489 266
Effektiviseringar 0 0
Indexjustering 124 224
NETTORAM 5 B&y 5633 -4 235

Anslag enligt budget del 1, 5 224 tkr, direfter tillkommer ramjustering for

lineavtal ¥ manader med 409 tkr.
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Verksamhetens mal

Perspektiv: Medborgare, brukare och kunder

Avdelningens mal: KSA:s kunder far utforda tjanster av god kvalitet med ett gott bemotande
och kanner delaktighet.

Strategier

Medborgare, brukare, kunder och medarbetare har kunskap om verksamhetens uppdrag och mal.

God tillganglighet, tydlig information och god dialog med medborgare och verksamhetsutovare.

Verksamheten priglas av objektivitet, effektivitet och god service utan att ge avkall pa rittssikerheten.

Styrtal Malvirde
Brukare och kunders upplevelser i genomférda undersokningar och enkater o

3%
(NKI).
Jag trivs med de tjanster och den service som erbjuds fran Aneby kommun. 3
Jag kan tianka mig att rekommendera andra att bosatta sig i kommunen. 3

Perspektiv: Ekonomi

Avdelningens mal: KSA:s verksamhet bedrivs pa ett kostnadseffektivt satt dar verksamhetens
mal uppfylls och budget ar i balans.

Strategier

Verksamhetsutdvare har kunskap om verksamhetens uppdrag, mal och resurser.

Effektiv resursanvandning med balans mellan vad som ska utforas och tillgangliga resurser.

Budget med tillrickliga resurser for att kunna uppfylla de strategiska malen.

Styrtal Malvirde

Utfall av avdelningens nettokostnader ar inom tilldelad ram. 100%

Perspektiv: Medarbetare

Avdelningens mal: KSA ar en attraktiv arbetsplats dar medarbetare kinner trygghet,
arbetstillfredstallelse och utvecklas.

Strategier

Rimlig arbetsbelastning.

Varje medarbetare kinner till verksamhetens uppdrag och mal.

God arbetsmiljd med dndamalsenliga och moderna arbetsforhallanden.

Chefer ska kinna trygghet i sin roll som ledare och chef.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska vara val kant hos medarbetare och chefer.

Styrtal Malvirde

Hallbart medarbetarengagemang
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Styrtal Malvirde

Sjukfranvaron i procent, savil kort- som langtidsfranvaro

Perspektiv: Utveckling

Avdelningens mal: KSA:s verksamheter bedriver ett kontinuerligt forbattringsarbete.

Strategier

Verksamheterna arbetar kontinuerligt och systematiskt med utveckling och stiandiga forbattringar.

Flexibel organisation, strategisk omvarldsbevakning, standig forbattring

Verksamheterna samarbetar och samverkar pa olika sitt med andra verksamheter, kommuner, organisationer
och liknande, med syfte att uppna forbattring/effektivisering och/eller resursbesparing.

Perspektiv: Samhalle

Avdelningens mal: Medborgarna far ett gott bemotande, snabb aterkoppling och god kvalitét pa
utforda tjanster av KSA:s verksamheter

Strategier

Verksamheterna ska kontinuerligt och systematiskt arbeta med utveckling for att erbjuda medborgare, kunder
och brukare dndamalsenliga och professionella tjanster dar desamma upplever verksamheterna som tillgiangliga.

Medborgare ska uppleva tillganglighet och transparens samt kanna fortroende for den verksamhet som bedrivs.

Verksamheten ska verka for en god dialog med naringslivet med syfte att skapa ett okat intresse for deltagande i
upphandlingar.
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Barn- och utbildningsutskottet

Verksamhetsbeskrivning

Barn och utbildningsutskottet bestar av f6ljande ledamoter:
Irene Oskarsson, ordférande, (KD)

Tommy Gustafsson, (S)

Sandra Bergqvist, (M)

Tobias Kreuzpointner, (C)

Kristin Apsey, (SD)

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ansvarar f6r verksamheterna férskola, forskoleklass, grundskola, grundsirskola,
skolbarnomsorg, placeringar i gymnasieskola, kommunal vuxenundervisning, svenska for
invandrare samt kommunal musikskola, biblioteksverksamhet och fritidsfrdgor. Barn- och
utbildningsutskottet har till uppgift att for styrelsens rikning utreda och ligga fram férslag inom
barn- och utbildningsomridet samt har delegation att fatta beslut 1 vissa drenden.

Barn- och utbildningsavdelningen
Uppdragsbeskrivning

Utifran virdnadshavares samt barn/elevers/ungdomars olika perspektiv samordnar vi samtliga
verksamheter enligt Skollagens 3 kap, 3 §.

Ovriga huvudregelverk att forhalla sig till & Liroplaner, Kursplaner, Arbetsmiljé, Socialtjinst,
Forildrabalk, samt Bibliotekslagen.

I BUA triffas ledningsgruppen varje vecka dir vi tillsammans utifran véra olika verksamheter har
skapat en pedagogisk helhetsidé - BU dr en lirande organisation med en utmanande verksambet dir alla
utvecklar sina formdgor

Samtliga lirgrupper omfattar verksamheten fran Férskoleklass till och med ar 9 men arbetet bedrivs
dven 1 férskolan och pa fritids som enskilda lirgrupper. Dessutom har avdelningen implementerat
lirande organisation i biblioteksverksamheten och fritidsfragorna.

Samtliga arbetslag i kommunen grundligger sitt pedagogiska verksamhetsdr med ett Systematisk
Kvalitets Arbete (SKA) under augusti méinad infér det kommande ldsaret., med utgiangspunkt frin
uppdragen som idr beskrivna i savil vira statligan dokument som kommunala. Direfter sammanfattas
alla arbetslags SKA arbete till enhetens mal fér att direfter sammanfogas i avdelningens mal.

Tillsammans bildar styrkorten vart systematiska kvalitetssystem dir en hel del strategier dr under
stindig framtoning och malvirden utsatta f6r savil mitning som analyser med tillhérande dtgirder
f6r utveckling. Avdelningen justerar savil de olika perspektiven som malvirden i férhallande till det
systematiska kvalitetsarbetets resultat gillande dtgdrder f6r utveckling.

Nir det giller att utveckla ett mer horisontellt arbete ser BUA en vixande mdjlighet och ett behov
av att utveckla arbetet pa Aneby Lircentrum.

Omvdrldsanalys

Barn och utbildningsavdelningens verksamheter ir starkt beroende av statliga bidrag. Det giller
savil kultur och Bibliotek som forskola och skola samt vuxenutbildningen. Det skapar en oro i
verksamheterna. Vara grunduppdrag behéver tickas inom given ram for att skapa stabilitet.

Fran och med ldsdret 2022/23 kommer nya kursplaner att trida i kraft. Detta innebir i sig inga
storre, extra ekonomiska behov men det f6ranleder ett 6kat behov av kompetensutveckling.

Lasaret 2023 skulle digitala nationella prov inférts men skjuts fram ett 4r. Pa grund av Schrems II-
domen forsenas inférandet av digitala nationella prov da plattformen inte uppfyller kraven pd
hantering av personuppgifter . Vi ser att vi idag har god beredskap for att klara genomférandet av
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de nationella proven digitalt.

Vi ser en Okning av elevantalet frin och med HT 2022. Det giller framfor allt Sunhults skola vilket
gOr att vi frin och med ldsaret 2022 justerar upptagningsomradet t6r de elever som borjar
forskoleklass. Vi ser en succesiv 6kning i de flesta av vara skolomriden kommande dr vilket
féranleder en noga planering med lingsiktighet.

Verksamhetsfordndringar

Infér 2022 pabérjar vi en renovering av baracker vid Savannens férskola. Det finns inom budget
men vi ser ocksa ett beh6v av att géra vissa ingrepp 1 befintlig bygenad vad giller toaletter och
skétrum. Utgangsliget dr att klara det inom given ram.

Vi hoppas att byggnationen av Vireda skola skall starta under 2022. I annat fall ser vi ett akut behov
av att hitta andra 16sningar kring det utékade elevunderlaget.

Virt lircentrum star infor ett vigskal vad giller uppdrag och verksamhet. Da arbetsférmedlingen
genomfor en organisationsférindring skapar det stor oro kring var verksamhet pa Lircentrum.
Inom ramen f6r SAMSA behdver vi hitta 16sningar kring personalkostnader om vi skall fortsitta
hélla en god niva for att hjilpa och coacha medborgare till egen f6rs61jning och vidare utbildning.

Under 2022 genomf6r vi en utredning kring gymnasieskolan tillsammans med 6vriga kommuner
inom hoglandet. I férsta ledet skapar vi ett gemensamt antagningskansli. Utredningen som leds av
Lars Stiernquist har till uppdrag att ta fram underlag 61 beslut om en gemensam
gymnasieorganisation.

Strategiskt viktiga fragor | Framtidsbedomning 2022

Okning av barn och elevantal

Dai vi ser ett 6kat elevantal samt 6kat antal barn i véra férskolor framéver bérjar vi blicka framét
vad giller upptagningsomraden samt ut6ka och omstrukturera vira verksamhetslokaler. I var
kapacitetsanalys har vi identifierat de skolor och férskolor dir vi kan se en mdjlighet i att skapa nya
avdelningar samt tillféra extra lokaler i ett langsiktigt perspektiv. For att gbra det ekonomiskt
héllbart gbr vi det i samverkan med skolmaltid och stid f6r att kunna maximera de resurser vi har.
Dock ser vi att ett behov av utdkad férskolekapacitet men dven utveckling av vara
grundskolor i ytteromradena och pa Parkskolan fér att efter hand 4ven na Furulidskolans 6-
9 verksamhet med mer yta for undervisning.

Digitala verktyg

For att kunna halla en god standard pé véra digitala verktyg kommer vi att vixla 6ver mot ett
leasingavtal fOr vara datorer och Ipads. Detta gér det biade enklare vad giller service och underhall
men ocksa i foérlingningen storre triffsikerhet vad giller budget. Vi byter ut enheterna succesivt dé
de skall tas ur bruk. Vi kommer att fortsitta képa Chromebooks till elever dk 6-9. Ovriga kommer
vi att leasa pd ett fyradrsavtal.

Elevhilsa

Den slimmade organisation vad giller elevhilsa har stora utmaningar framéver. Det pagir ett gott
arbete med att sikerstilla extra stod men vi ser att vi arbetar pa marginalen vilket gor att de
personer vi har i vér elevhilsa utfér arbete i den grad som inte dr hédllbart 6ver tid. Vi behéver
utvidga vir elevhilsa med ndgra kompetenser. Det vi frimst ser dr en uttkad tjdnst som kurator
samt specialpedagog. En omférdelning inom ram innebir dn stérre barngrupper samt storre
elevgrupper. Idag arbetar vir elevhilsa till storsta delen atgdrdande vilket inte dr tillfredsstillande
utan vi behéver vixla om till det atgardande och férebyggande arbetet. En konsekvens av att
elevhilsan inte 4r ritt dimensionerad gor att vi fatt ett 6kat behov av elevassistenter. Det krivs
kunskap och stéd kring organisation och undervisning for dessa elever vilket en stark elevhalsa ger
bittre férutsittningar f6r. Hir krivs dels vissa omprioriteringar men ocksa 6kade resurser.
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FUA

Vi behover utveckla modellen mellan BUA och SOA kallad FUA-"Framtid {6t unga i Aneby". Ett
forbyggande arbete som i ekonomiska termer ger en retardation av utgifter i bida avdelningarna
men ingen av parterna har fatt ta del av ndgon gemensam ekonomisk politisk satsning i nimnvird
omfattning.

Lircentrum

Inom ramen f6r SAMSA behéver vi hitta 16sningar kring personalkostnader om vi skall fortsitta
hiélla en god niva for att hjilpa och coacha medborgare till egen f6rsérjning och vidare utbildning.
Da det dr hela kommunens angelidgenhet att vi hjdlper méinniskor att inte hamna i f6rs61jningsstéd
behdvs en Gvergripande satsning kring Lircentrums verksamhet. Arbetsférmedlingens delaktighet
hinger pé en skor trdd da vi inte vet vilka satsningar de kommer att gbra i framtiden pé lokal niva.

Hallbart ledarskap

Under 2021 gjordes en omorganisation i samband med besparingsitgirder. Detta hatr inneburit att
tvd av vara skolledare har ett utSkat uppdrag med ett medarbetarantal hogt 6ver vad som idr rimligt.
I samband med arbetet kring HOK 21 skall vi se éver skolledares uppdrag for att fa en rimlig
arbetsbelastning samt hallbar arbetsmiljé. Rektors uppdrag dr stark knutet till god
kvalitetsutveckling och hég méluppfyllelse. Ett nira ledarskap frimjar god utveckling inom dessa
omriden. Vi ser det dirfor ytterst viktigt att skapa en hdllbar ledarorganisation vilket kommer att
innebira utdkning av tjinst, antingen administrativt eller ledningsansvar.

Budget 2022

Vi ser stora utmaningar i att klara budget inom ramar f6r 2022. De férindringar som skall utredas
kring vad giller gemensam organisation inom Héglandet kring gymnasieskolan genererar inga
minskade kostnader i nirtid f6r Aneby kommun. Vi kan inte paverka vara kostnader dé vi har ett
fritt val vad giller gymnasielinjer och studieorter.

For att klara var del ,i samarbetet med SOA, inom lircentrums verksamhet beh6vs en uttalad vilja
fran kommunledning att ge medel till verksamheten vilket i framtiden genererar en mindre kostnad
1 bidrag till enskilda invanare. Vi ser inte att vi inom BUA ramar kan klara dessa kostnader som
verksamheten medfor.

For att klara uppdraget om att tidigt sétta in extra st6d samt utreda elevers behov (skollagen 3kap
5§) behéver vi kdpa in tjdnster vid utredning samt utdka elevhilsan i en snar framtid.

Budget del 2 2022 15(33)



tkr Budget 2021 Budget 2022 Forindring
Fritidshem 142 80l 659
- Warav IKE Fritids 390 390 0
Nettokostnad 21421 ¥ 801 659
Firskola 48 408 56 650 B 242
- Warav IKE Farskola | 363 I 270 -93
Nettokostnad 48 408 56650 B 242
Forskoleklass 5659 & 007 348
- Warav IKE Farskoleklass 54 161 107
Nettokostnad 5 659 s007” 348
Grundskola 75521 TS5 043 -478
- Warav IKE Grundskola | 348 2341' -1 494
- Warav skolsjutsar grundskola 5517 5517 o
Nettokostnad 75521 75 043" -478
Grundsirskola 41210 6725 2515
- Varav IKE Grundsarskola 0 o o
- Waray skolskjutsar grundsarskola 165 165 o
Nettokostnad 4110 6725 2515
Oppen firskola 475 467 -8
Nettokostnad ars” 461" 8
Kultur och Fritid 10713 Il 022 309
Waray Kulturskola 4090 4359 269
Warav Bibliotek 2701 2625 77
Fritid 3923 4038 15
nettokostnad 10713 11022 309
Indexjustering 152" 152
Nettokostnad BU Grundskola Barnomsorg 154 128 165 866 11738
Gymnasieskola 27 930 19 431 I 501
- Warav kdp Gymnasieskola 23 957 22 888 I 069
Mettokostnad Gymnasieskolan 27 730 19 431 1501
Gymnasiesdrskola 1 550 I 350 o
- Varav kdp gymnasiesarskoleplats 1 400 I 400 o
Nettokostnad Gymnasiesdrskola 1 550 I 550 0
Yuxenutbildning | 902 2200 298
- Varav grundliggande v 27 622 3%
- Waray gymnasial v | 676 I 578 -98
- varay sarvux 0 0 0
Mettokostnad Vuxenutbildning 1 902 1200 298
Hagskolan Haglandet 143 73 -70
Nettokostnad Hogskolan Héglandet 143 T3 -70
Uppdragsutbildning Qo o
Mettokostnad uppdragsutbildning 0 0
Svenska for Invandrare 2569 1936 367
MNettokostnad SFI 21569 2936 367
Indexjustering 413 413
Nettokostnad BU Gymnasie Vux uth 34094 36 603 2509
NETTOKOSTNAD EU 188 222 202 469 14 247

Anslag enligt budget del | Grundskola, 183 841 tkr, direfter tillkommmer ramjustering for
léneavtal ¥ manader med 2 025 tkr.
Anslag enligt budget del | Gymnasieskolan, 36 515 tkr, direfter tillkommer ramjustering for

lineavtal ¥ manader med 88 tkr.
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Verksamhetens mal

Perspektiv: Medborgare, brukare och kunder

Avdelningens mal: Brukare (barn, elever och vardnadshavare) kanner till verksamhetens mal,
arbetssatt, resultat samt atgarder for utveckling och ges mojlighet att vara delaktiga i arbetet
med den blivande varldsmedborgaren.

Strategier

Rektor/forskolechef/ledare och lirare klargor for elever och vardnadshavare vilka mal utbildningen har, vilka krav
verksamheten stiller och vilka rittigheter och skyldigheter elever och deras vardnadshavare har.

Verksamheten arbetar systematiskt med att barn och elever tillignar sig grundlaggande varderingar, attityder och
fardigheter som kravs for att kunna vara aktiva i samhallslivet.

Barn och elever ges ett aktivt inflytande 6ver utbildningen.

Arbetsmiljon praglas av trygghet och studiero.

Styrtal Malvirde
Malkannedom hos brukare: elever ar 6-9, foraldrar fsk, ar f-9 100%
Andel som upplevt krinkningar: svar fran elever ar 6-9, forildrar ar f-9 0%
Andel brukare som upplever inflytande: elever ar 6-9, forildrar fsk, ar -9 100%
Jag trivs med de tjanster och den service som erbjuds fran Aneby kommun. 3

Jag kan tanka mig att rekommendera andra att bosatta sig i kommunen. 3

Perspektiv: Ekonomi

Avdelningens mal: Barn och utbildningsavdelningens verksamhet drivs pa ett kvalitetssikrande
satt dir verksamhetens mal uppfylls och budgeten ar i balans.

Strategier

Tydligt regelverk for tilldelning samt flyttning av resurser, dven under verksamhets aret

Eget ekonomiskt ansvar langt ute i organisationen

En larande organisation som ger mojligheten att utveckla flexibla 16sningar utifran givna forutsittningar.

Styrtal Malvirde

Prognosen for verksamhetens kostnader ar inom tilldelad ram. 100

Perspektiv: Medarbetare

Avdelningens mal: BUA dr en lirande organisation med god arbetsmiljo kannetecknad av
utmanande moten och ett gott pedagogiskt ledarskap, inflytande och kontinuerligt larande for
medarbetarna

Strategier

Rektorn/forskolechefen/ledaren har pedagogisk insikt forvarvad genom utbildning och erfarenhet

Personalen vid enheten har adekvat utbildning och kompetens for den verksamhet de ska bedriva.

Den lirande organisationen ger forutsattningar for inflytande och tillit.
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Styrtal Malvirde

Hallbart medarbetarengagemang 82%

Sjukfranvaron i procent, savil kort- som langtidsfranvaro 5,9%

Perspektiv: Utveckling

Avdelningens mal: BUA ir en lirande organisation dar all verksamhet vilar pa beprévad
erfarenhet och vetenskaplig grund. BUA utmanar alla att utveckla sitt larande i riktning mot
6kad maluppfyllelse och skolutveckling

Strategier

Rektorn/verksamhetschef tar sitt ansvar som pedagogisk ledare och chef och verkar for att utbildningen
utvecklas.

Rektorn/verksamhetschef ansvarar for verksamhetens resultat och for att det bedrivs ett systematiskt
kvalitetsarbete. Analysen och resultaten ger samtliga arbetslag en bra grund for fortsatt utveckling.

Underlag finns for lirande medarbetarutvecklingssamtal (LUS) inklusive individuella 16nekriterier med inriktning
mot hogre maluppfyllelse och hogre skolutveckling.

Lararen haller sig uppdaterad och féljer den pedagogiska utvecklingen och forskningen inom sina omraden.

Styrtal Malvirde
Elever i arskurs 9 som ar behériga till yrkesprogram, kommunala skolor i 90%
procent. °
Betygsprogression 20%

Perspektiv: Samhalle

Avdelningens mal: BUA verkar for livslangt lirande i en trygg miljo dar vi utvecklar
personligheter savil som de formagor som kravs i en framtida arbetsmarknad

Strategier

Pedagogerna ger alla barn och elever den ledning och stimulans som de behover for sin maximala utveckling.

Samverkan mellan kommunens olika avdelningar samt externa aktorer.

Alla barn/elever har likvardig tillgang till den utbildning som anordnas.

For utbildningen finns materialla resurser sa att malen i utbildningen kan nas.

Styrtal Malvirde

Andel elever som upplever studiero: ar 4-9 100%

Andel brukare som upplever trivsel i skolan/férskolan, brukare : elever ar 4- o
e X 100%

9, foraldrar fsk, ar f-9

Genomsnittligt meritvirde ar 9 210
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Sociala utskottet

Verksamhetsbeskrivning
Uppdragsbeskrivning

Vi ska genom férebyggande arbete, i samverkan med andra, férebygga att behov av insatser
uppkommer.

Vir uppgift dr att bista med insatser ndr behov finns, det vill siga nir den enskilde inte har f6rméga
att tillcodose dessa behov genom egen forsorg eller pa annat sitt.

Vira insatser ska ges sa att de stoder och utvecklar den enskildes f6rmaga och oberoende och
bidrar till den enskildes méjligheter att leva ett virdigt liv.

Brukare /kunder

Sociala avdelningen tillgodoser behov hos féljande brukare:

e Barn, ungdomar och vuxna minniskor som ir ekonomiskt och socialt utsatta som bor eller
vistas i kommunen

e Aldre minniskor och/eller minniskor med funktionsnedsittning i behov av stéd och
service

e Minniskor i behov av hemsjukvard i ordindrt/sirskilt boende

e Npyanlinda, flyktingar samt asyls6kande barn

e St6d till anhériga som vardar nirstdende

e Tillhandahalla indamalsenliga anliggningar samt verksamheter till gagn f6r medborgarna

e  Erbjuda arbets- och sysselsittningsinsatser till dem som star utanfér ordinarie
arbetsmarknad

e  Vidare har kommunen skyldighet att ge och tillhandahélla:
o Information
o Forebyggande arbete
o Hilsofrdimjande arbete
o Sambhillsplanerande insatser

Brukarnas behov

Utgangspunkten f6r verksamhetens arbete dr att varje minniska har behov av att utifrin sina egna
foérutsittningar ta ansvar for sitt liv och sjilv tillgodose sina behov.

Nir bedémningen 4r att den enskilde behdver verksamhetens hjilp f6r att tillgodose sina behov, dr
det centralt att den enskildes behov av delaktighet blir tillgodosett. Med delaktighet menas att varje
person — utifrin sina férutsittningar.

Detta medfor att nedanstdende behov tillgodoses av verksamheten f&rst efter det att den enskildes
egenansvar har beaktats och hen gérs delaktig i hela arbetsprocessen i bade vad som gérs och hur
det gors:

e  Fysiska behov

e Dsykiska behov

e  Medicinska behov
e Sociala behov

o Existentiella behov

Regelverk att forhélla sig till
Verksamhets huvudsakliga regelverk att férhalla sig till:
e Socialtjanstlagen, SoLL
e Lagen om stdd och service 61 vissa funktionshindrade, LSS

e Hilso- och sjukvardslagen, HSL
e DPatientdatalagen
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e Patientsidkerhetslag

e DPatientlag

e Lagen med sirskilda bestimmelser om vérd av vissa unga, LVU
e Lagen om vard av vissa missbrukare i vissa fall, LVM

e Alkohol- och tobakslagen

e Bostadsanpassningslagen

e Lagen om Sppen psykiatrisk tvingsvard, OPT

e Dataskyddsférordningen

Verksamhetsomraden

Individ- och familjeomsorg

Oppenvirdsenheten inom sociala avdelningen ansvarar framférallt f6r bistind inom barn och
ungdom/familj samt missbruksvird for vuxna. Har dven ansvar for det forebygeande och
upps6kande arbetet bland barn och unga samt forildrastdd och samverkar inom ramen f6r FUA
- Framtid f6r unga i Aneby och Familjecentralen.

Arbetsmarknadsenheten ansvarar for att erbjuda forbittrande férutsittningar f6r arbetssékande
som exempelvis personer med lingvarigt f6rsorjningsstéd, SFI-studerande och personer med
funktionsnedsittningar. Vidare har AME ett ansvar att, i samverkan med andra avdelningar och
myndigheter, bereda limplig och meningsfull praktik eller sysselsittning f6r dem som inte star till
arbetsmarknadens férfogande. I uppdraget ingér dven supported employment och tjinsten som
samordningskoordinator.

Myndighetsutivning

Handldggning av bistind till barn och unga/familj, missbruksvird f6r vuxna, forsétjningsstod, vald
1 ndra relationer samt familjerdtt. Ansvar f6r rad och service samt myndighetsutévning framforallt
inom SoL, LSS, lag med sirskilda bestimmelser om vard av unga (LVU) och lagen om vird av
missbrukare i vissa fall (LVM), inom savil dldre- och handikappomsorg som individ- och
familjeomsorg. Vidare att utreda och fatta beslut enligt alkohollagen samt tobakslagen.

Vidare ansvarar Myndighetsenheten f6r myndighetsutdvning vad det giller insatser f6r
ensamkommande barn och ungdomar.

Aldreomsorg

Ansvarar fOr sirskilt boende och hemtjinst. Sirskilt boende omfattar ligenheter f6r somatiskt sjuka
samt gruppboende f6r personer med demenssjukdom. Inom ramen f6r hemtjinst, erbjuds
delegerade hilso- och sjukvardsinsatser, kvills- och nattpatrullsverksamhet samt trygghetslarm.
Oppen fritidsverksamhet erbjuds personer i ordinirt boende.

Helso- och sjukvard

Hilso- och sjukvérdsansvar upp till sjukskSterskenivé f6r enskild i sdrskilt boende och ordindrt
boende. Vidare ansvar f6r kommunal rehabilitering i sdrskilda och ordinira boenden liksom
korttids-/rehabavdelning, dagrehab for personer med demens samt daglig verksamhet enligt LSS.
Oppen dagverksamhet for dldre- och funktionshindrade ir ett komplement till bistindsbedémda
insatser.

Funktionshinderomsorg

Ansvarar fOr stdd, service och omvardnad till vissa funktionshindrade, i enlighet med lag om stéd
och service for vissa funktionshindrade (LSS) samt stéd, service och omvérdnad till personer med
psykiska funktionsnedsittningar enligt socialtjanstlagen (SoL). Hiri ryms bl a ledsagarservice,
korttidsvistelse, korttidstillsyn, daglig verksamhet, personlig assistans, bostad med sirskild service
och boendestdd.

Omvdrldsanalys

Overgripande sociala avdelningen

SKR tog under 2018 fram 13 trender som man prognostiserar kommer ha stor paverkan pa
kommuner och regioner de kommande tio dren. Dessa trender ar i allra hdgsta grad fortsatt
aktuella, de f6r sociala avdelningen mest relevanta, se nedan.

Forvintningarna pa vilfirdstjansterna 6kar nir méinniskors ekonomi forbittras och nir
informationen, kunskapen och tillgingligheten 6kar. Med 6kad utbildning och 6kad jamlikhet har
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auktoritetstron minskat. De flesta térs uttrycka sina synpunkter och sina férvintningar.

Minniskors tillit till varandra och till samhillsinstitutionerna dr grundldggande {6t sdvil ekonomisk
utveckling som offentlig vilfird. Sambandet mellan hog tillit och vilfirdsindikatorer som god hilsa,
lag kriminalitet, hog grad av trygghet och uppskattad lycka dr ocksa vil dokumenterad i
forskningen.

Minga kommuner och regioner har svirt att rekrytera vissa yrkesgrupper. Konkurrensen om
framfor allt ldrare, socionomer och sjukskoterskor har 6kat 1 takt med stora pensionsavgingar, allt
fler yngre och ildre, en brist pd utbildad personal samt ett stort flyktingmottagande.

Digitaliseringen och artificiell intelligens (AI) kommer att genomsyra hela vart samhille — och
forindra det i grunden. Manga kommunala verksamhetsomrdaden kommer att kunna effektiviseras.
Utvecklingen av digital teknik har pd grund av Covid-19 tagit stora kliv inte minst vad det géller
digitala méten.

Individ och Familjeomsorg
Individ- och familjeomsorg star for cirka 19,5 procent av kommunernas kostnader f6r socialtjanst
och drygt 7,2 procent av kommunernas totala kostnader f6r egen verksamhet.

Andelen barn och unga med psykisk ohilsa har 6kat de senaste aren. Detta mirks pa antalet barn
och unga som pd egen hand eller i samarbete med skolan s6ker hjilp for sitt psykiska mdende.

Pandemin/Covid-19 har paverkat barn/ungdomar/vuxna och dldre personers psykiska maende.

De ekonomiska klyftorna har 6kat i Sverige sedan 1980-talet, vilket ocksa dr en global trend.
Klyftorna har 6kat mellan de som har arbete och de som star utanfér arbetsmarknaden, mellan
storstad och landsbygd, mellan inrikes f6dda och utrikes f6dda samt mellan invanare i attraktiva
och mindre attraktiva omréiden i stiderna.

Idag rader det bostadsbrist Gver stora delar av landet. Det som tidigare var ett problem f6r storre
stdder dr nu ett problem &ver i stort sett hela landet.

Funktionshinderomsorg

Uppf6ljning av levnadsvillkor £6r personer med funktionsnedsittning indikerar att tillgangen till
resurser generellt 4r mindre och delaktigheten ligre f6r personer med funktionsnedsittning jamfort
med Gvriga befolkningen.

Utredning avseende LSS har varit ute pd remiss. Utredningen mottes da av stark kritik fran sivil
brukarorganisationer som professionella. Det finns idag ingen tydlig inriktning kring det fortsatta
arbetet etc.

Aldreomsorg

Ar 2028 beriknas Sveriges folkmingd passera 11 miljoner. Allra mest, procentuellt sett, Skar de
som dr 80 4r och dldre och dr 2028 berdknas de vara 255 000 fler 4n idag. Detta innebir en 6kning
med 50 procent.

Den demografiska utvecklingen, som innebir att vi lever lingre, dr naturligtvis mycket positiv. Det
faktum att vi blir allt dldre innebér dock dven en del andra utmaningar, dé en storre andel personer
som ett resultat av ett lingre liv dven utvecklar demens.

Hilso- och sjukvard
Utveckling av God och Nira vérd dr personcentrerad vard som;

e utgir frin individuella f6rutsittningar och behov.
e  bygger pi relationer, ir hilsofrimjande, férebyggande och proaktiv.

e  bidrar till jimlik hilsa, trygghet och sjilvstindighet och grundas i gemensamt
ansvarstagande och tillit.

Alltmer avancerad sjukvard kommer ske i hemmet. Detta kan komma att medféra behov av
resursforstirkning, kompetensutveckling och utékad samverkan mellan primirvird, slutenvird och
kommunal hilso- och sjukvard.
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Verksamhetsfordndringar

Overgripande sociala avdelningen

Statsbidraget for att sikerstilla en god vard och omsorg av édldre personer om 2 900 tkr rdknas in 1
budgeten 2022. Statsbidraget 6kar intikten pa Overgripande sociala avdelningen samt Skar
kostnadsbudget inom édldreomsorgen samtidigt som det méjliggdr fortsatt omstillning f6r
langsiktigt héllbara och kostnadseffektiva arbetssitt.

Eftersom nettokostnadsavvikelsen inom dldreomsorgen idr hog i jimférelse med andra kommuner
omférdelas delar av budgetmedel i sin tur fran dldreomsorgen till verksamheter som har 6kade
behov.

Fran och med 2022 sker en omférdelning av LOV-ersittningen. Av de 16 500 tkr som varit
o6ronmirkta LOV verksamheten férdelas 14 000 tkr till hemtjansten och resterande 2 500 tkr till
overgripande sociala avdelningen. Denna omfordelningen ér i linje med det minskade behovet av
hemtjinsttimmar. Av de medel som tilldelas &vergripande sociala avdelningen kommer 500 tkr
ticka 6kade kostnader for fiber och wifi inom sociala avdelningen och resterande 2 000 tkr kommer
kunna anvindas till verksamheter med 6kad behov eller andra projekt.

For att ticka tvitteriverksamhetens kostnader samt f6r att méjliggéra fortsatt utveckling av
densamma ut6kas budgeten med 150 tkr infér 2022.

Individ och familjeomsorg
Verksamhetsomradet Oppenvird erhéller en 6kad budgetram med 250 tkr pa grund av 6kade behov
inom barn och unga.

Myndighetsenheten
Verksamheten far en utékad budgetram om 3 450 tkr infér 2022, Budgetforstirkningen avser
primdrt langsiktigt 6kade behoven avseende barn och unga.

Aldreomsorgen sirskilt boende (SABO, korttidsenheten och Natt SABO)

Aldreomsorgen, sirskilt boende ildre tilldelas medel frin statsbidraget "God vird och omsorg".
Samma summa omfdrdelas till andra verksamheter med 6kade behov, med andra ord oforindrad
budgetram 2022.

Aldreomsorgen ordinirt boende (Hemtjinst, dagverksamhet, Oppen verksamhet och Natt
hemtjanst).

Aldreomsorgen ordinirt boende tilldelas medel frin statsbidraget "God véird och omsorg". Samma
summa omfordelas sedan till andra verksamheter med dkade behov, med andra ord of6érandrad
budgetram 2022.

Fran och med 2022 sker en omférdelning av LOV-ersittningen. Verksamheten konstaterar att den
beviljade tiden f6r insatser inom ordinirt boende, hemtjinst under 2021 har legat relativt konstant.
Verksamheten 6vergripande sociala avdelningen prognostiserar ett 6verskott pa ca 3 500 tkr f6r
2021. Mot bakgrund av det senaste arets utveckling samt pagiende férindringsarbete gor
verksamheten bedémningen att féreslagen minskning av budget dndock férmar méta behovet
hemtjdnsttimmar 2022.

2 500 tkr av den sa kallade LOV budgeten f61s 6ver till Gvergripande sociala avdelningen och
anvands till verksamheter med 6kade behov.

I &vrigt tilldelas hemtjdnst natt 600 tkr i volymférindring och indexupprikning for att ticka
personalkostnader samt fasta kostnader f6r hyra av lokaler och bilar.

Halso- och sjukvard

Verksamheten erhaller medel £6r volymférindring och indexupprikning om 417 tkr samt 350 tkr
fran statsbidraget "God vird och omsorg om dldre" £or att ticka fasta kostnader f6r lokalhyra, bilar
och hjilpmedel.

Funktionshinderomsorgen
Budget utdkas for personlig assistans om 1 300 tkr till f6ljd av 6kade behov, inte minst en sd kallad
hemmaplanslésning.
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Belopp, tkr

Kompensation for indexupprakning 364
Kompensation for volymférandring 653
Okade behov inom sociala avdelningen, varav | 700 tkr 3200

riktas mot verksamhetsomradet barn och unga

Strategiskt viktiga fragor | Framtidsbedomning 2022

Sociala avdelningens férslag pa Budget del 2 £6r 2022 innebir en omdisponering om budgetmedel
motsvarande 6 277 tkr.

Overgripande sociala avdelningen

Den utékade budgetramen avser primirt att ticka kostnader f6r I'T sa som fiber, Wifi och annan
digital utrustning som det i dagsliget saknas budget f&r. Ett alltmer digitalt arbetssitt krdver och
kommer fortsatt kriva digital infrastruktur och annan utrustning.

Budget 2022 innebir en minskning av budgeten f6r LOV ersittning motsvarande 500 tkr. Behovet
inom ordinirt boende/hemtinst bedoms dock rymmas inom tilldelad budgetram.

For att fortsatt klara av valfardsuppdraget dr det viktigt att hela sociala avdelningen arbetar med
preventiva insatser i syfte att 6ka den enskildes sjilvstindighet och oberoende. Malsittningen ér att
férebyggande insatser skall innebira att insatser inom hemtjinsten kan skjutas upp en tid. Syftet har
flera bottnar inte minst den enskilde kommuninvinarens upplevelse av att kunna leva ett
sjalvstindigt liv, detta innebdr dven att behovet av insatser fran samhillet s4 som sociala
avdelningen skjuts upp eller minskar i omfattning.

Individ och familjeomsorg

Delar av arbetsmarknads- och integrationsarbetet flyttade senhésten 2020 in pa Aneby lircenter.
Syftet med samlokaliseringen dr att skapa dnnu bittre forutsittningar f6r horisontellt arbete,
innehallande samverkan mellan Vuxenutbildning/SFI och insatser frin AME, som i sig syftar till att
underlitta den enskildes férutsittningar till egen f6rsorjning.

Arbetsférmedlingens uppdrag dr under reformering och det 4r fortsatt otydlighet avseende hur
samverkan med de fristdende aktérerna, vuxenutbildningen och arbetsmarknadsenheterna ska se
ske och se ut. Fran AF dr man tydlig med att det dr viktigt att kommunerna samverkar med de
fristiende aktorerna, det 4r dock dnnu oklart vilken roll aktorerna ska ha. Verksamheten konstaterar
att pdgaende férindringar kommer medféra behov av férindrade arbetssitt i den kommunala
verksamheten.

Oppenvarden far for ar 2022 en utékad budgetram, syftet med den utékade budgeten ir att skapa
férutsittningar for att kunna moéta den 6kade volymen av sévil bistindsinsatser som rad och
serviceinsatser avseende malgruppen barn och familj.

Myndighetsenheten

Mpyndighetsenheten far f6r 2022 en utékad budgetram motsvarande 3 748 tkr.

Verksamheten prognostiserar for ar 2021 ett negativt utfall motsvarande -12 500 tkr. Den
prognostiserade negativa avvikelsen beror primirt pd h6ga kostnader f6r externa placeringar av
barn/ungdomar samt personer inom LSS omradet. Verksamheten arbetar aktivt med infétlivande
av utredningsmetoden Signs of Safety. Syftet ar att inforliva barnet och ungdomens nitverk alltmera
1 arbetet med att uppritta ett tillrickligt skydd och didrmed undvika behovet av extern placering
utanfér hemmet. Vidare arbetar £6rs6rjningsstédsverksamheten aktivt med att stodja den enskildes
torutsittningar till sjdlvstindighet och egen f6rsorjning.

Inf6r 2022 kan vi glidjande konstatera att den negativa avvikelsen per manad har sjunkit de senaste
minaderna. I det fall dessa omstindigheter, det vill sdga ett ligre behov av skyddsplaceringar pi
HYVB £6r barn och ungdomar, missbruk, externa placeringar avseende LSS, ligre kostnader for
torsorjningsstdd etc. kvarstar under kommande ar finns det forutsittningar for ett avsevirt ligre
negativ utfall f6r verksamhetsaret 2022.

Aldreomsorgen sirskilt boende (SABO, korttidsenheten och Natt SABO)

Verksamheten erhaller £6r 2022 en utdkad budgetram.

Verksamheterna inom dldreomsorgen har pa olika sitt varit satta under press de senaste aren, dels
pa grund av pandemin men dven utifrin kostnadseffektiviseringar och pigiende férindringsarbete.
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Verksamheterna inom ildreomsorgen inte minst verksamheterna inom Sirskilt Boende Aldre
arbetar aktivt med att vidareutveckla personcentrerade insatser med individens behov i centrum. En
visentlig del for att lyckas 1 uppdraget dr kompetensutveckling. Verksamheten arbetar aktivt med att
skapa forutsittningar f6r savil grundldggande studier samt vidare studier till underskdterska. Vidare
arbetar verksamheten med "heltid som norm" i projektform, vilket innebir ett ldgre heltidsmitt.
Syftet med det ligre heltidsmattet dr att kunna erbjuda fler medarbetate, féretradelsevis kvinnor,
heltid samt 6ver tid na ldgre sjuktal. Verksamheten bedéms kunna bedrivas inom budgetram 2022.

Aldreomsorgen ordinirt boende (Hemtjinst, dagverksamhet, Oppen verksamhet och Natt
hemtjinst)

Verksamheten erhiller en ligre budgetram jamfért med 2021. Hemtjdnstens budget bestér av en
fast del samt en r6rlig del. Den r6rliga delen avser ersittning ur resursférdelningssystemet - LOV.
Verksamheten konstaterar att den beviljade tiden fOr insatser inom ordinirt boende, hemtjanst har
legat avsevirt ligre f6r 2021 jamfort med 2020, dock har kostnadsmassan inom
hemtjinstverksamheten varit uppenbart svir att forindra.

I syfte att fortsatt erbjuda god insatskvalité, samt en god arbetsmilj6 till ligre kostnader arbetar
verksamheten med att utveckla nya arbetssitt, sa som teamarbete, insatsplanering av utférandet.

Hilso- och sjukvard

Verksamheten erhaller en utdkad budget f6r 2022. Syftet med den utékade budgeten ir att ticka
sedan tidigare fasta icke finansierade kostnader sa som lokalhyra, bilar, hjilpmedel etc.
Hemsjukvéirden har i likhet med dldreomsorgen tuffa ar bakom sig. Pandemins konsekvenser och
krav pd férindrade arbetssitt har inneburit hog press pa verksamheten och dess medarbetare.
Arbetet med nira och tillginglig vird f6r dem som bor och visats i Aneby kommun berér alla
verksamheter inom sociala avdelningen, inte minst hemsjukvirden. Kommunal hemsjukvard ir en
del av primdrvardsuppdraget. Verksamheten vill och verkar for att arbeta proaktivt med
personcentrerade insatser f6r de som har hemsjukvard, detta sker bland annat genom team och
innebir att flertal olika kompetenser samlas kring en enskild individs behov 1 syfte att tillsammans
astadkomma det bista f6r den enskilde.

Funktionshinderomsorgen

Verksamheten Personlig assistans erhdller en utékad budgetram f6r 2022.

Vi kan glddjande konstatera att boendena inom funktionshinderomsorgen férmar att bedriva sina
verksamheter inom tilldelad budgetram och med en god kvalité. Detta medfér i sin tur att dessa
verksamheter inte erhdller ndgon utékad budgetram f6r 2022.

Verksamheten Personlig assistans prognostiserar en negativ avvikelse f6r 2021 motsvarande 2
150tkr. Den storsta negativa avvikelsen avser en sa kallad hemmaplansléning inom LSS, det dr dock
viktigt att patala att en fortsatt extern 19sning hade medfort en nistintill f6rdubblad kostnad. En
kostnad som dé hade uppstitt hos myndighetsenheten.

Kommundirekt6r har pa uppdrag av kommunstyrelsen nyligen 211108 presenterat nuvarande och
prognostiserat kommande behov inom funktionshinderomridet. Vad det giller kommande behov
av boendeformer inom LSS, 4r dessa relativt varierande avseende savil alder, typ av
funktionsnedsittning och dirmed behov av st6d. Kommunstyrelsen beslot vid aktuellt
sammantride att beakta och inkludera dessa behov i kommande planeringsférutsittningar.
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Budget 2022

Belopp, thr Budget 2021 |Budget 2022 |Foriandring
Overgripande sociala avdelningen 6871 7234 363
Intdkter -357 -3 257 -2 900
Personalkostnader 3276 3340 64
Ovriga kostnader 3952 7151 3199
Individ och familjeomsorg 8936 9310 375
Intakter -9 188 -9 188 0
Personalkostnader 16 866 17241 375
Ovriga kostnader 1257 1257 0
Myndighetsenheten 26 560 30 308 3748
Intikter -110 -110 0
Personalkostnader 16 779 20026 3248
Ovriga kostnader 9 892 10 392 500
Aldreomsorg sérskilt boende 41 685 42 215 530
Intdkter -3 396 -3 396 0
Personalkostnader 34 529 35 060 530
Ovriga kostnader 10551 10551 0
Aldreomsorg ordinart boende 25046 23 610 -1436
Intakter -17 101 -15 019 2082
Personalkostnader 22270 20814 -1456
Ovriga kostnader 19 877 17 815 -2 062
Hélso och sjukvard 15 436 16 469 1034
Intdkter -644 -644 0
Personalkostnader 13 387 13 654 267
Ovriga kostnader 2602 3459 767
Funktionshinderomsorgen 22 900 24 564 1664
Intikter -6 164 -6 164 0
Personalkostnader 21924 23 588 1 664
Ovriga kostnader 7 140 7140 0
HNETTORAM | 147 433 153 711 & 277

Anslag enligt Budget del 1, 151 650 tkr, darefter har ramjustering for loneavtal 9 manader

tillkommit med 2 060 tkr.

Budget del 2 2022

25(33)



Verksamhetens mal

Perspektiv: Medborgare, brukare och kunder

Avdelningens mal: Vi ger alla brukare, inom socialtjansten och hilso- och sjukvarden, tjanster
av god kvalitet

Strategier

Vi jobbar i samverkan/team med individanpassade insatser utifran Individens Behov i Centrum

Vi ger individen majlighet till inflytande och delaktighet och vi inhamtar deras synpunkter pa vara insatser.

Vi har ett Salutogent forhallningssétt som stirker individens egna férmagor och sjilvstandighet.

Vi ska jobba med ett preventivt arbete for att forebygga risker for ohalsa

Styrtal Malvirde
Oka smirtskattningarna som en del av God palliativ vard 73%
Jag trivs med de tjanster och den service som erbjuds fran Aneby kommun. 3

Jag kan tanka mig att rekommendera andra att bosatta sig i kommunen. 3
Minska fallolyckor SABO i relation till foregaende ar 209

Brukarnas uppfattning om att de kan paverka och vara delaktiga i
utformningen av insatser ska oka.

Perspektiv: Ekonomi

Avdelningens mal: Vi bedriver en kostnadseffektiv verksamhet

Strategier

Vi jobbar med att alla medarbetare ska ha kunskap och forstaelse for de ekonomiska forutsattningarna

Vi jobbar med att alla medarbetare ska vara delaktiga i att utveckla nya och flexibla arbetssatt

Styrtal Malvirde

Prognosen for verksamhetens kostnader ar inom tilldelad ram. 100%

Perspektiv: Medarbetare

Avdelningens mal: Vi ar en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats

Strategier

Vi jobbar med att attrahera och rekrytera nya medarbetare med god kompetens for uppdraget

Vi jobbar med att utveckla kompetensen hos chefer/ledare och medarbetare for att alla ska ha de basta
forutsittningar for uppdraget

Vi jobbar for ett coachande och stodjande ledarskap och ett engagerat och ansvarfullt medarbetarskap
- kompetens, mod och mandat.

Vi jobba for en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo

Vi jobbar med kanda Ionekriterier och ett medarbetarsamtal som kopplar samman prestation med lon
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Styrtal Malvirde
Hallbart medarbetarengagemang 85%
Sjukfranvaron i procent, savil kort- som langtidsfranvaro 5,9%
Medarbetarnas kompetens for uppdraget ska oka 93%
Oka chefernas forutsittningar att leda och ansvara for sina verksamheter 78%

Perspektiv: Utveckling

Avdelningens mal: Vi har ett systematiskt kvalitetsarbete och jobbar tillsammans med dagens
och morgondagens anvandaren for innovativa losningar och standiga forbattringar

Strategier

Vi jobbar med en god omvirldsbevakning och med att dela med oss av egna goda exempel

Vi jobbar med att involvera anviandare i utvecklingsarbete

Vi jobbar systematiskt med metoder och dokumentation av vart kvalitetsarbete och anvinder det som underlag
for verksamhetsutveckling.

Vi jobbar for en Tillitsbaserad- och Larande organisation dar alla medarbetare ar delaktiga och aktiva i
utvecklingsarbete

Vi jobbar for att starka och vidareutveckla mobila och digitala arbetssitt

Styrtal Malvirde
Medarbetarna uppfattning av att de deltar aktivt i utvecklingen av o

N 80%
verksamheten ska oka.
Genomsnittligt antal beviljade hemtjansttimmar per brukare 65+ och per 35

manad.

Perspektiv: Samhalle

Avdelningens mal: Social avdelningens arbete stodjer en hog livskvalitet, sjalvstandighet och en
hallbar tillvaxt

Strategier

Vi har en information om verksamheten som ar aktuell, enkel och lattillganglig. Informationen satts ocksa i
relation till individens egna ansvar och dven méjligheter till stod fran andra parter i samhallet.

Vi har en god samverkan med externa aktorer for att skapa forutsattningar for en god halsa, livskvalité och
sjalvstandighet.

Vi har ett aktivt arbete for Agenda 2030.

Styrtal Malvirde

Vuxna bistindsmottagare med ekonomiskt bistand, antal i snitt per manad. 121
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Samhallsbyggnadsnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Samhillsbyggnadsnimnden

Sambhillsbygenadsnimnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvisendet och
har det nirmaste inseendet Over byggnadsverksamheten enligt plan- och bygglagen (2010:900).
Nimnden fullgér ocksa kommunens uppgifter inom miljé- och hilsoskyddsomradet liksom
livsmedelsomradet samt de Gvriga uppgifter som enligt lag ska fullgbras av den kommunala
nimnden inom miljé-, hilsoskydds- och livsmedelsomridena. Overgripande lagstiftning finns i
miljébalken (1998:808), livsmedelslagen (2006:804) och gillande EG-férordningar.

Nimnden svarar for riddningstjansten samt de dvriga uppgifter som enligt lag ska fullgbras av den
kommunala ndmnd som ansvarar f6r riddningstjdnsten, for forebygeande atgirder samt
information och tillsyn enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor.

Samhillsbyggnadsnimnden ir ocksa kommunens trafiknimnd och fullg6r de trafikuppgifter som
avses 1 § 1 lag (1978:234) om nidmnder f6r vissa trafikfragor. Ndmnden ska meddela lokala
trafikforeskrifter och besluta om parkeringstillstaind f6r rérelsehindrade enligt trafikférordningen
(1998:1270).

Samhillsbyggnadsavdelningen

Sambhillsbygenadsavdelningen arbetar tillsammans med 6vriga avdelningar i kommunens
organisation for ett langsiktigt hallbart samhillsbyggande utifran gillande lagstiftning,
internationella, nationella och kommunala styrdokument. Genom dialog och delaktighet vill
avdelningen skapa forstielse f6r detta arbete bland medborgare och verksamhetsutovare.
Verksamheten strivar efter att priglas av objektivitet, effektivitet och god service utan att ge avkall
pa rittssikerheten. Avdelningen arbetar utifrin det uppdrag som samhaillsbyggnadsnimnden har
men ocksa med manga frigor gentemot kommunstyrelsen. Hir svarar samhillsbyggnad bland annat
t6r kommunens mark och exploatering.

Bygg- och miljéenheten
Plan- och bygg upprittar och handldgger detaljplaner, omradesbestimmelser, Gversiktsplaner samt
undetlag f6r reservatsbildning.

Enheten handligger lovirenden (bygglov, marklov, rivningslov) fran radgivning, beslut, samrad,
kontroll till slutbesked. Enheten handldgger ocksé dispensirenden gillande strandskyddet,
kulturmiljéarenden, byggnadsvirdsirenden, tiktverksamhet samt drenden rérande jord- och
skogsbruket.

Enheten ansvarar {or tillsynsverksamhet avseende olovligt byggande, ovardade tomter eller
fastigheter och plandvertridelser.

Enheten svarar f6r kommunens samlade kartverk, fastighetsregister och adressregister.

Miljosidan utfér tillsynsarbete och beslutar 1 bland annat miljéskydds-, hilsoskydds-, renhallnings-
och livsmedelsirenden pd delegation av nimnden. Enheten svarar ocksé for att sprida information
om nimndens arbete samt ger rad och anvisningar i miljéfrigor till féretag och allmidnhet. Enheten
har ansvaret for kommunens naturvardsarbete.

Enheten har ett ansvar tillsammans med plan- och byggenheten att driva och félja upp de lokala
miljémalen i kommunen.

Enheten utfor olika provtagningar och mitningar samt inspektioner och besiktningar av lokaler och
verksamheter inom namndens ansvarsomride.
Forebyggande arbete och myndighetsutdvning har centrala platser i verksamheten.

Riddningstjansten
Riddningstjdnsten ansvarar for planering, beredskap och utryckningstjanst, intern och extern
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Ovningsverksambhet, intern och extern utbildning samt forsiljning av externa tjanster sdsom tillsyn
av brandlarm- och sprinkleranligeningar. Riddningstjinsten handligger tillstindsirenden om
brandfarliga och explosiva varor. Riddningstjinsten dr ocksd remissinstans i olika drenden
gentemot andra myndigheter.

Riddningstjdnsten har ansvaret f6r sotningen i kommunen, brandskyddskontroll, sikerheten pa
kommunens badplatser och férebyggande brand- och trafiksikerhetsarbete.

Samverkan inom riddningstjanstomradet sker genom Ridddsam F, dir linets samtliga kommuner
tillsammans med Ydre kommun ingdr. Aneby kommun via riddningstjansten ingdr ocksa i F-
samverkan. F-samverkan dr ett samverkansorgan mellan polis, region, kommuner och linsstyrelsen.

Omvdrldsanalys

Forindringar i lagen om skydd mot olyckor, LSO, gér gillande att samverkan och samordning
mellan kommunernas riddningstjdnster ska utvecklas. Riddningstjinsterna i J6nképings lin,
Kronobergs lin, Blekinge lin, Hultsfred kommun, Vimmerby kommun, Vistervik kommun och
Ydre kommun bildar dirfér en gemensam operativ ledningsorganisation. Syftet med det férdjupade
samarbetet mellan organisationerna ir att astadkomma mer effektiv anvindning av resurser och
dirmed storre f6rmaga och uthallighet att genomféra riddningsinsatser. Den nya organisationen
kommer att omfatta 30 kommuner med totalt cirka 800 000 invanare. Ledning pa skadeplats och i
systemet som helhet kommer att bedrivas frin en gemensam ledningscentral i Jénképing som dr
samlokaliserad med SOS Alarm. Ledningscentralen dr bemannad dygnet runt, veckans alla dagar.
Lokalt har ocksa insatsledningen férindrats under 2021 med gemensam insatsledare tillsammans
med Eksjé kommun. Dessutom dr Aneby med och bidrar med brandingenjér i beredskapen pé
héglandet.

Krisberedskapsarbetet har férindrats och blivit oerhért mycket mer omfattande under senaste aret
med alltifrdn krigsplacering till signalskyddsarbete. Till storsta del finansieras arbetet statligt genom
Myndigheten f6r samhaillsskydd och beredskap, MSB, men pa sikt krivs stérre resurser och mer
personal och en allt stérre grad av samverkan f6r att klara av uppdraget. Hir krivs i férsta hand att
staten tar ett storre ansvar och hjilper till sa att kommunerna klarar dtagandet och alla de uppgifter
som forvintas hanteras och ansvaras for.

Inom samhillsbyggnadsomridet finns sammantaget stora méjligheter och utmaningar de nirmsta
aren. Nya verksamhetssystem och nya arbetssitt kommer att krdvas for att tillgodose krav och
férvintningar. Det kommer ocksa att krivas en allt hégre grad av samverkan och samarbeten
exempelvis med grannkommuner, inte minst for att sikerstilla kompetens och i forlingningen f6r
allt mer komplexa uppdrag. Ny teknik, globalisering och férindringar i klimat, demografi och
virderingar dndrar kontinuerligt férutsittningarna i hela virlden och forstds dven i var kommun.
Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, har under 2021 tagit fram tio nya trender som paverkar
det kommunala och regionala uppdraget till 2030. Samtliga kan vil till dels sdgas paverka
samhillsbyggnad men det finns nagra som sticker ut;

e Hallbarhetsarbete ger konkurrensférdelar
"V drderingsforskjutningen syns i alla delar av sambdllet. Manga ménniskor vill bo pa platser och arbeta
[for foretag som har en tydlig agenda for att minska koldioxidutslapp och bidra till att forbdttra den lokala
miljon. Att kunna erbjuda detta kommer i framtiden innebdir inte bara ett nidvéindigt villkor for planetens
dverlevnad, det skapar ocksd nya konkurrensfordelar for savil foretag som kommuner och regioner.”

¢ Komplexa samhillsutmaningar kriver nya arbetssitt
"Sanmwerkan ses av manga som en lisning, men erfarenbeter visar att samverkan ocksa kan medfora risk
Jor 6kad administration och oklar ansvarsfordelning. Det kan ocksa medfora negativa konsekvenser for de
radande systemen for redovisning, styrning och uppfolining. 1 em tar ledarrollen och bur ska ansvaret delas
ndr alla bade dr en del av problemet och déirmed lisningen? Hur och vem utkriver vi ansvar ay ndr “allas
ansvar dar delat ansvar”? Medyetenheten om komplexa utmaningar har ikat inom forskningen, hos
ndringslivet och i offentliga organisationer. Enligt flera forskare behover den traditionella styrningen
kompletteras med systemkunskap. Det omsesidiga samspelet mellan samverkande aktirer, formdgan att se
vinsten att jobba tillsammans och maotesplatser for dialog okar mijligheten att gemensamt hantera
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komplexa samhallsutmaningar."

¢  Okad medvetenhet om samhillets sirbarhet
"V drlden dir idag mer uppkopplad och ihopkopplad dn ndgonsin tidigare. Digitalisering och
teknikberoende skapar mdnga fordelar, men innebdr ocksa en Gkad sarbarbet. Klimatforindringar,
terrorism, pandemier och ett forsdmrat sikerhetspolitiskt lige ar andra skeenden som bidrar til] att
medvetenheten om samhbdllets sarbarbet Gkat och darmed dven insikten om att vi mdste rusta oss battre for
framtida kriser och krig."

Verksamhetsfordndringar

Infér 2022 har kommunfullmiktige beslutat om en héjd budgetram med 300 tkr f6r
samhillsbyggnad. Nimnden har fatt ytterligare 100 tkr {Or att ticka kostnader inom
riddningstjansten f6r utbildning av nya brandmin. Dirtill har, som ett engingsbelopp under 2022,
tillskjutits om 200 tkr for att arbeta mer med detaljplanering av nya tomter och omraden.

Lagstiftningen har férindrats och kommer framéver kriva efterhandsdebitering av kontrollavgifter
for livsmedelsféretag. Inférandet kan ske succesivt men forslaget dr en ny taxa i Aneby kommun
redan fran 1 januari 2022. Dirmed kommer livsmedelsforetagen att debiteras i efterhand fér
genomférd kontrolltid, pa samma sitt som redan har inférts vid tillsynen och kontrollen enligt
miljébalken. Om kontrollen genomférs i enlighet med nimndens tillsynsplaner ska intdkterna vara i
stort desamma som tidigare. Férindringen ska leda till en tydligare koppling mellan utférd kontroll
och betalning och didrmed 6ka legitimiteten f6r avgiften och bidra till att kontrollen upplevs som
mer likvirdig.

Raddningstjansten 100

Engangsersittning for 2022, till detaljplaneringsarbete 200

Strategiskt viktiga fragor | Framtidsbedémning 2022

Bostadstomter

Under 2020 och 2021 har kommunen glidjande nog salt minga bostadstomter. Det gor att det i
nuliget endast finns ndgra enstaka enbostadstomter tillginglica i Aneby. Att planera och ta fram
mer mark och siljklara villatomter 4r en strategiskt mycket viktig fraga for att kommunen ska kunna
fortsitta att utvecklas och vixa.

I planeringsférutsittningarna infér 2022 uppmarksammades tre stérre behov och strategiskt viktiga
frigor, nedan ndgot omarbetade och uppdaterade.

Rekrytering och utbildning av brandmin

Beslutet om neddragning av utryckningsstyrkan fran 146 till 1+5 brandmin har genomférts genom
naturligt avgang. Behovet av nyrekrytering kommer dock att vara kontinuerligt, inte minst da en allt
storre personalomsittning tycks svar att undvika. Med en viss f6rstirkning av riddningstjdnstens
budget f6r utbildning av brandmin finns lite stérre utrymme dven om behovet ér dn storre. Att
sikerstilla riddningstjdnstens bemanning 4r en samhillsviktig funktion och en strategiskt mycket
viktig fraga.

Strategiskt milj6arbete

Kraven pa kommunen 6kar, inte minst genom ett férindrat klimat. Det ger mer arbete exempelvis
med planering kring 6versvimningar och ras och skred. Inom omradet tar ocksa all
sammanstillning och rapportering, inte minst till linsstyrelsen, resurser i ansprik. For att klara
arbetsuppgifterna krivs ytterligare resurser framover.

Sambhillslyftet

Ovirdade tomter och byggnader Inom ramen f6r samhallslyftet, som dven dr en strategiskt viktig
fraga, har nimnden tvingats fatta beslut om rivning av byggnader, sanering och stidning av tomter
med hjilp av Kronofogdemyndigheten. Kostnaderna kan 1 férlangningen komma att belasta Aneby
kommun. Besluten dr nédvindiga for att fa ordning pa vissa byggnader och tomter i kommunen
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Budget 2022

Belopp, tkr Budget 2021 |Budget 2022 |Férindring
Plan- och Bygg 2100 21279 2517 248
intiakter -1 0l& -1 016 0
personalkostnader 2472 2520 48
dvriga kostnader 823 | 023 200
Miljc 2200 | #00 | #34 34
intakter -H2 -2 0
personalkostnader 2151 2185 34
dvriga kostnader 198 198 0
Riddningstjinsten 2300 ¥ 034 FIT2 138
intakter -1 037 -1 037 0
personalkostnader & 140 & 178 i8
dvriga kostnader 3931 4031 100
METTORAM 13213 13 633 410

Anslag enligt Budget del 1, |3 513 thkr, drefter har ramjustering for

léneavtal 9 manader tillkommit med |20 thr.

Verksamhetens mal

Perspektiv: Medborgare, brukare och kunder

Avdelningens mal: Den lokala kraften i form av medborgarnas delaktighet och medverkan i den
egna ortens/bygdens utveckling tas till vara.

Strategier

Fortroendevalda och tjanstepersoner har god kunskap om foretagandets villkor och samhallsbyggnadsavdelningen
har en positiv och oppen dialog med medborgare och verksamhetsutovare.

Arenden av allmint intresse annonseras i relevant mediekanal och pi kommunens hemsida. Samrad/information
hélls vid behov med berérda.

Medborgare och verksamhetsutovare anser att avdelningen ar tillganglig nir den behovs. Medborgare och
verksamhetsutovare har god kunskap om lagar och regler inom raddningsvasendet och
samhallsbyggnadsomradet.

Verksamheten priglas av objektivitet, effektivitet och god service utan att ge avkall pa rattssakerheten.
Handlaggarna ar val insatta i demokratins grunder och tillimpar forvaltningslagen, offentlighets- och
sekretesslagen m fl.

Beslut och skrivelser ska formuleras pa ett littforstaeligt sitt for alla

Styrtal Malvirde

Brukarnas/kundernas upplevelser i genomforda undersokningar och enkater

(NKI) 80%

Andelen inkommande och avslutade arenden ska vara i balans. |
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Styrtal Malvirde

Jag trivs med de tjanster och den service som erbjuds fran Aneby kommun. 3

Jag kan tianka mig att rekommendera andra att bositta sig i kommunen. 3

Perspektiv: Ekonomi

Avdelningens mal: Verksamhetsmalen och budget i balans uppnas.

Strategier

Budget med tillrickliga resurser for att kunna uppfylla de strategiska malen.

Sambhillsbyggnadsavdelningen samarbetar och samverkar pa olika sitt med andra kommuner, organisationer och
liknande ar det leder till forbattring/effektivisering och/eller resursbesparing i verksamheten.

Styrtal Malvirde

Prognosen for verksamhetens kostnader ar inom tilldelad ram. 100%

Perspektiv: Medarbetare

Avdelningens mal: Avdelningen har hog arbetstillfredsstallelse med meningsfullt och
utvecklande arbetsinnehall samt bejakar medarbetarnas halsa och livssituation.

Strategier

Avdelningens medarbetare har en rimlig arbetsbelastning och kanner till enhetens uppdrag och mal samt far
aterkoppling av sin chef pa sitt arbete.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet ar val kant for medarbetaren.

Styrtal Malvirde
Hallbart medarbetarengagemang 78%
Sjukfranvaron i procent, savil kort- som langtidsfranvaro 4,9%

Perspektiv: Utveckling

Avdelningens mal: Avdelningen arbetar med ett kontinuerligt forbattringsarbete, god
omvarldsbevakning och effektiva processer.

Strategier

Andamalsenliga handliggarstod

Deltar i samverkan med andra kommuner och natverk.

Styrtal Malvirde

Bygglovsansokningar ska hanteras inom fem veckor fran fullstindig ansdkan. 80%
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Perspektiv: Samhalle

Avdelningens mal: Avdelningen arbetar for en tryggad bostadsforsorjning utifran olika gruppers
behov. Medborgarna och verksamhetsutovarna kanner till agenda 2030.

Strategier

Brand och olycksriskerna ska fortldpande minskas pa manniskor, miljd och egendom. Forebyggande arbete inom
kommunen och mellan kommunen och andra aktorer.

Samhillsbyggnadsavdelningen arbetar kontinuerligt med information kring miljd och hilsorelaterade fragor, energi
och klimatradgivning och miljdiplomering.

Utveckla och revidera 6versiktsplaner och detaljplaner for ett siakert och robust samhille samt for att sakra
tillgdngen pa mark som majliggor bostadsexploatering och industrietablering.

Avdelningen arbetar for sikra och redliga livsmedel pa marknaden

Avdelningen ska arbeta for att infrastruktur och kommunikationer utvecklas.

Styrtal Malvirde
Minst 350 personer utbildas i brand och olycksfall under aret. 350
Tillsynsbesok hos verksamhetsutovare i enlighet med tillsynsplaner. 100%

Avdelningens mal: Attraktiva och inbjudande samhillen.

Strategier

Samverkan mellan kommun, naringsliv och allmanhet.

Styrtal Malvirde

Tillsyn och hantering av minst |5 ovardade fastigheter per ar. 15
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