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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Att stirka vir kommuns attraktivitet dr ett arbete som vi gor tillsammans, bide som medarbetare,

fortroendevald, invinare, féreningsledare och som goda ambassadorer i méten med andra.

Att som arbetsgivare vara attraktiv f6r potentiella medarbetare och kanske dnnu viktigare; utveckla
och behalla vara befintliga medarbetare kommer vara avgérande for att klara av att leverera
vilfirdsuppdraget med god kvalitet i framtiden. Det livslinga lirandet blir allt viktigare och
digitalisering, automatisering och Al mojliggdr £f6r en omstillning ddr vi anammar nya arbetssitt.

Den kommunala ekonomin har varit anstringd hela mandatperioden, resultatet frin forra aret visar
att vi har kommit en bra bit 1 ritt riktning f6r att nd en ekonomi 1 balans. Det ger oss goda
forutsittningar infér 2026. En férutsittning dr dock att fortsatt halla 1 och halla ut och fullfélja de
atgirds- och handlingsplaner som dr beslutade. Den stora genomlysning av organisationens
ekonomi som genomfdrdes under 2024 har gett oss en god vigledning och ett stdd i
omstillningsarbetet. Rambudgeten anger vad vi har rid med och ddrmed ocksa vad verksamheterna
far kosta.

Trots strama ekonomiska forutsittningar finns det ett mindre utrymme att férdela till
verksamheterna utdver kompensation f6r 16ner och pensioner. I budget 2026 har vi skapat
utrymme foOr att fullt ut ticka gymnasiekostnaderna enligt prognos. Likasa kompenserar vi f6r
Okade driftskostnader f6r det nya LSS-boendet. I budgeten har dven férstirkningar gjorts 1 det
térebyggande arbetet riktat till barn och unga genom skolsociala team. Satsningen innebdr dven att
fritidsgarden Killan kan halla 6ppet tvd dagar och kvillar i veckan. I budgeten finns ocksa en
torstirkning av det kommunala kultur- och féreningsbidraget. Foreningarnas insatser har stor
betydelse, inte enbart vad giller attraktivitet och trivsel utan 1 synnerhet vad giller folkhilsa,
inkludering och social fostran. Det férebyggande arbetet dr en investering f6r framtiden.

En tillfillig satsning avseende kompetensutveckling riktad till dldreomsorgen och
funktionshinderomsorgen gors under 2026. Satsningen syftar till att mojliggdra f6r medarbetare att
delta i konceptet Yrkesresan. 1 budgeten gors dven en forstirkning for att moéta delar av
underskottet inom sociala avdelningen, specifikt riktat mot placeringar av barn och unga. Det ér
viktigt att arbeta med ekonomin fran tva héll: dels genom att minska kostnaderna, men ocksa
genom att forstirka med budgetmedel f6r att mota underskottet - sdrskilt ndr det handlar om
kostnader som ir langsiktigt beslutade, saisom uppvixtplaceringar. Totalt forstirks verksamheternas
budgetramar med drygt 11 miljoner kronor exklusive l6ner och pensioner.

Om vi fortsitter att ta ansvar, visar omtanke om varandra och agerar lingsiktigt tillsammans
kommer Aneby kommun bli en 4n mer attraktiv plats att och bo, verka och vistas i. Tillsammans
skapar vi Ett gott liv i en ballbar och vixande kommiun.

Beata Allen (C)
Kommunstyrelsens ordfsrande
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Den kommunala koncernen

Kommunens politiska organisation

Kommunala bolag

och stiftelser:
Aneby Miljo och Vatten AB
Stiftelsen Aneby Bostider
Stiftelsen Kulturreservatet
Asens by

VYalnimnden

Kommunrevisionen Kommunfullmaktige

Kommunalférbund:
Hoglandsiorbundet

Overformyndarnamnd *) |‘|‘_||E"dgi|ace;ter
loglandets

samordningsforbund

Samhallsbyggnads-

Budgetberedningen Kommunstyrelsen =
0 2 &4 nimnden Medborgardialoger

Medborgarmaten:

_ Landsbygd

Allminna utskottet Barn- och utbildnings- Sociala utskottet Unga
utskottet Seniorer

Rédet i fragor om
funktionsnedsdttning

*) Gemensam dverformyndarnamnd for Aneby, Eksjo, Nassj, Sdvsjo och Vetlanda kommnn med ett gemensamt
dverformyndarkansli i 1/ etlanda.

Kommunens forvaltningsorganisation

Verksamheterna inom Aneby kommun utgér tillsammans en forvaltning som leds av
kommundirektéren. Som framgar av bilden nedan bestir férvaltningen av avdelningar, som leds av
respektive avdelningschef. Inom avdelningarna finns ett antal enheter.

Naringsliv
Ekonomienheten

Kommundirektér

HR-enheten

Barn- och utbildnings- Kommunservice- Samha3lisbygznads- Sociala
avdelningen avdelningen avdelningen avdelningen

Kommunévergripande (KO)

I det kommunévergripande anslaget ingar dvergripande funktioner som kommunledning,
néringslivsverksamhet, ekonomi och HR. Inom det kommundévergripande anslaget hanteras dven
6vergripande bidrag och projekt, medlemsavgifter till organisationer samt arvoden till
fortroendevalda.

Kommunserviceavdelningen (KSA)
KSA ansvarar f6r upphandlingsfragor, politisk administration, e-férvaltning, kommunikation,
reception, telefoni, kostverksamhet, lokalvard samt skotsel och underhall av kommunens gator,
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parker och fastigheter.

Sociala avdelningen (SOA)
SOA ansvarar for dldreomsorg, funktionshinderomsorg, arbetsmarknadsinsatser och mottagande av
flyktingar, individ- och familjeomsorg samt hilso- och sjukvard.

Barn- och utbildningsavdelningen (BUA)
BUA ansvarar for forskola, grundskola, anpassad skola, fritidshem, gymnasieskola, vuxenutbildning,
svenska for invandrare samt kulturskola, fritidsverksamhet, kultur, bibliotek och hilsocentet.

Samhillsbyggnadsavdelningen (SBA)

SBA ansvarar f6r 6versiktlig planering, plan- och byggfragor, milj6 och hilsa, energi- och
klimatfrigor, natur- och kulturmiljévird, riddningstjanst, sikerhet och beredskap samt infrastruktur
och kollektivtrafikfragor

Kommunkoncernens organisation

I kommunkoncernen ingir bolag dir dgarandelen 6verstiger 20 procent och stiftelser dér
kommunen ir stiftare. Styrelsen f6r bolaget och stiftelserna tillsitts av kommunfullmiktige. Aven
Hoglandsférbundet ingéar i kommunkoncernen utifran kommunens betydande inflytande i
férbundet.

Stiftelsen Aneby Bostider

Aneby kommun

Stiftelsen Kulturreservatet

Asens by

Héglandsférbundet
Ancby Miljé och Vatten

Aneby Milj6é & Vatten AB (Amaq)
Aneby Milj6 & Vatten AB ir ett heldgt aktiebolag med ansvar {or fjirrvirme, vatten och avlopp
samt renhallning,

Stiftelsen Aneby Bostider

Stiftelsen Aneby Bostider 4r kommunens allmédnnyttiga bostadsféretag med huvuduppgift att
frimja bostadsfrsorjningen i Aneby kommun. Verksamheten bestar i att dga, forvalta och hyra ut
bostider och lokaler i Aneby kommun.

Stiftelsen Kulturreservatet Asens by

Asens by ir Sveriges forsta kulturreservat och bildades ar 2000. Stiftelsen Asens by driver
verksamhetsgrenarna reservatsférvaltning (landskaps- och byggnadsvird, odling, djurhallning,
administration) och besoksverksamhet (vandrarhem, handelsbod, guidningar, aktiviteter och
programdagar).

Hoglandsforbundet

De fem héglandskommunerna Aneby, Eksjé, Nissjo, Sivsjo och Vetlanda bildar tillsammans
samarbetsorganisationen Hoglandstérbundet. Férbundet bestar av Héglandets verksamhetsstod
(HSV), Héglandets familjerdtt (HFR), Héglandets IT (HIT) och Héglandets utbildningssamverkan
(HUS) samt ett férbundsledningskontor. Aneby kommun ingar inte i utbildningssamverkan.
Anebys andel av Héglandsférbundet ér 7,2 procent.
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Strategiskt overgripande mal och uppdrag

Inledning

Budgetdirektivet anger kommunstyrelsens politiska viljeinriktning i arbetet med budget 2026 och
verksamhetsplan 2027-2028, gillande verksamhetsmal och finansiella mal. Direktivet utgar fran
Aneby kommuns vision E## gott liv i en hallbar och véxande kommun.

Bakgrund

En ansvarsfull politik behéver sikra att kommunens ekonomi ricker till £6r vélfirdsuppdraget
gentemot invinarna. Alla maste ta ansvar och stilla kostnader mot virde och behov. De beslut som
kommunen fattar ska vara vil underbyggda och utgi fran kommunens tvé styrande dokument,
Oversiktsplanen och Strategiska planen dir det 6vergripande malet 4r 7500 invanare ar 2035,
Befolkningsutvecklingen har stannat av i hela landet, si ocksa i Aneby kommun. Fédelsetalen ligger
pé historiskt liga nivaer. Den reviderade demografiska utvecklingen paverkar de lingsiktiga
forutsittningarna.

En av samhillets stora utmaningar handlar om kompetensférsorjning utifran den demografiska
utvecklingen. Detta kommer innebéra hoga krav pd noggrann planering och analys av vilka dtgirder
som behdver vidtas for att sakra att vilfirdsuppdraget kan utféras. Samtidigt dr det avgérande att
arbeta strategiskt med arbetsgivarattraktivitet, bade f6r att behalla befintlig personal och for att
attrahera nya medarbetare. En lingsiktig och hallbar kompetensférsorjning kriver dirfor insatser
som stirker bide ledning och styrning, arbetsmilj6, karridrméiligheter och utbildningsvigar.

Ett transparent och tydligt informations- och kommunikationsarbete om beslut och projekt, for att
g6ra medarbetare och invanare delaktiga och engagerade, dr en avgérande faktor for att lyckas med
ett omfattande omstillningsarbete.

Det ekonomiska ldget har under flera ar varit anstringt med pagaende atgirder fr att nd budget i
balans. Utifrdn att de ckonomiska férutsittningarna f6r planperioden 2026-2028 fortsatt dr osikra
behdver nya utgiftsposter fortsatt noga 6vervigas, savida inte omfordelningar kan goras eller att
andra externa resurser tillfors. Befintliga behov ska finansieras med planeringsforutsittningarna
som grund.

Strategiska 6vergripande mal som stédjer visionen

Budget- och verksamhetsplan ska uttrycka hur Aneby kommun under kommande 3-drsperiod ska
arbeta fOr att uppna intentionen i visionen genom de strategiska mél som dr faststillda av
kommunfullmaktige.

Foljande uppdrag, vilka édr kopplade till de 6vergripande mailen, dr den politiska viljeinriktningen f6r
2026.

1. Aneby kommuns verksamheter bidrar till en plats for trivsel, engagemang, delaktighet
och trygghet.

e Utveckla samverkan med niringsliv och civilsamhille for att ytterligare stirka
genomforandet av valfardsuppdraget samt den civila beredskapen.

e Aktivt arbeta for en aktiv utveckling av naringslivet, s bade foretag och arbetstillfallen kan
oka.

2. Aneby kommuns ekonomi 4r hallbar och i balans

e Utifrin den framskrivning som finns f6r aren 2027-2028 arbeta fOr att na en resultatniva
som tydligt strdvar mot ett Gverskottsmal pa 2 procent 6ver en 10-drsperiod 1 syfte att sikra
en hillbar ekonomi Sver tid.

e Ta fram forslag till en motiverad och héllbar investeringsbudget 2026 med indikation f6r
2027-2028. Identifiera investeringar som kan ge positiva effekter i det dagliga arbetet 1 syfte
att begrinsa framtida kostnadsutveckling vad giller drift och underhall.

e Sikerstill en tydlig och férankrad styrning och ledning som genomsyrar hela
organisationen och som skapar férutsittningar f6r att uppna definierade mal och en
ekonomi i balans.

3. Aneby kommun ir en attraktiv och en hilsofrimjande arbetsplats
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e Aktivt och kontinuerligt arbeta for att skapa en hilsofrimjande arbetsplats dir
medarbetarna trivs, kinner engagemang och har méjlighet att utvecklas, med deras
vilmdende i fokus.

e  Arbeta med chefers organisatoriska férutsittningar, sa att de fir ritt st6d for att kunna leda
effektivt och samtidigt ma bra i sitt arbete. Detta bidrar dven till att stirka medarbetarna
och 6ka kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

4. Aneby kommun ger vilfirdstjinster som skapar goda livsvillkor

e Arbetet med omvitldsspaning, digitalisering, automatisering, IoT och Al samt utveckling
av nya arbetssitt behover tas tillvara for att underlitta kompetensférsorjningen, stirka
verksamheten och skapa mer hillbara arbetsvillkor.

e Stirka samverkan med andra kommuner, regionen, myndigheter, niringsliv, civilsamhillet
samt internt inom Aneby kommunkoncern for att dra nytta av gemensamma resurser, dela
kunskaper och erfarenheter samt skapa synergier infér framtida utmaningar.

e Mota férdndrade lagkrav i och med att den nya socialtjdnstlagen inférs.

5. Aneby kommun kinnetecknas av hég livskvalitet och en hallbar livsmiljo

e Ta fram f6rslag pd hur vi kan méjligedra anstillningar for personer som star utanfor
arbetsmarknaden och skapa en inkluderande kultur som stédjer samhaillets mest utsatta
grupper.

e Se 6ver foreningsbidragets storlek. En aktiv fritid bidrar till god hilsa och livskvalitet. En
stor bredd i féreningslivet dr den viktigaste férutsdttningen for att invanare och besokare
ska kunna erbjudas bra fritidsaktiviteter och ett rikt kulturliv.
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Viktiga forhallanden for resultat och stallning

Kommunens ekonomiska forutsittningar ges i form av skatteintikter och utjimningsbidrag. Det
som paverkar hur dessa férutsittningar kommer att utvecklas beror pa kommunens
befolkningsutveckling och rikets skatteunderlag. For att bedéma de totala férutsittningarna tas dven

hinsyn till kostnadsutvecklingen i kommunen som paverkas av inflation, demografi och férindrade
vilfirdsbehov.

Ekonomisk utveckling

Den globala ekonomiska osidkerheten, som frimst beror pa en eskalerande handelskonflikt,
torlinger ligkonjunkturen och péverkar Sveriges ekonomi negativt under 2025. BNP-tillvixten blir
relativt svag under aret, men fran 2026 vintas en dterhimtning med en prognostiserad tillvixt pa
2,4 procent, som direfter fortsitter att 6ka under de kommande dren. (SKR, cirkuldr 25:21)

Inflationen, mitt som KPIF, bedéms minska frin 2,6 procent 2025 till 1,8 procent 2026. For att
motverka ligkonjunkturen férvintas Riksbanken sinka styrrintan under 2025, och rintan beriknas
sedan ligga kvar pd 1,75 procent under 2026. Trots den ekonomiska nedgingen vintas
skatteunderlaget vixa med i genomsnitt 4,3 procent per ir mellan 2025 och 2028. Under 2026 Skar
skatteunderlaget med 4,1 procent, vilket dr nagot lidgre dn tidigare prognoser men i linje med det
historiska genomsnittet. Denna 6kning beror pé en starkare arbetsmarknad, hégre 16ner och en
dterhdmtning av arbetade timmar, dven om den dimpade ekonomiska aktiviteten bromsar
utvecklingen nagot. (SKR, cirkuldr 25:21)

Efter 2026 forvintas svensk ekonomi successivt aterhimta sig, bland annat genom finanspolitiska
satsningar kopplade till férsvarsupprustning och gron omstillning. (SKR, cirkuldr 25:21)

Befolkningsutveckling

Prognosen som togs fram i mars 2025 visar att invinarantalet i Aneby kommun férvintas minska
under de kommande aren. Denna prognos har reviderats ned jaimfort med tidigare dr och bygger pa
ett minskat fédelseantal samt en minskad invandring.

Enligt prognosen férvintas fédelseantalet ligga pa cirka 54-58 arligen fram till 2034. Antalet avlidna
baseras pi ett genomsnitt fran historiska data, vilket resulterar i att fddelsenettot férvintas vara
negativt under hela perioden. De senaste dren har flyttnettot varit negativt, men prognosen
bedémer att flyttnettot kommer att vara mer balanserat framéver, med lika manga som flyttar in
som flyttar ut.

Kommunens 6versiktsplan har som vergripande mal att 6ka befolkningen till 7 500 invanare ar
2035. Med den nuvarande prognosen ser detta mél dock ut att bli svrt att uppna.

Folkmingd vid arets slut 1975-2024 samt prognos 2025-2034

Antal Aneby

7500

6000
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1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030
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I april presenterade SCB (Statistiska centralbyrin) en ny befolkningsframskrivning. Den visar att
antalet barn per kvinna var det ligsta ndgonsin dr 2024 och att barnatédandet férvintas f6rbli pd en
lag niva de kommande aren. Samtidigt 6kar antalet ildre, vilket leder till att antalet avlidna ocksa
vintas Oka. Tillsammans med ett ligre invandringséverskott dn tidigare, bidrar detta till att
befolkningen vixer i en lingsammare takt 4n de senaste dren. Under 2026 f6&rvintas befolkningen
minska pd grund av dndringar i massflyktingsdirektivet. I SCB:s huvudscenario antas att alla med
tillfalligt skydd utvandrar under 2026.

Prognosen f6r Aneby kommun visar samma tendens som riket i stort. Det dr framf6r allt personer
som dr 80 dr och dldre som 6kar. Under de senaste tio dren har antalet personer éver 80 dr Skat
med 21 procent, och de kommande tio dren férvintas en 6kning pa drygt 29 procent i denna
aldersgrupp. Utmaningen ligger i att méta behoven hos de ildre i kommunen, samtidigt som
férskolan och grundskolan beh&ver anpassas efter fordndringar 1 barnantalet. Detta kriver
investeringar for att folja med i férindringarna i de olika stadierna. Aldersgruppen i arbetsfor alder
minskar, bade sett till de senaste tio dren och de kommande tio aren. Denna befolkningsutveckling
innebir en utmaning foér att klara kompetensforsorjningen och ekonomin, dé férsérjningskvoten
Okar och firre ska forsorja fler, framfor allt dldre. Detta leder till att gapet mellan kommunsektorns
tillodngliga resurser och det som krivs for att klara dtagandena blir strre.

Forandring befolkningsstrukturi antal

371

129
77
o
- 67-79 ar 80+ ar Sun

-127 -123

-186

-218

W De senaste 10 dren M De kommande 10 &ren

Kommunens budget baseras pd en prognos av antalet invanare per den 1 november dret innan det
budgeterade dret. Det antas att invdnarantalet per den 31 december 4dr detsamma som den 1
november. Detta invinarantal anvinds som grund f6r att berikna kommunens skatteintikter och
den kommunala utjimningen f6r det f6ljande éret.

Budget for ar 2024 2025 2026 2027 2028
Prognos i budget 6 843 6 855 6773 6 750 6731
Utfall 6 846 6793
Differens 3 -62

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden bedéms vara fortsatt svag bade 2025 och 2026, med en férvintad Skning av
arbetslésheten till 8,6 procent under 2025 innan en gradvis minskning inleds 2026 (SKR, cirkulir
25:21). Sérskilt utmanande ir situationen for arbetslosa som star lingt ifran arbetsmarknaden, dér
ménga har varit utan arbete i tva ar eller mer. Samtidigt vintas arbetsgivare fortsatt ha svért att
rekrytera arbetskraft med ritt kompetens.
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I Jonkopings lin paverkas arbetsmarknaden kraftigt av minskad nybygenation, vilket negativt
paverkar manga underleverantdrer. De nya LAS-reglerna rérande bemanning, som infoérdes i
oktober 2024, har visat sig 6ka arbetslosheten atminstone temporirt, &ven om syftet ar att skapa
tryggare anstillningar. (Arbetsmarknaden mars 2025, Arbetsférmedlingen)

Arbetslosheten 1 Aneby kommun 6kade nagot under mars och den totala arbetslosheten ligger nu
pa 5,6 procent. Ungdomsarbetslsheten 1 kommunen har minskat men ér fortfarande relativt hog. 1
mars 2025 var 24 ungdomar mellan 18 och 24 ar arbetssékande, jamfért med 37 ungdomar under
samma period 2024. Den totala arbetslésheten 1 Jonképings lin ligger pd 6,1 procent och i riket pa
7,1 procent. (Arbetsmarknaden mars 2025, Arbetsférmedlingen)

Finansiella risker

I kommunkoncernen finns extern upplaning pa 484,4 miljoner kronor, varav kommunen stir f6r
87,7 miljoner kronor. Av dessa lin dr 95,6 procent placerade hos Kommuninvest.

Rinterisk

Under 2023 steg rdntenivaerna kraftigt och férblev héga under férsta halvaret 2024. Direfter har
Sveriges riksbank genomfort flera rintesinkningar i takt med att inflationsnivaerna sjunkit.
Ytterligare sdnkningar av styrrintan forvintas under aret. Enligt SKR (cirkuldr 25:21) prognostiseras
styrrintan vara 1,75 procent vid drets slut. Snittrintan inom kommunkoncernen var 2,37 procent
per den 30 april 2025, jimfért med 2,7 procent féregdende ar (Finansrapport Aneby
kommunkoncern 2025-04-30, Kommuninvest).

For att kontrollera risken efterstrivas forutsigbarhet och en lingsiktig strategi. Finanspolicyn
innehéller riktlinjer f6r att hantera rinterisker. Rintebindningen ska ha en genomsnittlig duration pé
2,5 ar och maximalt 35 procent av rinteférfallen far ske inom ett 4r. Genomsnittsrintans
férindring under den senaste 12-manadersperioden ska inte 6verstiga 0,65 procent.

Finansieringsrisk

Kommunkoncernen strivar efter att undvika att alla ldn férfaller samtidigt och efterstrivar en jimn
forfalloprofil. Finanspolicyn anger att den genomsnittliga kapitalbindningstiden ska vara 2,5 ar och
att maximalt 35 procent av kapitalet fir férfalla inom ett dr. Den finansiella kostnaden kommer
dock att 6ka successivt i takt med ldneférfall, eftersom ridntan fortfarande dr hogre dn tidigare
rantor.

Pensioner

Kostnaden for pensioner har varit h6g de senaste tvi dren pa grund av inflationsnivdn som
paverkar prisbasbeloppet, vilket anvinds fér virdesikring av pensionerna. Enligt prognosen fran
Skandia per den 31 december 2024, férvintas kostnaden minska med 17 miljoner kronor under
2025. Denna kraftiga minskning frin 2024 beror pa att upprikningen av kostnaderna ir betydligt
ligre, eftersom inflationen har sjunkit till nivaer i linje med Riksbankens mal.

Prognosen indikerar att inflationen kommer att ligga kvar nira malnivan de nirmaste aren, vilket
innebdr att pensionskostnaderna férvintas vara mer stabila framéver. Det finns dock betydande
ekonomiska och geopolitiska risker i vir omvirld som kan férdndra denna bild. Baserat pa kidnda
parametrar férvintas prognosen fér 2026-2028 ligga kvar pa ungefir samma kostnadsnivd som
2025.
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Kommunens ekonomiska lage

Aneby kommun har de senaste tvé dren redovisat negativa ekonomiska resultat. Det har varit
ekonomiskt anstringande ér f6r hela kommunsektorn med svag skatteunderlagsutveckling och hoga
pris- och 16nedkningar, vilket har medfort att skatteintikterna inte ens har kunnat finansiera
pensioner och lénedkningar. Med denna bakgrund har avvikelsen avseende verksamhetens
nettokostnader blivit mer tydlig.

Omfattande arbete med étgirder har genomférts fr att stilla om till effektivare processer. Dessa
insatser har gett resultat, framforallt avseende personalkostnader. Under 2023 var avvikelsen f6r
personal cirka 2 miljoner kronor per ménad. Inledningen av 2025 visar att personalkostnaderna ar i
balans med budget. Sammantaget har verksamheten minskat sina nettokostnader med cirka 20
miljoner kronor sedan 2023.

En fortsatt anstringd ekonomi dr att vinta de kommande aren. Lagkonjunkturen blir mer utdragen
och konjunkturiterhdmtningen har stannat av. Antalet invanare minskar enligt prognosen, vilket
forsimrar de finansiella férutsittningarna. Omstéllningsarbetet 1 verksamheterna fortsitter for att
minska kostnader och dimensionera behoven utifrin demografin. Férindringsprocesser tar dock
tid, dd de ofta dr komplexa och kriver en gradvis férindring av arbetssitt och organisationskultur.

En langsiktigt hallbar ekonomi 4r viktig for att kunna ge verksamheterna stabila
planeringsforutsittningar for att sikerstilla valfird och investeringar. Det handlar om att se
forutsittningarna 6ver en lingre tidsperiod och att inte fokusera pa ett ar i taget, dér ett simre
resultat ett ar kan kompenseras av ett bittre resultat ett annat ar. Over tid 4r det av vikt att
budgeterat resultat ska kunna sjilvfinansiera den storsta delen av de kommande investeringarna och
att det egna kapitalet 6kar i relation till laneskulden.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Aneby kommun har riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning. Ur ett finansiellt perspektiv innebir
god ekonomisk hushallning att varje generation sjilv maste bira kostnaderna f6r den service,
omsorg och de tjdnster som den konsumerar. Ur ett verksamhetsperspektiv handlar det om
kommunens f6rmaga att driva verksamheten pd ett kostnadseffektivt och dndamélsenligt sitt.

Enligt riktlinjerna krivs féljande f6r att uppni god ekonomisk hushéllning:

e Samtliga finansiella mal har uppnitts under rikenskapsiret.
e En majoritet av verksamhetsmalen har uppfyllts, antingen helt eller delvis. Delvis uppfyllda
mil ska ha utvecklats i en positiv riktning.

De 6vergripande malen ir faststillda av kommunfullmiktige i den strategiska planen. Arligen
faststiller kommunfullmiktige styrtal samt malvirden i det balanserade styrkortet som styr mot de
overgripande malen.

Finansiell analys

Den finansiella analysen utgar fran fyra finansiella aspekter. Mélsdttningen ir att med modellens
hjdlp kunna identifiera eventuella finansiella styrkor och svagheter.

Finansiellt resultat

e Kapacitetsutveckling
e Riskforhéllanden
e Kontroll 6ver finansiell utveckling

Prognos 2025 avser prognos per mars i berikningar.

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Avrets resultat ir ett viktigt mal for att uppna god ekonomisk hushéllning, eftersom det paverkar det
egna kapitalet och mojligheten att sjilvfinansiera investeringar. Budgeterade resultatnivaer har som
langsiktigt mal att uppga till minst 2 procent i genomsnitt Gver en tiodrsperiod.

De svaga resultaten f6r 2023-2024 samt att prognosen f6r 2025 ir ldgre 4n budgeterad niva
paverkar férutsittningarna i budgetarbetet f6r 2026. De nu kinda férutsittningarna innebir att
arets resultat minst méste uppga till 2,3 procent for att klara ett genomsnitt om 2 procent. Med
denna nivd kommer investeringarna inte att uppnd sjilvfinansiering. Dock kvarstir stora
utmaningar inom avdelningarna, bland annat interkommunala ersdttningar f6r gymnasiet,
placeringar av barn och unga samt LSS, som inte kan finansieras.

God ekonomisk hushallning handlar om att hitta balansen mellan en stark finansiell stillning och
att ge verksamheten forutsittningar att bedriva en god vilfard.

‘;ga‘:' P"z‘:)gz';“ 2026 2027 2028
Arets resultat, genomsnitt pa 10 ar 2,2 % 2,1 % 2,0 % 2,3% 2,5%
Arets resultat, per ar -1,9% 1,7 % 23 % 2,4 % 23 %
Arets resultat, per ar i mnkr -9,9 8,7 12,4 13,1 13,4

Definition pa genomsnitt pa 10 dr i budget: 6 historiska dr, innevarande dr och 3 budgetdr. Gdiller frdn och med 2026.

Arets resultat 2024-2028 i procent av skatter och bidrag, per r och genomsnitt pi 10 ar.
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Nettokostnads- och skatteutveckling

Den ekonomiska balansen mellan 16pande intikter och kostnader kan illustreras genom att jimfora
nettokostnaden i relation till skatter och bidrag per ar. Om denna relation visar att nettokostnaderna
overstiger 100 procent, finns det en risk att kommunens egna kapital maste anvindas fér den
16pande driften.

For att uppritthélla en god ekonomisk hushallning krdvs en lingsiktig balans mellan dessa faktorer.

Utfall Prognos
2024 2025 2026 2027 2028
Z:jr;l;sgamhetens nettokostnader/skatter och 102,3 % 100,1 % 97.2% 97.2% 97.2%

Verksambetens nettokostnader genom skatter och bidrag for 2024-2028.

Investeringar

Investeringsnivan bor vara langsiktigt hallbar s att resultat och avskrivningar méjliggor full
sjalvfinansiering. Under perioder med smé demografiska férindringar bér ekonomin ge utrymme
for amortering av lineskulden. Diremot kan laneskulden beh6va 6ka under perioder av tillvixt.

De kommande dren kommer innebira hégre investeringsnivder for att méta behoven i
verksamheten. Det innebir att lineskulden kommer att 6ka fOr att na investeringsbudgetens niva.
Sjilvtinansiering kommer inte att kunna nas under en petiod. Det dr dock positivt att Aneby
kommun har amorterat pa laneskulden under aren 2021-2024 med totalt 67 miljoner kronor. Detta
har varit en strategi for att ge Aneby kommun bittre méjligheter att ta nya lin f6r kommande
behov.

Baserat pé det budgeterade resultatet f6r 2026-2028 samt de budgeterade investeringsnivaerna,
beriknas sjilvfinansieringsgraden i genomsnitt éver en trearsperiod. Foér 2025-2026 kommer
nyupplaning att krivas for att finansiera investeringarna. Over en tioarsperiod forvintas
sjalvfinansieringsgraden na 91 procent.

Utfall Prognos

2024 2025 2026 2027 2028
S]alvﬁnan_s.len?gsgorad av investeringar, 156 % 58 % 579 71 % 87 %
genomsnitt pa 3 ar
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, per 78 % 50 9% 57 % 160 % 89 %
5'. ] (<] ‘o ‘o ‘o

Sjalyfinansieringsgrad 2024-2028, avser avskrivningar exrl finansiel] leasing=+arets resultat dividerat med

budgeterade investeringar for dret.

I berikningen av sjilvfinansieringsgraden tas ingen hinsyn till amortering av genomférda lan. For
att bedéma den finansiella situationen utifrin investeringsnivin behéver laneskulden stillas i
relation till det egna kapitalet. Aven om lineskulden férvintas 6ka under perioden 2025-2028,
forblir férhallandet till det egna kapitalet pé stabila nivéer.
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Risk och kontroll

Kassalikviditet

Kassalikviditet 4r ett matt pa kommunens kortsiktiga handlingsberedskap. Kassalikviditeten bor
dven stillas i relation till soliditetens utveckling. En 6kande kassalikviditet i kombination med en
oférindrad eller forbittrad soliditet indikerar att kommunens totala finansiella handlingsutrymme
stirks.

Utfall Prognos
2024 2025 2026 2027 2028
Kassalikviditet 103 % 105 % 117 % 143 % 147 %

Kassalikviditet 2024-2028

Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet och anger hur stor del av de
totala tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Malet dr att stirka soliditeten langsiktigt, med
ett mal att na 20 procent soliditet inklusive ansvarsférbindelse. Soliditeten beriknas i genomsnitt
Over en trearsperiod baserat pa det budgeterade resultatet f6r 2026-2028.

Soliditeten péaverkas av redovisning av finansiell leasing. Fér 2025 innebir detta att tillgingar och
skulder 6kar efter bedomt virde. Detta paverkar nyckeltalet negativt med 3 procent, trots att det
inte har nagon verklig inverkan pd kommunens finansiella situation.

Utfall Prognos

2024 2025 2026 2027 2028
Soliditet i'nkl a?svarsférbindelse, 16 % 17 % 16 % 18 % 20 %
genomsnitt 3 ar
Soliditet inkl ansvarsférbindelse, per ar 14 % 15 % 17 % 21 % 24 %
Soliditet gxkl z:nsvarsforbindelse, 46 % 44°% 9% 40 % 4%
genomsnitt 3 ar
Soliditet exkl ansvarsférbindelse, per ar 45 % 4] % 39 % 4] % 43 %

Soliditet inklusive och exklusive ansvarsforbindelsen 2024-2028. Ansvarsforbindelsen innebdr pensionsformdner
intjanade fore 1998, som redovisas utanfor balansrikningen.

ANEBY KOMMUN, Budget del 1 2026 14(45)



Laneskuld och borgensatagande
Per den 30 april 2025 uppgar kommunkoncernens laneskuld till 484,4 miljoner kronor, varav
kommunens lan utgér 87,7 miljoner kronor.

Kommunens borgensatagande per 2025-04-30 var 377,1 miljoner kronor, varav 227,6 miljoner
kronor avser Stiftelsen Aneby Bostidder och 145,6 miljoner kronor avser Aneby Miljé & Vatten AB.

Kommunkoncernens gemensamma investeringsbehov ingar i budgetarbetet f6r att kunna prioritera
och planera f6r framtida lanebehov. Enligt behovsplanen f6r 2025-2028 férvintas Aneby kommun
behéva utéka linen med 30 miljoner kronor under 2025, medan koncernféretagen behéver utka
sina lin med 8 miljoner kronor.

For att genomféra investeringarna enligt behovsplanen f6r 2025-2028 kommer det att kridvas en
utékad borgensram pi totalt 34 miljoner kronor. Huvuddelen av detta behov, 21 miljoner kronor,
avser Aneby Miljé & Vatten AB for investeringar 1 vatten och avlopp. Resterande 13 miljoner
kronor aterfinns i Stiftelsen Aneby Bostiders behovsplan. Beslut om eventuell utékad borgensram
tas efter ansOkan fran respektive bolag eller stiftelse.

Den del av borgensramen som inte dr nyttjad for dren 2026-2028 avser Stiftelsen kulturreservatet
Asens by och Héglandsférbundet.

Langfristiga skulder och borgensférbindelser
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Ldngfristiga skulder och borgensforbindelser 2024-2028 i miljoner kronor.

Finansiell analys i koncernen

Koncernféretagens finansiella ldge utifran risk och kontroll pa kort- respektive lang sikt summeras i
nedan nyckeltal.

Aneby Miljs & Vatten AB A
Resultat i mnkr -1,3 0,3 0,6
Resultat fore extraordinara poster av verksamhetens kostnader i % -2,5% 0,5% 1,0%
Intaktsfinansieringsgrad av investeringar i % 48% 103% 72%
Kassalikviditet i % 62% 69% 75%
Soliditet i % 3% 4% 4%

I Aneby Milj6 & Vatten ABs nyckeltal ingdr samtliga verksamheter, vatten och avlopp, avfall och
fjdrrvirme. Verksamheterna vatten och avlopp samt avfall bygger p4 sjilvkostnadsprincipen, vilket
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innebir att verksamheterna inte ska gd med vinst. Detta paverkar resultat, budget och didrmed ocksa

nyckeltalen.

Stiftelsen Aneby bostdder sz;;a‘:l B;:nge t B;I:zg: t
Resultat i mnkr -0,2 0,3 0,3
Resultat fore extraordinara poster av verksamhetens kostnader i % -0,6% 0,8% 0,7%
Intaktsfinansieringsgrad av investeringar i % 93% 102% 133%
Kassalikviditet i % 65% 101% 84%
Soliditet i % 10% 10% 10%

Stiftelsen Aneby Bostider har reviderat budgeten f6r 2025, vilket innebir en ligre resultatniva
jamfort med tidigare. Under aren 2027-2028 forvintas investeringsnivderna vara hégre dn under
perioden 2024-2026. For att mojliggdra en hogre grad av intiktsfinansiering av dessa investeringar
och samtidigt undvika behovet av nya lan, behdver resultatnivan stirkas framover.

Stiftelsen kulturreservatet Asens by lZJ;;a‘:I B;l:zgse t B;:zg: t
Resultat i mnkr 0,2 0,1 0,1
Resultat fore extraordinara poster av verksamhetens kostnader i % 4,4% 1,8% 1,9%
Intaktsfinansieringsgrad av investeringar i % 91% 100% 50%
Kassalikviditet i % 44% 45% 41%
Soliditet i % 22% 19% 20%

For Stiftelsen kulturreservatet Asens by handlar det om att stiirka resultatet under de kommande
aren for att kunna finansiera investeringsbehoven med egna medel. Milet dr att under perioden

2025-2028 na ett genomsnittligt resultatmal om 2 procent av arets intikter.

Hoglandsférbundet* lZJ;;a‘:I B;l:zgse t B;:zg: t
Resultat i mnkr 0,0 0,1 0,1
Resultat fore extraordinara poster av verksamhetens kostnader i % 0,1% 1,2% 0,9%
Intaktsfinansieringsgrad av investeringar i % 58% 105% 123%
Kassalikviditet i % 99% 106% 112%
Soliditet i % 17% 19% 24%

Héglandsforbundet ingdr enligt andel om 7,2 procent exkl Hoglandets gymnasiesamverkan.

Hoglandsférbundets finansiella mal innebir i snitt en resultatniva om 1 procent och en

sjalvfinansieringsgrad pa minst 100 procent under en sexdrsperiod.
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God ekonomisk hushallning i fem perspektiv

Aneby kommuns strategiska mél och uppdrag beskrivs i det kommunévergripande styrkortet, som
bestir av fem perspektiv:

Attraktiv kommun
God ekonomi
Medskapande arbetsplats

Virdeskapande processer
Hallbart samhalle.

Det dr de vergripande styrtalen som utvirderas for att sakerstilla god ekonomisk hushallning.

Aneby kommuns styrkort summeras i 11 styrtal. Utgdngspunkten dr att ha ett begridnsat antal styrtal
for att skapa fokus. Dessa styrtal ska vara relevanta och dndamalsenliga f6r ledning och styrning av
verksamheterna. De ska vara mitbara, spegla kvalitet och beréra bade vilfardsuppdraget och
samhillsutvecklingen. Dessutom ska styrtalen vara jimforbara 6ver tid och mellan kommuner.

Vid utvirdering av styrtalen jamfGrs utfallet i relation till malvirdet och presenteras som
miluppfyllnad i procent. For att ett styrtal ska vara helt uppnatt krivs 100 procent maluppfyllnad.
Generellt giller, om inget annat kommenteras under respektive styrtal, att nir maluppfyllnaden ir
mellan 90-99 procent visas styrtalet som delvis uppnatt. Om maluppfyllnaden 4r under 90 procent
anses styrtalet inte uppnitt. Utvdrdering gors dven utifran resultatet foregiende dr och i vilken
riktning styrtalet har utvecklats i relation till malformuleringen. Om ett styrtal dr delvis uppfyllt och
har utvecklats i positiv riktning, anses malet uppfyllt enligt riktlinjerna £6r god ekonomisk
hushallning.

Symbol Innebord Griansvirde
& Styrtalet ar uppnatt 100 %
Styrtalet ar delvis uppnatt 90-99%
E Styrtalet ar inte uppnatt 0-90%

God ekonomisk hushillning f6ljs dven upp inom kommunkoncernen. Bolag/stiftelser/f6rbund
arbetar fram mal i respektive budget som utgar frin den strategiska planens langsiktiga mal.
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Perspektiv: Attraktiv kommun

Aneby kommuns verksamheter bidrar till en plats for trivsel, engagemang,
delaktighet och trygghet

Strategier

Alla ska ges mojlighet till inflytande

Alla behover forstas utifran sitt behov

Alla ska vara nojda med den offentliga service vi ger

Aneby ir en plats dar foretag vill starta, kan och vagar vixa

Styrtal Malvirde
Jag dr ndjd med de tjinster och den service som erbjuds fran Aneby kommun 3,5
Aneby kommuns sammanfattande omdome som féretagskommun enligt Svenskt 3,8
Naringsliv

Jag ar n6jd med de tjinster och den service som erbjuds frin Aneby kommun

Fragor om néjdhet i brukarenkiter ger kommunen information om hur vil jdnster och service
motsvarar medborgarnas behov och férvintningar. Genom att mita néjdhet kan kommunen
identifiera bade styrkor och utvecklingsomriden. Nojdhetsfragor kan ocksd ge en indikation p4
kommunens attraktivitet. En hég grad av n6jdhet kan tyda pa att kommunen uppfattas som en bra
plats att bo och verka p4, vilket i sin tur kan paverka inflyttning och etablering av féretag positivt.

e Styrtalet mits genom brukarundersdkningar.

e Styrtalet mits utifrin en femgradig skala.
(I de fall en annan skala anvinds i befintliga brukarundersékningar viktas resultatet om
utifran den gemensamma definitionen).

e Rapportering av resultatet sker minst i delarsrapport och drsredovisning. De avdelningar
som genomfért matning vid rapporteringstillfillet redovisas.

Aneby kommuns sammanfattande omdéme som féretagskommun enligt Svenskt
Niringsliv

Svenskt Niringslivs mitning av foretagsklimatet ger en ligesbild om féretagens upplevelse av det
lokala féretagsklimatet. Genom att identifiera bade styrkor och utvecklingsomriden kan kommunen
planera och genomféra dtgirder som férbittrar niringslivets forutsittningar.

e  Styrtalet mits inom ramen for Svenskt Niringslivs enkit.

e  Styrtalet mits pa en kommunévergripande niva.

e  Styrtalet mits utifrdn en sexgradig skala.

e  Mitningen rapporteras vid ett tillfille under aret.

e Resultatet f6r 2024 uppgick till 3,6. Det langsiktiga malvirdet ér 4,0.
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Perspektiv: God ekonomi

Aneby kommuns ekonomi ar hallbar och i balans

Strategier

Balanserad finansiell stallning

Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

Cirkular ekonomi

aren

Styrtal Malvirde
Arets resultat som andel av skatt och generella bidrag i procent, genomsnitt under 2%

10 ar

Soliditeten (inklusive ansvarsforbindelsen) i procent, genomsnitt under de senaste 16 %
tre aren

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar i procent, genomsnitt under de senaste tre 57 %

e  Styrtalen mits pA kommunévergripande niva.

e Malvirdena dr berdknade enligt budgeterad resultatrikning, balansrikning och

investeringsbudget.

Arets resultat som andel av skatt och generella bidrag i procent

e Arets resultat rapporteras i tertialrapport, delrsrapport och arsredovisning. Vid tertial och

delér baseras arets resultat pa prognosen for aret.

e  Utfallet av arets resultat i genomsnitt berdknas utifran utfall f6r de senaste sju aren,
prognos eller helarsutfall f6r innevarande ar och budget f6r de kommande tva aren.

Soliditeten (inklusive ansvarsforbindelsen) i procent

e Soliditeten rapporteras i tertialrapport, delarsrapport och arsredovisning. Vid tertial och

delér baseras soliditeten pa aktuell balansrikning f6r perioden.
e Det langsiktiga milvirdet 4r 20 procent som ldgsta niva.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar i procent

e S§jilvfinansieringsgraden rapporteras 1 tertialrapport, delarsrapport och drsredovisning. Vid

tertial och delar baseras sjilvfinansieringsgraden pa prognosen for dret.

e Det 6vergripande malet ir att Gver tid né en sjilvfinansieringsgrad om 100 procent.
Beroende pd demografisk utveckling i kommunen kan sjilvfinansieringsgraden vara ligre
kortsiktigt. For att nd en balans 6ver tid analyseras styrtalet pa en tidsperiod om 10-12 ar i

planeringsarbetet.
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Perspektiv: Medskapande arbetsplats

Aneby kommun ar en attraktiv och en halsoframjande arbetsplats

Strategier

Engagerat, narvarande och tillitsfullt ledarskap

Delaktiga och professionella medarbetare

Hallbart arbetsliv

Styrtal Malvirde
Hallbart medarbetarengagemang (HME), index 82
Sjukfranvaron i procent, totalt inklusive kort- och langtidsfranvaro 59 %

Hallbart medarbetarengagemang (HME) f6r Aneby kommun

Medarbetarens engagemang i arbetet dr en av de viktigaste forutsittningarna for organisationen att
nd goda resultat 1 verksamheten, detta skriver SKR i modellbeskrivningen av HME (2020). HME ir
ett mitverktyg framtaget av SKR och Radet f6r frimjande av kommunala analyser {or att
kontinuerligt utvirdera och f6lja upp arbetsgivarpolitiken i kommuner och regioner. Verktyget
bygger pa 9 enkitfrigor som i Aneby kommun 4r en del 1 den drliga medarbetarenkiten.

e  Styrtalet mits pd en kommunévergripande nivéd, men dven pd avdelningsniva.

e Mitningen sker drligen i enkitform till manadsanstilld personal.

e Analysen av resultatet ska genomfoéras utifrin tre delindex; motivation, ledarskap och
styrning.

e Malvirdet stir i paritet med de 25 procent bdsta kommunerna i Sverige som mater HME.

e Malvirdet pa avdelningsniva ska som ldgst uppga till samma malvirde som kommunen
som helhet.

I nedan tabell visas de senaste drens resultat i totalt HME-virde samt nedbrutet i de olika
delindexen.

HME totalvirde ) M(I):ih::tion HME - Ledarskap HME - Styrning
2025 82,0 797 82,1 84,1
2024 81,3 80,2 79,7 83,9
2023 81,7 81,6 79,8 83,7

Sjukfranvaron i procent, totalt inklusive kort- och langtidsfranvaro

e Styrtalet mits via uttag av statistik frin kommunens personalsystem.

e  Styrtalet mits pd en kommunévergripande nivéd, men dven pd avdelningsniva.

e Mitningen gbrs manadsvis.

e  Resultatet rapporteras i tertialrapport, deldrsrapport och arsredovisning som ett medelvirde

for perioden.

e Analysen av resultatet ska genomféras péd det totala virdet savil som uppdelat pa kort- och
langtidsfranvaro.

e  Malvirdet pa avdelningsniva ska som hégst uppga till samma malvirde som kommunens

som helhet.

e For 2024 uppgick sjukfranvaron till 6,7 procent. Riket i snitt uppgick till 7,4 procent.
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Perspektiv: Vardeskapande processer

Aneby kommun ger valfardstjanster som skapar goda livsvillkor

Strategier

Livslangt larande

Digitalisering som metod for verksamhetsutveckling

Forebyggande arbete mot okad sjilvstandighet och oberoende

Samverkan

Styrtal Malvirde
Elever i arskurs 9 som ir behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor i procent 89 %
Andelen 80+ i sarskilt boende eller med hemtjanst i ordinart boende 24 %

Elever i arskurs 9 som idr behoériga till yrkesprogram, kommunala skolor i procent

Att klara grundskolan med godkinda betyg 4r viktigt da det 4r kint att det bidrar till ett
friskare vuxenliv, storre andel som studerar vidare, minskad arbetsloshet, som diarmed minskar
risken f6r kriminalitet, missbruk, psykisk ohilsa och utanférskap.

e Styrtalet mits inom barn- och utbildningsavdelningen.

e  Mitningen rapporteras i delirsrapport och drsredovisning.
e Det 6vergripande malet ir att nd 100 procent behérighet.
e  Resultatet f6r 2024 uppgick till 87,2 procent.

[

Milvirdet dr angett utifrdn att andelen behériga elever ska utvecklas positivt. Virdet dr ett
resultat som ér bittre 4n de 25 procent basta kommunerna i Sverige (riket 1 snitt motsvarar
84,1 procent behérighet).

Andelen 80+ i sirskilt boende eller med hemtjinst i ordinirt boende

Andelen 80+ 6kar och behov av insatser 6kar i takt med aldrandet. Att arbeta férebyggande och
frimjande f6r att kunna bromsa behovet av vilfird i de dldre aldrarna dr nédvindigt £6r att kunna
klara kompetensférsorjningen och ekonomin framéver. I jimfoérelse med riket ligger Aneby
kommun pa en lig andel som ér inskrivna i sdrskilt boende eller har hemtjinst i ordindrt boende. I
jimforelse i ldnet har Aneby kommun nist ldgst andel.

e  Styrtalet mits inom sociala avdelningen.
e  Mitningen rapporteras i delarsrapport och drsredovisning,
e  Resultatet f6r 2024 (avser 2023 data) uppgick till 26 procent.

e  Malet i budgeten dr att andelen av 80+ 1 sirskilt boende eller med hemtjinst i ordinirt
boende ska som hogst ligga kvar pd samma niva som 1 budget 2024.
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Perspektiv: Hallbart samhalle

Aneby kommun kannetecknas av hog livskvalitet och en hallbar livsmiljo

Strategier

Minska klimatpaverkan

Uthalliga ekosystem och biologisk mangfald

Manniskors lika varde

Demokrati och delaktighet

Styrtal Malvirde
Jag kidnner mig delaktig i utformningen av de tjinster som jag erhéller fran Aneby 3,5
kommun

Arbetsloshet 18-24 ar, andel av befolkningen 6,5%

Jag kidnner mig delaktig i utformningen av de tjinster som jag erhiller fran Aneby kommun

Genom att finga upp medborgarnas upplevelser av delaktighet och inflytande kan kommunen
bittre forstd hur vil invanarna kinner sig involverade 1 beslutsfattandet och utvecklingen av
tjdnster. Detta bidrar till en mer inkluderande och lyhérd kommunal service.

e Styrtalet mits genom brukarundersékningar.

e Frigestillningen anpassas inom respektive avdelning sd att fraigan méter dess malgrupp.
Syftet dr att mata delaktighet och inflytande.

e Styrtalet mits utifrdn en femgradig skala.
(I de fall en annan skala anvinds i befintliga brukarundersékningar viktas resultatet om
utifrin den gemensamma definitionen).

e Rapportering av resultatet sker minst i delarsrapport och drsredovisning. De avdelningar
som genomfort matning vid rapporteringstillfillet redovisas.

Arbetsloshet 18-24 ar, andel av befolkningen

Ungdomsarbetslésheten i Aneby kommun 6verstiger rikets genomsnitt och dr den hégsta i linet
enligt den genomsnittliga mitningen fér 2024, med en niva pa 8,3 procent. For 2024 ligger
arbetslosheten i dldersgruppen pa 5,1 procent i riket, medan snittet i linet dr 6,3 procent.
Hoglandskommunerna har en 4nnu hégre arbetsloshet med ett genomsnitt pa 7,4 procent.

e Statistiken baseras pa arbetsférmedlingens uppgifter om antalet invanare i dldern 18-24 é4r
som dr Oppet arbetslosa eller deltar i program med aktivitetsstdd, dividerat med det totala
antalet invanare i samma aldersgrupp.

e  Styrtalet mits pa kommundvergripande niva.

e  Malet dr att minska ungdomsarbetslosheten. Malvirdet ér satt med ambitionen att ha den
ldgsta arbetslsheten i aldersgruppen 18-24 dr pa Hoglandet.

e Rapportering av resultatet sker i tertialrapport, delarsrapport och drsredovisning.

e  Mitningen gors utifrin ett medelvirde pa de senaste 12 manaderna (rullande 12).
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Balanskravsutredning

Det kommunala balanskravet, som féreskrivs i kommunallagen, utgér en undre grins f6r den
budgeterade och redovisade nivan for drets resultat. Detta innebir att intdkterna ska Gverstiga
kostnaderna i resultatrdkningen. Om ett negativt resultat uppstar, dr huvudprincipen att
underskottet ska aterstillas genom ett motsvarande 6verskott inom tre dr. Kommunfullmiktige ska
ange i en atgardsplan hur detta ska ske. Endast synnerliga skl ska féreligga om underskottet, helt
eller delvis, inte beslutas aterstillas, och dessa skil ska tydligt redovisas i forvaltningsberittelsen.

Aneby kommun beslutade 2024 om riktlinjer f6r resultatreserv (RER). Den tidigare
resultatutjimningsreserven (RUR) avskaffas under en tiodrsperiod och kan dirmed endast
disponeras enligt de riktlinjer som beslutats av kommunfullmiktige.

I RUR finns ackumulerat 13,7 miljoner kronor. Enligt kommunallagen far medel frin en RUR
anvindas for att utjimna intikter éver en konjunkturcykel.

Disponering av RUR fir géras om (Kommunfullmiktige §166, 2024);

- fordndringen av arets underliggande skatteunderlag i riket understiger den genomsnittliga
utvecklingen de

senaste 10 aren (enligt Sveriges kommuner och regioners beridkningar) eller,

- fordndringen av arets reala underliggande skatteunderlag i riket dr negativ for dret eller understiger
den genomsnittliga utvecklingen de senaste 10 aren (enligt Sveriges kommuner och regioners
berikningar), eller

- nir befolkningen i Aneby kommun minskar med 0,5 procent eller mer mellan 1 november
féregiende dr och dret dessforinnan.

Disponering av RUR blir aktuellt f6rst om resultatet fOr dret visar pd ett negativt
balanskravsresultat, vilket beslutas av kommunfullmiktige i samband med arsbokslut.

Enligt SKR:s nuvarande prognos (cirkuldr 25:21) dr det méjligt att nyttja RUR £6r 2026 och 2028
om ett negativt balanskravsresultat uppstar.

Budget | Ram 2027 | Ram 2028
Arets resultat enligt resultatrakningen 12,4 13,1 13,4
- Samtliga realisationsvinster
+ Realisationsvinster/forluster enligt undantagsmojlighet
+/- Orealiserade vinster och forluster i virdepapper samt
aterforing
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 12,4 13,1 13,4
- Reservering av medel till resultatreserv
+ Anvindning av medel fran resultatreserv
+ Anvindning av medel fran resultatutjdmningsreserv
Arets balanskravsresultat 12,4 13,1 13,4
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat (1] (1] 0
Ackumulerad RUR 13,7 13,7 13,7
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Ekonomisk redovisning

Resultatbudget

Belopp i miljoner kronor
Budget 2026 Ram 2027 Ram 2028
Verksamhetens intakter/kostnader -494 0 -509,7 -525,3
Avskrivmingar/nedskrivningar -29,7 -30,7 -31,1
Verksamhetens nettokostnader -523,7 -540.4 -556.4
Skatteintakter 385,7 398,9 413,9
Generella statsbidrag 153,0 157,2 158,5
Verksamhetens finansiering 538,86 1T 572.4
Finansiella intakter 2.4 2.4 2.4
Finansiella kostnader -4.9 -5,0 -5,0
Finansiella poster -2,5 -2,6 -2,6
Extraordindra poster
Avrets resultat 12,4 13,1 13,4
Arets resultat av skatter och bidrag 2,3% 2,4% 2,3%
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Balansbudget

Belopp i miljoner kronor

Tillgangar Budget 2026 Ram 2027 Ram 2028
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar 397.9 390,0 400.4
- mark, byggnader o tekn anliggn 397,9 390,0 400,4
Finansiella anldggningstillgdngar 16.8 16,8 16,8
Summa anliggningstillgangar 414,7 406,7 417,2
Bidrag till statlig infrastrulktur 0.1 0,1 0,1
Omsittningstillgangar

Fordringar 52,7 52,7 527
Tomtmark for forsaljning 0,8 0,8 0,8
Kassa och bank 41,7 62,8 65,8
Summa omsittningstillgangar 95,2 116,2 119,3
Summa tillgangar 510,0 523,1 536,6
Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital vid drets bdrjan 190.6 203,0 216,1
Arets resultat 12,4 13,1 13,4
varav resultatutjamningsreserv 13,7 13,7 13,7
Eget kapital vid arets slut 203.0 216,1 2295
Avsittningar

Avsittning fér pensioner 9.5 9.5 9.6
Andra avsattningar 0,0 0,0 0,0
Summa avséattningar 9,5 9,5 9,6
Skulder

Langfristiga skulder 216,5 216,5 216,5
Kortfristiga skulder 8l,! 81,1 81,1
Summa skulder 297,5 297,5 297,5
Summa eget kap, avsittn o skulder 510,0 523,1 536,6
Panter och ansvarsforbindelser

Borgensférbindelser® 3904 418,2 4447
Pensionsférpliktelser dldre dan 1998 113,0 107,1 101,8

*Borgensforbindelser enligt behovsplan for investeringar i koncernen.
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Kassaflodesbudget

Belopp i miljoner kronor Budget 2026 Ram 2027 Ram 2028
Lopande verksamhet

Arets resultat 12,4 13,1 13,4
Justering for av- ach nedskrivningar 297 30,7 30,1
Justering for ovr e] likv paverkande poster -6,1 0,0 0,1
Medel fran verksamheten fare fGrdandring av rirelsekapital 36,0 43,8 44,6
lf)kning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 36,0 43,8 44.6

Investeringsverksamheten

Investering av materiella anliggningstillgangar -61,1 -22.8 -41,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Investering av finansiella anliggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Erhillna investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten =51,1 -22.8 -41,6

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 35,0 0,0 0,0

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 35.0 0,0 0,0

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0
Avrets kassafléde 9.9 21,0 3,1
Likvida medel vid irets borjan 31,8 41,7 62,8
Likvida medel vid arets slut 41,7 62,8 65,8
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Driftbudget 2026 och flerarsplan 2027-2028

Driftbudget 2026
En driftbudget f6r 2026 har riknats fram utifran nu kinda férutsittningar och har gjorts inom
ramen f6r budgetberedningens uppdrag.

I budgeten f6r 2026 har féljande bearbetats:

Prognostiserat invanarantal
Pris6kningar (anpassad beridkning pa poster med hogre kostnadsutveckling)
Lonejusteringar

Pensionskostnader

Avskrivningar

e  Volymfoérindringar

e Finansnetto

e  Skatteintikter och kommunalekonomisk utjamning
e [inansieringsprincipen

e DPolitiska prioriteringar

Flerarsplan 2027-2028

Flerdrsplanen f6r 2027-2028 dr beriknad utifrdn 2026 ars budget, som ir justerad med ovanstiende
parametrar. Flerdrsplanen baseras pa en framskrivning av skatteintikter och kommunalekonomisk
utjimning utifrdn SKR:s cirkulir 25:21 tillsammans med Aneby kommuns befolkningsprognos. 1
denna ingdr indexupprikningar av kostnader och intikter, 16nejusteringar och volymférindringar
utifran befolkningsprognosen.
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Belopp, tkr Budget Ram Ram
2026 2027 2028

Verksamhetsramar (exklusive kapitalkostnader)®:

AU Kommundvergripande 26 542 26 542 26 542
AU Kommundvergripande, K5 oférutsedda 400 400 400
AU: Kommunserviceavdelningen -1 593 -1 593 -1 593
BUU: - Barnomsorg, grundskola, kulturskola 191 416 121 416 121 416
BUU: - Gymnasie- och vuxenutbildning 46 998 46 998 46 998
SOU: Sociala avdelningen 181 674 182765 182 765
SBM: Samhallsbyggnadsavdelningen 15106 15 106 15 106
Revision 788 663 663
Overfarmyndarnimnd 1 020 1 020 | 020
Kommunfullmaktige 453 353 353
Verksamhetsramar 462 804 463 670 463 670
Volymférandringar utifran demografi BUA 0 -1 957 -4 434
Volymférindringar utifrin demografi SOA 0 179 1 069
Indexupprakning, kostnader och intakter 0 1918 3837
Loneavtal 2025-2028 25335 39 963 55 198
Pensionskostnader (forindring PO) 2 800 2 800 2 800
Pensionskostnader (utbetalningar pensionsskulden) 9535 9588 9 602
Awvskrivningar 22 400 23 400 23 800
Awvskrivningar finansiell leasing 7 300 7300 7300
Finansiell leasing -7 300 -7 300 -7 300
Finansférvaltningen évr 875 875 875
Ovriga verksamhetskostnader 60 945 76 766 92 747
Verksamhetens nettokostnader 523 749 540 436 5556 417
Skatteintakter 385 665 398 867 413 885
Inkomstutjagmning 103 733 111407 116 076
Kostnadsutjamning 7159 7653 6992
Regleringsbidrag 15754 11 849 2120
Generella bidrag frin staten 0 0 0
Fastighetsavgift 23 589 23 589 23 589
LSS-utjgmning 2746 2736 2729
Skatter och bidrag 538 646 556 101 572391
Finansiella intakter inkl borgensavg 2420 2420 2420
Finansiella kostnader -4 900 -5 000 -5 000
Finansnetto -2 480 -2580 -2 580
Finansforvaltningen 536 166 553 521 569 811
ARETS RESULTAT 12 417 13 085 13 394

*Volymforandringar och indexupprikning for 2026 ingar i verksamhetsramarna.

Vasentliga antaganden i budget 2026-2028

Volymfériandringar

Volymférindringar utifrin demografiska férandringar gors f6r att avdelningarna 6ver tid ska kunna
tillhandahalla samma kvalitet i verksamheterna oavsett om det blir fler eller firre brukare och elever.
Volymférindringen utgir frin foregiende ars budget f6r respektive verksamhet och 6kas eller
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minskas sedan med foérindringen i antalet brukare och elever. De kommande aren 4r det en storre
minskning inom férskolan som paverkar barn- och utbildningsavdelningen budget.

Volym i tkr 2026 2027 2028

BU: Forskola, grundskola o fritidshem -4 393 -1951 -2 472
BU: Gymnasiet och vuxenutbildning | 282 -6 -5
Sociala avdelningen | 489 1179 890

Indexupprikningar av kostnader och intikter

KPIF ir ett konsumentprisindex med fast rinta. Detta index dr ett matt for prisutveckling och finns
berdknad i budgeten som utgingspunkt. Enligt prognosen, SKR cirkuldr 25:21, berdknas KPIF stiga
med féljande index de kommande aren:

Procent 2026 2027 2028

Konsumentpris KPIF 1,8% 1,9% 2,0%

Indexupprikningen dr berdknad utifran ett antal utvalda omraden sasom interkommunala
ersittningar, ekonomiskt bistind, kop av huvudverksamhet inom sociala avdelningen, hyror, virme,
vatten och avlopp, livsmedel, skolskjutsar samt forsikringar. Dessa poster dr uppriknade med 1,8
procent.

Lonedkningar
Lonedkningen tillfors finansforvaltningen for att darefter fordelas ut till respektive enhet genom en
ramjustering nir I6nerevisionen dr klar.

Enligt prognosen (april 2025) berdknas Timlon, konjunkturstatistiken enligt f6ljande de kommande
aren:

Procent 2026 2027 2028

Timldn, konjunkturstatistiken 3,4% 3,5% 3,5%

Anslaget for 16ne6kningar ska ticka forindringar i l6neékningar och andra personalsatsningar.

Personalomkostnadspiliagg (PO)
I budgeten f6r 2025 dr PO berdknad till 41,39 procent. PO f6r 2026 dr prelimindrt berdknad till
42,39 procent. Forindringar av PO hanteras via ramjusteringar till avdelningarna under budgetaret.

Avskrivningar
Avskrivningar dr kostnaden som uppstar under nyttjandeperioden av de investeringar som gjorts
tidigare ar. I budget gors en bedémning av kostnaderna f6r befintliga och planerade investeringar.

Internrinta
I enlighet med SKR:s rekommendationer dr internrintan 2,75 procent £6r 2026 (cirkuldr 25:14).

Pensioner

Kostnaderna f6r pensioner intjdnade fére 1998 finns inte skuldférda i kommunens redovisning
utan kostnadsférs vid utbetalningen enligt Ridet f6r kommunal redovisning, RKR:s
rekommendationer. Budget avser utbetalda pensioner och férindringen av avsittning av pensioner.
Kostnaderna f6r Gvriga pensioner finansieras genom PO-piligg pa l6nekostnaden.

Skatteintikter och bidrag

Vid beridkning av skatte- och bidragsintikter giller invinarantalet den 1 november dret fére
budgetiret. Skatteprognosen bygger pa befolkningsprognos fran mars 2025, se
Befolkningsutveckling.

I 6vrigt utgar berdkningarna av skatteintikter och bidrag frin SKR:s skatteunderlagsprognos
(cirkuldr 25:21).

Skatteintikterna utgar frin en ofdrindrad skattesats om 22,09 £6r alla tre aren.
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Generella bidrag
Inga nya kinda generella bidrag tillkommer under 2026.

Finansieringsprincipen

Finansieringsprincipen handlar om att kommuner och regioner inte bor £ nya uppgifter utan att
samtidigt fa méjlighet att finansiera dessa med annat 4n hojda skatter. Principen giller nir riksdag,
regering eller myndighet fattar bindande beslut om dndrade regler f6r verksamhet.

Forindringar som sker enligt finansieringsprincipen ingér i regleringsbidraget. Det ér olika hur
omfattande férindringarna dr och ibland sker en f6rflyttning mellan riktade och generella bidrag.

Finansiella intdkter och kostnader

I de finansiella intikterna ingar den borgensavgift som kommunen tar ut frain kommunala heldgda
bolag for nyttjad borgen per den 31/12 for det kommande dr. Borgensavgiften ir beriknad utifran
en marknadsmissig beddmning som genomforts av Soderberg & Partners.

Borgensavgiften f6r 2026 (procent):
Aneby Milj6 & Vatten AB, 0,99
Stiftelsen Aneby Bostider, 0,74

De finansiella kostnaderna bestar av rintor pa kommunens lin.

Arbete med budget 2026-2028

Arbetet 1 budgetberedningen har utgatt fran budgetdirektivet, som limnades 6ver fran
kommunstyrelsen den 3 mars, § 27, med uppdrag som ir kopplade till de vergripande mélen.

Under tva budgetdagar i mars, tillsammans med kommunstyrelsen, redogjorde kommunledningen
de 6vergripande planeringsférutsittningarna £6r 2026-2028 savil som férutsittningarna for
respektive avdelning infér 2026. Direfter har budgetberedningsarbetet genomfdrts under sex
sammantriden f6r perioden februari till maj.

De 6vergripande f6rutsittningarna utifran konjunktur och befolkning tillsammans med
budgetdirektivet ligger grunden fér arbetet med mal, investeringar och resultatnivd. De
Overgripande forutsittningarna i form av skatteprognoser och befolkningsprognoser har
budgetberedningen kunnat f5lja 16pande.

De ckonomiska berikningarna utgdr frin investeringsbehoven och planeringen av investeringar fér
aren 2026-2028. Malet med investeringsarbetet dr att stridva efter sjilvfinansiering over tid sd langt
det dr méjligt. De kommande édren 4r investeringsbehoven stora, och tillsammans med svaga
resultat kommer Aneby kommun att behéva utéka laneskulden.

For att nd en god ekonomisk hushéllning och for att stirka balansrikningen och likviditeten krévs
en resultatniva om minst 2 procent i snitt pa 10 dr. Detta f6r att uppna en langsiktighet och mindre
variationer mellan enskilda ar.

For att klara en resultatniva om 2 procent dver tio dr krivs en ekonomi 1 balans i verksamheten.
Den aktuella prognosen f6r 2025 visar att budgetnivan inte uppnas, vilket paverkar
férutsittningarna f6r de kommande 4ren.
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Satsningar och prioriteringar

Foljande politiska satsningar har genomférts i budget:

LSS-boende drift, 363 tkr

Innefattar fastighetskostnader sdsom el, virme, vatten och avlopp samt underhall.

LSS-boende verksambhet, 2 910 tkr (3 910 tkr f6r 2027 och framat)

Det tillf6rs en nettobudget som ska finansiera bemanning och 6vriga kostnader avseende LSS-
boendet samt utdkad daglig verksamhet. I berdkningen har hyresintikter samt tidigare budgetmedel
avriknats.

IKE gymnasiet, 3 556 tkr
Kostnaderna for de interkommunala ersittningarna har 6kat de senaste aren med mer 4n den arliga
kompensationen i form av index och volymersittning. Budget ges utifrin prognos f6r 2026.

Vireda skola drift, 830 tkr
Innefattar fastighetskostnader pd grund av ombyggnationen sdsom el, virme, underhall samt
lokalvard.

Finansieringsprincipen, 632 tkr (883 tkr f6r 2027 och framat)
I de generella medlen har det tillférts medel f6r nya bestimmelser enligt socialtjdnstlagen samt fast
omsorgskontakt inom sirskilt boende.

Valet 2026, 100 tkr (endast 2026)
Extra kostnader for arbete med valet 2026.

Kommunrevision, 125 tkr (endast 2026) samt en arlig upprikning 34 tkr
For 2026 ges en budget for att kunna genomfoéra en férdjupad granskning,

Hoglandsforbundet, 369 tkr

Hoglandsférbundet riknar upp kostnaderna f6r 16ner och hyror. I budgeten ingér dven utékade
system samt hogre priser avseende licenser. Budgeteras inom finansfrvaltningen och ramjusteras
under aret.

Overférmyndarverksamhet, 42 tkr
Verksamheten har behov av att utéka med ytterligare en tjdnst pa grund av 6kad drendemingd.

Foreningsbidrag, 200 tkr

Foreningsbidraget har legat pa samma niva under en ling tid. I samband med att riktlinjerna ses
Over gors dven en budgetfOrstirkning for att 4n mer kunna stimulera god livskvalitet och god
folkhilsa i samverkan med civilsamhallet.

Minska underskott f6r placeringar av barn och unga, 1 000 tkr

Kostnaderna for insatser sisom familjehem, kontaktfamiljer, placeringar pa Hem f6r vird och
boende (HVB) och Statens Institutionsstyrelse (SiS) dr h6ga i Aneby kommun. Kostnaderna dr
svara att sdnka, dtminstone i det kortsiktiga perspektivet. Det kvarstr ett underskott men genom
arbete med forebyggande insatser dr malsdttningen att kostnaderna till viss del kan minskas.

Kompetensutveckling dldreomsorg och funktionshinderomsorg, 160 tkr (endast 2026)
En tillfallig budgetforstirkning gors for att ge forutsittningar till kompetensutveckling inom
dldreomsorgen och funktionshinderomsorgen i form av Yrkesresans uppligg.

Skolsocialt team, 350 tkr

Delfinansiering till en tjanst som kommer att ingé i skolsocialt team, en grupp med personal frin
skolan och socialtjinsten som samverkar for trygghet och studiero och f6r att 6ka elevernas nirvaro
1 skolan. Genom deltagande i skolsociala team ges socialtjansten mojlighet att 1 ett tidigt skede
arbeta tillitsskapande och férebyggande. Satsningen innebir dven att fritidsgirden Killan kan ut6ka
Oppettiderna.

SmaKom, 50 tkr
SmdKom dr en partipolitiskt oberoende ideell férening f6r de, till invanarantalet, mindre
kommunerna i Sverige. Féreningens syfte 4r samverkan mellan de sma kommunerna for att
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synliggdra och lyfta fram aktuella och framtida utmaningar for riksdag, regering, myndigheter och

Ovriga beslutsfattare.

Budget tillférs £6r att Aneby kommun ska kunna ansluta sig till SmaKom samt kunna delta pa
nitverkstriffar, ssmmantriden och seminarier for att ta del av och dela kunskap och idéer mellan

kommunerna.

Livsmedel pris6kningar, 150 tkr

Livsmedelspriserna har under ett par ars tid 6kat med 15-20 procent, vilket belastar
kostverksamheten negativt. Verksamheten tillférs ddrmed viss budgetkompensation utéver

indexupprikningen.

Summa satsningar i budget 2026-2028
For 2026 dr de sammanlagda satsningarna 10 871 tkr. F6r 2027-2028 dr det en 6kning med 866 tkr

vilket blir 11 737 tkr.

Ovanstiende satsningar finansieras utéver forutsittningarna i skatter och bidrag genom:

e Avsatta medel pd finansférvaltningen f6r LSS-boende, -2 368 tkr
e Volymtilldelning 2026 sociala avdelningen, - 1489 tkr
e  Volymtilldelning 2027 sociala avdelningen, -1 000 tkr
e  Omfo6rdelning budgetmedel frin SFI, -500 tkr
e KS oférutsedda medel f6r innovation tas bort, -200 tkr

Utover ovanstdende férindras avdelningarnas ramar utifrdn volym och index, enligt nedan

sammanstillning f6r 2026.

Budget Férind
T [T i 2026 inkl | Volym | Index in°r:':if: Budget | Forindr
8, belopp ramijuster | 2026 2026 2802 A 2026 ing
ing 2 2025

AU: Kommunévergripande 26 372 160 50 26 542 170
AL"J: Kommunovergripande, KS 600 200 400 200
oforutsedda

AU: Kommunserviceavdelningen -3 127 191 | 343 -1 593 | 534
BUU - Barnomsorg, grundskola 195053 | -4 393 206 550 | 191416 | -3637
kulturskola

BUU - Gymnasie- och 41 941 | 282 720 3056 | 46998 5 057
vuxenutbildning

SOU: Sociala avdelningen 176 503 | 489 469 3213 181 674 5171
SBN: Samhallsbyggnadsavdelningen 15106 15106 0
Revision 629 159 788 159
Overformyndarnimnd 946 32 42 | 020 74
Kommunfullmaktige 353 100 453 100
Finansforvaltningen ovr 2693 181 -1 999 875 -1 818
Totalt 457 069 -1 622 1918 6314 | 463 679 6610

I kolumnen férindring innebdr + en 6kning av budget och - en minskning av budget. Ovriga
torindringar presenteras under avsnittet Budget 2026 per nimnd.
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Investeringsbudget

Den totala investeringsbudgeten f6r kommunen f6r aren 2026-2028 uppgar till 125,4 miljoner
kronor. Inkluderas 2025 i summeringen si uppgar investeringsbudgeten till 184,2 miljoner kronor
for dren 2025-2028. I samband med arsbokslut tas beslut av kommunfullmiktige om
investeringsanslag behover flyttas Gver till ndstkommande ar.

Investeringsbudgeten dr indelad i olika kategorier. Kommunstyrelsen omdisponerar
investeringsbudgeten i de fall det ska ske mellan kategorierna.

Byggnader
Investeringar i kommunens fastigheter gors savil invindigt som utvindigt. Dirtill kommer
investeringar i teknik som ventilation, virmepumpar samt inom styt- och regleromradet.

Storre projekt avser: Vireda skola med en total budget om 37,7 miljoner kronor (ir 2022-2026),
LSS-boende om 24 miljoner kronor (ar 2024-2026), Haurida férskola avser ventilation, bergvirme,
tak och fasad om totalt 5 miljoner kronor (ar 2024-2020), tvittlokal om 4 miljoner kronor samt
Blaklintens férskola med renovering om 3,4 miljoner kronor (ar 2024-2020).

Gator och vigar

Investeringar som beldggningar och trafiksikerhetsdtgirder gors regelbundet i kommunens gator
och vigar. I budgeten f6r 2025-2026 ingdr uppgradering av belysningsstyrning samt utbyte av gamla
lyktstolpar.

Inventarier

Investeringar gors drligen i mébler, utbyte av kéks- och lokalvirdsutrustning och andra inventarier i
kommunens verksamheter. Hir ryms ocksa investeringar for att forbittra arbetsmiljo. For 2026
finns 1,1 miljoner kronor avsatt till Vireda skola, 1,5 miljoner kronor till LSS-boende samt 1,5
miljoner kronor till tvittfunktion.

Maskiner

Investeringar i maskiner gérs vid behov, framférallt inom kommunens tekniska enhet. I budgeten
tor 2026-2028 avser de storre investeringarna slidckbil till riddningstjansten om 4,8 miljoner och
klippverktyg till riddningstjansten om 0,9 miljoner kronor samt hjullastare om 1,1 miljoner kronor.

Programvaror
Investeringarna avser verksamhetssystem, dock minskar investeringarna i takt med att det blir fler
molntjinster. I de fallen flyttas kostnaderna till driftbudgeten istillet.

Teknik
Investeringar inom digitalisering och vilfirdsteknik planeras bade inom sociala avdelningen och
barn- och utbildningsavdelningen.

Utemiljo
Budget f6r utveckling av lekplatser innebir 175 tkr i arlig budget. Budget f6r badbryggor finns f6r
aren 2025-2028.

Exploatering
Investeringsmedel finns avsatta inom exploateringsomradet om 3 miljoner kronor £6r 2025, £6r
aren 2026-2028 finns en miljon kronor i arlig budget.
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Belopp, tkr Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028

Byggnader 46 452 46 231 15000 36 500
Gator och vagar 2 026 1 500 I 100 | 100
Inventarier 3 400 5500 2 800 I 300
Maskiner I 200 5670 | 700 500
Programvaror 1136 0 0 0
Teknik I 179 800 800 800
Utemiljo 425 375 375 375
Exploatering 3 000 I 000 | 000 | 000
Summa investeringar kommunen 58 818 61 076 22 775 41 575

Investeringarna i koncernen finns angivna enligt behovsplan inom respektive
bolag/stiftelse/forbund.

For Aneby Milj6 & Vatten AB uppgir investeringarna till 70,5 miljoner kronor under perioden
2025-2028, varav 57,8 miljoner kronor avser vatten och avlopp och 12,3 miljoner kronor avser
avfall.

For Stiftelsen Aneby bostider uppgir investeringarna till 59,1 miljoner kronor under perioden
2025-2028, varav cirka 11 miljoner avser verksamhetslokaler inom Aneby kommun och resterande
avser tekniska installationer samt underhdll av fastigheter.

Investeringar i mnkr 2025 2026 2027 2028

Aneby Miljo & Vatten AB 6,7 15,5 24,8 23,5
Stiftelsen Aneby Bostader 17,0 7,7 21,0 13,4
Stiftelsen kulturreservatet Asens by 0,2 0,4 1,3 0,8
Hoglandsférbundet® 0,9 0,7 0,7 0,7

Haglandsforbundets investeringsbudget avser 2025-2028 och berdknas enligt Aneby kommuns andel om 7,2% inom Hoglandsforbundet exkl
Haglandets gymnasiesamverkan.

Finansiering

Sjilvtinansieringsgraden av investeringarna visar hur stor del av investeringarna som har finansierats
av arets resultat och avskrivningar. En sjilvfinansieringsgrad pa 100 procent innebir att alla
investeringar har sjilvfinansierats under aret. Om sjilvfinansieringsgraden understiger 100 procent
krivs annan finansiering, sdsom lan, forsiljningsinkomster vid avyttring av befintliga
anliggningstilloangar eller anvindning av befintlig likviditetsreserv.

Under 2024 uppgick investeringarna till 14,9 miljoner kronor, jimfért med budgeterade 38,6
miljoner kronor. Eftersom resultatet f6r aret var negativt, landade sjilvtinansieringsgraden pa 78
procent, vilket innebdr att den befintliga likvidreserven har anvints.

Under 2025-2026 genomfdrs projekten Vireda skola och LSS-boende. Foér att klara finansieringen
av dessa byggnationer kommer det att krivas ldn.

For perioden 2025-2028 innebdr investeringsnivan att sjdlvtinansiering inte kan uppnas. Detta
resulterar i ett linebehov pa totalt 153 miljoner kronor f6r Aneby kommun under 2026.
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Budget 2026 per namnd

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige dr det hogsta beslutande organet i Aneby kommun och bestar av 35 ledaméter
och ersattare.

Kommunfullmaktige faststiller bland annat mal och riktlinjer f6r verksamheterna, budget och
skattesats. Fullmiktige utser kommunstyrelse, samhillsbygenadsnimnd och valndmnd samt
foretridare i det kommunala bolaget och stiftelsernas styrelser. Fullmiktige har ocksa ansvar f6r
uppféljning och kontroll av hela den kommunala verksamheten.

Budget 2026
enligt
Belopp, tkr budget Budget 2026 | Budget 2027 | Budget 2028
2025*
Kommunfullmaktige 353 453 353 353

*Inkl ramjustering 2, 2025

Foljande justeringar gors i budgeten mellan dren, totalt 100 tkr.

e Engingsersittning f6r 2026, kostnader i samband med valet om 100 tkr

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens verkstillande och ledande politiska férvaltningsorgan och har
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen har ansvaret for all kommunal verksamhet och kommunala angeligenheter, med
undantag for det ansvar som sambhillsbygenadsnimnden har enligt speciallagstiftning och
reglemente, samt valndmndens uppgifter enligt gillande lagstiftning.

Kommunstyrelsen bereder eller yttrar sig i alla drenden som ska behandlas av kommunfullmaiktige.
Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for att kommunfullmiktiges beslut genomfdrs. Inom vissa
omraden kan kommunstyrelsen sjilv bestimma utan beslut frin kommunfullmaktige.

Kommunens nimndorganisation innebir att kommunstyrelsen har hela ansvaret f6r den
kommunala verksamheten, med undantag f6r vissa delar inom samhaillsbyggnadsnimndens
specifika ansvarsomrade och valnimndens uppgifter.

Kommunstyrelsen bestdr av 15 ledaméter och 15 ersittare.

Under kommunstyrelsen lyder tre utskott: allmidnna utskottet, sociala utskottet samt barn- och
utbildningsutskottet. Utskotten dr beredande organ till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens
budget férdelas pa respektive utskott.

Allmanna utskottet (AU)

AU ir beredande organ till kommunstyrelsen med uppdraget att leda och f6lja den egna
verksamheten utifrin kommunstyrelsens direktiv.

AU arbetar med de mer kommunévergripande fragorna och de ansvarsomraden som finns i
kommunserviceavdelningen.

AU bestir av fem ledamoter och fem ersittare.
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Budget 2026
enligt

Belopp, tkr budget Budget 2026 | Budget 2027 | Budget 2028
2025*

Kommunévergripande 26 372 26 542 26 542 26 542

KS oférutsedda 600 400 400 400

* Inkl ramjustering 2, 2025

Foljande justeringar gbrs i budgeten f6r 2026 i det kommunévergripande anslaget, totalt 170 tkr.

e Indexupprikning, 120 tkr
e SmiKom, 50 tkr

Foljande justeringar gors 1 budgeten f6r 2026 £6r KS oférutsedda medel, totalt -200 tkr.

o KS of6rutsedda medel f6r innovation tas bort, -200 tkr

I den kommundvergripande budgeten dterstar 6ronmirkta medel f6r KS-oférutsedda, om 400 tkr.

Budget 2026
enligt
Belopp, tkr budget Budget 2026 | Budget 2027 | Budget 2028
2025%
Kommunserviceavdelningen -3 127 -1 593 -1 593 -1 593

* Inkl ramjustering 2, 2025

Foljande justeringar gbrs i budgeten f6r 2020, totalt 1 534 tkr.

e Indexupprikning 191 tkr.
o  [.SS-drift 363 tkt.
e  Vireda drift 830 tkr.

e Livsmedel pris6kningar 150 tkr

Barn- och utbildningsutskottet (BU)

BU foljer och leder arbetet i verksamheterna forskola, férskoleklass, grundskola, anpassad skola,
fritidshem, placeringar i gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning (Komvux), svenska for
invandrare (SFI), kommunal kulturskola, kultur- och fritidsverksamhet, bibliotek samt hilsocenter.

BU har till uppgift att £6r kommunstyrelsens rikning utreda och ligga fram forslag inom
avdelningens ansvarsomraden, och har ritt att fatta beslut i vissa drenden.

BU bestir av fem ledamoter och fem ersittare.

Budget 2026
enligt

mm

Belopp, tkr budget Budget 2026 | Budget 2027 | Budget 2028
2025*
Forskola, grundskola, kultur- och fritid 195 053 191 416 191 416 191 416

* Inkl ramjustering 2, 2025
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Foljande justeringar gbrs i budgeten f6r 2020, totalt -3 637 tkr.

e Indexupprikning, 206 tkr.

e Volymférindring forskola, -4 973 tkr.

e  Volymforindring fritids, -219 tkr.

e  Volymférindring férskoleklass, 201 tkr.
e  Volymfoérindring grundskola, 598 tkr

e Foreningsbidrag, 200 tkr

e Del av tjanst till skolsocialt team, 350 tkr

Budget 2026
enligt
Belopp, tkr budget Budget 2026 | Budget 2027 | Budget 2028
2025*
Gymnasie- och vuxenutbildning 41 941 46 998 46 998

* Inkl ramjustering 2, 2025

Foljande justeringar gbrs i budgeten f6r 2020, totalt 5 057 tkr.

e Indexupprikning, 719 tkr.

e Volymférindring gymnasiet, 1 319 tkr.

e Volymférindring vuxenutbildning, -37 tkr.
e  Okade kostnader inom gymnasiet, 3 556 tkr
e  Minskning budget SFI, -500 tkr

Sociala utskottet (SU)

SU féljer och leder arbetet inom kommunens dldreomsorg, individ- och familjeomsorg samt
omsorgen kring personer med funktionsnedsittning. I verksamheten ingar dven hemsjukvard och

flyktingmottagning.

SU har till uppgift att £6r kommunstyrelsens rikning utreda och ligga fram forslag inom

avdelningens ansvarsomraden, och har ritt att fatta beslut i vissa drenden.

SU bestir av fem ledamoter och fem ersittare.

Budget 2026
enligt
Belopp, tkr budget Budget 2026 | Budget 2027 | Budget 2028
2025*
Sociala avdelningen 176 503 181 674 182 765

*Inkl ramjustering 2, 2024.

Foljande justeringar gors i budgeten f6r 2026, totalt 5 171 tkr.

e Indexupprikning 469 tkr.
e Volymberikning netto, 0 tkr

(Totalt innebdr volymberikningen 1 489 tkr, men summan anvinds f6r finansiering av

andra satsningar)
e LSS boende verksamhet, 2 910 tkr

e Finansieringsprincipen, bestimmelser enligt socialtjanstlagen, 475 tkr

e Finansieringsprincipen, fast omsorgskontakt SABO, 157 tkr

ANEBY KOMMUN, Budget del 1 2026

37(45)



e Minska underskott inom placeringar av barn och unga, 1 000 tkr.

e  Kompetensutveckling inom dldreomsorg och funktionshinderomsorg, 160 tkr
(endast under 2026)

Foljande justeringar gors ytterligare 1 budgeten f6r 2027, totalt 1 091 tkr.

e LSS boende verksamhet, 1 000 tkr

e Finansieringsprincipen, bestimmelser enligt socialtjdnstlagen, 96 tkr

¢ Finansieringsprincipen, fast omsorgskontakt SABO, 155 tkr

e  Kompetensutveckling inom dldreomsorg och funktionshinderomsorg avriknas, -160 tkr

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhillsbyggnadsnimnden ir en myndighetsnimnd som fullgér kommunens uppgifter enligt EU-
térordningar samt svenska lagar och férordningar, nir det giller tillsyn och kontroll inom miljé-
och hilsoskydd, plan- och bygg, livsmedel, alkohol och riddningstjinst samt beredskap- och
sikerhetsarbete.

Sambhillsbyggnadsnimnden bestar av sju ledaméter och sju ersittare.

Budget 2026
enligt
Belopp, tkr budget Budget 2026 | Budget 2027 | Budget 2028
2025*
Samhallsbyggnadsavdelningen 15106 15 106 15 106 15106

*Inkl ramjustering 2, 2025

Overformyndarnamnden

I varje kommun ska det finnas en Sverférmyndare eller en Sverférmyndarnimnd som viljs av
kommunfullmaktige f6r fyra ar.

Overférmyndaren utévar tillsyn 6ver férmyndare, férvaltare och gode min. Férmyndare, forvaltare
och gode min kallas ocksa stillforetrddare, da deras uppgift ar att féretrdda minniskor som
behover hjilp med, eller inte sjdlva kan skota sina angeldgenheter.

Aneby, Eksj6, Nissjo, Sdvsjo och Vetlanda kommun har en gemensam 6verférmyndarnimnd, med
ett gemensamt Overférmyndarkansli i Vetlanda. Fran och med 2025 omfattas dven Trands kommun
av samverkansavtalet, dock med en egen politiskt vald 6verférmyndare fram till och med 2026-12-
31

Budget 2026
enligt
Belopp, tkr budget Budget 2026 | Budget 2027 | Budget 2028
2025*
Overférmyndarnimnden 946 | 020 | 020 1 020

*Inkl ramjustering 2, 2025

Foljande justeringar gors i budgeten f6r 2026, totalt 74 tkr.

e Indexupprikning, 32 tkr.
e Ny tjinst, 42 tkr
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Revisionen

Kommunfullmiktige har utsett fem revisorer. Deras uppgift dr att granska den verksamhet som
bedrivs inom kommunens olika verksamhetsomraden.

Revisorerna provar om verksamheten skots pd ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna dr rittvisande och om den interna kontrollen som gérs
inom nimnderna 4r tillricklig. Granskningen bidrar till att virna och utveckla demokrati,
rittssidkerhet och effektivitet. Den kommunala revisionen dr oberoende och granskar pa
fullmiktiges uppdrag och dirigenom indirekt ocksa fér medborgarna.

Revisorerna granskar kommunstyrelsen (med allmidnna utskottet, barn- och utbildningsutskottet
samt sociala utskottet), samhillsbyggnadsnimnden och valnimnden. Infér fullmiktiges behandling
av arsredovisningen och beslut 1 ansvarsfrihetsfrigan avger revisorerna en revisionsberittelse som
tillstyrker eller avstyrker ansvarsfrihet for de granskade organen.

Ur revisionskretsen utser fullmiktige lekmannarevisorer i kommunens bolag och stiftelser, sisom
Aneby Miljé & Vatten, Stiftelsen Aneby Bostider och Stiftelsen kulturreservatet Asens by.

Budget 2026
Belopp, tkr beu"Jigg:t Budget 2026 | Budget 2027 | Budget 2028
2025*
Kommunrevision 611 770 645 645
Revision HF 18 18 18 18
Summa revision 629 788 663 663

Foljande justeringar gérs i budgeten f6r 2020, totalt 159 tkr.

e  Upprikning av budget, 34 tkr.
e TFordjupad granskning (endast 2026), 125 tkr.

Foljande justeringar gbrs i budgeten f6r 2027, totalt -125 tkr.

e Fordjupad granskning avriknas, -125 tkr.

Valnamnden

Valnimnden dr den lokala valmyndigheten i kommunen. Uppgifterna f6r valnimnden dr framforallt
att ansvara for genomférandet av allmidnna val och folkomréstningar.

Budget 2026
enligt
Belopp, tkr budget Budget 2026 | Budget 2027 | Budget 2028
2025%
Valnamnden 0 0 0 0

Valnimnden har inte ndgon egen budget f6r sin verksamhet. Kostnader f6r nimndadministration
och de val som hélls inryms i kommunstyrelsens kommundvergtipande anslag.
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Finansforvaltningen

Inom finansférvaltningen budgeteras kommunernas intdkter 1 form av skatteintikter och
kommunalekonomisk utjimning. Finansiella intikter och kostnader ingar dven inom
finansforvaltningens budget.

Overgripande verksamhetskostnader och medel som 4dnnu inte 4r utlagda i verksamheternas
budgetramar finns under finansférvaltningen, sisom pensioner, 16neavtal, avskrivningar samt
reserver som hanteras genom ramjustering under budgetiret.

Belopp, tkr Budget 2026 | Budget 2027 | Budget 2028
Skatteintakter -385 665 -398 867 -413 885
Inkomstutjamning -103 733 -111 407 -116 076
Kostnadsutjamning -7 159 -7 653 -6 992
Regleringsbidrag -15754 -11 849 -9 120
Generella bidrag fran staten 0 0 0
Fastighetsavgift -23 589 -23 589 -23 589
LSS-utjamning -2 746 -2 736 -2729
Summa skatter och bidrag -538 646 -556 101 -572 391
Finansiella intakter inkl borgensavg -2 420 -2 420 -2420
Finansiella kostnader 4900 5000 5000
Finansnetto 2 480 2580 2580
Summa finansforvaltning -536 166 -553 521 -569 811

Intiikter (-) och kostnader (+)

Verksamhetens nettokostnader:
Foérindringen mellan dren foljer forutsittningarna i Visentliga antaganden i budget 2026-2028.

I ramarna £6r 2027-2028 ingar berdkningar f6r volymférindringar och indexupprikningar. Dessa
medel inkluderas inte i verksamhetsramarna i Budget del 1 2026 utan ingar som en del inom
finansforvaltningen.

Belopp, tkr Budget 2026 | Budget 2027 | Budget 2028
Loneavtal 2025-2028 25 335 39963 55 198
Pensionskostnader (forandring PO) 2 800 2 800 2 800
Pensionskostnader (utbetalningar pensionsskulden) 9 535 9 588 9 602
Avskrivningar 22 400 23 400 23 800
Avskrivningar finansiell leasing 7 300 7 300 7 300
Finansiell leasing -7 300 -7 300 -7 300
Finansforvaltning ovrigt 875 875 875
Volymfériandringar utifran demografi BUA 0 -1 957 -4 434
Volymférindringar utifran demografi SOA 0 179 | 069
Indexupprakning, kostnader och intakter 0 1918 3837
SUMMA 60 945 76 766 92 747
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Bilaga Riktlinjer for Aneby kommuns
ekonomistyrning

Aneby kommuns riktlinjer f6r ekonomistyrning ska vigleda organisationen frimst i kommunala
beslut, kopplat till ekonomistyrning och hantering av ekonomifragor. Principerna ska genomsyra
alla aktiviteter frin planering, genomférande och uppféljning. En grundférutsittning f6r att Aneby
kommuns ekonomi och verksamhet ska vara i balans och leva upp till kravet pa god ekonomisk
hushillning 4r att samtliga enheter genomfér planerad verksamhet inom lagd budget.

Overgripande styrmodell

Lagstiftning
Regionala och nationella mdl Strategisk plan
Kommunens oversikisplan
Policys och riktlinjer inom
olika emriden

Allminpolitisk debatt och Kommundvergripande
budgetdebact styrkort

Politisk niva

Areaingens Verksamhetsniva

Planeringsforutsdteningar verksamhetsplan

Enhetens
verksamhetsplan

Arsredovisning

Omvarlden

Resultatredovisning
Uppfalin
Styrkortl!’::miluh;spfﬂlclse
Kvalitetsredovisning

Aneby kommun anvinder balanserat styrkort som malstyrningsmodell. Detta dr en strukturerad
modell f6r styrning och uppféljning, som utgar fran en gemensam vision, gemensamma mal,
strategier och styrtal, som faststills av kommunfullmiktige.

Genom styrmodellen sikerstills hela organisationens syn pa vad som skapar virde och leder i
riktning mot uppfyllelse av kommunens vision.

Oversiktsplan
Kommunens éversiktsplan syftar till att ange inriktningen f6r den lingsiktiga utvecklingen av den
fysiska miljén. Tyngdpunkten ligger ddrmed pa anvindningen av mark- och vattenomraden.

Planen beskriver hur befintliga miljder kan bevaras och utvecklas i ett langsiktigt perspektiv. 1
oversiktsplanen behandlas bland annat frigor rérande nya bostider, férbittrade kommunikationer,
lokalisering av industri, handel och arbetsplatser samt miljé och natur. En 6versiktsplan ticker hela
kommunens geografiska yta.

Strategisk plan och balanserat styrkort

Den strategiska planen dr kommunens 6vergripande styrdokument, som faststills av
kommunfullmiktige. Dokumentet innehéller den politiska viljeinriktningen f6r den samlade
kommunala verksamheten i form av vision, 6vergripande mal och strategier. De 6vergripande
milen med tillhérande strategier dr en viktig del i kommunens budget och flerdrsplan. Dokumentet
giller under en mandatperiod och revideras i bérjan av varje ny mandatperiod. Den strategiska
planen f6r 2024-2027 faststilldes av kommunfullmiktige den 29 juni 2023, §77.

Det balanserade styrkortet innehaller fem perspektiv: Attraktiv kommun, God ekonomi,
Medskapande arbetsplats, Virdeskapande processer och Hallbart samhille. Grundtanken ir att
efterstrdva balans mellan de olika perspektiven. Styrkortets maluppfyllelse mits och redovisas till
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politiken minst tva ginger per ar; i samband med deldrsrapporten och arsredovisningen. Vissa delar
miits dven 1 tertialuppfoljningen.

Pa kommunévergripande niva redovisas maluppfyllelsen 1 varje perspektiv i det
kommunévergripande styrkortet genom de styrtal och malvirden som faststills. Det
kommunoévergripande styrkortet giller och ir styrande for alla verksamheter i organisationen.

Alla avdelningar och enheter upprittar egna styrkort i en verksamhetsplan som utgdr fran visionen,
de gemensamma madlen, och strategierna. I avdelningarnas/enheternas verksamhetsplaner beskrivs
de aktiviteter som krivs for att f6lja strategierna och som anses avgérande for att uppna de
overgripande malen samt hur man avser att f6lja upp och mita resultatet.

Mil kan dven férekomma 1 andra dokument som faststills av kommunfullmaktige. Det ska i sd fall
ske med stor restriktivitet och enbart inom omraden som inte ticks in av formuleringar i budgeten.
Detta f6r att bibehalla méjligheten att Gverblicka och f6lja upp fullmiktiges malstyrning.

Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv
Kommunfullmiktige beslutade den 9 december 2024 §166 om uppdaterade riktlinjer f6r god
ckonomisk hushéllning samt regler f6r nir avsittning och disponering kan ske till resultatreserv
(RER) samt disponering av resultatutjimningsreserv (RUR).

Kommunstyrelsen utvirderar uppfyllelsen av kommuntullmaktiges faststillda mal och gbr en
samlad bedémning huruvida god ekonomisk hushallning har uppnitts. Detta gbrs enligt de riktlinjer
som kommunfullmiktige har beslutat om.

Budgetprocessen

Kommunfullmiktige styr kommunens verksamheter genom budgeten. Budgetdokumentet utgar
fran budgetdirektivet och innehaller verksamhetsmal och ekonomiska ramar.

Budgetprocessen inleds med en allminpolitisk debatt dir ledaméterna lyfter fram och debatterar
viktiga framtidsfragor f6r kommunen. Den allminpolitiska debatten dr en grund f6r politiska
stillningstaganden i budgetberedningens arbete.

Arbetet med att ta fram ett forslag till kommande drsbudget med flerdrsplan leds av
budgetberedningen. Den bestir av kommunstyrelsens presidium samt ordféranden i
samhillsbyggnadsnimnden och utskotten. Ytterligare ledaméter kan adjungeras. Budgetarbetet
genomfors 1 nira samverkan med kommunledningsgruppen. Budgetarbetet inleds med att
férvaltningen presenterar planeringsforutsittningarna f6r kommunstyrelsen, innehallande
overgripande ekonomiska forutsittningar samt behov och férindringar inom respektive avdelning.

Kommunfullmiktige antar vanligtvis kommande arsbudget del 1 p4 sitt sammantride i juni. Fér
valar antas den pa nytt av nytilltridda kommunfullmaiktige 1 november.

Nimnder, utskott och verksamheter ska f6lja de riktlinjer och anvisningar som upprittas av
kommunstyrelsen vad giller mal- och budgetarbetet samt uppf6ljning av verksamheterna.

Driftbudget

Kommunfullmiktige tilldelar respektive nimnd och utskott en nettoram i form av ett anslag som
dessa ansvarar f6r. I kommunfullmiktiges budgetbeslut ingar ocksd dvergripande kommunmal f6r
budgetiret.

Kommunfullmaktige faststiller driftsanslagen enligt f6ljande:
» Kommunfullmiktige

* Kommunstyrelsens utskott

- Allmanna utskottet; kommundvergripande

- Allméinna utskottet; kommunserviceavdelningen

- Sociala utskottet

- Barn- och utbildningsutskottet; barnomsorg/ grundskola/ kulturskola
- Barn- och utbildningsutskottet; gymnasie- och vuxenutbildning
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* Samhillsbyggnadsnimnden
* Overférmyndarverksamhet
* Revisionen

* Finansforvaltningen

Anslaget ska tillsammans med nimndernas/utskottens 6vriga intikter finansiera nimndens
kostnader.

Omdisponering av driftbudget
Omdisponeringar inom nettoramen beslutas av respektive nimnd eller utskott. Omdisponeringar
mellan olika ndimnder beslutas av kommunfullmaktige.

Investeringar

Kommunfullmiktige antar en investeringsbudget for investeringsaret. En plan f6r samtliga
investeringar ska dessutom tas fram for ar 2 och 3.

Huvudregeln ir att investeringar 6ver tid ska finansieras med eget investeringsutrymme.

Kommunstyrelsen hanterar kapitaltjinstkostnader for samtliga investeringar som genomfoérs det ar
investeringen sker. Justering av respektive nimnds/utskotts driftbudget for kapitaltjinstkostnader
gOrs 16pande under aret fran finansférvaltningen genom si kallade ramjusteringar.

Den nimnd/det utskott som ansvarar for investeringen méste meddela kommunstyrelsen frin
vilken tidpunkt investeringen genomférs och vid vilken tidpunkt investeringen 4r avslutad.

Overféring av investeringsanslag Gver arsskifte till nistkommande ar sker genom beslut av
kommunfullmaktige i samband med arsbokslut.

Borgensavgifter

Kommunal borgen limnas till heldigda kommunala féretag, vilket gor att féretagen far formanligare
rintor nir de ldnar 4n om de ldnat utan kommunal borgen. Fér att det ska vara konkurrensneutralt
tar kommunen ut en arlig borgensavgift f6r kommande 4dr utifran nyttjat borgensitagande per den
31/12. Borgensavgift i procent tas fram genom en analys som upphandlats av Soderberg &
Partners. Borgensavgiften beslutas arligen 1 budgeten. Analysen genomférs en ging om dret.

Namnder och utskottens verksamhetsplaner

Kommunstyrelsen faststiller en verksamhetsplan inklusive styrkort for respektive nimnd/utskott i
november efter beredning i nimnd/utskott. Direfter gors en detaljbudget per enhet, som ska vara
klar i december.

Nimnden/utskotten ska rapportera eventuella avvikelser fran faststilld verksamhetsplan till
kommunstyrelsen 16pande under verksamhetsaret.

I verksamhetsplanen ska nettoanslaget férdelas mellan olika verksamheter i form av en

detaljbudget.

I verksamhetsplanen ska kommunfullmiktiges mal brytas ner och kompletteras till limplig styrning
av verksamheterna i syfte att uppna resultat i férhallande till kommunmalen.

Utover de dtaganden som anges i Budget del 1 kan nimnderna/utskotten ligea till egna
verksamhetsmal och uppdrag.

Nimnden/utskotten ska kommunicera vision och mal si att samtliga i organisationen kinner till
dem och ser dem som styrande for sitt arbete.

I nimndens/utskottens uppdrag ingér att besluta om erforderliga effektiviseringar i verksamheten. I
de fall férdndringarna dr av principiell vikt eller skulle kunna sta i strid med de mal
kommunfullmiktige beslutat om, ska atgirderna understillas kommunfullmaktiges provning.
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Intern kontroll

Kommunfullmiktige har antagit ett reglemente for intern kontroll. Namnden/utskotten ska arligen
faststilla en plan for intern kontroll. Ndamnden/utskotten ska genomféra en uppféljning av den
interna kontrollen inom sina verksamheter. En samlad bedémning f6r hela kommunen avges till
kommunstyrelsen senast i februari manad.

Uppfoljning

Samtliga nimnder och utskott ska limna budgetuppféljning med helarsprognos f6r
sammanstillning av en kommunévergripande uppfoljning per mars, per april, per augusti
(delarsrapport) och per oktober. For helaret gors ett bokslut med arsredovisning. Vid deldrsrapport
och drsredovisningen f6ljs styrtal och eventuella uppdrag upp.

Utover prognoserna limnas redovisning av resultatet for perioden per februari, maj, september och
november.

De kommunigda bolagen/stiftelserna ska redovisa sin verksamhet och ekonomi med
budgetuppféljning och helarsprognos minst per augusti och december. Sammanstilld redovisning
genomfors 1 drsredovisningen.

Uppféljning av investeringar sker fyra gianger drligen per april, augusti, oktober och december
manad. Detta gors pa projektniva.

Atgirder vid avvikelse i driftbudget

Sa snart en avvikelse befaras eller har konstaterats, ska avdelningschefen samordna och rapportera
uppfoljningen och limna forslag till dtgirder till forvintad budgetavvikelse till nimnden/utskottet,
ekonomichefen och kommundirektéren.

Nimnden/utskottet ska inom sin egen verksamhet f6lja upp atgirdsplaner och vid behov gora
omprioriteringar for att hélla sig inom tilldelad budgetram. Underskottet, vidtagna dtgirder och
eventuella avvikelser rapporteras i manadsuppfoljning, tertialrapport och deldrsrapport och
rapporteras till kommunstyrelsen.

Atgéirder vid avvikelse i investeringsbudget

S4 snart en avvikelse befaras eller har konstaterats, ska kommundirektoren samordna och
rapportera uppfoljningen och limna forslag till dtgirder till f6rvintad budgetavvikelse till
kommunstyrelsen.

Underskottet, vidtagna atgirder, eventuella avvikelser samt férskjutningar i projektets
genomforande ska snarast rapporteras till kommunstyrelsen.

Generella forutsattningar

Om forutsittningarna forindras under 16pande budgetar ansvarar nimnden/utskottet for att
anpassa och prioritera verksamheten inom gillande ram.

Verksamhetsansvariga ansvarar for att hdlla sin verksamhet inom beslutad budget, vidta dtgirder
under 16pande ér f6r att uppnd detta, driva verksamheten enligt de mal och uppdrag
nimnden/utskottet lagt fast samt f6lja upp och utveckla verksamheten kontinuetligt.

Verksamheterna ska arbeta f6r 6kad extern finansiering. Bland annat genom att ta tillvara pa
statsbidrag och mojligheterna inom EU:s nya programperiod.

Finansieringsprincip
Huvudregeln ir att samtliga beslut om intdkts- eller kostnadsokningar ska vara finansierade. Det ska
alltsd finnas budgetmedel anslagna.
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Kostnadsbérare
Kostnader och intikter ska i sa stor utstrickning som moijligt paféras ritt kodstring 1 férhallande till
vad som ir ekonomiskt motiverat.

Satsningar

Medel for sdrskild satsning eller uppdrag far endast anvindas till destinerat omrade. Vid eventuell
besparing ska satsningen eller uppdraget fortsatt bejakas om inte kommunfullmiktige beslutar om
annat.

Utover de satsningar som angetts 1 budget ska inga fler satsningar géras utan att de finansiella mélen
forst har uppftyllts. Forst direfter kan nya satsningar goras.

Styrning av bolag och stiftelser

Aneby kommun har ett heldgt bolag och tva stiftelser.

Kommunfullmiktige faststiller dgardirektiv. Kommunstyrelsens presidium och kommundirektor
har under aret dgardialog med Amagqs ordférande och VD utifrin bolagets utveckling och
dgardirektiven. Kommunstyrelsen utdvar sin uppsiktsplikt 6ver bolaget genom dgardialog och
genom att ta del av protokoll.

Tillsammans med Stiftelsen Aneby bostider sker regelbundna dialogméten under aret utifran
verksamhetens utveckling mellan kommunstyrelsens presidium, kommundirektdr, ekonomichef och
stiftelsens styrelse samt VD.

Stiftelsen kulturreservatet Asens by har genom ett sirskilt driftsavtal uppdrag att skéta forvaltning
och utveckling av kulturreservatet. Dialogméten sker regelbundet under aret mellan
kommunstyrelsens presidium, kommundirektdr och stiftelsens presidium samt verksamhetschef.
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