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Kommunovergripande anslaget

Ansvarsomrade - Allmanna utskottet

Allminna utskottet (AU) dr beredande organ till kommunstyrelsen med uppdraget att leda och f6lja
den egna verksamheten utifrin kommunstyrelsens direktiv. Dessutom dr AU kommunstyrelsens
personalorgan. Allménna utskottet bestir av 5 ledaméter och 5 ersittare.

Inom ramen f6r allmédnna utskottets kommunévergripande budgetram finansieras
- Kommungemensamma kostnader

- Overférmyndarverksamheten

- Revision

- Kommunfullmaktige

Verksamhetsbeskrivning

Det kommunévergripande anslaget omfattar tva omriaden; kommungemensamt och
overférmyndarverksamheten.

Kommungemensamt
Inom det kommungemensamma anslaget finansieras kostnader som dr évergripande for
kommunen. Det innefattar:

- Kommunledning

- HR- och ekonomienheter

- Niringslivsverksamhet

- Arvoden till fértroendevalda i kommunstyrelsen, utskotten samt samhillsbyggnadsnimnden
- Diverse bidrag och projekt

- Kommunstyrelsens oférutsedda anslag

- Kommunalt partistéd

- Kommunhuset; hyra, drift

- Medlemsavgifter i SKR, Regionférbundet, Hoglandsférbundet med flera

Overfésrmyndarverksamheten
Arvodering samt kostnader f6r gode min. Overférmyndaren hanterar dven gode min f6r
ensamkommande flyktingbarn som finansieras av Migrationsverket.

Revision

Arvodering av lekmannarevision, gemensamt revisionskontor inklusive upphandlad
rikenskapsrevision. I revisionen ingar dven Aneby kommuns andel av Héglandsforbundets
revision.

Verksamhetsforandringar

Kommunovergripande

Nedan beskrivs de férindringar som budget 2026 innehaller.

Kompensation f6r indexupprikning
Det kommunoévergripande anslaget har tillskjutits 120 tkr 1 kompensation f6r prisutvecklingen,
inklusive upprikning av bidrag till Asens by med 18 tkr.

KS oforutsett, innovation
KS oforutsett innovation tas bort, -200 tkr.

Medlemsavgifter
Politisk verksamhet har tillskjutits 50 tkr f6r medlemskap i féreningen SmaKom.
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Omférdelning av medel
Det sker en omfdrdelning av budget med 20 tkr frain kommunévergripande till politisk verksamhet
tor kostnader f6r bidrag.

Belopp, tkr
Indexjustering inkl. upprakning bidrag Asens by 120
KS oforutsett minskas med -200
Medlemsavgift till SmaKom 50
Summa -30

Overformyndarverksamheten

Overférmyndarverksamhetens driftbudget f6r 2026 6kas med 74 tkr, fran 946 tkr till 1 020 tkr i
kompensation f6r prisutveckling samt f6r utdkning av ny tjanst.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktiges driftbudget tillskjuts en engangskostnad pa 100 tkr f6r valet 2026. Vilket ger
en budgetférindring fran 353 tkr till 453 tkr f6r 2026.

Revision

Aneby kommun ingér i ett gemensamt revisionskontor tillsammans med Eksjé kommun, Ydre
kommun samt Vadstena kommun. Revisionens driftsbudget f6r 2026 uttkas med 34 tkr f6r 6kade
kostnader. For 2026 tillskjuts en engangskostnad pa 125 tkr f6r fordjupad granskning, vilket ger en
budgetforindring fran 629 tkr till 788 tkr f6r 2026.

I revisionens budget avser 18 tkr Hoglandsférbundets revision.

Framtiden - Forvantad utveckling

Aneby kommun stdr likt 6vriga kommuner i Sverige infér stora utmaningar kopplade till
demografiska forindringar, kompetensférsorjning och krav pa 6kad effektivitet. For att méta dessa
utmaningar krivs ett malmedvetet och lingsiktigt omstillningsarbete 1 hela organisationen.

En central del i detta arbete dr att stirka chefers och stédfunktionernas férmdga att stilla om till nya
forutsittningar. Genom att utveckla ledarskapet och skapa forutsittningar fOr att leda i férdndring
kan organisationen sikerstilla att omstillningen sker pa ett hallbart och inkluderande sitt.

Genomfdrd genomlysning har brutits ner i en handlingsplan med identifierade processer, rutiner
och férindringar som tillsammans bidrar till en effektiv f6rvaltning. Under 2026 kommer arbetet
med upprittad handlingsplan fortgd med fokus pd dess genomférande. Syftet dr fortsatt att uppnd
en dndamalsenlig organisation som klarar av att leverera vilfiardstjanster med hog kvalitet dven
framover.

Det dr visentligt att vilfardens resurser ldggs pa ritt saker, inte minst nidr behoven Okar.
Tillsammans med de andra kommunerna inom Héglandsférbundet utvecklas for narvarande ett
datadrivet arbetssitt i syfte att méjliggdra faktabaserade beslut med stdrre precisionen vad det giller
prioriteringar och resursférdelning. Initiativet frimjar innovativa l6sningar och tvirfunktionella
arbetssitt som stirker den gemensamma férmagan att méta vilfardsutmaningen.

Den ekonomiska styrningen och uppféljningen behéver fortsatt prioriteras och utvecklas. En tydlig
och transparent ekonomistyrning r visentlig for att kunna prioritera ritt insatser med mélet att
ckonomin och budgeten ér i balans.

Arbetet med att utveckla en varumirkesplattform och ett platsvarumirke f6r Aneby kommun pagar
fran och med hosten 2025, arbetet kommer fortgéd in under kommande 4r. Syftet ér att sirskilja
Aneby frin andra platser genom att ta fram ett gemensamt sprik, en tydlig berittelse och en grafisk
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identitet som stirker kommunens attraktionskraft. Mélet dr att locka nya invinare,
foretagsetableringar och besokare, samtidigt som arbetet bidrar till 6kad trivsel, lokal stolthet och
delaktighet bland kommuninvanare och civilsamhillet. Arbetet sker i nira samverkan med det
lokala niringslivet, foreningar, organisationer och invanare, inte minst i syfte att finga och beskriva
Aneby kommuns unika karaktir och styrkor. Den breda férankringen dr visentlig fOr att skapa ett
varumirke som upplevs som dkta och relevant.

Att vara en attraktiv arbetsgivare férutsitter ett starkt fokus pd trivsel, arbetsmiljé och ledarskap.
Under 2026 fortsitter Aneby kommun att utveckla arbetet med en hélsofrdmjande arbetsplats dér
milet dr att skapa en arbetsmilj6 som frimjar vilbefinnande, engagemang och langsiktig hallbarhet.
De hilsofrimjande insatserna syftar primdrt till att stdrka den psykosociala arbetsmiljon, minskad
sjukfrinvaro, trivsel och delaktighet samt férebygga stress hos medarbetarna. Ett gott arbetsklimat
ir ocksa avgorande f6r att minska personalomsittningen och motverka brist pa kompetens. For att
lyckas med detta krivs ett fortsatt och tydligt fokus pa chefernas férutsittningar att leda i
torindring. Genom att stirka ledarskapet och de stédjande funktionerna skapas férutsittningar £6r
ett tillitsfullt, engagerande och héllbart ledarskap som driver utvecklingen framat.

Den demografiska utvecklingen, med en vixande andel édldre invanare — sirskilt i dldersgruppen 80
ar och éldre — fortsitter att utmana vilfirdssystemet, bade nationellt och i Aneby kommun. For att
moéta dessa utmaningar krivs en fortsatt omstillning av kommunens verksamheter, dér nya
arbetssitt successivt implementeras.

Den nya socialtjinstlagen, som tradde i kraft 2025, férstirker behovet av denna omstillning. Lagen
betonar vikten av ett systematiskt och langsiktigt férebyggande arbete, med fokus pé psykisk hilsa,
social gemenskap och individens delaktighet. Genom att arbeta med tidiga insatser och tillgingliga
stodformer kan kommunen minska behovet av mer omfattande insatser lingre fram. Aneby
kommun arbetar dirfor aktivt med att anpassa verksamheterna i linje med lagens intentioner. Det
innebdr bland annat att stirka samverkan mellan olika aktSrer — sdsom regionen, civilsamhillet och
néringslivet — samt att skapa forutsittningar tor invinarnas egenmakt och delaktighet. Sirskilt fokus
liggs pd att forbittra ungas méjligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden och att frimja social
hillbarhet i hela kommunen.

Under 2026 fortsitter arbetet med att utveckla hallbara och resurseffektiva 16sningar, dir
digitalisering spelar en viktig roll. Genom att fortsatt infora digitala verktyg och vilfardsteknik kan
verksamheterna forbattra tillgingligheten, effektivisera arbetsfloden och frigora tid f6r de mer
virdeskapande insatserna.

Det sikerhetspolitiska liget och den 6kade risken for svirigheter att uppritthalla den kommunala
verksamheten medfo6r att stindigt behov av revidering av kontinuitetsplanering. Vidare medfor det
sidkerhetspolitiska liget 6kad medvetenhet avseende informationssikerhet.
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Budget 2026

Ekonomi

Belopp, tkr Budget 2025 Budget 2026 Forandring
Politisk verksamhet 5213 5101 -112
Intikter 0 0 0
Personalkestnader 3628 3 64l 13
Ovriga kostnader | 585 | 460 -124
Kommunledning, ndringsliv och

gemensamma verksamheter 12 260 12 289 29
Intakter -225 -378 -153
Personalkostnader 2993 2996 3
Ovriga kostnader 9492 9671 179
Ekonomi 5186 5224 38
Intikter -10 0 10
Personalkostnader 3 657 3653 -3
Ovriga kostnader | 540 | 571 31
HR 4 480 4736 255
Intikter -96 -30 66
Personalkostnader 2595 2742 146
Ovriga kostnader | 98I 2024 43
Index 0

NETTORAM 27 139 27 350 210

Anslag enligt Budget del 1 20206, 26 942 tkr, ddrefter tillkommer heldrseffekt 16ner 268 tkr, PO

justering -80, justering for kostnader inom Héglandsférbundet 220 tkr.

I den kommundévergripande budgeten finns KS-oférutsedda medel om 400 tkr, ingar under politisk

verksambhet.
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Verksamhetens mal

Perspektiv: Attraktiv kommun

Styrtal Malvirde

Aneby kommuns sammanfattande omdome som féretagskommun enligt 38

Svenskt Naringsliv ’
Perspektiv: God ekonomi

Styrtal Malvirde

Prognosen/utfallet for verksamhetens kostnader ar inom tilldelad ram. 100 %
Perspektiv: Medskapande arbetsplats

Styrtal Malvirde

Hallbart medarbetarengagemang (HME), index 90

Sjukfranvaron i procent, totalt inklusive kort- och langtidsfranvaro 49 %
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Kommunserviceavdelningen

Ansvarsomrade - Allmanna utskottet

Allminna utskottet (AU) dr beredande organ till kommunstyrelsen, med uppdraget att leda och
folja den egna verksamheten inom Kommunévergripande och Kommunserviceavdelningen utifrin
kommunstyrelsens direktiv samt utgér personalorgan. Allminna utskottet bestir av fem ledaméter
och fem ersittare.

Verksamhetsbeskrivning

Uppdragsbeskrivning

Kommunserviceavdelningens olika verksamheter ger stéd och service till kommunens invinare,
forvaltningsorganisationen och den politiska organisationen. Inom avdelningen finns féljande
enheter:

Administrativa enheten

- Kommunikation Ansvarsomradet ar att samordna och driva kommunens interna och externa
kommunikation.

- Reception och vixel Ansvarsomradet 4r kommunhusets reception, vixel, telefoni, posthantering
samt turismfragor.

- Digitalisering Ansvarar for att strategiskt leda och samordna organisationens utveckling med
stod av digitalisering. Inom verksamheten finns kommunens 6vergripande budget f6r IT- och
telefoni.

- Politiska administrationen Ansvarsomridet bestar av drende- och dokumenthantering till
politiker och tjdnstepersoner inom hela férvaltningen.

- Upphandling Ansvarar for att strategiskt leda och samordna kommunens inkép samt genomféra
upphandlingar.

Tekniska enheten

- Fastighet Ansvarar for att forvalta och utveckla kommunens fastigheter och anliggningar.
- Gata och Park Ansvarar fOr att forvalta och utveckla kommunens offentliga miljGer.
Kostenheten

Enheten ansvarar for produktion och distribution av mat till barn- och utbildningsavdelningens
verksamheter samt sociala avdelningens sirskilda boende och hemdistribution till dldre med
bistand.

Lokalvirdsenheten

Enheten ansvarar for lokalvard i kommunens verksamhetslokaler.

Omvarldsanalys

Elenergi Det finns osikerheter nir det giller kostnaderna for elenergi. Kommunen har sedan 2025
ett nytt avtal. Priserna justeras infor drsskiftet, f6r 2026 kommer avtalspriserna att ligga kvar pa i
stort sett samma niva som 2025. Men kostnadsbilden 4r dnda osidker med anledning av att
elnitsbolagen infér en effektavgift for el, vilket kommer att paverka den totala kostnaden. Vad
kostnaden for effektavgiften kommer att bli i realiteten dr dnnu osidkert. Inférandet dr paborjat och
avgiften kommer att gilla fullt ut senast 2027. Férutom att kostnaden tillkommer kommer
inférandet troligtvis kriva planerade effektuttag, det vill siga att man kommer behéva stilla om pa
ett sitt som gor att engergiuttaget férdelas Gver dygnet.

Krav fran Boverket (2025) Alla byggnader med en energiférbrukning 6éver 290 kW ska ha system
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for fastighetsautomation och fastighetsstyrning. Kravet innebir att fokus dven fortsatt behéver ligga
p4 att byta ut teknik.

Nya regler, skirpt arbetsmiljdansvar for byggherrar Bygger pa ny AFS fran 2023, med skirpta
krav frin 2025. Kraven innebir ett stérre ansvar f6r kommunen i planering och projektering i
byggprojekt.

Teknisk utveckling Ny teknik mojliggor effektivisering, det kommer dock krivas prioritering av
savil personella som ekonomiska resurser for att gora de omstillningar som inféranden av ny
teknik innebdr. Verksamhetsutvecklingen kommer dven kriva satsningar pa kompetensutveckling

for verksamheternas medarbetare, fOr att kunna nyttja den nya tekniken pé ett séitt som Okar
effektiviteten.

Systeml6sningar och licenser Under 2026 férvintas kostnaderna bli hogre for vissa
systemlOsningar och licenser. Till exempel f6r kommunens webbplattformar och £6r licenser
kopplade till Al-anvindning.

Valet 2026 Valsamordningen ligger inom avdelningen 1 den politiska administrationen, vilket
kommer péverka prioritering av arbetsuppgifter f6r de medarbetare som édr involverade i valarbetet.

Arkivering Det ir av vikt att sdkerstilla att arkiveringen gors pa ett sitt som gor att framtida
medborgare kan ta del av de handlingar som kommunen dr skyldig att bevara, arkiveringen dr dven
styrd genom arkivlagen. Aneby kommun saknar, sirskild kompetens inom omradet. I det fall beslut
tas om att samverka i hdgre grad pa hoglandet, genom att till exempel ha en gemensam
arkivarieresurs, kommer kostnader att tillkomma f6r detta. Viss kompetens behéver ocksa finnas
inom kommunens verksambhet, fortsatt kompetensutveckling inom arkivomradet kommer behévas
inom den politiska administrationen som dven hanterar arkivet.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling Avdelningen har flertalet specialistfunktioner,
inom vilka omraden det generellt dr hard konkurrens vid rekrytering. Kompetensutveckling sker
l6pande for att sikerstilla rittssikerhet och utveckling, men ocksa for att bidra till en god
arbetsmilj6 £6r medarbetarna.

Maltidsmiljoé Ett prioriterat omrade f6r kostenheten ir att arbeta vidare med hur maltiden och
maltidsmiljén kan stimulera en god méltidsupplevelse for alla dldrar. Det handlar om att arbeta
utifran flera aspekter, sdsom att skapa delaktighet hos enhetens brukare och kunder, menyplanering
och en trivsam milj6 i lokalerna. En viktig del dr kompetensutveckling och information, inte bara
f6r kostenhetens medarbetare utan dven f6r andra verksamheters personal samt brukare och
kunder. For fortsatt arbete dr det viktigt att intensifiera samarbetet mellan avdelningarna och att
arbeta kontinuerligt med effektiviserings- och utvecklingsarbete utifrain gemensamma malsittningar.

Forindringar av verksamhetslokaler De forindringar som kommer beh6va goras i savil barn-
och utbildningsavdelningens och sociala avdelningens verksamheter med anledning av den
férindrade demografin paverkar tekniska enheten, lokalvardsenheten och kostenheten vad giller
planering och behov av personalresurser.

Hallbara investeringar En stor del av investeringsbudgeten avser investeringar som verkstills av
tekniska enheten, dessa genomférs ofta i samarbete med andra avdelningar inom organisationen.
De investeringar som kommunen gér behéver vara vil avvigda utifran ett hallbarhetsperspektiv,
dir malsdttningen 4r att kommunens investeringar ska bidra till en hallbar milj6, frimja hilsa och
effektivisera. Kostnaden ska dven vara hallbar ekonomiskt, till exempel utifrin hur investeringen
paverkar driftkostnaden f6r samtliga berérda verksamheter. Avdelningarna samarbetar till viss del
inom héllbarhetsfrigor, till exempel i arbetet med att utveckla kommunens utemiljéer. For fortsatt
arbete dr det viktigt att hitta fler samarbetsomraden och dra ytterligare nyttor av varandra,
exempelvis f6r att héja kompetensen kring hallbarhet kopplat till de projekt som genomférs.

Forutsittningar for digitalisering - informationssikerhet, dataskydd och digital mognad
Stor vikt behdver dven fortsittningsvis ldgeas pa att 6ka medvetandet 1 organisationen kring
informationssikerhet och dataskydd. Dels med anledning av det férindrade sikerhetslidget globalt,
men dven nir vi nu arbetar pa distans i visentligt hogre utstrickning dn tidigare och dé de digitala
métena har Okat till antal. Till viss del drivs arbetet inom ramen f6r de projekt kommunen deltar i,
dir struktur och rutiner tas fram for att frimja en god sakerhetskultur vilket dr en férutsittning for
till exempel systemsamverkan.
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Digitalisering utgér metoden for verksamhetsutveckling dir innovativa och automatiserade digitala
16sningar implementeras for att frimja effektiviteten. Metoden kan resultera i nya digitala 16sningar,
men dven foérindrade och digitaliserade arbetssitt som bidrar till en optimerad resursanvindning,
torbittrad medborgarservice och 6kad sjilvstindighet f6r individen. En férutsittning for att £ full
effekt av ny teknik dr tillgangen till samlad data och att kommunen 4ger och har kontroll pa sin
data.

Under 2026 kommer det héglandsgemensamma arbetet kring Precisionsvilfird att fortsitta.
Arbetet kring Precisionsvilfird dr en del av kommunens omstillning till ett datadrivet arbetssitt,
for att moéta vilfirdsutmaningen med bibehéllen kvalitet och ekonomi. Ett datadrivet arbetssitt ger
bland annat mojligheter till att fatta snabbare och mer triffsikra beslut baserade pa tillginglig och
kvalitetssikrad data och dr dven en férutsittning f6r innovation, automatisering och effektivare
resursanvindning.

Arbetet med att 6ka den digitala mognaden i organisationen behover fortga, dd den dr en
forutsittning for att bittre kunna ta till vara pa moéjligheter att utveckla verksamheternas processer
med stod av digitalisering. Kommunen samverkar pad olika sitt inom omridet med sivil &vriga
héglandskommuner och Héglandsférbundet som med 6vriga kommuner i linet och Regionen.
Samverkan sker dven nationellt. Samverkan kan till exempel handla om strategi och
kompetensutveckling.

Artificiell intelligens (AI) Den f6rindring och de méjligheter som Al-drivna 16sningar innebir
anses vara ett av de omriden som kan hjilpa oss att hantera utmaningarna kring framtida
rekrytering- och vilfirdsbehov till £6ljd av en férindrad demografi. Al kan anvindas pa manga sitt
f6r att underldtta

digitaliseringen av olika verksamheter. Ett exempel ér att anvinda Al for att automatisera processer
och uppgifter som tidigare utférts manuellt. Det kan innefatta automatisering av datainmatning,
analysering av stora mingder data eller férutsigelse av framtida trender och beteenden.

Samtidigt méter vi flera utmaningar kring Al-fragan, till exempel begrinsade personella resurser f6r
att hantera omstillning och inférande, begrinsade tekniska forutsittningar for att méta
verksamheternas behov, sikerhetsutmaningar da leverantdrer integrerar Al i sina produkter,
verksamheter som anvinder Al-verktyg utan samordning eller langsiktig malsittning. Al dr en
teknik som inte kommer att kunna inféras ett till ett mot befintliga arbetssitt utan betydande
verksamhetsutveckling, vilket kriver formadga till f6rdndringsledning.

Héglandskommunerna har tillsammans med Hoglandstérbundet initierat ett arbete £6r att samverka
kring fortsatt inférande av Al. Inom ramen f6r initiativet har en utredning genomférts i samarbete
med bland annat Géteborgs universitet. Utredningen gav i sin slutrapport forslag till hur samverkan
kring Al kan se ut och hur forutsittningar kan skapas for att ge hillbarhet 6ver tid. Utredningens
slutrapport har sedan bildat grund f6r en héglandsgemensam handlingsplan, med olika
huvudomraden. Handlingsplanen utgér den strategiska inriktningen och kommer att kompletteras
med genomférandeplaner f6r varje huvudomrade, med en tydlig utgangspunkt i hur arbetet ska
drivas framat. Arbetet med genomférandeplaner dr paborjat och kommer att fortgd under 2026.

Cybersikerhetslagen Cybersikerhetslagen ir en ny lag som borjar gilla i januari 2026. Lagen
bygger pda NIS2-direktivet som antogs 2022 och tridde i kraft oktober 2024. NIS2-direktivet syftar
till att uppna en hég gemensam cybersikerhetsniva 1 hela unionen. Direktivet 4r omfattande och
stiller krav pa cybersidkerheten f6r organisationer som levererar samhillsviktiga tjdnster.

Jamfort med det tidigare direktivet NIS stills dn tydligare krav pa bland annat riskanalyser och olika
sdkerhetsatgirder. Genomfdrandet kan komma att medfdra indirekta kostnader f6r kommunen via
Okade anslag till Hoglandets I'T (HIT), som hanterar informationssidkerhet och dataskydd for
kommunen. Direktivet kan dven paverka kommande avtalskostnader f6r system och digitala
verktyg till att 6ka, med anledning av hogre stillda krav.

Genomférande av initiativ kopplade till SKR:s '""Handslaget for digitalisering" Handslaget
for digitalisering handlar om att kommunerna och SKR-koncernen gir samman om konkreta
digitaliseringsinitiativ. Initiativen finns inom omraden som socialtjinst, skola, grundliggande
infrastrukturella férutsittningar och kompetensférsorjning inom digitalisering. SKR har tagit fram
13 initiativ f6r att nationellt samla och likrikta arbetet med digitalisering inom offentlig sektor.
Arbetet dr en del av strategin fOr att hantera kommande utmaningar inom vilfiarden. En
férutsittning for att Aneby kommun ska kunna genomféra initiativen dr samverkan, sivil pa
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héglandet som regionalt och dven inom organisationen for att l6sa utmaningar kring till exempel
personella resurser och kompetens f6r genomférandet inom de olika initiativen. Ett
hoéglandsgemensamt arbete pagar med inférande av bland annat Digital post och Siker digital
kommunikation (SDK). De initiativen férvintas vara fullt genomférda under 2026 och kommer att
paverka kostnaderna for porto till att bli ligre, medan kostnader for teknik och licenser kommer att
tillkomma.

Verksamhetsforandringar

Kompensation f6r indexupprikning
Kommunserviceavdelningen har tillskjutits 191 tkr i kompensation f6r prisutvecklingen. Férdelning
av medlen gar till tekniska enheten och kostenheten f6r 6kade kostnader.

LSS boende
Kostnaderna for drift av nytt LSS boende tillskjuts med 363 tkr.

Vireda
Kostnaderna for drift av ny byggnad i1 Vireda skola tillskjuts med 830 tkr.

Livsmedel
Kostenheten tillskjuts 150 tkr f6r livsmedelskostnader.

Belopp, tkr
Indexjustering 191
LSS drift 363
Vireda drift 830
Livsmedel 150
Summa | 534

Framtiden - Forvantad utveckling

I september 2023 presenterade Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, sin femte omvirldsanalys;
”Vigval for framtiden 5”. Omvirldsanalysen siktar mot 2035 och presenteras i fem spanningsfilt;
demografi, globalisering, grén omstillning, virderingar och teknikutveckling. Dessa bryts ner i tio
trender som paverkar det kommunala och regionala uppdraget fram mot ar 2035.
Kommunserviceavdelningens verksamheter paverkas och kommer att paverkas dven framéver, i
olika omfattning och pa olika sitt, av de trender som identifierats.

De av SKR utpekade trenderna;

- Demokratin utmanas

- Sambhillskontrakt under omférhandling

- ”Tyckonomin” breder ut sig

- Fler vigar till kunskap

- Demografiska utvecklingen utmanar

- Al férindrar arbetslivet

- Autonoma system med eller utan manniska
- Invanare med alltmer ojdmlika livsvillkor

- Omfattande resurser krivs f6r att hantera klimatférindringen
- Okad efterfrigan pa kritiska resurser

Det ekonomiska ldget, kombinerat med en f6randrad demografi, ett f6rindrat omvirldsldge, snabb
teknisk utveckling och férindrade behov hos kommuninvénarna, gor att det inte lingre ér héllbart
att bedriva verksamhet pa det sitt vi gor idag. Verksamheterna behdver utmana nuvarande
arbetssitt, tinka nytt och viga testa nya l6sningar som resulterar i mer kostnadseffektiva processer.
Att méta den snabba samhillsutvecklingen genom verksamhetsutveckling och omstillning dr och
kommer att vara utmanande, da férandringsarbete tar tid eftersom det inkluderar att arbeta med
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virderingar och kultur.

Genom att forstd invinarnas behov och omvirldens paverkan kan vi utveckla virdeskapande
arbetssitt och tjinster. Med en behovsdriven utveckling kan vi hitta nya och bittre sitt att méta
behoven nu och i framtiden. Forstielsen f6r invanarnas behov behdver bygga pa fakta, det vill sdga
relevant data. En av forutsdttningarna for att gora korrekta analyser med stéd av data dr att
kommunen dger och har kontroll dver sin information. Informationen, som finns i olika system och
lagringsytor, beh6ver kunna samlas och visa helheten av data for att ge en komplett bild och ett
relevant underlag att basera analyser och beslut pa.

Digitalisering dr en mojliggérare f6r nya innovationer och dr verksamhetsutveckling med teknik
som hivsting, men det 4r samtidigt viktigt att sikerstilla att digitaliseringen sker inkluderande, sd att
ingen limnas utanfdr pa grund av bristande teknisk kunskap, funktionsnedsittning eller andra
hinder.

Tekniska framsteg inom bland annat artificiell intelligens (AI) och automationer férindrar virt sitt
att leva, arbeta och réra oss samt ger hopp om l6sningar pé flera stora utmaningar som vi stdr infor.
Digitaliseringen har bidragit till en enklare vardag med tjanster som erbjuder service platsobundet i
stort sett dygnet runt, men den innebdr ocksa 6kade risker och en 6kad sarbarhet pd en rad
omriden som till exempel elférsorjning, IT-driftsikerhet och informationssikerhet. Nir teknisk
utrustning och tjanster kopplas thop digitalt 6kar sarbarheten, bade f6r samhillet och individen.
Dessutom medfér en férindrad brottslighet nya risker, dér digitaliseringen 6kat méjligheterna for
bland annat id-kapning, hackning, samt &vertagande och styrning av digital utrustning savil som
processer. For att mota utmaningarna inom informationssikerhet och dataskydd krivs en 6kad
medvetenhet i organisationen.

Sambhillets utveckling bidrar till nya méjligheter i verksamheternas utvecklings- och
férindringsarbete, samtidigt som det ocksé finns stora utmaningar i att méta densamma. Idag
saknas tillgang till vissa kompetenser, medan andra helt eller delvis behéver stillas om f6r att méta
framtidens behov och den tekniska utvecklingen som sker. Att forstd den digitala transformationen
och hur den pédverkar arbetssitt och arbetsuppgifter 4r en viktig del i kompetensférsoriningen.

Samverkan med andra kommuner, regionen, myndigheter, niringsliv, civilsamhillet och internt
inom Aneby kommunkoncern dr avgérande for att dra nytta av gemensamma resurser, dela
kunskaper och erfarenheter samt skapa synergier infér framtiden. Intern samverkan kring
gemensamma processer stirker kommunikation och effektivitet, vilket ger bittre och mer
sammanhallna 16sningar f6r invdnarna. Detta bidrar till en hallbar tillvixt och utveckling, samtidigt
som starka lokala och regionala nitverk fér en inkluderande framtid f6r alla kan etableras och
utvecklas.
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Budget 2026

Ekonomi

Belopp, tkr Budget 2025 Budget 2026 Forandring
Overgripande KSA 11000

Intakter 0 0 0
Personakostnader 1236 1238 2
Ovriga kostnader 899 2064 I 166
Nettokostnad 2135 3302 1 168
Tekniskaenheten | 12#

Intakter -36 069 -35751 318
Personakostnader 7499 7215 -284
Ovriga kostnader 15230 15331 100
Nettokostnad -13 340 -13 206 135
Lokalvardsenheten 11300

Intakter -9020 -9 020 0
Personakostnader 8097 8 107 9
Ovriga kostnader 1 048 1 048 0
Nettokostnad 126 135 9
Kostenheten 11400

Intakter -17 889 -17 889 0
Personakostnader 11206 11230 24
Ovriga kostnader 8059 8270 211
Nettokostnad 1376 1611 235
Administrativa enheten | | 1 ¥

Intakter -50 -50 0
Personakostnader 4741 4749 9
Ovriga kostnader 2 654 2 654 |
Nettokostnad 7 344 7 354 10
Indexjustering 0
NETTORAM -2 360 -803 1 557

Anslag enligt Budget del 1 2026, -1593 tkr, direfter tillkommer heldrseffekt 16ner 1018 tkr, PO

justering -206, justering fér kostnader inom Hoéglandsférbundet -22 tkr.
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Verksamhetens mal

Perspektiv: Attraktiv kommun

Avdelningens mal: Kommunserviceavdelningens verksamheter bidrar till en plats for trivsel,
engagemang, delaktighet och trygghet

Strategier

Avdelningens verksamheter upplevs som tillgangliga, kommunicerar tydligt och stravar efter att skapa delaktighet

Avdelningens verksamheter praglas av objektivitet, effektivitet och god service utan att ge avkall pa
rattssakerheten

Styrtal Malvirde
Jag dr ndjd med de tjinster och den service som erbjuds fran Aneby kommun 3,5

Perspektiv: God ekonomi

Avdelningens mal: Kommunserviceavdelningens ekonomi ar hallbar och i balans

Strategier

Avdelningens medarbetare och chefer har kunskap om verksamhetens uppdrag, mal och resurser

Effektiv resursanvandning med balans mellan vad som ska utféras och tillgangliga resurser

Styrtal Malvirde

Prognosen/utfallet for verksamhetens kostnader ar inom tilldelad ram. 100 %

Perspektiv: Medskapande arbetsplats

Avdelningens mal: Kommunserviceavdelningen ar en attraktiv och hilsoframjande arbetsplats

Strategier

Avdelningens chefer stravar efter ett engagerat, narvarande och tillitsfullt ledarskap

Varje medarbetare kinner till verksamhetens uppdrag och mal och kénner delaktighet

God arbetsmiljd med dndamalsenliga och moderna arbetsférhallanden

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska vara val kant hos avdelningens medarbetare och chefer

Styrtal Malvirde
Hallbart medarbetarengagemang (HME), index 82
Sjukfranvaron i procent, totalt inklusive kort- och langtidsfranvaro 59 %
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Perspektiv: Vardeskapande processer

Avdelningens mal: Kommunserviceavdelningen ger och skapar forutsittningar for
valfardstjanster som skapar goda livsvillkor

Strategier

Avdelningens verksamheter arbetar kontinuerligt och systematiskt med omvarldsbevakning, utveckling,
omstallning och effektivisering

Avdelningens verksamheter anviander digitalisering som metod for verksamhetsutveckling

Avdelningens verksamheter samverkar med andra verksamheter, kommuner, organisationer och civilsamhallet

Perspektiv: Hallbart samhalle

Avdelningens mal: Kommunserviceavdelningen bidrar till och skapar forutsittningar for ett
hallbart samhalle dar kommuninvanarna kianner delaktighet och hog livskvalitet

Strategier

Avdelningens verksamheter strivar efter att erbjuda kommuninvanare, kunder och brukare dndamalsenliga och
professionella tjanster

Avdelningens verksamheter strivar efter att agera pa ett fortroendeingivande sitt och framjar aktiv delaktighet

Avdelningens verksamheter ska verka for att minska klimatpaverkan

Styrtal Malvirde

Energieffektivisering, minska nettoenergiforbrukningen i kommunens
verksamhetslokaler, i kWh per kvadratmeter

Jag kdnner mig delaktig i utformningen av de tjanster som jag erhaller fran 35
Aneby kommun ’

Maltidssvinn, gram per dtande 45
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Barn- och utbildningsavdelningen

Verksamhetsbeskrivning

Barn och utbildningsavdelningen bestdr av kommunens foérskolor och grundskolor, kultur och fritid
samt kulturskolan och enheten f6r vuxenutbildning samt kommunalt aktivitetsansvar (IKAA).
Aneby kommun har primirt samverkansavtal med Holavedens samverkansomride gillande
gymnasieskola och vuxenutbildning. Dessutom har kommunen sekundira samverkansavtal f6r
gymnasieskolan med Héglandet och J6nképings kommun.

Barn och utbildningsutskottet bestir av fem ledaméter samt fem ersittare.
Regelverk

I skollagen regleras hur de olika skolformerna ska bedrivas, inklusive vilka rittigheter och
skyldigheter som finns. Férordningar 4r ytterligare bestimmelser som preciserar och fortydligar det
som regleras i skollagen exempelvis liroplanerna.

Skolverket beslutar dessutom om bindande bestimmelser som kallas féreskrifter. Dessa detaljerar
hur lagar skall f6ljas och ger konkreta riktlinjer f6r hur skolverksamheten skall bedrivas.

Uppdragsbeskrivning

Enligt skollagen 1 kap och 4 § " ska utbildningen inom skolvisendet syfta till att barn och elever
ska inhdmta och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla barns och elevers utveckling
och lirande samt en livsldng lust att ldra. Utbildningen ska ocksa f6rmedla och férankra respekt f6r
de minskliga rittigheterna och de grundliggande demokratiska virderingar som det svenska
samhillet vilar pd. I utbildningen ska hinsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever
ska ges st6d och stimulans sa att de utvecklas sd lingt som méjligt. En strivan ska vara att uppviga
skillnader i barnens och elevernas forutsittningar att tillgodogdra sig utbildningen. Utbildningen
syftar ocksa till att i samarbete med hemmen frimja barns och elevers allsidiga personliga utveckling
till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskidnnande individer och medborgare."

Kultur och fritids samt kulturskolans verksamhetsomraden syftar till att genom en meningsfull och
rik fritid, stdrka folkhilsa, bidra till en positiv samhillsutveckling, 6ka kommunens attraktivitet och
frimja demokrati.

Verksamhetsomraden

Farskolor och skolor

Aneby kommun har fem grundskolor F-9. Virterminen 2026 gar det 898 elever (vt 2025 854 elever)
pé véra grundskolor och till héstterminen 2026 gar det 894 elever (ht 2025 878 clever). Elva elever
ir inskrivna i anpassad grundskola. Fritidshemmen i Aneby tar emot ca 350 - 380 elever varje ar.

Furulidskolan dr idag en arskurs 7-9 skola, Tallbacka F-6,Vireda skola F-5, Sunhult F-5 samt
Parkskolan F-5. Fran och med héstterminen 2026 bli kommunens skolor F-6 skolor vilket gor att vi
far sammanhallna stadier pa alla grundskolor.

Under virterminen 2026 ppnar vi dter den tillfalligt stingda avdelningen pa Blaklinten, eftersom
antalet barn pé forskolan 6kar. Just nu dr 330 barn placerade i kommunens férskolor under
vérterminen 2026. Det finns 53 barn som dnnu inte har ansékt om plats, varav 18 har placering i
annan kommun. Till hésten 2026 har 266 barn fatt plats pa nigon av vara férskolor. Det dr 1
nuldget lika méanga som under varterminen, som fortfarande vintar pa placering, men siffran ar
prelimindr. Fram till och med 1 november 2025 har det fétts 62 barn i Aneby kommun.
Diagrammet nedan visar antalet f6dda barn under aren 2021 till och med november 2025.
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Gymnasieskolan
Liasaret 2025/2026 gir det 309 elever i gymnasieskolan samt sju elever i anpassad gymnasieskola.

Antagning for drets gymnasieelever ser ut enligt foljande:
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All vuxenutbildning inklusive SFI k6ps av kringliggande kommuner och da frimst frin Tranas da
Aneby ingar i Holavedens samverkansomrade for all vuxenutbildning.

Kommunalt aktivitetsansvar

Avbrutna gymnasiestudier dr en bidragande faktor till att unga inte kommer vidare i studier eller gar
ut i arbetsloshet efter gymnasiet. Kommunens arbete med kommunalt aktivitetsansvar har stiarkts
genom ett omtag dir handlingsplanen reviderats och insatserna och ansvarsomridena tydliggjorts.
Det behovs flera aktiviteter f6r att bryta ett utanférskap som avbrott i studier kan innebdra. Inom
kommunalt aktivitetsansvar samverkar sociala avdelningen och Barn- och utbildningsavdelningen
for att genom olika insatser frimja och férebygga att unga hamnar i arbetsloshet.
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Kulturskolan

Kulturskolan bedriver undervisning i elva instrument. Hosten 2025 gar det 238 elever pa
Kulturskolan. Det dr elever i biade enskild undervisning och i grupper. Cirka 100 unga stdr i k6 och
har dnnu inte fatt en plats. Piano/Sing-tjansten ersitts till viss del av projektmedel frin kulturridet.

Kultur och fritid

Inom avdelningen finns dven Kultur och fritid. Vart bibliotek bedtiver en aktiv och utitriktad
verksamhet. For att ge alla invdnare mdjlighet att 1ana bocker finns BIB - Bibliotek i1 byarna.
Biblioteket bedriver mycket verksamhet mot férskolorna och skolorna i kommunen. Alla férskolor
har ldsinspiratorer som triffar bibliotekets personal I6pande f6r att fa inspiration och tips for att
stirka sprak och utveckling. En av bibliotekarierna fran folkbiblioteket har anstillts av grundskolan
péa 20% £0r att forstirka skolbiblioteksverksamheten. Denna person fungerar som stdd till den
ansvariga skolbibliotekarien pa varje grundskola.

Den 6ppna fritidsverksamheten bestir av en fritidsledare pa 100% samt tva medarbetare pa 20%
vardera som aktivt arbetar med att skapa en meningsfull fritid £6r barn och unga i Aneby.
Fritidsgirden Killan har dppet en ging i veckan och planerar att under 2026 dven ta killarviningen
1 bruk. Tack vare den personalférstirkning som genomférdes hésten 2025 kommer verksamheten
dessutom att utékas med ytterligare en Sppetdag. Det bedrivs dven en mingd olika lovaktiviteter
vid varje skollov och dven 16pande aktiviteter under dret sisom idrottsskolan.

Omvarldsanalys

Det pdgar arbete med samt har genomférts flera nationella reformer och férindringar inom
forskola och skola.

*Nytt kapitel i skollagen. Under 2025 har skollagen utSkats med ett nytt kapitel kring sikerhet 1
brottsférebyggande syfte. Kortfattat handlar det om att:

e  Alla forskolor och skolor ska ha en beredskapsplan och ett I6pande beredskapsarbete.

e Alla forskolor och skolor ska vidta dtgirder f6r att obehériga inte ska ges tilltride nir
verksamheten pagar.

e Rektorn ska gora en polisanmilan om det kan misstidnkas att ett brott har begatts av en
elev i samband med skolverksamheten, om inte 6vervigande skil talar emot det.

e Rektorn ges moijlighet att under vissa forutsittningar besluta att viskor eller andra féremal
som elever har med sig till skolan fir undersokas, exempelvis om det dr befogat for att
uppritthalla sdkerheten.

* Skolsocialt team. Infor lisaret 2025/2026 har kommunen startat upp ett skolsocialt team.
Skolsociala teamet ér ett sitt f6r skolan och socialtjdnsten att tillsammans arbeta fOr att stirka
forutsittningarna for elever att uppna malen med utbildningen, skapa en lugn och trygg skolmiljé,
6ka elevers nirvaro i skolan och ge stéd for att bryta en ogynnsam utveckling.

*Ny laroplan f6r férskolan. Férskolans liroplan har reviderats vilken implementeras i férskolorna
under 2025/2026. Den nya liroplanen betonar spraklig utveckling, hoglisning, rorelse samt att de
larverktyg som anvinds i forsta hand ska vara analoga.

*Professionsprogrammet. Det nationella professionsprogrammet tridde i kraft den 1 september
2025 och innehiller tva huvudsakliga delar:

- en nationell struktur £f6r kompetensutveckling t6r férskolldrare, lirare och rektorer

- ett nationellt meriteringssystem for legitimerade forskolldrare och lirare

For att professionsprogrammet ska fa basta méjliga genomslag behéver kommunerna pd Hoglandet
arbeta tillsammans. Genom samverkan kan vi skapa likvirdiga forutsittningar for alla medarbetare,
oavsett vilken kommun de arbetar i. En gemensam arbetsgrupp inom héglandssamverkan tillsitts
dirfor under hosten 2025 som far i uppdrag att ta fram riktlinjer och stéd £6r implementeringen.
Genom samverkan vill vi ligga grunden f6r ett hallbart och attraktivt professionsprogram som
gynnar savil medarbetare som elever och barn pd héglandet.

Flera omfattande utredningar pagér f6r nirvarande och vintas leda till propositioner under 2026.
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Utredningar
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Registerkontroll

Andrade férutsittningar utifrin budgetpropositionen fér 2026:

e  Sinkt maxtaxa 1 forskolan: Regeringen avsitter medel fOr att sdnka avgifterna inom
maxtaxan i férskolan. Syftet dr att fler barn ska kunna delta i f6rskolan och att minska
hushallens ekonomiska belastning. Satsningen ingar i regeringens arbete f6r 6kad
likvirdighet och tidig sprakutveckling

e Kyvalitetshojande satsning i férskolan: Medlen far anvindas till exempelvis
personalforstirkningar, kompetensutveckling och sprakfrimjande arbete. Regeringen
framhaller férskolans betydelse f6r barns tidiga lirande och sprikutveckling. (Riktat bidrag)

o  TForstirkt Kunskapsbidrag: Regeringen forstirker Kunskapsbidraget f6r att 6ka
likvirdigheten och férbittra resultaten i skolan. Bidraget riktas till skolhuvudmin med
storre behov och ska bidra till hogre malupptyllelse och stirkt undervisningskvalitet vilket
innebir att Aneby i stort inte far nan utSkning av bidraget. (Riktat bidrag)

e  Mobilférbud i skolan: Regeringen infdr ett obligatoriskt mobilférbud i skolan frin 2026.
Reformen finansieras f6r inférande av tekniska 16sningar, férvaring och administration.
Syftet dr att stirka studieron och skapa bittre férutsittningar f6r undervisning. (Generellt
bidrag)

e  Stirkt trygghet och studiero: Regeringen foresldr fortsatta och utékade satsningar pad
elevhilsa och trygghet i skolan. Medlen omfattar bland annat utveckling av
skolhilsovirden, stdd f6r skolkuratorer och skolpsykologer samt férlingning av
statsbidraget f6r sikerhetshéjande dtgirder inom skolvisendet. (Generellt bidrag)

e Skolor mot brott. (Generellt bidrag)

Killa : Budgetpropositionen for 2026

Minskat barnantal 1 férskolan: Firre barn 1 férskolan gor att det infér hdsten 2026 krivs en
torindring inom Sunhults férskole- och skolomrade. Frinnaryds f6rskola star infér utmaningar med
ett ligt antal inskrivna barn, vilket skapar problem kring bemanning och sikerhet. Samtidigt ér
Sunhults skola traingbodd, med otillrickliga personalutrymmen och avsaknad av extra lokaler f6r
individuellt st6d till elever. Barn- och utbildningsavdelningen kommer dérfor att ta fram ett forslag
baserat pid moijliga alternative f6r att skapa en hillbar och kvalitativ verksamhet.

Ny skolplattform: De fem héglandskommunerna Vetlanda, Sivsjd, Nissjo, Eksjo, Aneby samt
héglandets gymnasium har tillsammans gjort en forstudie infér upphandling av ny skolplattform.
Milsittningen dr att forstudien ska bidra till de effektmal som skolcheferna har formulerat.

Miljéanpassning av skolgdrdar: I samverkan med samhaillsbyggnads avdelningen och tekniska
avdelningen fortsitter barn- och utbildningsavdelningen arbetet med att miljéanpassa skolgirdarna.
Anpassningen handlar om naturlig skugga samt mer gronyta och vixtlighet pa férskole- och
skolgardarna. Detta bidrar férutom miljotérbittringar till en anpassad gard £6r lek och utveckling.

Vireda skola: Hésten 2026 forvintas tillbyggnaden av Vireda skola vara klar att tas i ansprak.
Lokalerna i Lommaryds skola kommer att vid behov anvindas av férskolan.

Sammanhaillet mellanstadium: Hostterminen 2026 kommer elever i drskurs 6 att stanna kvar pa sina
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nuvarande skolor f6r undervisningen. Det innebir att de fir avsluta mellanstadiet pad samma plats
och slipper dka till titorten innan de bérjar arskurs 7.

Fritidskortet: Kulturskolan riknar med att infGrandet av fritidskortet kommer att leda till fler
ansOkningar till deras verksamhet. Redan idag finns det kder till flera instrument, och kulturskolan
har inte tillrickliga resurser for att ta emot alla elever. Kulturskolan kommer under hésten 2025 att
prova en ny satsning pa bild och form. Skulle intresset bli stort dr férhoppningen att kunna utéka
verksamheten och erbjuda fler aktiviteter utdver musiken.

Verksamhetsforandringar

Inom férskola och grundskola gors justeringar om -3 637 tkr f6r 2026 enligt beslut.
Inom gymnasieskola samt vuxenutbildning gérs justeringar om 5 057 tkr f6r 2026 enligt beslut.
I nedan tabell anges tilldelade medel £6r budget 2026 enligt beslut.

Utover beslutade justeringar gérs dven en omfordelning av medel mellan fritidshem och férskola
om 400 tkr samt omf6érdelning av 500 tkr frin f6rskoleklass till grundskola och anpassad
grundskola.

Det gors dven en omfordelning av budget pé cirka 1 240 tkr mellan kultur, bibliotek och fritid f6r
att redovisa ritt kostnadsférdelning avseende tjdnst och 6vriga kostnader.

Belopp, tkr

Indexupprakning 206
Volymforandring forskola -4 973
Volymforandring fritids -219
Volymforandring forskoleklass 201
Volymférandring grundskola 598
Foreningsbidrag 200
Del av tjanst till skolsocialt team 350
-3637

Indexupprakning gymnasiet 719
Volymforandring gymnasiet 1319
Volymférandring vuxenutbildning -37
Okade kostnader inom gymnasiet 3556
Minskning Budget SFI -500
5057

Framtiden - Forvantad utveckling

Planerade storre férindringar i kommunens verksamheter

Barn- och utbildningsavdelningen fortsitter att bevaka utvecklingen av antalet barn inom férskolan
och grundskolan for att kunna anpassa verksamhetens omfattning. For att mota fordndringarna och
halla kostnaderna inom tilldelade ekonomiska ramar 4r det nédvindigt att justera savil
verksamheternas placering, upptagningsomriden som personalorganisation.

Anpassad grundskola: Planeringen f6r en sammanslagning av den anpassade grundskolan i Aneby
kommun ir iging och malet 4r att forindringen ska genomfdras under héstterminen 2027,
Samtidigt pagar en 6versyn av lokalerna fOr att underlag till investeringsbudgeten 2027 ska tas fram,
sd att nodvindiga resurser kan avsittas fOr att anpassa lokalerna till den nya verksamheten.
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Nationella reformer infor 2027 och 2028.

Tiodrig grundskola Lisaret 2028 blir grundskolan tiodrig vilket innebdr att férskoleklassen tas bort
och eleverna borjar arskurs ett vid sex drs dlder. De forskollirare som idag arbetar i férskoleklass
kommer inf6r inférandet att komplettera sin utbildning f6r att klara de krav som stills fOr lirare i
de ldgre drskurserna.

Tid f6r undervisning: Utifrdn forslaget om att reglera lirare undervisningstid kommer med all
sannolikhet antalet tjanster fOr att klara timplanen att behéva utdkas och da frimst i de ligre
arskurserna. En 6versyn pdgar inf6r inférandet 2027.

Elevhilsan del 2: Utredningen ir en férdjupning av elevhilsa del 1 som kom tidigare under 2025.
Denna del har fokuserat pa att kartligga hur den nuvarande lagstiftningen fungerar och féreslar
forbittringar for att sikerstilla att elever far det stéd de behéver. Utredningen har dven lyft fram
behovet av att renodla elevhilsans uppdrag, som tidigare har beskrivits som otydlig

Rektors férutsittningar: Utredning analyserar rektorernas férutsittningar att leda och samordna det
pedagogiska arbetet. Utredaren ska bland annat féresla hur rektorers férutsittningar fOr sitt
uppdrag kan forbittras, till exempel nir det giller stora rektorsomraden. Dessutom ska utredaren
analysera och vid behov féresla vilka sdrskilda behérighetskrav som ska stillas pd den som anstills
som rektor.

Ny liroplan f6r grundskolan: Utredningens betinkande har varit ute pa remiss under hésten 2025.
Uppdraget har varit att féresld dndringar i liroplanerna f6r de obligatoriska skolformerna och
fritidshemmet 1 syfte att skapa bittre férutsdttningar f6r elevers lirande och kunskapsutveckling.
Detta ska uppnis genom en tydlig kunskapsinriktning med fokus pé grundliggande kunskaper och
firdigheter samt bittre anpassning efter elevers kognitiva utveckling och skilda férutsittningar.
Forslaget pekar pd en stirkt lirarroll med minskade krav pa individualisering och anpassning. Ny
liroplan forvintas inféras 2028.

Nytt betygssystem: Det féreslagna nya betygssystemet f6r grundskolan innefattar en ny skala pd 1—
10, nationella slutprov som anvinds for att kalibrera betygen, samt ett borttagande av F-betyget.
Det nya betygssystemet forvantas inféras 2028.
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Budget 2026

Ekonomi
tkr Budget 2025 Budget 2026  Forindring
Oppen farskola 770 780 10
Farskala 56239 51 789 -1 450
Fritidshem |4 780 14216 -565
Fdrskoleklass 7838 7562 276
Grundskola 96 541 98 268 | 727
Anpassad Grundskola 9085 9244 159
Kulturskolan 5363 4351 -1oi2
Bibliotek 3085 3214 129
Fritid 4788 5957 | 170
Mettokostnad BU Grundskola Barnomsorg 178 4%0 175 381 =3 10&
Gymnasieskola 33 557 39148 5591
Anpassad Gymnasieskola 4340 4 340 0
Wisenutbildning 2435 2402 -34
Hagskalan Haglandet 65 69 4
Svenska fdr Invandrare I 571 | 073 -458
Mettokostnad BU Gymnasie ¥ux uth 41 968 47 031 5064
METTOKOSTMAD BU 240 458 241 413 | 955

Anslag enligt Budget del 1 2026, 238 414 tkr, darefter heldrseffekt for l&ner 4 898 tkr,
firandring perscnalomkostnadspalagg -962 samt teknisk justering fiir HF kostnader 62 tkr.

Verksamhetens mal

Perspektiv: Attraktiv kommun

Avdelningens mal: Barn, elever och vardnadshavare ska ha mojlighet till inflytande och

delaktighet i verksamhetens utveckling. Alla kommuninvanare ges mojlighet att ta del av och

delta i kommunens kultur - och fritidsverksamhet.

Strategier

Verksamheten arbetar systematiskt med att ge barn och elever inflytande, sa att de utvecklar de virderingar,
attityder och firdigheter som behovs for att kunna delta aktivt som demokratiska medborgare.

Kultur- och fritidsverksamheten mojliggdr att alla kommuninvanare far chans att delta och paverka aktiviteter
som bidrar till ett meningsfullt och utvecklande liv.

Styrtal Malvirde

Andel elever och vardnadshavare som upplever inflytande: Elever arskurs 6-9, o
- N o 85 %

foraldrar forskola och arskurs F-9

Jag dr ndjd med de tjinster och den service som erbjuds fran Aneby kommun 3,5
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Perspektiv: God ekonomi

Avdelningens mal: Barn- och utbildningsavdelningen sikerstiller att verksamheten haller hog
kvalitet, att malen for barnens basta nas samt att budgeten foljs.

Strategier

God ekonomisk hushéllning pa enheten.

En lirande organisation som ger majligheten att utveckla flexibla 18sningar utifran givna forutsattningar.

Styrtal Malvirde

Prognosen/utfallet for verksamhetens kostnader ar inom tilldelad ram 100

Perspektiv: Medskapande arbetsplats

Avdelningens mal: Avdelningen stravar efter att vara en lirande organisation dar arbetsmiljon
praglas av stimulerande moten, starkt pedagogiskt ledarskap samt att medarbetare ges
inflytande och majlighet till kontinuerlig kompetensutveckling.

Strategier

Rektorer/enhetschef och personal har kompetens for den verksamhet de ska bedriva, forvarvad genom adekvat
utbildning och beprovad erfarenhet.

Den lirande organisationen bygger pa tillit, vilket skapar méjligheter for medarbetarna att ha inflytande och vara
delaktiga i utvecklingsprocesser.

Styrtal Malvirde
Hallbart medarbetarengagemang (HME), index 82
Sjukfranvaron i procent, totalt inklusive kort- och langtidsfranvaro 59 %

Perspektiv: Vardeskapande processer

Avdelningens mal: Avdelningen har en verksamhet som bygger pa beprévad erfarenhet och
vetenskaplig grund, dar alla ges mojlighet att utvecklas och na hogre maluppfyllelse genom
kontinuerligt larande och engagemang.

Strategier

All personal stravar efter att ge alla barn och elever den ledning och stimulans som de behover for sin maximala
utveckling.

Samverkan mellan kommunens olika avdelningar samt externa aktorer.

Frimjande, forebyggande och dtgirdande arbete for skolnarvaro.

Styrtal Malvirde
Elever i arskurs 9 som ir behéoriga till yrkesprogram, kommunala skolor i 89 %
procent ?
Andelen elever i arskurs 9 med ett meritvarde dver 240 50 %
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Perspektiv: Hallbart samhalle

Avdelningens mal: Avdelningen verkar for aktivt lirande for livslang utveckling i en trygg och
hallbar miljo, dar vi ger barn, elever och kommuninvanare handlingskompetens for att utvecklas
till aktiva demokratiska medborgare.

Strategier

Arbetsmiljon i kommunens forskolor och skolor praglas av trygghet och studiero.

Avdelningen skall arbeta for att vara verksamheters miljoer kan hantera ett forandrat klimat och bidra till en
positiv utomhusmiljo.

Verksamheterna skall mojliggora aktivt deltagande i demokratiska processer i samhallet.

Styrtal Malvirde
Andel brukare som upplever trivsel i skolan/forskolan, brukare : Elever 85 %

arskurs 6-9, foraldrar forskola och arskurs F-9

Jag kdnner mig delaktig i utformningen av de tjanster som jag erhaller fran 35
Aneby kommun ’
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Sociala avdelningen

Verksamhetsbeskrivning

Uppdragsbeskrivning

Vi ska genom férebyggande arbete, i samverkan med andra, férebygga att behov av insatser
uppkommer.

Vir uppgift dr att bistd med insatser ndr behov finns, det vill siga nir den enskilde inte har f6rméiga
att tillgodose dessa behov genom egen forsorg eller pa annat sitt.

Vira insatser ska ges sd att de stéder och utvecklar den enskildes f6rmédga och oberoende och
bidrar till den enskildes mojligheter att leva ett virdigt liv.

Brukare/kunder

Sociala avdelningen tillgodoser behov hos féljande brukare:

e Barn, ungdomar och vuxna minniskor som idr ekonomiskt och socialt utsatta som bor eller
vistas i kommunen

e Aldre minniskor och/eller minniskor med funktionsnedsittning i behov av stéd och
service

e Minniskor i behov av hemsjukvard i ordindrt/sirskilt boende
e Nyanlinda, flyktingar samt asylsdkande barn
e  5Stod till anhériga som vardar nirstdende
e Tillhandahalla indamalsenliga anliggningar samt verksamheter till gagn f6r medborgarna
e  Erbjuda arbets- och sysselsittningsinsatser till dem som star utanfor ordinarie
arbetsmarknad
e  Vidare har kommunen skyldighet att ge och tillhandahalla:
o Information
o Forebyggande arbete
o Hilsofrdmjande arbete
o Sambhillsplanerande insatser

Brukarnas behov

Utgdngspunkten for verksamhetens arbete dr att varje ménniska har behov av att utifran sina egna
forutsittningar ta ansvar for sitt liv och sjélv tillgodose sina behov.

Nir bedémningen ir att den enskilde behéver verksamhetens hjilp f6r att tillgodose sina behov, dr
det centralt att den enskildes behov av delaktighet blir tillcodosett. Med delaktighet menas att varje
person utifrin sina férutsittningar blir delaktig i beslut och insatser.

Detta medfér att nedanstdende behov tillgodoses av verksamheten forst efter det att den enskildes
egenansvar har beaktats och hen gérs delaktig i hela arbetsprocessen i bade vad som gérs och hur
det gors:

e  Fysiska behov

e DPsykiska behov
Medicinska behov
Sociala behov

Existentiella behov
Regelverk att férhalla sig till
Verksamhets huvudsakliga regelverk att f6rhalla sig till:

e Forvaltningslagen

e Socialtjanstlagen, SoL.

e Tagen om stéd och service f6r vissa funktionshindrade, LSS
e Hilso- och sjukvardslagen, HSL
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e Patientdata lagen

e DPatientsdkerhets lag

e Datient lag

e Lagen med sirskilda bestimmelser om vard av vissa unga, LVU
e Lagen om vird av vissa missbrukare i vissa fall, LVM

e Bostadsanpassnings lagen

e Lagen om 6ppen psykiatrisk tvangsvard, OPT

e Dataskydds férordningen

Verksamhetsomraden

Individ- och familjeomsorg

Oppenvirdsenheten inom sociala avdelningen ansvarar framférallt for insatser inom barn och
ungdom/familj samt missbruksvard f6r vuxna. Verksamheten har dven ansvar for det forebyggande
och uppsokande arbetet bland barn och unga samt féraldrastdd och samverkar med skola, region,
polis och fritidsverksamhet.

Enheten f6r eckonomiskt bistand dger hela ansvaret for att erbjuda forbittrande férutsittningar f6r
arbetss6kande som exempelvis personer med langvarigt f6rsérjningsstdd, SFI-studerande och
personer med funktionsnedsittningar. Vidare har enheten ett ansvar att, i samverkan med andra
avdelningar och myndigheter, bereda limplig och meningsfull praktik eller sysselsdttning f6r dem
som inte stér till arbetsmarknadens férfogande.

Myndighetsutévning

Myndighetsutévning sker genom utredning av insatser enligt socialtjinstlagen till barn och
unga/familj och vuxna. Insatser ges i1 form av 6ppenvird, missbruksvard for vuxna,
forsorjningsstod, vald 1 nira relationer och insatser for dldre. Enheten ansvarar f6r rad och service
samt myndighetsutévning enligt LSS, lagen om stéd och service till funktionshindrade,
myndighetsutévning enligt lag med sérskilda bestimmelser om vérd av unga (LVU) och lagen om
vird av missbrukare i vissa fall (LVM). Myndighets enheten ansvara dven £6r utredning av insatser
t6r ensam kommande barn och ungdomar och andra flyktingar.

Aldreomsorg

Ansvarar for sirskilt boende och insatser i ordinirt boende. Sirskilt boende omfattar ligenheter f6r
somatiskt sjuka samt gruppboende f6r personer med demenssjukdom. Inom ramen for insatser i
ordinirt boende, erbjuds hemtjinst, delegerade hilso- och sjukvardsinsatser, kvills- och nattpatrulls
verksamhet samt trygghetslarm. Aktiviteter erbjuds personer i ordinirt boende och sirskilt boende
genom idéburet partnerskap i samverkan med vuxenskolan. Dagverksamhet erbjuds f6r personer
med demens sjukdom

Hilso- och sjukvard

Enheten har hilso- och sjukvirdsansvar upp till sjukskoterskeniva £6r enskild 1 sdrskilt boende och
ordinirt boende inom ildreomsorg och LSS som dr inskrivna i hemsjukvarden. Enheten ansvarar
dven f6r kommunal rehabilitering.

Funktionshinder omsorg

Ansvarar for stéd, service och omvirdnad till vissa funktionshindrade, 1 enlighet med lag om st6d
och service fOr vissa funktionshindrade (LSS) samt stdd, service och omvardnad till personer med
psykiska funktionsnedsittningar enligt socialtjanstlagen (SoL). Insatser ges i form av
ledsagarservice, korttids vistelse, korttidstillsyn, daglig verksamhet, personlig assistans, bostad med
sdrskild service och boendestod.

Omvarldsanalys

Individ och Familjeomsorg

Psykisk ohilsa bland barn och unga fortsitter att 6ka, vilket mirks i att fler s6ker stéd — bade pa
egen hand och via andra samverkansparter. Samtidigt paverkas dven vuxna av samhillsfaktorer som
ekonomisk oro, globala konflikter och klimatférindringar, vilket i sin tur paverkar barnens
vilmaende. Kostnaderna inom individ- och familjeomsorgen har héllit sig pa en relativt stabil niva.
Avdelningen har arbetat aktivt f6r att minska bade nya och pigaende placeringar genom att infora
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nya arbetssitt dir fokus 4r hela familjen och insatser p4 hemmaplan i1 f6rsta hand. Avdelningen
kommer fortsatt arbeta med férebyggande insatser i samverkan med skola, region och civilsamhille.

De ekonomiska klyftorna 1 samhillet har fortsatt att vixa — mellan de som har arbete och de som
star utanfdr, mellan stad och landsbygd, mellan inrikes och utrikes f6dda samt mellan olika
bostadsomriden. For att motverka utanférskap och minska risken for att unga rekryteras till
kriminella miljéer beh&ver vi stirka inkluderingen. En viktig insats dr att skapa smidiga Overgangar
mellan grundskola och gymnasium, sa att barn och unga far bittre forutsittningar att lyckas 1 skolan
och ta steget in i arbetslivet.

Samverkan mellan socialtjdnst, region, hilsocenter, niringsliv och féreningsliv behéver fortsatt
utvecklas f6r att fler ska fa mojlighet till arbete och meningsfull sysselsittning — vilket stirker bade
sjalvstindighet och hilsa.

Aldreomsorg

Antalet personer 1 Sverige som ir 85 4r eller dldre berdknas 6ka med 60 procent fram till 4r 2033.
Det betyder att fler kan behova dldreomsorg men samtidigt visar statistik att andelen 4ldre personer
som nyttjar dldreomsorg har minskat 6ver tid. Sd den 6kande livslingden 4r positiv, men innebir
ocksa utmaningar. Det dr fler som lever med demenssjukdomar och fler som upplever ensamhet.
Samhillet beh&ver utveckla nya sitt att mota dldre f6r att minska psykisk ohilsa och frimja social
gemenskap.

Lokalt har ett beslut tagits om ett uppdrag att ta fram en férstudie avseende ombyggnation eller
nybyggnation av sirskilt boende dldre. Syftet med férstudien 4r att underséka framtida behov av
dldreomsorg i Aneby samt ge forslag pa hur omsorgen kan utformas pé ett sitt som dr funktionellt,
kostnadseffektivt och dndamalsenligt utifrin verksamhetens behov.

Fokus framat ligger pa férebyggande insatser och information som stirker individens méjlighet att
leva ett sjlvstindigt liv. Detta dr en del av verksamhetens omstillning mot 6kad delaktighet,
ansvarstagande och utveckling av insatser som ger egenvirde — inklusive nya digitala l[6sningar.

Hilso-och sjukvard

Sjukvarden utvecklas mot att alltmer avancerad vard ges i hemmet, vilket kriver
kompetensutveckling, nya arbetssitt och 6kad samverkan mellan primarvard, slutenvird och
kommunal hilso- och sjukvird.

Utvecklingen av God och Nira vard innebir personcentrerad vird som:

e utgir frin individens behov och férutsittningar,
e  bygger pa relationer och dr hilsofrimjande, férebyggande och proaktiv,
e frimjar jimlik hilsa, trygghet och sjilvstindighet genom gemensamt ansvar och tillit.

Likarmottagning pa sirskilt boende ger goda férutsittningar for ett mer férebyggande arbetssitt,
med virdplaner som tydliggér var och hur virden ska ges. Samverkan mellan region, primérvérd
och hemsjukvird utvecklas for att identifiera vilka individer som kan f4 avancerad vird i hemmet,
och hur vardgivare kan fi tillgang till gemensam dokumentation f6r helhetssyn.

Funktionshinder omsorg

Uppf6ljningar visar att personer med funktionsnedsittning har sdmre tillging till resurser och ligre
delaktighet jamfort med 6vriga befolkningen.

Avdelningen deltar aktivt i planeringen av uppférande av ny gruppbostad dir byggnationen att ett
nytt boende péagar och foérvintas gd i drift under andra halvaret 2026. Utvecklingen av daglig
verksamhet 4r en annan viktig del dd behovet 6kar i forma av nya brukare som ta del av
verksamheten. Ett viktigt mal i den utvecklingen dr ocksa att daglig verksamhet i stor utstrickning
ska ge brukarna mdjlighet att vara en del av samhillet och dess gemenskap.

Arbetstérmedlingen fokuserar pa malgruppen f6r att 6ka mojligheten till praktik och sysselsdttning
inom det ordinarie arbetslivet. Detta ger da var verksamhet dnnu storre anledning att utveckla
utflyttad daglig verksamhet som ett steg mot 6kad normalisering och inkludering.
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Verksamhetsforandringar

I nedan tabell ser ni de beslutade medel som Sociala avdelningen har tilldelats infér 2026.
Indexjusteringen har f6rdelats till verksamheter med indexpéaverkade kostnader. Medlen frin
finansieringsprincipen, fast omsorgskontakt SABO om 157 tkr samt kompetensutvecklingsmedlen
inom AO och FO om 160 tkr liggs pa 6vergripande. L.SS-boende verksamhet om 2 910 tkr férdelas
till funktionshinderomsorgen. Finansieringsprincipen, bestimmelser enligt socialtjanstlagen fordelas
till Gvergripande f6r del av MAS- tjinst, till myndighetsenheten f6r del av tjdnst f6r anhorigstdd, del
till personlig assistans for att ticka 6kad schablonersittning samt till hilso- och sjukvard for att
ticka hjdlpmedelskostnader pa rehab.

Overgripande sociala avdelningen
Statsbidraget for att sikerstilla en god vard och omsorg av édldre personer om cirka 2 800 tkr riknas
fortsatt in i budgeten f&r sociala avdelningen under 2026.

Medel fran finansieringsprincipen, fast omsorgskontakt SABO om 157 tkr férdelas till Gvergripande
for att sedan kunna éverféras till SABO.

Medel f6r kompetensutveckling inom AO och FO om 160 tkr fordelas till 6vergripande.

For att finansiera del av MAS- tjanst anvinds medel om 30 tkr fran finansieringsprincipen,
bestimmelser enligt socialtjanstlagen.

Individ- och familjeomsorg
Budget om 323 tkr f6r arbete med anhérigstdd flyttas till myndighetsenheten fran Sppenvarden.

Myndighetsenheten
Verksamheten far en utékad budgetram om 1 000 tkr infér 2026 f6r att minska underskott pa
placeringar barn och unga.

Budget om 323 tkr f6r arbete med anhérigstdd flyttas till myndighetsenheten fran Sppenvarden.
Samtidigt férdelas dven 326 tkr av finansieringsprincip, enligt bestimmelser enligt socialtjanstlagen
tor arbetet med anhé6rigstéd.

Aldreomsorgen sirskilt boende (SABO, korttidsenheten och Natt SABO)
Aldreomsorgen sirskilt boende far 142 tkr i indexupprikning frimst kopplat till hyresdkning.

Aldreomsorgen ordinirt boende (Hemtjinst, dagverksamhet, Oppen verksamhet och Natt
hemtjianst).

600 tkr avseende statsbidraget god vard och omsorg omfdrdelas frin hemtjinsten till Svergripande
tor tekniktjanst.

Halso- och sjukvard

Hilso-och sjukvard tilldelas 100 tkr frin finansieringsprincip, bestimmelser enligt socialtjinstlagen
tor att ticka kostnader inom rehab f6r hjdlpmedel. Samtidigt plockas 100 tkr avseende statsbidraget
god vird och omsorg tillbaka till vergripande.

Funktionshinderomsorgen
Funktionshinderomsorgen tilldelas 2 910 tkr £6r LSS boende verksamhet. 2 530 tkr av dessa gér till
boendet och 380 tkr gar till Baggen for att ticka del av nyanstillning.

For att ticka 6kad schablonkostnad inom personlig assistans anvinds medel frin indexjusteringar
samt finansieringsprincip, bestimmelser enligt socialtjanstlagen om totalt 80 tkr.

Familjehem vird. 6verflyttade
Inga forindringar utéver nigot minskad budget pa grund av férandrat PO-paligg f6r 2026.
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Belopp, tkr

Indexupprakningar 469
LSS boende verksamhet 2910
Finansieringsprincipen, bestammelser enligt 475

socialtjanstlagen

Finansieringsprincipen, fast omsorgskontakt SABO 157
Minska underskott inom placeringar av barn och unga 1000
Kompetensutveckling inom aldreomsorg och 160

funktionshinderomsorg (endast under 2026)

Summa 5171

Framtiden - Forvantad utveckling

Vi har infér 2026 fortsatt paverkan av ekonomiska svarigheter i samhillet och en utvecklad
valdspiral ddr kriminella maktstrukturer har tagit makten 6ver barn och ungdomar genom
erbjudande om pengar och makt. For att bryta denna trend krivs en fortsatt kraftsamling pa manga
omraden. Att arbeta preventivt och férebygeande i samverkan dr ett koncept som dr beprévat och
som vi vet fungerar. Socialtjinsten fir nu ocksa lagstéd 1 detta arbete genom den nya
socialtjdnstlagen som trycker pa just dessa delar men betonar dven vikten av att vara litt tillginglig
och att insatser ska vara jimlika och jimstillda.

Avdelningen invintar pagiende kartliggning av behovet i Aneby kommun kopplat till psykisk
ohilsa for att se vilka steg som behéver tas i omstillningen mot ny socialtjinstlag. Avdelningen
kommer ingd i lirprocessen kopplat till SKR f6r att i ett gemensamt arbete ta lirdom av andra men
dven stilla om for att uppnd mdlen med att vara férebyggande, litt tillginglig, jamlik och jaimstilld
samt anvinda evidensbaserade arbetssitt. Avdelningen kommer fortsatt behdva arbeta f6r 6kad
samverkan och utvecklad vilfardsteknik f6r att uppna effektiva arbetssitt och véga sluta gbra vissa
delar for att klara av att géra nya. For att klara omstillningen behéver vi dven stilla om var
kompetensférsérjning kopplat till nya behov och utmaningar.

I arbetet med nira vard blir samverkan med primirvarden och regionen dnnu viktigare for att
uppna att varden ska komma nira individen och ges i pa bista plats. Samverkan mellan kommun
och region strivar allt mer mot att se hela minniskan och kunna ge ritt insatser i ett tidigt skede.
Nira vard begreppet gir vil thop med intentionerna i nya socialtjanstlagen vilket ger dn mer tyngd i
omstillningen.

Stor vikt liggs vidare pa samverkan med civilsamhille f6r att nd ut med information och motivera
till eget ansvar for sin hélsa och livssituation med mal om att leva ett sjilvstindigt liv. Detta som ett
led i att resurser behover prioriteras till férdjupade och samordnande insatser till individer med
komplexa behov.

Det blir viktigt att vi inom socialtjinsten arbetar for alla malgrupper och att vi utgar fran lokala
behov didr Aneby ska vara en plats man vill vixa upp p4, bo och verka i samt aldras med mdijlighet
till god fysisk, social och psykisk hilsa.

I syfte att fortsatt erbjuda god insatskvalité, samt god arbetsmil6 till ligre kostnader arbetar
verksamheten vidare med att utveckla nya arbetssitt och skapa delaktighet hos personalen. Vi
behover utveckla vart interna samarbete, h6ja kompetensen pa medarbetare och fortsitta ta del av
hur véra brukare tinker att de vill ha sina insatser utférda f6r att uppna en god kvalitet och
resursoptimering. Avdelningen behover utifran helhet 4n mer se vad vi kan gora tillsammans f6r att
klara av vira uppdrag samt viga préva nya vigar och metoder. Genom att gbra oss attraktiva skapar
vi ocksa forutsittning att klara vara framtida kompetensférsorjning.

Vi har alla ocksé ett stort ansvar att ta ansvar £f6r vart hdllbarhetsarbete kopplat till bade de sociala
delarna som de ekologiska. Ju mindre avtryck vi gor i var milj6 desto stérre méjlighet ger vi till var
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jord och natur att leva i harmoni med oss minniskor. Den sociala hillbarheten bestar i att bry sig
om varandra och att vaga friga varandra hur vi mir pa riktigt och att ocksd vara ett stod for
varandra for att minska den psykosociala ohilsan.

Digitalisering och artificiell intelligens, Al dr framtidens nya omrade for att méta utvecklingen.
Dock behéver vi mer kunskap for att anvinda det pa ritt sitt och 1 kombination med goda
strukturer kan det ge effektiviseringar som gynnar bade individ och verksambhet.

Tillsammans tar vi ansvar for Esthers bésta och tar tillvara varandras kunskap och kompetens fér
att skapa f6rindring och utveckling f6r en ljusare framtid.

Budget 2026
Ekonomi
Belopp, thr Budget 2025 | Budget 2026 | Férindring
Overgripande sociala avdelningen 10 242 11412 1170
Intdkter -3 246 -3 246 o
Personalkostnader B 345 7104 759
Owriga kostnader 7143 7 554 411
Myndighetsenheten 32 667 34 313 1646
Intdkter -3 933 -3 933 o
Personalkostnader 25639 26 285 646
Owriga kostnader 10961 11961 1000
Individ och familjeomsorg 11128 10 820 -308
Intdkter -1 349 -1 345 o
Personalkostnader 11121 10813 -308
Ovriga kostnader 1356 1356 o
Funktionshinderomsorgen 30 063 33 096 3033
Intdkter -5 466 -5 466 o
Personalkostnader 26123 29036 2913
Ovriga kostnader g 406 8526 120
Aldreomsorg sirskilt boende 43 368 43 578 210
Intdkter -10 268 -10 268 o
Personalkostnader 38029 38097 62
Ovriga kostnader 15 607 15 7449 142
Aldreomsorg ordindrt boende 29 185 28 657 -528
Intdkter -3 156 -3 156 o
Personalkostnader 27084 26 537 -547
Ovriga kostnader 5 257 5 276 19
Hilso och sjukvard 19 556 19 601 45
Intakter -1 264 -1 264 o
Personalkostnader 16123 16147 24
Ovriga kostnader 4 697 4718 21
Familjehem vardn. dverflyttade 3724 3708 16
Intakter o o o
Personalkostnader 3724 3708 16
Ovriga kostnader 1] ] o
METTORAM 179 933 185 185 5 284

Anslag enligt Budget del 1 2026, 181 674 tkr, darefter helarseffekt for Ioner
4 569 tkr samt teknisk justering fér HF kostnader -91 tkr samt férédndrad
personalomkostnad -967 tkr.
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Verksamhetens mal

Perspektiv: Attraktiv kommun

Avdelningens mal: Sociala avdelningen ska utifran sitt grunduppdrag ge invanarna insatser av
god kvalitet och sikerhet. Tjansterna ska ocksa skapa trivsel, engagemang, delaktighet och

trygghet.

Strategier

Vi ska jobba i samverkan/team for ett férebyggande, salutogent och patientsikert arbetssatt som utgar fran
individens behov och forutsattningar.

Vi ska ge individen majlighet till inflytande och delaktighet och vi ska inhdmta deras synpunkter pa vara insatser.

Styrtal Malvirde
Jag dr ndjd med de tjinster och den service som erbjuds fran Aneby kommun 35
De tio indikatorerna for palliativ vard ska uppnas till minst 85% 8,5

Minska fallolyckor i relation till féregaende ar.

Perspektiv: God ekonomi

Avdelningens mal: Sociala avdelningen ska bedriva en kostnadseffektiv verksamhet

Strategier

Vi ska arbeta med Langsiktighet och aterbruk for att beakta Hallbarheten.

Vi ska jobba for att alla medarbetarna ska ha kunskap om de ekonomiska forutsattningarna och vara delaktiga i
att utveckla nya och kostnadseffektiva arbetssitt.

Styrtal Malvirde

Prognosen/utfallet for verksamhetens kostnader ar inom tilldelad ram. 100 %

Perspektiv: Medskapande arbetsplats

Avdelningens mal: Sociala avdelningen ska vara en attraktiv och en hilsoframjande arbetsplats

Strategier

Vi ska jobba for ett engagerat, narvarande och tillitsfullt ledarskap.

Vi ska tillsammans arbeta for en arbetsmiljo som framjar delaktighet, professionellt medarbetarskap och
kompetensutveckling.

Styrtal Malvirde
Hallbart medarbetarengagemang (HME), index 82
Sjukfranvaron i procent, totalt inklusive kort- och langtidsfranvaro 59 %

Medarbetarnas uppfattning om sin kompetens och kunskap for uppdraget ska

vara mycket god. 95 %

Oka chefernas forutsittningar att leda och ansvara for sina verksamheter 78 %

Bruttoomsittningen av personal ska minska i relation till foregaende ar.
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Perspektiv: Vardeskapande processer

Avdelningens mal: Sociala avdelningen ska, tillsammans med andra arbeta systematiskt med
uppfoljning och utvecklingen av insatser och verksamhet

Strategier

Vi ska jobba for en Tillitsbaserad- och Larande organisation dar alla medarbetare ar delaktiga i ett systematiskt
utvecklingsarbete av verksamheten, inklusive digitalisering och valfardsteknik.

Vi ska tillsammans med andra parter/aktorer fraimja verksamhetsutveckling och ha ett forebyggande perspektiv i
allt vi gor.

Styrtal Malvirde
Medarbetarna uppfattning av att de deltar aktivt i utvecklingen av 89 %
‘o

verksamheten ska vara god.

Andelen 80+ i sarskilt boende eller med hemtjanst i ordinart boende 24 %

Perspektiv: Hallbart samhalle

Avdelningens mal: Sociala avdelningen ska bidra till en hog livskvalitet och en hallbar livsmiljo i
samhallet

Strategier

Vi ska arbeta for att minska klimatpaverkan.

Vi ska bidra till att skapa forutsattningar for att alla ska kunna vara delaktiga i det demokratiska samhallslivet.

Styrtal Malvirde
Jag kidnner mig delaktig i utformningen av de tjinster som jag erhaller fran 35

Aneby kommun
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Samhallsbyggnadsavdelningen

Verksamhetsbeskrivning

Samhillsbyggnadsnimnden

Sambhillsbygenadsnimnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvisendet och
har det nirmaste inseendet 6ver byggnadsverksamheten enligt plan- och bygglagen (2010:900).
Nimnden fullgdr ocksd kommunens uppgifter inom miljé- och hilsoskyddsomradet liksom
livsmedelsomradet samt de Ovriga uppgifter som enligt lag ska fullgbras av den kommunala
nimnden inom miljé-, hilsoskydds- och livsmedelsomridena. Overgripande lagstiftning finns i
miljébalken (1998:808), livsmedelslagen (2006:804) och gillande EG-férordningar.

Nimnden svarar for riddningstjansten samt de dvriga uppgifter som enligt lag ska fullgbras av den
kommunala nimnd som ansvarar f6r riddningstjdnsten, for férebyggande atgirder samt
information och tillsyn enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor.

Samhillsbyggnadsnimnden dr ocksa kommunens trafiknimnd och fullgdr de trafikuppgifter som
avses 1§ 1 lag (1978:234) om nimnder fOr vissa trafikfrdgor. Namnden ska meddela lokala
trafikforeskrifter och besluta om parkeringstillstaind f6r rérelsehindrade enligt trafikférordningen
(1998:1270).

Samhillsbyggnadsavdelningen

Sambhillsbygegnadsavdelningen arbetar tillsammans med 6vriga avdelningar i kommunens
organisation for ett langsiktigt hallbart samhillsbyggande utifrin gillande lagstiftning,
internationella, nationella och kommunala styrdokument. Genom dialog och delaktighet vill
avdelningen skapa forstielse f6r detta arbete bland medborgare och verksamhetsutovare.
Verksamheten strivar efter att priglas av objektivitet, effektivitet och god service utan att ge avkall
pé rittssdkerheten. Avdelningen arbetar utifrin det uppdrag som samhaillsbyggnadsnimnden har
men ocksd med madnga fragor gentemot kommunstyrelsen. Hir svarar samhillsbyggnad bland annat
f6r kommunens mark och exploatering men ocksa f6r kommunens arbete i sdkerhetsfragor,
krisberedskap och sikerhetsskydd.

Bygg- och miljéenheten
Plan- och bygg upprittar och handligger detaljplaner, omradesbestimmelser, versiktsplaner samt
underlag for reservatsbildning.

Enheten handlidgger lovirenden (bygglov, marklov, rivningslov) fran radgivning, beslut, samrad,
kontroll till slutbesked. Enheten handldgger ocksé dispensirenden gillande strandskyddet,
kulturmiljédrenden, byggnadsvardsirenden, tiktverksamhet samt drenden rérande jord- och
skogsbruket.

Enheten ansvarar for tillsynsverksamhet avseende olovligt byggande, ovardade tomter eller
fasticheter och planévertridelser.

Enheten svarar f6r kommunens samlade kartverk, fastichetsregister och adressregister.

Milj6sidan utfor tillsynsarbete och beslutar 1 bland annat miljéskydds-, hilsoskydds-, renhallnings-
och livsmedelsirenden pa delegation av nimnden. Enheten svarar ocksé for att sprida information
om nimndens arbete samt ger rdd och anvisningar i miljéfrigor till féretag och allméinhet. Enheten
har ansvaret f6r kommunens naturvirdsarbete.

Enheten har ett ansvar att driva och félja upp de lokala miljdmalen i kommunen.
Enheten utfor olika provtagningar och mitningar samt inspektioner och besiktningar av lokaler och

verksamheter inom nimndens ansvarsomride. Férebyggande arbete och myndighetsutévning har
centrala platser i verksamheten.
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Riddningstjansten

Riddningstjdnsten ansvarar for planering, beredskap och utryckningstjinst, intern och extern
ovningsverksamhet, intern och extern utbildning samt férsiljning av externa tjdnster sasom tillsyn
av brandlarm- och sprinkleranligeningar. Riddningstjdnsten handligger tillstindsirenden om
brandfarliga och explosiva varor. Riddningstjansten édr ocksd remissinstans i olika drenden
gentemot andra myndigheter.

Riddningstjdnsten har ansvaret for sotningen i kommunen, brandskyddskontroll och férebyggande
brand- och trafiksikerhetsarbete.

Samverkan inom riddningstjinstomradet sker genom Raddsam F, ddr linets samtliga kommuner
tillsammans med Ydre kommun ingdr. Aneby kommun via riddningstjinsten ingar ocksa i F-
samverkan. F-samverkan dr ett samverkansorgan mellan polis, region, kommuner och linsstyrelsen.

Omvarldsanalys

Myndigheten for civilt férsvar

Fran den 1 januari 2026 byter Myndigheten f6r samhaillsskydd och beredskap, MSB, namn till
Mpyndigheten for civilt forsvar. I det civila férsvaret har Myndigheten £6r civilt férsvar tva roller,
dels som den ledande, inriktande och samordnande myndigheten och dels som sektorsansvarig
myndighet f6r beredskapssektorn, riddningstjanst och skydd av civilbefolkningen.

Regeringen foreslir ocksa om en forstirkning av det civila férsvaret med totalt cirka tolv (12)
miljarder kronor under dren 2026-2028 f6r 6kad férmaga i kommuner och regioner.

Nigra forindringar i lagstiftning som paverkar verksamheten

Fran den 1 december 2025 tridder dndringar i plan- och bygglagen i kraft avseende bygglov. Malet
med dndringarna dr att férenkla och fortydliga bygglovsprocessen. Lagindringarna paverkar till
exempel vilka byggitgirder som behéver bygglov och vilka som inte gor det. Frimst utifran
férindringarna i plan- och bygglagen har regeringen ocksé beslutat om dndringar i plan- och
byggférordningen.

Boverket har tagit fram nya byggregler. De nya byggreglerna bérjade gilla frin och med 1 juli 2025.
Forfattningen om aktsamhet vid bygg, rivnings- och markatgirder borjade gilla utan
overgangsregler redan 1 januari 2025. De nuvarande reglerna, BBR och EKS, kommer fortsatt att
kunna tillimpas i lov- eller anmilansirenden om bygglovsansékan eller anmilan kommer in till
kommunen innan 30 juni 2026. De regler som byggnadsnimnden bétjar tillimpa under
overgingstiden, som stricker sig mellan 1 juli 2025 till och med 1 juli 2026, ska fortsittningsvis
tillimpas tills att drendet avslutas.

Riksdagen har beslutat om dndringar av strandskyddsreglerna i miljébalken. Det handlar bland
annat om att strandskydd inte lingre ska gilla vid sm4 vattendrag, det vill siga vattendrag som vid
normalvattenstind dr smalare 4n 2 meter eller som har en vattenspegel pa mindre dn 1 hektar. Det
gors ocksd vissa littnader nir det giller sa kallade férvirvsverksamheter inom jordbruk, fiske,
vattenbruk, skogsbruk eller renskétsel. Férindringarna i miljébalken om strandskydd borjade gilla 1
juli 2025.

Flera f6rindringar sker i lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor. Krav pa
verksamheterna att de ska anmadla anvindning eller tillfallig férvaring av explosiva varor till
tillsynsmyndigheten innan arbetet paborjas. Skidrpning i provningen av tillstind, med fokus pa
brottsprevention. Tillsynen skirps ocksd som komplement till tillstindsprévning och att
tillsynsmyndigheten 1 6kad utstrackning ska polisanmala identifierade lagévertridelser.
Sekretessregler infors kring kdnsliga uppgifter i tillsynsdrenden.
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Verksamhetsforandringar

Inf6r 2026 har kommunfullmaiktige beslutat om en budgetram som motsvarar 2025 ars ram. Under
2025 fanns dock en tillfillig satsning avseende detaljplanering om 400 tkr. Denna utgir alltsd nu.

Fran 1 januari 2025 ansvarar samhaillsbyggnadsnimnden f6r handliggningen av serveringstillstind
och tillsynen enligt alkohollagen (2010:1622).

Taxeforindringar

Utifrdn férindrad plan- och bygglagstiftning foreslas en ny plan- och bygglovtaxa fran 1 januari
2026. Taxan bygger i hogre utstrickning pa handliggningstiden i respektive drende i jimf&relse med
tidigare, da taxan till stérre del grundats pa storleken pa sjilva dtgirden. Timtaxan foreslds till 1 130
vilken da dr densamma f6r drenden utifrdn miljdbalken som utifrin plan- och bygglagen.

En ny taxa for alkoholtillstaind och tillsyn foreslas ocksa fran 1 januari 2026. Den nya taxan dr mer
anpassad efter Gvriga taxor inom samhillsbyggnadsnimndens ansvarsomraden.

Belopp, tkr

Detaljplanering -400
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Framtiden - Forvantad utveckling

Stora demografiska férindringar kriver mer samverkan och 6kad digitalisering

Stora demografiska forindringar paverkar vilfarden. Vi lever allt lingre och ir allt friskare. Antalet
barn minskar och den arbetande delen av befolkningen 6kar nistan inte alls. I prognoserna for
kommunen finns en liten befolkningsminskning fram till 2033. Hittills under innevarande 4r finns
dock en positiv befolkningsutveckling, vilket i stort ger stérre mojligheter att méta kommande
utmaningar. Aldersgruppen éver 80 ar kommer att Gka med nira 34 procent, vilket stiller andra
krav pd samhillsplaneringen och inte minst pa andra arbetssitt inom kommunen stort.

Krav och férvintningar 6kar pa verksamheten. For att méta detta tillsammans med en dldrande
befolkning krivs dnnu storre grad av samverkan, inte minst med grannkommuner i olika form och i
olika utstrickning. Inom byggsamverkan har stort gemensamt arbete lagts ner pd att ta fram forslag
till en ny plan- och bygglovtaxa i samband med f6rindringarna i plan- och bygglagen. Likasa har
gemensamma informationsmaterial arbetats fram. Miljosamverkan har initierat ett arbete med en
forstudie kring ett nytt gemensamt verksamhetssystem (f6r sdvil bygg- som miljésidan) i linet.
Avsikten dr en gemensam upphandling lingre fram och ett system som bittre kan svara upp mot
sivil dagens som morgondagens krav och férvintningar. Robotisering av enklare beslut dr ett
exempel som kan nidmnas.

SWEN ersitter RAKEL

Det pdgar nu en utveckling av nista generations kommunikationssystem f6r samhallsviktiga aktorer.
Detta ska ersitta nuvarande system RAKEL. Det nya heter SWEN — The Swedish Emergency
Network. Det nya system ska inféras senaste 2030 da RAKEL slicks. Kostnaden f6r bytet behdver
kommunen ta héjd £f6r i kommande budgetarbete. Kostnadsbilden dr inte helt klar idag med grovt
uppskattat handlar det omkring 600 tkr.

Totalforsvaret och riddningstjinst under héjd beredskap

Riddningstjdnsten har paborjat arbetet kring en riddningstjanst under héjd beredskap.
Sammantaget kommer arbetet 6ka och innebira tillkommande uppgifter, utbildning och évningar.

Utgangspunkter for totalférsvaret 2025-2030 utgdr grunden f6r Sveriges planering och utveckling
av totalférsvaret under rubricerad tidsperiod. Utgdngspunkterna baseras pa sju dimensionerande
typsituationer som kan férekomma samtidigt och i kombination. Aktdrerna behdver anpassa dessa
efter sina verksamheter och geografiska forutsittningar. Utgangspunkterna understryker vikten av
att totalférsvaret ska kunna fungera under minst tre manader av ett omfattande krig 1 Europa, vilket
ger uthallighet och méjlighet f6r samhillet att stilla om till krigstida férhallanden. Civila
verksamheter ska inom ramen f6r de tre manaderna ha f6rmégan att klara minst tva veckor med
egna resurser. Samtidigt stills krav pa att skydda civilbefolkningen, inklusive sérskilt sarbara
grupper, bland annat enligt folkrittsliga principer. Dokumentet avslutas med ett antal slutsatser som
samtliga aktOrer 1 totalfGrsvaret uppmanas att omsitta till handling i sin egen organisation.
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Budget 2026

Ekonomi
Belopp, tkr Budget 2025 |Budget 2026 (Foriandring
Plan- och Byggenheten 3228 2846 -382
intakter -1 036 -1 036 0
personalkostnader 2812 2819 7
ovriga kostnader | 452 | 063 -389
Miljoenheten 2248 2253 5
intakter -458 -458 0
personalkostnader 2518 2523 5
ovriga kostnader 188 188 0
Raddningstjdnsten 10314 10329 15
intakter -2 100 -2 100 0
personalkostnader 7818 7832 14
ovriga kostnader 4596 4597 I
NETTORAM 15790 15 428 -362

Anslag enligt Budget del | 2026, 15 106 tkr, direfter helarseffekt for l16ner

395 tkr, HF omfordelning 10 tkr samt forandrad personalomkostnad -83

Budget del 2 2026

37(39)



Verksamhetens mal

Perspektiv: Attraktiv kommun

Avdelningens mal: Den lokala kraften i form av medborgarnas delaktighet och medverkan i den
egna ortens/bygdens utveckling tas till vara.

Strategier

Fortroendevalda och tjanstepersoner har god kunskap om foretagandets villkor och samhallsbyggnadsavdelningen
har en positiv och 6ppen dialog med medborgare och verksamhetsutovare.

Verksamheten priglas av objektivitet, effektivitet och god service utan att ge avkall pa rattssakerheten.

Beslut och skrivelser ska formuleras pa ett littforstaeligt sitt for alla.

Styrtal Malvirde

Andelen inkommande och avslutade drenden ska vara i balans. |

Jag dr ndjd med de tjinster och den service som erbjuds fran Aneby kommun 35

Perspektiv: God ekonomi

Avdelningens mal: Verksamhetsmalen och budget i balans uppnas.

Strategier

Effektiv resursanvandning med balans mellan vad som ska utféras och tillgangliga resurser.

Samhillsbyggnadsavdelningen samarbetar och samverkar pa olika sitt med andra kommuner och organisationer
dar det leder till forbattring/effektivisering och/eller resursbesparing i verksamheten.

Styrtal Malvirde

Prognosen/utfallet for verksamhetens kostnader ar inom tilldelad ram. 100 %

Perspektiv: Medskapande arbetsplats

Avdelningens mal: Avdelningen har hog arbetstillfredsstillelse med meningsfullt och
utvecklande arbetsinnehall samt bejakar medarbetarnas hilsa och livssituation.

Strategier

Ledarskapet pa avdelningen priglas tillit.

Medarbetaren ska kunna paverka sitt arbete och arbetsmiljé.

Styrtal Malvirde
Hallbart medarbetarengagemang (HME), index 85
Sjukfranvaron i procent, totalt inklusive kort- och langtidsfranvaro 3%
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Perspektiv: Vardeskapande processer

Avdelningens mal: Avdelningen arbetar med ett kontinuerligt forbattringsarbete, god
omvarldsbevakning och effektiva processer.

Strategier

Deltar aktivt i samverkan.

Praktiska och effektiva verksamhetssystem.

Kontinuerligt kvalitetsarbete for effektivisering och att minska handlaggningstiderna.

Styrtal Malvirde
Bygglovsansokningar ska hanteras inom fem veckor fran fullstandig ansokan. 90 %
Virmepumpsanmailningar ska hanteras inom tva veckor fran fullstindig 90 %
ansokan. ?

Perspektiv: Hallbart samhalle

Avdelningens mal: Avdelningen arbetar for hallbara samhallen utifran perspektiven god
infrastruktur och miljo dar tryggad bostadsforsorjning och goda villkor for manniskor och miljo
ingar.

Strategier

Brand och olycksriskerna ska fortldpande minskas pa manniskor, miljd och egendom. Férebyggande arbete inom
kommunen och mellan kommunen och andra aktorer.

Utveckla och revidera 6versiktsplaner och detaljplaner for ett siakert och robust samhille samt for att sakra
tillgdngen pa mark som majliggor bostadsexploatering och industrietablering.

Avdelningen arbetar for attraktiva och inbjudande samhillen i samverkan mellan kommun, naringsliv och
allmanhet.

Avdelningen arbetar for miljon genom att begrinsa negativ paverkan av luft, mark och vatten samt for ett
hilsosikert samhille med fokus pa redliga livsmedel och att eliminera sanitira olagenheter.

Styrtal Malvirde

Tillsynsbesok hos verksamhetsutovare i enlighet med tillsynsplaner inom o
S . 100 %
miljd, halsoskydd och livsmedel.

Jag kidnner mig delaktig i utformningen av de tjinster som jag erhaller fran

Aneby kommun 35
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