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Allmanna utskottet

Kommunovergripande anslaget

Ansvarsomrade

Allminna utskottet (AU) dr beredande organ till kommunstyrelsen med uppdraget att
leda och f6lja den egna verksamheten utifrin kommunstyrelsens direktiv samt utgor
personalorgan. Allméinna utskottet bestar av 5 ledamoter och 5 ersittare.

Inom ramen for allminna utskottets kommunévergripande budgetram finansieras
- Kommungemensamma kostnader

- Overférmyndarverksamheten
Kommunovergripande anslaget

Uppdragsbeskrivning

Det kommunévergripande anslaget omfattar tva omriaden; kommungemensamt och
overférmyndarverksamheten.

Kommungemensamt
Inom det kommungemensamma anslaget finansieras kostnader som ir Gvergripande
to6r kommunen. Det omfattar framfor allt:

- Kommunledning

- HR- och ekonomienheter

- Niringslivsverksamhet

- Arvoden till fértroendevalda i kommunstyrelsen, utskotten samt
samhillsbyggnadsnimnden

- Diverse bidrag och projekt

- Kommunstyrelsens oférutsedda anslag

- Kommunalt partistéd

- Kommunhuset; hyra, drift

- Medlemsavgifter i SKL, Regionférbundet, Héglandstérbundet med flera

Overférmyndarverksamheten
Arvodering samt kostnader f6r gode min. Overférmyndaren hanterar dven gode min
for ensamkommande flyktingbarn som finansieras av Migrationsverket.
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Satsningar och prioriteringar i budget 202 |

Nedan beskrivs de fordndringar som budget 2021 innehaller.
Kompensation for indexupprikning

Det kommunévergripande anslaget har tillskjutits 108 tkr i kompensation f6r
prisutvecklingen.

Minskning av medel for att sinka sjuklénekostnader

Utifrdn det ekonomiska ldget infér 2021 minskas medlen f6r dtgirder t6r minskade
sjuklonekostnader fran 500 tkr till 250 tkr enligt atgdrdsplan.

Minskad budget avseende féreningsbidrag

Med tanke pa det ekonomiska liget behéver alla kostnader ses Gver inom
organisationen. Darfér minskas budgeten avseende féreningsbidrag inom det
kommunévergripande anslaget med 20 tkr.

Minskning av medel for KS oférutsedda

Budgeten f6r KS of6rutsedda sinks fran 500 tkr till 400 tkr infér 2021, Budget f6r
ofdrutsedda utgifter minskas till en mer rimlig niva utifrin raidande ekonomiska lige.

Minskad budget for niringslivsverksamheten

Budget avseende representationskostnader och férbrukningsvaror inom
niringslivsverksamheten nyttjas inte fullt ut och minskas darfér med 30 tkr.
Aktiviteter kan anpassas efter férindrad budgetram.

Forandring av HR-organisation

HR-chefsuppdraget férindras och minskas med en tjanst vilket skapar ett ekonomiskt
utrymme. Samtidigt behéver budgeten forstirkas f6r att skapa ritt forutsittningar f6r
en forindrad organisation. Budgeten f6r HR enheten minskas med 450 tkr infér 2021.

Forandrad budget f6r att minska ungdomsarbetsléshet

KSA tillférdes 400 tkr i 2014 ars budget for att tillsammans med de andra
avdelningarna arbeta med att minska ungdomsarbetslosheten. Pengarna har under de
senaste dren inte avropats och budgeten minskas med 100 tkr. Resterande 300 tkr
Overfors till sociala avdelningen och medlen kan pa sa sitt anvindas dndamdlsenligt i
ett gemensamt arbete mellan sociala avdelningen och barn- och
utbildningsavdelningen.

Belopp, tkr
Kompensation for indexupprakning +108
Minskning av medel for att sanka sjuklonekostnader -250
Minskad budget avseende foreningsbidrag -20
Minskning av medel for KS oférutsedda -100
Minskad budget for naringslivsverksamheten -30
Forandring av HR organisation -450
Forandrad budget for att minska ungdomsarbetsloshet -400
Summa -1 142
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Overformyndarverksamheten

Overférmyndarverksamhetens driftbudget for 2021 minskas med 502 tkr, frin
1 355 tkr till 853 tkr. Den minskade budgetramen iér ett resultat av en férindrad
fordelningsprincip av kostnader som minskar kostnaden for
overférmyndarverksamheten i Aneby.

Strategiskt viktiga fragor / Framtidsbedomningar 202 |

Inriktningsbeslutet avseende ekonomiservicekontoret med placering i Nissj6 dr taget
inom Héglandsférbundet. Senast i mars 2021 ska respektive kommun samverka
drendet fackligt och ta beslut i kommunfullmiktige. Direfter paborjas
inrangeringsprocess och den nya enheten ska vara pé plats den 1 december 2021.

Upphandling av nytt ekonomisystem har padbérjats och ska vara i drift 2024. Det
kommer att krdvas personella resurser f6r férstudie, implementering och utveckling.
Upphandlingen genomférs héglandsgemensamt och kommunerna férdelar arbete
efter vilka resurser som finns att tillgd, alla forvintas ta ansvar t6r ndgon del.
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Budget 2021

Belopp, tkr Budget 2020 Budget 2021 Foridndring
Politisk verksamhet

Intakter 0 0 0
Personalkostnader 2895 2895 0
Ovriga kostnader 884 884 0
Nettokostnad 3779 3779 0
Kommunledning, ndringsliv och gemensamma

verksamheter

Intakter -2 000 -2 000 0
Personalkostnader 2520 2120 -400
Ovriga kostnader 7621 7329 -292
Nettokostnad 8 141 7 449 -692
Ekonomi

Intakter 0 0 0
Personalkostnader 2 807 2 807 0
Ovriga kostnader 1217 1217 0
Nettokostnad 4024 4024 0
HR

Intakter 0 0 0
Personalkostnader 2632 2182 -450
Ovriga kostnader 1117 1117 0
Nettokostnad 3749 3299 -450
NETTORAM 19 693 18 551 -1 142

Ramanslag fér 2021 enligt KF beslut 18 551 tkr

* Efter KF beslut budget del | 2021 har avdelningen fatt kompensation av l6ner motsvarande 9 tkr i budget 2020.

I den kommunovergripande budgeten finns 6ronmérkta medel for

tidsbegrinsade insatser, vilka summeras enligt:

° Atgéirder t6r minskade sjuklonekostnader 250 tkr.

e Innovations- och foérindringsarbete 200 tkr.

e Kompetenshdjande insatser inom strategiskt viktiga omraden 230 tkr.
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Kommunserviceavdelningen

Uppdragsbeskrivning

Kommunserviceavdelningens olika verksamheter ger stéd och service till kommunens
invanare, férvaltningsorganisationen och den politiska organisationen.

Inom avdelningen finns féljande enheter:

Administrativa enheten
Kommunifation Ansvarsomradet dr att samordna och driva kommunens interna och
externa kommunikation.

Reception och vixel Ansvarsomradet 4r kommunhusets reception, vixel, telefoni,
posthantering samt turismfragor.

IT/ Digitalisering Ansvarar fOr att strategiskt leda och samordna organisationens
utveckling inom digitalisering och IT. Inom verksamheten finns kommunens
overgripande budget f6r IT- och telefoni.

Politiska administrationen Ansvarsomradet bestar av drende- och dokumenthantering till
politiker och tjinstemin inom hela férvaltningen.

Upphandling Ansvarar for att strategiskt leda och samordna kommunens inkép samt
genomfora upphandlingar.

Kostenheten
Enheten ansvarar for mailtidsverksamheten till kommunens forskolor, skolor och
dldreomsorg,.

Tekniska enheten

Enheten ansvarar for att férvalta kommunens byggnader och offentliga miljéer pa ett
lingsiktigt miljdmassigt och ekonomiskt hallbart sitt samt lokalvard i fastigheter som
anvinds f6r kommunal verksambhet.

Satsningar och prioriteringar i budget 202 |

De medel som frigjorts efter effektiviseringar inom avdelningen kommer att f6rdelas
till kostenheten och tekniska enheten. Kostenheten har ett stort underskott som bland
annat beror pd att interna indexjusteringar inte gjorts motsvarande de prisdkningar
som dr pa marknaden samt paverkan av volymforindringar i andra verksamheter.
Omférdelning av medel till enheten och den sedan tidigare beslutade
indexkompensationen skapar tillsammans med andra atgirder bittre férutsittningar
for enheten att hantera kostnaderna inom befintlig budgetram.

Tekniska enheten faktureras f6r dagvattenkostnader fran Aneby Milj6 och Vatten. Det
finns 1 dagsliget inte ndgon budgetpost for detta, en omférdelning av medel har gjorts
motsvarande den arliga kostnaden.

Budget del 2 2021 7(45)



Indexjusteringar 142
Effektiviseringar -1 400
Volymférandringar 2 850
Summa 1592

Uppmdrksammade behov infor 202 |

I planeringsférutsittningarna infor budgetarbetet har ett antal behov
uppmirksammats, vilka anges nedan. De omnidmnda behoven har reviderats med
anledning av att férutsittningarna stindigt férdndras.

Kostnader for dagvattenhantering

Tekniska enheten har sedan ett par ér tillbaka kostnader f6r dagvattenhantering som ej
finns budgeterade. For att hantera kostnaden omfordelas medel inom avdelningen.

300 tkr.
Kostdataprogram

Kostenheten har under hdsten 2020 kopt in ett nytt kostdataprogram, da det system
som verksamheten anvint tidigare har avvecklats av leverantéren med anledning av ett
uppkop av foretaget. Det saknas avsatta ekonomiska medel for att drifta ett
kostdataprogram, men att kunna niringsberdkna menyer och kunna visa innehall £6r
till exempel allergiker dr lagstadgat och nédvindigt. Ett utvecklat och fullt ut
implementerat system ger dessutom goda effekter vad giller ekonomi, effektivitet vid
administration som till exempel bestillning och fakturering samt positiva effekter vad
giller matsvinn. 150 tkr

Systemférvaltning och systemutveckling

De méjligheter som digitaliseringen medfor ger goda férutsittningar for ett effektivt
resursutnyttjande, men medfér dven krav pd verksamheterna bdde vad giller ekonomi
och kompetens. Samverkan sker med andra kommuner, frimst pd héglandet, vilket
m6jliggor skalférdelar ekonomiskt och dven tillgang till kompetenser som krivs inom
olika omriden. For att fa ut de effekter ett system kan ge dr det dnda nédvindigt att
organisationen har tillrickliga resurser att avsitta for systemforvaltning och utveckling.
Kostnaderna f6r detta kommer att hanteras genom fordelning av befintliga medel.
Detta medfor att prioriteringar behéver géras mellan projekten, géllande savil
ckonomiska resurser som vad som dr mojligt att genomfora utifran befintliga
personalresurser.

Kommunserviceavdelningen ansvarar for férvaltning och utveckling av bland annat
nedan system:

e Extern- och internwebb (SiteVision)

e Diarie- och drendehanteringssystem (Evolution)

e Motesapplikation f6r politiken (NetPublicator)

e Telefoni- och kommunikationsplattform (Artvise)
e E- gjinsteplattform (Open-e)

Digital mognad och informationssikerhet

Stor vikt behéver liggas pa att 6ka organisationens digitala mognad samt rutiner och
kulturférindring inom informationssikerhet. Ett arbete tillsammans med
Hoglandstorbundet har paborjats f6r att planera riktade utbildningsinsatser till
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verksamheterna. Samtidigt krivs fortsatta utbildningsinsatser for att 6ka den digitala
mognaden si att Aneby kommun kan ta vara pd digitaliseringens utbud.

Verksamheterna efterfrigar sidker digital kommunikation mellan myndigheter,
kommuner eller internt. Just nu pagir ett nationellt projekt fran Inera kallat Sdker
Digital Kommunikation dér Digitaliseringsradet 1 JonkSpings Lin tar pa sig
investeringskostnader for sjilva projektet. Aneby kommun, tillsammans med
Héglandssamverkan ser 6ver utvecklingskostnader for en plattform att integrera siker
digital kommunikation och Ineras projekt. 50 tkr

Paverkan av nya lagar och regler 2021

Det pagar stindigt forindringar av de olika lagstiftningar som ror
kommunserviceavdelningens verksamhetsomraden. En kontinuerlig
kompetensutveckling dr viktig f6r att handligening och beslut ska utga ifran och
hinvisa till ritt lagstiftning.

Under hésten 2020 trddde ett nytt EU direktiv gillande tillgdnglighet pa offentliga
webbplatser 1 kraft. Ett arbete har gjorts under dret med att anpassa den information
som finns publicerad samt med att ge kompetensutveckling till de som upprittar
handlingar som publiceras pa webben. I det fall webbinnehallet inte uppfyller
direktivets krav kan kommunen beldggas med sanktionsavgift. For att pa ett effektivt
sitt kunna kvalitetssikra innehdllet pA kommunens externa webbplats kommer ett
analysverktyg att kGpas in. 20 tkr per ar.

Strategiskt viktiga fragor / Framtidsbedomning 202 |

Utveckling av intranit och externwebb

Kommunens kommunikationsplattformar dr viktiga fér savil extern som intern
kommunikation. Med anledning av resursbrist gjordes inte ombyggnad av struktur och
innehall fullt ut vid migreringen till befintligt system och behovet av att vidareutveckla
systemen kvarstar. Bland annat behéver innehallet aktualiseras och sokbarheten
forbattras. Férutom interna resurser kommer konsultstéd behdva kopas f6r
webbutvecklingen.

Sikerhet och informationssikerhet

Under 2021 behover arbetet intensifieras med att skapa rutiner f6r processer som kan
komma att paverkas i hindelse av kris samt fOr att sidkra att ingdende, utgdende och
intern information hanteras pd ett rittsikert sitt. Resurser behover avsittas for
kompetensutveckling samt framtagande och implementering av rutiner.

Kostenheten

Kostenheten har under en lingre tid redovisat ett storre underskott mot budget och
har dven haft svart att fa en stabilitet i bemanningen med anledning av sjukfranvaro
och personalomsittning. Underskottet beror bland annat pa 6kade ravarupriser och
volymékningar i andra verksamheter. Den faktureringsmodell som anvinds idag ger
inte intikter motsvarande verksamhetens faktiska kostnader per sdld portion.
Anskatfandet av ett kostdatasystem mojliggor att rikna fram ett faktiskt pris per
portion. Ett arbete 4r inlett med att ta fram en ny faktureringsmodell, vilken férvintas
bli klar under 2021.

Volymokningarna, frimst inom barn och utbildningsavdelningen, paverkar
kostenheten i hég utstridckning. Verksamhetens lokaler har inte kapacitet att producera
fler portioner utifran utrymme och befintlig utrustning. For att skapa en sa
kostnadseffektiv produktion som méjligt dr det av hog vikt att verksamhetens behov
vigs in 1 planeringen av kommande byggprojekt.
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Samverkan

Den lilla kommunen ska hantera samma bredd pa fragor och har behov av att samma
specialistfunktioner som den stora kommunen. Utvecklingstakten dr hog, flertalet
lagstiftningar stiller h6ga krav och inte minst har medborgaren héga krav pa kvalitet
och tillginglighet. Med befintliga resurser finns det stora utmaningar 1 att moéta krav
och behov. Verksamheterna behdver hitta nya sitt att arbeta pd, samverkan och ett
horisontellt perspektiv blir allt viktigare. Avdelningens verksamheter samverkar idag
internt mellan verksamheter och avdelningar, men dven i kommunkoncernen och med
andra kommuner, inom ett flertal omraden. Till exempel inom digitalisering,
informationssikerhet, upphandling, nimndadministration och utveckling av olika IT-
stod. Utredning pdgar inom en rad andra processer och funktioner f6r att bedéma
mojlighet att sikerstilla att ritt kompetens finns, uppna effektivisering,
kvalitetssidkring och minskad sarbarhet.

Overgingen till att bli en mer digital verksamhet innebir oftast en besparing i
torlingningen, dock krivs en investering for att uppna kostnadseffekter. Investeringen
handlar dels om inképskostnader f6r system och dylikt, men dven om att avsitta
personella resurser for férstudie, implementering och utveckling. Manga av
kommunens utvecklingsprojekt genomfors hoglandsgemensamt och kommunerna
tordelar arbete emellan sig efter vilka resurser som finns att tillga, alla férvintas ta
ansvar f6r nagon del. Kommunen har infér 2021 ett flertal utvecklingsarbeten igang
eller planerade.

Finansiering av konsultkostnader i samband med upphandling, implementering,
torvaltning och utveckling av nya system finns inte budgeterat och kommer att goras
genom omférdelning av medel.
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Budget 2021

Belopp, thr Budget 2020 Budget 2020 Budget 2021 Forandring
Overgripande KSA 1300

Intakter 0 0 0 0
Persanakostnader | 0al | 039 I 039 -22
©Ovriga kostnader 684 | 406 | 406 iz
Mettokostnad I 744 2 445 2445 701
Ekonomienheten 1310

Intikter -10 0 0 0
Personakostnader 334 0 0 0
Owvriga kostnader | 468 0 0 0
Mettokostnad 4 8035 0 0 o
Tekniskaenheten 132%

Intikter -25 102 -30 268 -30 268 -5 166
Personakostnader 10777 12282 12282 | 506
©Owvriga kostnader 12 B44 13 237 13 537 &93
Mettokostnad -1 482 -4 749 -4 449 -2 967
Kultur- och fritisdsenheten 133#

Intikter -415 0 0 0
Personakostnader 1753 0 0 0
Ovriga kostnader 4318 0 0 0
Mettokostnad 6 656 0 0 0
Kostenheten 1340

Intikter -13623 -13 623 -13 623 0
Persanakostnader 9 540 9 540 9 540 0
©Ovriga kostnader 5575 5 567 7590 2015
Mettokostnad | 492 | 484 3507 2015
Administrativa enheten |35%

Intikter -122 o7 -7 0
Personakostnader 7248 4 443 4443 527
Owvriga kostnader 5 &40 4750 3877 -276
Mettokostnad 12766 ¥ 097 8224 251
Effektiviseringar -1 400 -1 400
Volymfirindring 2850 2850
Indexjustering 142 142
MNETTORAM 25 981 8277 9 8EY 1592
Ramanslag enligt KF beslut 2021 ¥ 869 thr

Justering Interna enligt KF Beslut 2020 -3 2735 thr

Justering omorganisation enligt KF Beslut 2020 -14 42% thr
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Styrkort

Medborgare, brukare och kunder

KSA:s kunder far utforda tjanster av god kvalitet med ett gott
bemotande och kanner delaktighet.

Strategier

Medborgare, brukare, kunder och medarbetare har kunskap om verksamhetens uppdrag och mal.

God tillganglighet, tydlig information och god dialog med medborgare och verksamhetsutovare.

Verksamheten priglas av objektivitet, effektivitet och god service utan att ge avkall pa
rattssakerheten.

Styrtal Malvirde

Brukare och kunders upplevelser i genomférda undersokningar
och enkater (NKI).

Jag trivs med de tjanster och den service som erbjuds fran Aneby 3
kommun.

Jag kan tianka mig att rekommendera andra att bosatta sig i 3
kommunen.

Ekonomi

KSA:s verksamhet bedrivs pa ett kostnadseffektivt satt dar
verksamhetens mal uppfylls och budget ar i balans.

Strategier

Verksamhetsutdvare har kunskap om verksamhetens uppdrag, mal och resurser.

Effektiv resursanvandning med balans mellan vad som ska utféras och tillgangliga resurser.

Budget med tillrickliga resurser for att kunna uppfylla de strategiska malen.

Styrtal Malvirde

Utfall av avdelningens nettokostnader ar inom tilldelad ram 100 %
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Medarbetare

KSA ar en attraktiv arbetsplats dar medarbetare kanner
trygghet, arbetstillfredsstallelse och utvecklas.

Strategier

Rimlig arbetsbelastning.

Varje medarbetare kinner till verksamhetens uppdrag och mal.

God arbetsmiljd med dndamalsenliga och moderna arbetsforhallanden.

Chefer ska kanna trygghet i sin roll som ledare och chef.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska vara val kint hos medarbetare och chefer.

Styrtal Malvirde
Hallbart medarbetarengagemang ska vara lika med eller bittre an o

o . 80,9%
2020 ars varde.
Sjukfranvaron i procent, savil kort- som langtidsfranvaro 5,9%

Utveckling

KSA:s verksamheter bedriver ett kontinuerligt
forbattringsarbete.

Strategier

Verksamheterna arbetar kontinuerligt och systematiskt med utveckling och stindiga forbattringar.

Flexibel organisation, strategisk omvarldsbevakning, stindig forbattring

Verksamheterna samarbetar och samverkar pa olika sitt med andra verksamheter, kommuner,
organisationer och liknande, med syfte att uppna forbattring/effektivisering och/eller
resursbesparing.

Sambhalle

Medborgarna far ett gott bemotande, snabb aterkoppling och
god kvalitét pa utforda tjanster av KSA:s verksamheter

Strategier

Verksamheterna ska kontinuerligt och systematiskt arbeta med utveckling for att erbjuda
medborgare, kunder och brukare dndamalsenliga och professionella tjinster dir desamma
upplever verksamheterna som tillgangliga.

Medborgare ska uppleva tillgianglighet och transparens samt kanna fortroende for den verksamhet
som bedrivs.

Verksamheten ska verka for en god dialog med naringslivet med syfte att skapa ett okat intresse
for deltagande i upphandlingar.
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Barn- och utbildningsutskottet

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ansvarar for verksamheterna férskola, forskoleklass, grundskola,
grundsirskola, skolbarnomsorg, placeringar i gymnasieskola, kommunal
vuxenundervisning, svenska for invandrare samt kommunal musikskola. Under
senaste dret har dessutom tillkommit biblioteksverksamhet och fritidsfragor. Barn-
och utbildningsutskottet har till uppgift att for styrelsens rikning utreda och ligga
fram forslag inom barn- och utbildningsomridet samt har delegation att fatta beslut i
vissa drenden.

Barn- och utbildningsavdelningen

Uppdragsbeskrivning

Uppdraget i Barn- och utbildningsavdelningen kan sammanfattas i
"Modellkommunens lirande om sitt eget lirande"

Utifrdn virdnadshavares samt barn/elevers/ungdomars olika perspektiv samordnar vi
samtliga verksamheter for allas proximala utveckling enligt Skollagens 3 kap, 3 §.

Ovriga huvudregelverk att férhélla sig till 4r Laroplaner, Kursplaner, Arbetsmiljo,
Socialtjanst, Forildrabalk, samt Bibliotekslagen.

Under cirka 12 ar har vi tillsammans i BUA inriktat oss pd att bygga upp en
”Modellkommun f6r lirande" dir strategiska utvecklingsinsatser samordnas av sdvil
arbetstagare som arbetsgivare i ett stindigt fléde av utmanande méten.

Tillsammans har vi skapat en pedagogisk helhetsidé - BU dr en lirande organisation med
en utmanande verksambet dir alla ntvecklar sina formagor

Aneby kommun har som huvudtexten omtalar en organisation som stindigt utvecklar
verksamheten “lite, lite bittre” med fokus pa att utveckla de vardagsproblem som
alltid uppenbaras 1 verksamheterna. Dels utifrin beprévad erfarenhet och
vetenskapliga ron.

De lirgrupper som arbetar 6verallt i avdelningen finns savil ute i all lokal verksamhet
som Barn- och utbildningsavdelningen ansvarar f6r, men sammanstralar dven centralt
med olika intervaller.

Samtlig personal som nyanstills i Aneby kommun fir kompetensutveckling i "Att
arbeta med lirande organisation" tillsammans med avdelningschefen. Lirgrupper
arbetar tillsammans med pedagogiska vardagsproblem som hérstammar frin
verksamhetens olika undervisningsstadier. Samtliga lirgrupper omfattar verksamheten
fran Forskoleklass till och med ar 9 men arbetet bedrivs dven i f6rskolan och pa fritids
som enskilda lirgrupper. Dessutom har avdelningen implementerat lirande
organisation i biblioteksverksamheten och fritidsfragorna.

Alla grupper har sivil litledare som lirgruppssekreterare och dokumenterar
processarbetet 16pande vilket i sig kan f6ljas av samtliga personaler gillande samtliga
vardagsproblem.

Arbetet bedrivs med beprévad erfarenhet som ifragasitts pa vetenskaplig grund och
med stindiga forskningsresultat. Resultat bearbetas under uppfoljningsfaser men dven
under utvirderingar for att slutligen analyseras och sammanfattas som atgirder f6r
utveckling.
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Detta systematiska kvalitetsarbete 4r "Modellkommunens lirande” om sitt eget
lirande och betyder vildigt mycket £6r var kommuns pedagogiska utvecklingsarbete.

Samtliga arbetslag i kommunen grundlidgger sitt pedagogiska verksamhetsir med ett
Systematisk Kvalitets Arbete (SKA) under augusti manad infér det kommande
ldsaret., med utgiangspunkt frin uppdragen som ar beskrivna i savil vira statliga
dokument som kommunala.

Direfter sammanfattas alla arbetslags SKA arbete till enhetens mal for att ddrefter
sammanfogas i avdelningens mal.

Grunden f6r ett Systematiskt Kvalitets Arbete har dirmed en gemensam organisation.

Det 6versta balanserade styrkortet dr politiskt forankrat och giller under
mandatperioden 2018/2022.

Tillsammans bildar styrkorten vart systematiska kvalitetssystem dér en hel del
strategier dr under stindig framtoning och malvirden utsatta for savil métning som
analyser med tillhérande atgirder f6r utveckling. Avdelningen justerar savil de olika
perspektiven som malvirden i férhallande till det systematiska kvalitetsarbetets resultat
gillande dtgirder f6r utveckling.

Under kommande mandatperiod kan sikert de erfarenheter som finns i
tillitsdelegationens slutbetinkande vara en god ingrediens i att utforma kommande
uppdrag f6r bade avdelningen som avdelningens samtliga arbetslag.

Dessutom beskriver tillitsdelegationen ett mer "horisontellt tillitsfullt
utvecklingsarbete" dn tidigare.

Nir det giller att utveckla ett mer horisontellt arbete ser BUA en vixande mojlighet i
samband med bildandet av Aneby Lircentrum.

Satsningar och prioriteringar i budget 202 |

Indexjusteringar 114
Effektiviseringar -4 500
Volymandringar och utokade behov

g 2 851
Barnomsorg |-5 ar
Volymandringar och utokade behov 619
Forskoleklass 6 ar
Volymandring och utokade behov Grundskola 3493
7-15 ar
Volymandring och utokade behov Fritidshem 600
7-12 ar
Volymforandring gymnasieskolan - 350
Summa 2827

Uppmdrksammade behov infor 202 |

Omvirldsanalys

De alarmerande siffror och information om barns/elevers psykiska ohilsa inte minst
gillande flickors psykiska ohilsa behover atgirdas pa flera plan. Skolans samtliga
aktorer och i synnerhet Elevhilsan behover ytterligare utveckla det presumtiva arbetet
och absolut tillsammans med 6vriga ansvariga sisom Social avdelningen och
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Regionens olika aktorer 1 synnerhet Barnhilsan men dven Barn- och
ungdomsmottagningen samt Barn- och ungdomshabiliteringen. De méjliga
ekonomiska medel som finns s6kbara behéver omgiende behandlas av samtliga
aktorer inte minst Regionens foretridare.

I relation till den information som sdvil Skolverket som SKR delar rérande
ungdomars ohilsa syns det vara dn mer nédvindigt att satsa resurser pa den
gemensamt utvecklade modellen mellan BUA och SOA kallad FUA-"Framtid f6r
unga i Aneby". Ett forbyggande arbete som i ckonomiska termer ger en retardation
av utgifter 1 bada avdelningarna men hittills inte fatt ta del av ndgon gemensam
ekonomisk politisk satsning i nimnvird omfattning.

Barn/elevers framtidsmojligheter med god utbildning i botten blir viktigare och
viktigare dd konkurrensen om arbetskraften hardnar och hirdnar eftersom antalet
utbildade arbetstagare ir firre 4n tillgdngen. Resultaten i grundskolan behéver vara
100 % ungdomar godkinda till gymnasiets olika valbara program for att sikerstilla ett
socialt innanférskap f6r samtliga.

I Juni manad 2020 var resultatet, strax under 90 % av eleverna i Aneby kom in pa sina
respektive s6kta nationella program. P4 individnivé ger det ett antal av knappt handen
full som behdver gi ett introduktionsar.

Med god kunskap om sitt eget lirande - sin metakognition- erhaller samtliga
ungdomar en utvecklad f6rmadga till eget lirande som ger dn bittre resultat i antalet
studenter som efter savil 3 som 4 ar klarat sin gymnasieutbildning. Ett resultat som
utvecklats 6ver tid gillande 3 drs studier frin strax éver 50% 2009 till 83 % viren
2018 och strax under 80 % viren 2020 men fortfarande inte 100 %.

Andelen elever som fortsitter med studier pd Universitet/ Hogskola har accelererat en
smula fran 40 % till strax 6ver 50 %.

Tillvixtverkets positiva tolkningar av Anebys befolkningstillvixt ger vid handen att
individer f6dda -90 dr starka bosittare i glesbygd nidrma expansiva tillvixtomraden.
Vilket medfér att vistra kommundelen med Haurida och Vireda vixer "sa det
knakar". De ibland tillmita 6destugor som varit synliga i bygden férvandlas efter hand
till ungdomars boende med lagom pendlingsavstand till framférallt JonkSping.
Tendensen att Vireda vixer dr siledes inte enbart en dagslinda utan dn mer en realitet.
Centralorten utvecklas natutligtvis ocksd i sin boendeform da flertalet ungdomar
flyttar in de fastigheter som blir saluférda. Bildar familjer och skaffar barn -dir Aneby
nist intill toppar statistiken (2:a 1 Sverige) i antalet f6dda barn per kvinna med nist
intill tre barn (2,82). En befolkningstillvixt som ger Aneby en topplacering i
forhallande till befolkningsmingd och ger initialt behov av utékad forskolekapacitet
men dven utveckling av grundskola i Vireda och pa Parkskolan for att efter
hand dven néa Furulidskolans 6-9 verksamhet med mer yta f6r undervisning

- kanske i intilliggande Fritidsgard.

Inflyttningshastigheten tycks ha avstannat under 2020 avseende det totala
antalet men fortfarande vixer savil behoven i forskolan som grundskolan inte
minst i den vistra kommundelen. Andelen barn i behov av sérskilt stéd som f6r
riket dr ca 18-20 % &r for Anebys del ca 35-37 %. Det tycks som om att de barn
som finns i kommunen fran borjan dvs i forskolan och de forsta aren i
grundskolan - klarar sin gymnasieingdng. Barn som anlidnder senare som
familjehemsplacerade barn och ex. nysvenskar eller annat har en besvirligare
resa framfor sig da avdelningens goda lirandesystem triaffar barnen lite for
sent.

Motverka socialt utanforskap ir nist intill samtliga aktSrers budskap savil pa
politisk arena som tjdnstemans. Méjlighet att utveckla innanférskap finns enligt Laura
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Hartman som varit ansvarig for tillitsdelegationen vars slutrapport kom i juni 2018.
Hon konstaterar att ett tillitsskapande styrning och ledningsfunktion maste till f6r
att saval valfird som grunduppdrag skall fortsitta utvecklas och da med ett mer
horisontellt arbetssitt mellan avdelningar istillet f6r enbart inom respektive
avdelning.

Arbetet med att utveckla Aneby Lircentrum med ett horisontellt arbetssitt ser ut som
en lyckosam satsning dd BUA; SOA och Arbetsférmedlingen kommer att finnas i
samma hus from januari 2021. Tillsammans med Arbetsférmedlingen anstills en
utbildningskoordinator, med start under borjan av 2021,

Integrationsarbetet i Aneby idr framgingsrikt men behdver utvecklas ytterligare efter
hand da flertalet extratjanster mister sitt statliga stod. Savil kompetensutveckling via
Svenska for invandrare som Grundliggande vux behdver mer ekonomiska medel f6r
att forstirka personalantalet och klara den utmaning som finns betriffande
individuelle utvecklingsplaner fér nyanlidnda tillsammans med grundskolan. Under
viren 2019 flyttade Grundldggande Vux frin omkringliggande orter till Aneby och
Aneby Lircentrum vilket har medfér ett betydligt enklare méjlighet £6r nyanlindas
lirande pa orten tillsammans med praktik och barnomsorg.

Nigra framtidsspanande féretag iakttager en fOrflyttning fran kunskapande
sambhille till ndtverkande samhillen som bygger p4d heltickande teknik vilket
samordnas i Skolverkets krav pa digitalisering i savil férskolan som grundskolan.
Teknik skall skapas med diverse apparaturer med mal att samtliga barn/elevers lirande
skall vara 100 % méjligt att utveckla med individens enskilda férutsittningar.

Polarisering mellan grupper men dven inom homogena grupper har tagit fart i hela
Sverige vilket medfor att Aneby kommun behéver intensifiera arbetet med
Barnkonventionen som en ledstjirna med artikel tva i hégsitet "Alla barn har samma
rittigheter och lika virde. Ingen far diskrimineras. De ibland framvixande klyftorna
mellan olika folktillhérigheter maste stindigt bekdmpas likt "stindigt dterkommande
ogris i rosrabatten".

Att fa barn/elever/ungdomar att mé bra i Aneby samt att kunskapa kan uppnis med
ett gemensamt horisontellt arbetssitt ver samtliga avdelningar.

Paverkan av nya lagar och regler 2021

Barn och elevers psykiska ohilsa finns hos oss i Aneby och har med tiden accelererat
hir likval som i hela Sverige. Elevhilsan har ett uppdrag att arbeta férebyggande med
all sin personal som innefattar kurator, specialpedagog, psykolog och skolsk&terska.
Kurators kommande ibland enskilda arbete kommer efter hand att krdva savil
legitimationskrav som journalféring. Hir samarbetar BUA med 6vriga kommuner att
inférskaffa en ny programvara Pro Renata med bittre méjligheter £6r fler professioner
att skriva journaler savil Elevhilsa som rektorer.

I augusti 2019 tridde en ny Skollag i kraft som sakerstiller barns/elevers ritt till
sirskilt stod pé ett mer utvecklat sitt dn tidigare (ldsa, skriva, rikna garantin).Rektor
blir tvungen att sitta in dtgarder for att sikerstilla barnets/elevens fortsatta
kunskapande p4 sin maximala niva. Skollagens tredje kapitels tredje paragraf kommer
att kriva dn mer resurser och for Barn- och utbildningsavdelningen en omfattande
omorganisation till f{érmodligen mer flexibla kombogrupper 4n tidigare. Avdelningen
behover utveckla sina resurser till att internutbilda fler specialpedagoger dé
arbetsmarknaden 4r tom pa den yrkeskategorin. En del av kostnaden i samband med
utbildning till specialpedagog séker avdelningen hos Skolverket. Just nu utbildar
avdelningen tva specialpedagoger och den tredje anmiler sig f6r studier under mars
ménad 2021.
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Skolverkets 6kade krav pa digitalisering med atféljande fokus pa undervisning och
nationella prov via webben istillet f6r papper, penna och sudd medfor kostnader f6r
maskinvara som Iphads och laptops i stort med ett monster som ir 1-1. Om
maskinvaran kostar 1 miljon s kostar dessutom driften av nitverk och accesspunkter
en hel del da avdelningen miéste bygga ut savil accesspunkter som lokala nitverk.
Samtidigt gér avdelningen ett omtag fran vanliga laptops till Cromebooks och erhiller
samtidigt en savil snabbare lirsituation som ekonomiskt mer tilltalande. En situation
som uppmirksammats i en del delar i Sverige - f6r att nimna nagra Lulea och
Skelleftea.

Strategiskt viktiga fragor | Framtidsbedomning 202 |

Invirldsanalys - planerade forindringar i verksamheten.

Elevhilsans forbyggande arbete och uttkade uppdrag att tillse elevers barn/elevers
utveckling mot att ma bra i samhillet kridver en FElevhilsachef di denna befattning
tidigare har hanterats av Skolchefen. Under hosten 2020 har en ny Elevhilsachef
anstillts inom BUA:s ramtilldelning,

Aneby kommuns gemensamma arbete mellan Sociala avdelningen och Barn- och
utbildningsavdelningen benimnt FUA - Framtid f6r Ungdomar i Aneby behéver en
personalférstirkning vilket kanske kan erhallas med férdjupad samverkan i
torhallande till vardnadshavares dokumenterade medgivande.

Barns/elevers eget lirande den sk. metakognitionen kriver legitimerade lirare med ritt
kompetens for sin del av undervisningen. Tillsammans med den lirande
organisationen - ett kollegialt utvecklingsmonster bestiende av lirgruppsarbete skapas
ett utvecklat didaktiskt sprak f&r undervisning. Skolverket utékar timplanen ytterligare
1 matematik och denna gingen i hégstadiet med 105 timmar till skillnad fran tidigare
lig och mellanstadiet. Dessutom utbkas dmnet idrott och hilsa med 105 timmar
fordelade pa mellanstadiet och hogstadiet. Detta innebir att timplanen utdkats med
225 timmar pa nagra ar till att idag innehélla 6890 timmar. Via SKL erhaller
kommunen 673 tkr till kommunpasen (100 procents tjinst).

Utokad befolkningsmingd kriver Invirldsanalys for att motverka utanférskap. Trots
ett ibland varierande fodelsetal 6kar den totala mingden barn/elever i hela kommunen
inte minst i den vistra kommundelen. Vireda skola behéver utdkas da den blir dubbelt
sa stor till hosten 2021. Parkskolan i centralorten behéver pd sikt mer lokaler da
mangden barn i behov av sirskilt stéd avseende grundsirskolans Triningsskola 6kar
samt att grundskolans forsta dr 6kar i elevantal. De vildigt stora elevkullarna 2017

- 107 st och 2019 - 104 st behover lokaler. En del av verksamheten pa Parkskolan
gillande foérskola kommer att flytta till Savannens f6rskola dir de tidigare
Paviljongdelarna fran Tallbackaskolans provisoriska skoldel kommer att

ateruppbyggas.

Vireda skola Vireda skola kommer att utoka sin undervisningsyta och under
byggtiden behdver skolan hyra in sig 1 savil Lommarydsskolans dldre delar samt 6ver
matsalen 1 den tva tvirumsligenheten som finns dér. Visst renoveringsbehov
foreligger.

Vuxenstudier pa hemorten via grundliggande vux i Aneby férebygger utanférskap
beroende pa otillrickliga kunskaper i svenska spriket. En satsning pé savil personantal
som personalkompetens for att kompetensutveckla sig 1 grundvux pa orten istillet for
att tvingas pendla till omkringligeande utbildningsorter. Tillsammans med 6kade
resurser i Svenska for invandrare - SFI, kan vi erbjuda ett relativt innanférskap med
tillrickliga kunskaper i svenska for att arbetsmarknaden skall bli intresserad av den
inhemska arbetskraften. Vi utveckla industri SFI med handledare som arbetar med
specifik industrisvenska direkt pa arbetsplatsen.
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I vér stindiga process att vara en attraktiv arbetsgivare tecknas kontrakt med
Jonkopings University och LinkSpings universitet att vara férsksskolor £6r savil
forskolan som grundskolan. Avdelningen har 1 denna process tillsatt
didaktikutvecklare som dven fungerar som handledare f6r studenter och samordnar
studenternas manadsvisa nitverkstriffar i Aneby och Nissjo.

Budget del 2 2021 19(45)



Budget 2021

tkr Budget 2020 Budget 2020  Budget 2021 Férindring
Fritidshem 10147 FET3 142 -1005
- Warav IKE Fritids 238 86 173 -66
Nettokostnad 10147 9673 g142” -1005
Firskola 48 B38 45 651 48 502 -336
- Varav IKE Farskola L7l | 363 2726 | 555
Nettokostnad 48838’ 45 651 4g502” 336
Firskoleklass 4353 5 040 5659 I 306
- Warav IKE Farskoleklass a9 54 108 e
Mettokostnad 4 353 5 040 5659 r 1306
Grundskola 72307 73225 75 444 3137
- Varay IKE Grundskola | 786 | 348 1696 210
- Varav skolsjutsar grundskola 5740 5515 11030 5290
Nettokostnad 12307" 75 225 75 444" 3137
Grundsdrskola 3027 4210 4210 I 183
- Varav IKE Grundsarskola 0 0 0 0
- Varav skolskjutsar grundsarskola 165 165 330 165
Nettokostnad zo27” 4210 4210”7 1183
Musikskola / kulturskola 3932 4 090 4 0%0 158
nettokostnad 3932’ 4090 4090" 158
6ppen forskola 484 475 475 -9
Nettokostnad 484 ars” -9
Kultur/Bibliotek 0 2701 2701 2701
Fritid 0 3923 39213 3923
Effektiviseringar -4 500
Indexjustering 74
Volymdkning 7563
Mettokostnad BEU Grundskola Barnomsorg 143 087 150 988 154 146 11 059
Gymnasieskola 28 082 28 259 28 059 -23
- Varav kap Gymnasieskola 21 794 23 957 23 957 2163
Mettokostnad Gymnasieskolan 28 082 " 28 259 28 059 r -23
Gymnasiesirskola 1550 I 550 I 550 0
- Varav kdp gymnasiesarskoleplats 1 400 | 400 | 400 0
Nettokostnad Gymnasiesdrskola I 550 1 550 | 550 0
WYuxenutbildning | 882 | 903 | 903 21
- Varav grundliggande vux 205 227 227 22
- Varav gymnasial vux | 674 | 676 | 676
- varay sarvin 0 0 0
Mettokostnad Vuxenutbildning | a8z | 703 | $03 21
Hégskolan Hoglandet 180 143 143 -37
Nettokostnad Higskolan Héglandet 180 143 143 -37
Uppdragsutbildning 0 0 0 0
Mettokostnad uppdragsutbildning 0 0 0 0
Svenska for Invandrare 2731 2569 2419 312
Mettokostnad SFI 2731 2569 2419 -312
Indexsjustering 20 20
Volymférandring 350
Mettokostnad BU Gymnasie Vux utb 34 415 34424 34094 =331
METTOKOSTNAD BU 177 512 183 413 188 240 10728

Ramanslag for 2021 enligt KF beslut grundskola 154 128 tkr.
Ramanslag for 2021 enligt KF beslut gymnasiet 34 094 tkr.
Justering interna 2020 enligt KF beslut 1 277 tkr.

Justering organisationsfordandring 2020 enligt KF beslut 6 624 tkr.
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Styrkort

Medborgare, brukare och kunder

Brukare (barn, elever och vardnadshavare) kanner till
verksamhetens mal, arbetssatt, resultat samt atgiarder for
utveckling och ges mojlighet att vara delaktiga i arbetet med den
blivande varldsmedborgaren.

Strategier

Rektor/forskolechef/ledare och lirare klargor for elever och vardnadshavare vilka mal
utbildningen har, vilka krav verksamheten stiller och vilka rittigheter och skyldigheter elever och
deras vardnadshavare har.

Verksamheten arbetar systematiskt med att barn och elever tillagnar sig grundlaggande
varderingar, attityder och fardigheter som kravs for att kunna vara aktiva i samhallslivet.

Barn och elever ges ett aktivt inflytande over utbildningen.

Arbetsmiljon praglas av trygghet och studiero.

Styrtal Malvirde
Malkiannedom hos brukare: elever ar 4-9, forildrar fsk, ar f-9 100%
Andel som upplevt krinkningar: svar fran elever ar 5-9, foraldrar 0%
ar £-9 )
Andel brukare som upplever inflytande: elever ar 4-9, forildrar fsk, o
. 100%
ar f-9

Jag trivs med de tjanster och den service som erbjuds fran Aneby 3
kommun.

Jag kan tianka mig att rekommendera andra att bosatta sig i 3
kommunen.

Ekonomi
All personal har forstaelse for kommunal ekonomi samt BU:s
interna resursfordelningssystem

Strategier

Tydligt regelverk for tilldelning samt flyttning av resurser, dven under verksamhets aret

Eget ekonomiskt ansvar langt ute i organisationen

En lirande organisation som ger mdjligheten att utveckla flexibla 16sningar utifran givna
forutsattningar.

BUA:s samtliga personaler har férstaelse f6r savil kommunal ekonomi som BUA:s del
vilket avspeglar sig i att budgetramar i stort halls i férhallande till ramtilldelade medel
och att prioriteringar gors 16pande under aret.

Styrtal Malvirde

Avdelningens nettokostnader i balans 100

Budget del 2 2021 21(45)



Medarbetare

BUA ar en larande organisation med god arbetsmiljo
kannetecknad av utmanande moten och ett gott pedagogiskt
ledarskap, inflytande och kontinuerligt larande for medarbetarna

Strategier

Rektorn/forskolechefen/ledaren har pedagogisk insikt forvarvad genom utbildning och erfarenhet

Personalen vid enheten har adekvat utbildning och kompetens for den verksamhet de ska bedriva.

Den larande organisationen ger forutsattningar for inflytande och tillit.

Styrtal Malvirde
Hallbart medarbetarengagemang for Aneby kommun 81,8%
Sjukfranvaron i procent, savil kort- som langtidsfranvaro 5,9%

Utveckling

BUA ar en modellarande organisation dar all verksamhet vilar pa
beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund. BUA utmanar alla
att utveckla sitt larande i riktning mot okad maluppfyllelse och
skolutveckling

Strategier

Rektorn/forskolechefen/ledaren tar sitt ansvar som pedagogisk ledare och chef och verkar for att
utbildningen utvecklas.

Rektorn/forskolechefen/ledaren ansvarar for verksamhetens resultat och for att det bedrivs ett
systematiskt kvalitetsarbete. Analysen och resultaten ger samtliga arbetslag en bra grund for
fortsatt utveckling.

Underlag finns for larande medarbetarutvecklingssamtal (LUS) inklusive individuella Ionekriterier
med inriktning mot hogre maluppfyllelse och hogre skolutveckling.

Styrtal Malvirde

Elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala

) 82,1%
skolor i procent.
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Sambhalle

Aneby i framkant! ar en larande organisation med en utmanande
verksamhet dar alla utvecklar sina formagor

Strategier

Natverkstraffar inom lanet for berorda aktorer

Pedagogerna ger alla barn och elever den ledning och stimulans som de behover for sin maximala
utveckling.

Samverkan mellan kommunens olika avdelningar.

Sarskilt stod ges i den omfattning och pa det sitt eleverna behdver och har ritt till.

Alla barn/elever har likvirdig tillgang till den utbildning som anordnas.

For utbildningen finns materialla resurser s att malen i utbildningen kan nas.

Styrtal Malvirde
Andel elever som upplever studiero: ar 4-9 100%
Andel lzrukare som upplevez‘ trivsel i skolan/forskolan, brukare : 100%
elever ar 4-9, foraldrar fsk, ar f-9

Genomsnittligt meritviarde ar 9 210
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ansvarsomrade

Sambhillsbyggnadsnimnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvisendet och har det nirmaste inseendet 6ver byggnadsverksamheten enligt
plan- och bygglagen (2010:900).

Nimnden fullgér ocksd kommunens uppgifter inom miljé- och hilsoskyddsomridet
liksom livsmedelsomridet samt de Ovriga uppgifter som enligt lag ska fullgbras av den
kommunala nimnden inom miljé-, hilsoskydds- och
livsmedelsomridena.Overgripande lagstiftning finns i miljébalken (1998:808),
livsmedelslagen (2006:804) och gillande EG-férordningar.

Nimnden svarar f6r riddningstjinsten samt de 6vriga uppgifter som enligt lag ska
tullg6ras av den kommunala ndimnd som ansvarar £6r riddningstjinsten, for
forebyggande atgirder samt information och tillsyn enligt lag (2003:778) om skydd
mot olyckor.

Sambhillsbyggnadsnimnden 4dr ocksd kommunens trafikndmnd och fullgdr de
trafikuppgifter som avses i § 1 lag (1978:234) om nimnder for vissa trafikfragor.
Nimnden ska meddela lokala trafikfreskrifter och besluta om parkeringstillstind f6r
rorelsehindrade enligt trafikférordningen (1998:1276).

Samhallsbyggnadsavdelningen

Uppdragsbeskrivning

Sambhillsbyggnadsavdelningen arbetar tillsammans med 6vriga avdelningar i
kommunens organisation for ett langsiktigt hallbart samhallsbyggande utifran gillande
lagstiftning, internationella, nationella och kommunala styrdokument. Genom dialog
och delaktighet vill avdelningen skapa férstaelse for detta arbete bland medborgare
och verksamhetsutovare. Verksamheten strivar efter att priglas av objektivitet,
effektivitet och god service utan att ge avkall pa rittssikerheten.

Ansvaret férdelas éver plan och bygg, miljé samt riddningstjanst. Overgripande
kommunalt ansvar finns ocksa for infrastrukturfragor, kollektivtrafik, energi- och
klimatradgivning samt strategiskt miljéarbete i kommunen i kommunen. I det senare
finns bland annat miljémalsarbetet.

Bygg- och miljéenheten
Plan- och bygg upprittar och handlidgger detaljplaner, omradesbestimmelser,
oversiktsplaner samt underlag f6r reservatsbildning.

Enheten handlidgger lovirenden (bygglov, marklov, rivningslov) frin radgivning,
beslut, samrad, kontroll till slutbesked. Enheten handldgger ocksé dispensirenden
gillande strandskyddet, kulturmiljédrenden, byggnadsvirdsirenden, tiktverksamhet
samt drenden rérande jord- och skogsbruket.

Enheten ansvarar for tillsynsverksamhet avseende olovligt byggande, ovardade tomter
eller fastigheter och plandvertridelser.

Enheten svarar f6r kommunens samlade kartverk, fastighetsregister och adressregister.

Miljosidan utfor tillsynsarbete och beslutar i bland annat miljéskydds-, hilsoskydds-,
renhallnings- och livsmedelsirenden pé delegation av nimnden. Enheten svarar ocksa
for att sprida information om nimndens arbete samt ger rdd och anvisningar i
miljéfragor till féretag och allmidnhet. Enheten har ansvaret f6r kommunens
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naturvardsarbete.

Enheten har ett ansvar tillsammans med plan- och byggenheten att driva och f6lja upp
de lokala miljémalen i kommunen.

Enheten utfor olika provtagningar och mitningar samt inspektioner och besiktningar
av lokaler och verksamheter inom namndens ansvarsomrade.

Forebyggande arbete och myndighetsutévning har centrala platser i verksamheten.

Riddningstjinsten

Riddningstjansten ansvarar for planering, beredskap och utryckningstjinst, intern och
extern Gvningsverksambhet, intern och extern utbildning samt frséljning av externa
janster sasom tillsyn av brandlarm- och sprinkleranliggningar. Riddningstjinsten
handligger tillstindsdrenden om brandfarliga och explosiva varor. Riddningstjinsten
ir ocksa remissinstans i olika drenden gentemot andra myndigheter.

Riddningstjansten har ansvaret for sotningen i kommunen, brandskyddskontroll,
sdkerheten pa kommunens badplatser och férebyggande brand- och
trafiksikerhetsarbete.

Samverkan inom riddningstjinstomradet sker genom Riddsam F, dir linets samtliga
kommuner tillsammans med Ydre kommun ingar. Aneby kommun via
riddningstjansten ingdr ocksa i F-samverkan. F-samverkan dr ett samverkansorgan
mellan polis, region, kommuner och linsstyrelsen.

Satsningar och prioriteringar i budget 202 |

Infér 2021 har kommunfullmiktige beslutat om en sidnkt budgetram med 350 tkr for
samhillsbyggnad. Nimnden har utifrdn detta tidigare beslutat om att stilla sig bakom
torslag om att minska budgeten £6r medborgarméten, att budgetera £6r hogre
bygglovsintikter, att minska personalbudgeten utifran tidigare omorganisation samt att
sdnka budgetramen négot for riddningstjinsten genom att pa sikt och genom naturlig
avging minska utryckningsstyrkan fran 1+6 brandmin till 1+5 brandmin.

Uppmdrksammade behov infor 202 |

I planeringsférutsittningarna infor budgetarbetet uppmirksammades nedanstdende
behov. Som framgatt har inga satsningar gjorts infér 2021 utan istéllet har
kommunfullmiktige beslutat om en besparing och neddragning av budgetramen om
350 tkr beslutats. Respektive behov avslutas med beriknat behov av
budgetforstirkning.

Utbildning av brandmin

Personalsituationen pé riddningstjdnsten har varit anstringd under en lingre tid. Flera
brandmin med ling erfarenhet har slutat och det har varit svart att rekrytera nya
brandmin i samma takt. Detta innebir att férmégan att hjilpa medborgarna vid
olyckor och andra ovintade hindelser riskerar att férsimras.

Aven om utryckningsstyrkorna minskas sa tycks en allt stérre personalomsittning svar
att undvika. Under 2019 var kostnaderna f6r utbildning av nya brandmin omkring
450 tkr. 2020 strax ddrunder. For ndrvarande finns i princip inga medel avsatta i
riddningstjanstens budget for utbildning av nya brandmin. Det behéver avsittas
medel f6r att klara av att utbilda nya brandmin si att den operativa
riddningstjanstférmagan sikerstills. 300 tkr.
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Strategiskt miljéarbete

Det strategiska miljéarbetet kriver allt mer arbete, inte minst genom Agenda 2030 och
genom de atgirdsprogram som lidnsstyrelsen huvudsakligen ansvarar for. For att
kunna bedriva en mer offensiv energi- och klimatrddgivning, leda och driva en
milj6certifiering av kommunorganisationen och verkligen arbeta med miljéfrigorna pa
allvar krivs ett budgettillskott. Bedémningen dr att en halvtidstjanst krdvs for att klara
uppdraget. 250 tkr.

Ovirdade tomter och byggnader

Inom ramen f6r samhillslyftet, som dven édr en strategiskt viktig frdga, har nimnden
tvingats fatta beslut om rivning av bygegnader, sanering och stidning av tomter med
hjilp av Kronofogdemyndigheten. Kostnaderna kan i férlingningen komma att
belasta Aneby kommun. Under 2019 har kostnader {6t rivning av byggnad éverskridit
400 tkr, mojligheten att fa tillbaka pengarna ir liten. Besluten dr nédvindiga f6r att fa
ordning pa vissa byggnader och tomter i kommunen och leder i férlingningen till en
mer attraktiv kommun. 100 tkr.

Paverkan av nya lagar och regler 2021

Mindre justeringar och dndringar i lagstiftningen pagar stindigt. Det dr av stor vikt att
folja rittsliget och dess utveckling, inte minst da mycket av gillande lagstiftning
utvecklas genom praxis. Inom plan- och bygg-, miljé- och hilsoskydds- samt
livsmedelsomradet har avdelningen tillgang till en rittsdatabas.

Strategiska fragor | Framtidsbedomningar 202 |

I de trender som SKR, Sveriges kommuner och regioner, har tagit fram omnimns
okade mojligheter att effektivisera med ny teknik som en trend. Den enskildes
inflytande och kontroll kan, med ritt teknik pd ritt sitt, 6ka och bidra till hégre grad
av "sjilvservice". Mer kvalitet till invdnarna och férdndrade och mer kvalificerade
arbetsuppgifter f6r medarbetarna.

Inom sambhillsbyggnadsomradet finns sammantaget stora méjligheter och utmaningar
de nirmsta dren. Nya verksamhetssystem och nya arbetssitt kommer att krdvas for att
tillgodose krav och foérvintningar.
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Budget 2021

Belopp, tkr Budget 2020 |Budget 2021 |Firindring
Plan- och Bygg 2100 1382 1102 =180
intikter Gl -10l& -100
personalkostnader 2395 2395 0
dvriga kostnader 203 823 -80
Miljc 2200 | ¥07 | 837 -T0
intikter 449 -449 0
personalkostnader 2 158 2088 -70
dvriga kostnader 198 I'?B. 0
Riddningstjinsten 2300 8 858 8758 -100
intikter -1 037 -1 037 0
personalkostnader & 007 5907 -100
dvriga kostnader 3 888 3 888 0
METTORAM 13 147 12797 -350

Ramanslag fér 2021 enligt KF beslut 12 797 thr
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Styrkort

Medborgare, brukare och kunder

Den lokala kraften i form av medborgarnas delaktighet och
medverkan i den egna ortens/bygdens utveckling tas till vara.

Strategier

Fortroendevalda och tjanstepersoner har god kunskap om féretagandets villkor och
samhallsbyggnadsavdelningen har en positiv och 6ppen dialog med medborgare och
verksamhetsutovare.

Arenden av allmint intresse annonseras pa kommunens hemsida. Samrad/information halls vid
behov med berorda.

Medborgare och verksamhetsutovare anser att avdelningen ar tillganglig nar den behovs.
Medborgare och verksamhetsutovare har god kunskap om lagar och regler inom
raddningsvasendet och samhillsbyggnadsomradet. Effektiv handlaggning. Medborgare och
verksamhetsutovare har fortroende for samhallsbyggnadsavdelningen och myndighetsutvningen.

Verksamheten priglas av objektivitet, effektivitet och god service utan att ge avkall pa
rattssakerheten. Handlaggarna ar val insatta i demokratins grunder och tillimpar forvaltningslagen,
offentlighets- och sekretesslagen m fl.

Styrtal Malvirde

Brukarnas/kundernas upplevelser i genomférda undersokningar

och enkiter (NKI). 80 %

Andelen inkommande och avslutade arenden ska vara i balans. 1,0

Sambhallsbyggnadsavdelningen ska ta tillvara
kundernas/medborgarnas rattigheter och skyldigheter.

Strategier

Beslut och skrivelser ska formuleras pa ett lattforstaeligt satt for alla.

Ekonomi

Verksamhetsmalen och budget i balans uppnas.

Strategier

Budget med tillrickliga resurser for att kunna uppfylla de strategiska malen.

Samhaillsbyggnadsavdelningen samarbetar och samverkar pa olika sitt med andra kommuner,
organisationer och liknande dar det leder till forbattring/effektivisering och/eller resursbesparing i
verksamheten.

Styrtal Malvirde
Avdelningens nettokostnader ska vara i balans. 100 %
Sjalvfinansieringsgrad i verksamheten. 25 %
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Medarbetare

Avdelningen har hog arbetstillfredsstallelse med meningsfullt och
utvecklande arbetsinnehall.

Strategier

Rimlig arbetsbelastning.

Varje medarbetare kinner till enhetens uppdrag och mal.

Varje medarbetare far aterkoppling av sin chef pa sitt arbete.

Styrtal Malvirde
Hallbart medarbetarengagemang fér Samhallsbyggnadsavdelningen. 80 %
Chefers sammantagna upplevelse av trygghet i rollen som ledare 45
och chef. )
Hallbart medarbetarengagemang for Aneby kommun. 81,8%

Andamalsenliga och moderna arbetsforhallanden.

Gott ledarskap.

Strategier

Varje chef respektive medarbetare ska ha hég kompetens inom avdelningens ansvarsomrade.

Samhallsbyggnadsnamndens ledamoter och ersittare ska ha god kunskap om namndens
ansvarsomrade.

Styrtal Malvirde

Kompetensutveckling hos medarbetare och fortroendevalda. 100 %

Avdelningen bejakar medarbetarnas halsa och livssituation.

Strategier

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar val kant for medarbetaren.

Varje rehabiliteringsfall har ett tydligt mal.

Tidiga rehabiliteringsinsatser.

Styrtal Malvirde

Sjukfranvaron i procent, savil kort- som langtidsfranvaro. 5,9%
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Utveckling

God omvarldsbevakning.

Strategier

Andamalsenliga handliggarstod

Styrtal Malvirde

Bygglovsansokningar ska hanteras inom fem veckor fran fullstandig 80 %

ansokan. °
Effektiva processer.

Strategier

Miljocertifiering / miljodiplomering

Styrtal Malvirde

Avdelningens miljodiplomering. 100 %

Avdelningen ska aktivt arbeta med energi- och klimatfragor 10

gentemot kommunens foretagare.

Kontinuerligt forbattringarbete.

Strategier

Samverkan.

Deltar i samverkan med andra kommuner och natverk.
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Samhalle

Medborgarna och verksamhetsutovarna kanner till de nationella
och lokala miljomalen.

Strategier

Samhillsbyggnadsavdelningen arbetar kontinuerligt med information kring miljé och
hilsorelaterade fragor, energi och klimatradgivning och miljdiplomering.

Avdelningen arbetar for sikra och redliga livsmedel pa marknaden

Styrtal Malvirde

Tillsynsbesok hos verksamhetsutovare i enlighet med

) 100 %
tillsynsplaner.

Avdelningen arbetar for en tryggad bostadsforsorjning utifran
olika gruppers behov.

Strategier

Utveckla och revidera 6versiktsplaner och detaljplaner for att sikra tillgingen pa mark som
mojliggor bostadsexploatering och industrietablering.

God tillgang pa tomter for industrietablering.

Strategier

Utveckla och revidera 6versiktsplaner och detaljplaner for att sikra tillgangen pa mark som
mojliggor bostadsexploatering och industrietablering.

Avdelningens verksamhet ska praglas av hallbart miljo- och
klimatarbete.

Strategier

Utveckling av intern miljoredovisning.

Avdelningen ska arbeta for att infrastruktur och
kommunikationer via vag, jarnvag etc utvecklas.

Strategier

Kontinuerliga kontakter med infrastruktur och kommunikationsaktorer sasom Trafikverket och
linstrafiken for att dka tillgangligheten till och fran Aneby.

Brand och olycksriskerna ska fortlopande minskas pa manniskor,
miljo och egendom.

Strategier

Forebyggande arbete inom kommunen och mellan kommunen och andra aktorer.

Planera for ett sakert och robust samhalle genom att ta beredskapshansyn i samhillsplaneringen.
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Styrtal Malvirde
Minst 350 personer utbildas i brand och olycksfall under aret. 350
Deltidsbrandmin ska arligen schemaldggas fér minst 55 timmar 55
ovning.

Attraktiva och inbjudande sambhallen.
Strategier
Samverkan mellan kommun, naringsliv och allmanhet.
Styrtal Malvirde
Tillsyn och hantering av minst |5 ovardade fastigheter per ar. I5
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Sociala utskottet

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen har i uppdrag att ansvara fér och fullgbra kommunens uppgifter
inom individ-, familje-, dldre- och Funktionshinderomsorgen, arbetsmarknadsenhet
och mottagande av ensamkommande barn samt Svrigt flyktingmottagande.
Kommunstyrelsen utévar ledning av hilso- och sjukvard samt rehabilitering i savil
sirskilda boenden som i ordinirt boende. Sociala utskottet har till uppgift att for
styrelsens rikning utreda och ligga fram férslag inom dessa omriden samt har
delegation att fatta beslut i vissa drenden.

Sociala avdelningen

Uppdragsbeskrivning
Uppdrag

Vi ska genom forebyggande arbete, i samverkan med andra, férebygga att behov av
insatser uppkommer.

Vi ska verka f6r att den enskilde genom arbete, praktik, daglig verksamhet och annan
sysselsittning ges mojlighet till ett meningsfullt liv.

Vir uppgift r att bistd med insatser ndr behov finns, det vill siga nir den enskilde inte
har f6rmaga att tillgodose dessa behov genom egen férsorg eller pa annat sitt.

Vira insatser ska ges s att de stoder och utvecklar den enskildes férméga och
oberoende och bidrar till den enskildes méjligheter att leva ett virdigt liv.

Brukare/kunder
Sociala avdelningen tillgodoser behov hos foljande brukare/kunder nimligen:

e Barn, ungdomar och vuxna minniskor som ir ekonomiskt och socialt utsatta
som bor eller vistas i kommunen

e Aldre minniskor och/eller minniskor med funktionsnedsittning i behov av
st6éd och service

e Minniskor i behov av hemsjukvard i ordinirt/sirskilt boende

e Nyanlinda, flyktingar samt asyls6kande barn

e Stdd till anhdriga som vardar nirstdende

e Tillhandahalla 4andamalsenliga anliggningar samt verksamheter till gagn f6r
medborgarna

e Erbjuda arbets- och sysselsdttningsinsatser till dem som star utanfdr ordinarie
arbetsmarknad

e Dessutom dr medborgare i allminhet verksamhetens brukare/kunder utifrin
vissa aspekter, nimligen vad giller:

Information

Forebyggande arbete

Hilsofrimjande arbete

Sambhillsplanerande insatser

O O O O
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Brukarnas/kundernas behov

Utgdngspunkten for verksamhetens arbete 4r att varje manniska har behov av att
utifrin sina egna férutsittningar ta ansvar for sitt liv och sjilv tillgodose sina behov.

Nir bedomningen ir att den enskilde behéver verksamhetens hjélp for att tillgodose
sina behov, dr det centralt att den enskildes behov av delaktighet blir tillgodosett. Med
delaktighet menas att varje person — utifran sina férutséttningar — hela tiden gors
inférstddd med och dr medbestimmande 1 hur behoven tillgodoses.

Detta medfor att nedanstidende behov tillgodoses av verksamheten forst efter det att
den enskildes egenansvar har beaktats och hen gors delaktig i hela arbetsprocessen i
bdde vad som gors och hur det gors:

e Fysiska behov

e DPsykiska behov

e  Medicinska behov
e Sociala behov

e Existentiella behov

Regelverk att férhalla sig till

Verksamhets huvudsakliga regelverk att férhalla sig till:

e Socialtjinstlagen, SoL.

e Lagen om stéd och service for vissa funktionshindrade, LSS
e Hilso- och sjukvardslagen, HSL

e DPatientdatalagen

e DPatientsikerhetslag

e Patientlag

e Lagen med sirskilda bestimmelser om vard av vissa unga, LVU
e Lagen om vird av vissa missbrukare i vissa fall, LVM

e  Alkohol- och tobakslagen

e Bostadsanpassningslagen

e Lagen om Sppen psykiatrisk tvingsvard, OPT

e Dataskyddsférordningen

Verksamheter

Myndighetsutivning

Handliggning av bistind till barn och unga/familj, missbruksvird for vuxna,
forsorjningsstdd, vald i nédra relationer samt familjerdtt. Ansvar f6r rad och setrvice
samt myndighetsutévning framfdrallt inom SoL, LSS, lag med sirskilda bestimmelser
om vird av unga (LVU) och lagen om vidrd av missbrukare i vissa fall (LVM), inom
savil dldre- och handikappomsorg som individ- och familjeomsorg. Vidare att utreda
och fatta beslut enligt alkohollagen samt tobakslagen.

Vidare ansvarar Myndighetsenheten f6r myndighetsutévning vad det giller insatser f6r
ensamkommande barn och ungdomar, placerade i savil familjehem, stédboende,
HVB, Hem {61 Vard och Boende samt egen ligenhet.

Oppenvirdsenheten (IFO)

Oppenvardsenheten inom sociala avdelningen ansvarar framférallt for bistand inom
barn och ungdom/familj samt missbruksvard for vuxna. Har dven ansvar for det
férebyggande och uppstkande arbetet bland barn och unga samt férildrastéd och
samverkar inom ramen f6r FUA - Framtid f6r unga i Aneby och Familjecentralen.

Budget del 2 2021 34(45)



Arbetsmarknad och sysselsittningsatgarder (IFO)

Ansvarar for att erbjuda férbittrande férutsittningar f6r arbetssékande som
exempelvis personer med lingvarigt férsorjningsstéd, SFI-studerande och personer
med funktionsnedsittningar. Som ett led i att f6rsdka motverka att bidragsberoende
kommer AME frin och med 2018 ha ett 6vergripande ansvar f6r de sa kallade
extratjdnsterna, finansierade med statliga medel detsamma giller dven andra
férekommande anstillningar som sker med finansiellt st6d frin Arbetsférmedlingen
alt. i samverkan med Forsikringskassan. Vidare har AME ett ansvar att, i samverkan
med andra avdelningar och myndigheter, bereda limplig och meningsfull praktik eller
sysselsittning for dem som inte star till arbetsmarknadens férfogande. I uppdraget
ingar dven FUA - Framtid f6r unga i Aneby samt DUA - delegationen f6r unga i
arbete samt supported employment och tjinsten som samordningskoordinator.

Funktionshinderomsorg

Ansvarar for stdd, service och omvardnad till vissa funktionshindrade, i1 enlighet med
lag om st6d och setvice f6r vissa funktionshindrade (LSS) samt st6d, service och
omvardnad till personer med psykiska funktionsnedsittningar enligt socialtjanstlagen
(SoL). Hiri ryms bl a ledsagarservice, korttidsvistelse, korttidstillsyn, daglig
verksamhet, personlig assistans, bostad med sirskild service och boendestdd.

Aldreomsorg

Ansvarar for sirskilt boende och hemtjinst. Sirskilt boende omfattar ligenheter for
somatiskt sjuka samt gruppboende f6r personer med demenssjukdom. Inom ramen
tor hemtjinst, erbjuds delegerade hilso- och sjukvardsinsatser, kvills- och
nattpatrullsverksamhet samt trygghetslarm. Oppen fritidsverksamhet erbjuds personer
1 ordindrt boende.

Heilso- och sjukvird/ service

Hilso- och sjukvardsansvar upp till sjukskoterskeniva for enskild i sdrskilt boende och
ordinirt boende. Vidare ansvar f6r kommunal rehabilitering i sdrskilda och ordindra
boenden liksom korttids-/rehabavdelning, dagrehab for personer med demens samt
daglig verksamhet enligt LSS. Oppen dagverksamhet for dldre- och funktionshindrade
ir ett komplement till bistindsbedémda insatser.

Satsningar och prioriteringar i budget 202 |

Overgripande sociala avdelningen fir en minskad budgetram infér 2021 med -1
180 tkr.

Den minskade budgetramen beror frimst pa besparingar till f6ljd av dtgirdsplan f6r
att minska sociala avdelningens kostnader infér 2021.

Atgirderna som bidrar till den minskade budgeten ir avveckling av
psykiatrisamordnare -320 tkr, avveckling av kommunal personal gula villan -250 tkr,
ligre kostnad for delfinansiering av Social vilfard kommunal utveckling -80 tkr samt
avveckling av personligt ombud -60 tkr.

Besparingsatgirderna bidrar dven till en minskning av budget avseende LOV
ersittning till hemtjdnsten med -500 tkr samt en minskad budget med -50 tkr som
beror pi skillnaden mellan sociala avdelningens behov, 15 100 tkr, och édtgirdsplan, -
15 150 tkr. Samtidigt erhiller évergripande sociala avdelningen en budget avseende ¢j
tillsatt samordnartjinst under férdldraledighet med +526 tkr.

Utéver effekterna av atgirdsplanen minskas budgeten f6r verksamhetskostnader med
-516 tkr och samtidigt 6kas budgeten med +70 tkr dd budget f6r arbetsklider flyttas
fran funktionshinderomsorgen.

Myndighetsenheten erhiller en 6kad budget infér 2021 med +3 047 tkr.

En 6kad budget om +3 300 tkr ska finansiera socialsekreterartjdnster inom barn och
unga samt ekonomiskt bistind som tidigare har finansierats av évergripande
flyktingmedel och riktade bidrag som inf6ér 2021 minskar drastiskt. Den 6kade
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budgeten ska dven ticka enhetschefstjinst som saknar viss del av budget. Till f6ljd av
besparingar i atgirdsplan minskas myndighetsenhetens budget med -253 tkr pa grund
av 50 % vakant arbetsmarknadstjinst.

Individ- och familjeomsorgen erhiller inf6r 2021 en minskad budgetram om -
200 tkr.

Till £6ljd av vakanta tjdnster infér 2021 inom arbetsmarknadsenheten flyttas -500 tkr
till myndighetsenheten for att finansiera en socialsekreterartjinst. Medel for arbete
med ungdomar pa +300 tkr flyttas frin kommundvergripande anslaget till sociala
avdelningen, arbetsmarknadsenheten. Arbetet med ungdomarna ska ske horisontellt
mellan sociala avdelningen och barn- och utbildningsavdelningen.

Funktionshinderomsorgen fir infér 2021 en 6kad budgetram med +973 tkr.
Personlig assistans erhaller en 6kad budget med +800 tkr till £6ljd av att det saknas
budget f6r ett flertal brukare.

Funktionshinderomsorgens boende LSS fir en 6kad budget med +173 tkr. Enheten
far ett tillskott pa +200 tkr pa grund av 6kade kostnader till f6ljd av
hemmaplanslésningar samt en 6kning med +43 tkr pd grund av indexjusteringar.
Budget f6r arbetsklader, -70 tkr, flyttas frin funktionshinderomsorgen boende LSS till
overgripande sociala avdelningen.

Aldreomsorgen erhiller infér 2021 en minskad budgetram med -1 778 tkr.

Sdrskilt boende fir en minskad budget med -629 tkr vilket beror pa besparing i
atgirdsplan med -800 tkr avseende minskad graf och 6kad helgtithet samt hogre
intiktskrav avseende taxor och avgifter med -150 tkr. Sédrskilt boende fir dven ett
tillskott 1 budget med +321 tkr pa grund av indexjusteringar och volymférindringar
demografi.

Hemtjinsten far en minskad budget med -383 tkr vilket dels beror pa intdktskrav pa -
100 tkr samt vakant enhetschefstjinst om -405 tkr som dr en effekt av dtgirdsplanen
infér 2021. Enheten erhiller dven en 6kad budget med +122 tkr pa grund av
indexjusteringar och volymforindringar.

Korttidsenheten erhaller en minskad budget med -470 tkr infér 2021 vilket dr en
effekt av dtgirdsplanen. Korttids har minskat grafen f6r bemanning vilket resulterar 1
en besparing om -250 tkr. Enheten har dven en vakant samordnartjinst som medfor
en besparing pa -263 tkr. Enheten erhaller dven en 6kad budget med +43 tkr pd grund
av indexjusteringar och volymforindringar.

Hilso- och sjukvardsenheten fir en minskad budget med -296 tkr vilket dels beror
pé pensionsavgang -266 tkr, intiktskrav pd -150 tkr samt vakant samordnartjinst -
263 tkr till £6ljd av besparingar i dtgirdsplan. Enheten far dven tillskott i budget
avseende indexjusteringar och volymforindringar pa +83 tkr samt +300 tkr f6r 6kade
kostnader avseende sir- och omligeningsmaterial.

Belopp, tkr
Kompensation for indexupprakning 239
Kompensation for volymférandring 373
Kompensation for ckade behov enligt planeringsforutsattningarna 15100
Atgﬁrder enligt handlingsplanen -15 150
Medel for arbete med ungdomar (horisontellt arbete med barn- och 300
utbildningsavdelningen)
Summa 862
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Uppmdrksammade behov infor 202 1

Overgripande Sociala avdelningen far en minskad budgetram infr 2021. Det 4r
viktigt att fortsatt f6lja upp dess konsekvenser inte minst vad det giller
enhetschefernas arbetssituation och arbetsmiljo. I enlighet med férdndringsarbetet
inom dldreomsorgen samt utfallet f6r 2020 har budgeten f6r LOV-ersittning minskats
med 500 tkr infér 2021, det blir fortsatt viktigt att f&lja upp och utvirdera dess
konsekvenser inom hela dldreomsorgen, inte enbart inom hemtjiansten. Det
senarelagda inférandet av verksamhetssystemet Pulsen Combine till £6ljd av Covid-19
kommer innebira hégre kostnader, dd avdelningen behdver ha tva olika
verksamhetssystem igang parallellt under lingre tid 4n planerat. Under 2021 har
Sociala avdelningen med statliga satsningar mojlighet att erbjuda kompetensutveckling
si som "Aldreomsorgslyftet" samt "Virdens medarbetare".

Myndighetsenheten fir genom omdisponering av medel inom Sociala avdelningen
en utbkad budgetram om ungefir 3 miljoner kr, det dr dock viktigt att podngtera att
tidigare statsbidrag som férstirkt bemanning inom myndighetsutévning barn och
unga utgdr i och med 2021. Vidare erhiller enheten visentligt ldgre ersittningen via
statliga schabloner avseende flyktingmottagande. D4 verksamheten inte lingre erhaller
dessa intikter behover delar av satsningen/omdisponeringen ga till att ticka delar av
bortfallet av andra intikter.

Infér 2021 kommer det fortsatt vara mycket svért att fa budgeterade medel att ricka
till avseende familjehemsplaceringar samt placeringar pa Hem f6r Vird och Boende,
HVB, flertalet av dessa placeringar genomfors med stod Lagen om sirskilda
bestimmelser om Vard av Unga (LVU).

I syfte att minska enskilda personers bidragsberoende samt f6r att halla kostnaderna
for f61rs61jningsstédet pa rimlig niva dr det fortsatt viktigt att Sociala avdelningen
tillsammans med Gvriga avdelningar, inte minst Barn och utbildningsavdelningen
fortsatt arbetar med att tillvarata alla tillgangliga arbetsmarknadsatgirder.

For nirvarande pigar 3 externa placeringar avseende Lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade, LSS, det ér fortsatt viktigt att aktivt arbeta vidare med s
kallade hemmaplanslésningar. Det dr viktigt att framhalla att de nu externt pagiende
placeringarna ir resurskrivande, dessa personers behov kommer sannolikt fortga dven
vid ett boende inom kommunens egen férsorg.

Individ och Familjeomsorg

Det ér fortsatt viktigt att Aneby kommun har en professionell och dndamalsenlig
Oppenvard som férmir arbeta savil forebyggande som med specifika och mer
komplexa och komplicerade bistindsdrenden i kommunen.

Det aktivt férebyggande arbetet med personer med psykisk ohilsa dr fortsatt
visentligt, verksamheterna behéver fortsatt utveckla och virna om samverkan med
andra aktérer i civilsamhillet.

Arbetsmarknadsenheten, Vuxenutbildning, SFI etc. kommer under 2021 fortsatt
utvecklas tillsammans, hir finns goda forutsittningar £f6r dnnu mer utvecklad
samverkan.

Funktionshinderomsorgen

Inom Funktionshinderomsorgen 4r det fortsatt viktigt att stdndigt arbete med att
utforma innovativa och mdéijliga 16sningar for att tillgodose enskilda personers behov. 1
planeringen f6r sa kallade hemmaplanslésningar dr det fortsatt viktigt att sdtta den
enskildes behov i centrum.

Personlig assistans far en utékad budgetram infér 2021 om ca 800 tkr. Det dr fortsatt
viktigt att aktivt arbeta fOr att de som har ritt till assistans via Social-Forsikrings-
Balken, SFB far dessa insatser beviljade. Parallellt med detta pdgar ett fortsatt arbete
med att utforma den kommunala assistansen pa ett sd resurseffektivt sitt som méjligt
och samtidigt behalla ett tydligt brukarfokus och en god arbetsmilj6 f6r medarbetarna.
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Aldreomsorgen

Pandemin Covid-19 har priglat dldreomsorgen mer dn nigon annan kommunal
verksamhet under 2020. Covid-19 har medf6rt och medfor fortsatt att savil
medatrbetare som chefer ér slitna och trotta. Covid-19 har tagit i stort sett allt fokus,
vilket i sig inneburit att det pabdrjade férandringsarbetet inom idldreomsorgen fatt sta
tillbaka. Verksamheterna inom dldreomsorgen har trots dessa stora utmaningar
torindrat savil scheman, helgtithet samt minskat bemanning kvillar och helger. Det
ar under 2021 fortsatt viktigt att se dldreomsorgen som en helhet och dirmed fatta
strategiskt kloka beslut £6r helheten. Kulturférindring tar tid, det dr av den
anledningen viktigt att ge savil medarbetare som chefer tid och férutsittningar att
arbeta med det pabérjade forindringsarbetet innehallande brukarfokus, ett salutogent
torhallningssitt och tillit till savil medarbetare som chefer. Det ér i detta arbete viktigt
att fortsatt utgd ifrin den enskilda personens behov, hens sjilvstindighet och
oberoende.

Hilso- och sjukvard

Den kommunala hilso- och sjukvarden har likt dldreomsorgen under 2020 priglats
mycket strakt av Covid-19. I takt med att enskilda personer skrivs ut i ett tidigare
skede kommer alltmer sjukvard bedrivas i savil ordindrt- som sirskilt boende. Detta
stiller krav pa kompetens hos medarbetarna samt specifik utrustning och hjidlpmedel.

Paverkan av nya lagar och regler 202 |

Overgripande, sociala avdelningen Gversynen av socialtjinstlagen, "Hdillbar
socialtianst — En ny socialtianstlag (SOU 2020:47" med f6rslag om forindringar 4r nu
sammanstilld och ute pa remiss, sista dag for remittenterna att besvara remissen ér 1
tebruari 2021.

Forslaget innehdller férindringar avseende;

e Socialtjinstens struktur och konstruktion,

e Tillgingen till en jamlik, jimstilld och likvirdig socialtjinst,

e En hillbar socialtjdnst som frimjar langsiktigt strukturellt f6rebyggande
arbete och bidrar till hallbarhet samt minskar behovet av individuella insatser,

e Socialtjinstens uppdrag,

e Socialtjanstens indelning i olika grupper,

e En kompetens- och kunskapsbaserad socialtjinst,

e Mojlighet f6r kommuner att tillgdnglige6ra insatser samtidigt som en jimlik,
likvirdig och rittssiker socialtjanst sikerstills,

e Mojligheten att forenkla handldggningen utan att rittssikerheten och
kvaliteten 1 vairden och omsorgen riskeras samt analysera konsekvenserna av
en forenkling och redogdra for férdelar och nackdelar av en dndring,

Funktionshinderomsorgen i januari 2019 limnade utredaren Gunilla Malmborg
éver betinkandet Oversyn av insatser enligt 1SS och assistansersittningen till
davarande Svergangsregeringen, den mottes dd av stark kritik fran sévil
brukarorganisationer som professionella. Utredningen, som innehaller férslag pa till
exempel statligt huvudmannaskap och nya LSS-insatser har varit ute pa remiss, tiden
gick ut den 12 november 2020.

Av de kommunala remittenterna svar framgir det att forslaget kan komma att ge
fordelar till den enskilde genom att samtliga levnadsbehov kan tillgodoses via LSS, for
kommunen kan det 4 andra sidan bli kostnadsdrivande beroende p4 skillnaden mellan
goda levnadsvillkor (LSS) och skiliga levnadsvillkor (SoL)) Man ser en risk i att de som
far avslag pa personlig assistans istillet kommer att s6ka personlig service/boendestéd
och dirmed riskerar det att bli vildigt kostnadsdrivande f6r kommunerna. Vad giller
habiliteringsersittning anser flera kommuner att statsbidraget bor permanentas och att
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det bor innehilla en styrning avseende nivierna som ska utbetalas till de enskilda f6r
en jamlikhet 6ver landet. Vidare menar remittenterna att all kostnadsforskjutning till
kommuner bér kompenseras av staten.

Nya arbetsmiljéregler for arbetsklidder De nya féreskrifterna fran
Arbetsmiljoverket giller atgirder for att forebygga smittrisker. Féreskrifterna borjade
gilla 19 november 2018 (se AFS 2018:4). De nya arbetsmilj6reglerna i kombination
med Socialstyrelsens foreskrifter, innebiér skirpta regler i berérda verksamheter och
kommer att paverka bland annat hemtjinsten, Funktionshinderomsorgen och
personlig assistans. Foreskrifterna innebdr bland annat att arbetsgivaren ska bekosta
de arbetskldder (kortdrmad Sverdel och underdel) som behdvs enligt Socialstyrelsens
regler. Arbetsgivaren ansvarar ocksd for att dessa arbetskldder byts dagligen och kan
tvittas i minst 60 grader.

Aldreomsorg De nya demensriktlinjerna ir antagna och innehéller nya viktiga
rekommendationer till sdvil kommun som till landsting. Socialstyrelsen ir i férslaget
tydliga med att konsekvenserna av férslaget innebir generellt 6kade kostnader f6r
savil hilso- och sjukvird som for socialtjinst. Kostnaderna férvintas ocksa vara
bestiende Over tid, eftersom atgirderna ofta medfér ett 6kat resursbehov. Riktlinjerna
betonar sirskilt vikten av multiprofessionellt arbete, inkluderande boendemiljé vid
korttidsboende och sirskilt boende, anpassad dagverksamhet och maltidsmiljo,
avlosning och inte minst anhoérigstdd av olika slag. Socialstyrelsen betonar sdrskilt
vikten av utbildningsinsatser till personalen, inte minst bistinds- och LSS-
handlidggarnas behov av kunskap for att gora ritt bedémning. Se information under
uppmairksammade behov.

En ny bestimmelse om forenklat beslutsfattande om hemtjinst f6r dldre tridde i kraft
den 1 juli 2018. Denna innebdr att socialnimnden fir en befogenhet att erbjuda
hemtjinstinsatser till dldre personer utan ndgon féregiende behovsprévning.
Bestimmelsen dr frivillig f6r kommunen att tillimpa. Den nya bestimmelsen syftar till
att ge de kommuner som sa 6nskar mojlighet att bevilja dldre kvinnor och mén
insatser inom dldreomsorg pa ett enklare sitt och med storre utrymme for delaktighet.
Det blir méjligt £6r kommunen att tona ner ett resurskrdvande inledande
utredningsarbete till f6rman for att utveckla uppfoljning av kvalitet, n6jdhet och
effektivitet. Ett annat syfte dr att 6ka den dldres ritt till sjilvbestimmande och
delaktighet, genom att den dldre personen ges storre mojlighet att vilja mellan de
insatser som erbjuds och hur de praktiskt ska genomféras. Lagen syftar ocksa till att
torstirka inslagen av férebyggande insatser genom att generella hemtjanstinsatser
tillgdngligedrs 1 ett tidigt skede, vilket regeringen bedémer ocksa kan minska eller
skjuta upp behovet av mer omfattande dldreomsorg. Det dr upp till kommunerna
sjdlva att avgora vilka typer av hemtjinstinsatser, och i vilken omfattning dessa ska
erbjudas ildre personer enligt den nya bestimmelsen.

Hilso- och sjukvard God, nira och effektiv vird i Jonkopings ldn 4r 2027. Baserat
pa Goran Stiernstedts utredning Effektiv vard (SOU 2016:2) har Socialdepartementet
tillsatt en utredare for fortsatt utveckling. Utredningsuppdraget gick 1 mars 2017 till
Anna Nergardh.

Utredningen limnade i juni 2019 sitt tredje delbetdinkande God och nira vard. Vard i
samverkan (SOU 2019:29). Nira vard ir inte en ny organisationsnivé eller en
benimning pd dagens primirvird, dven om primirvarden utgdr en kirna i den nira
virden. Ndra vard dr snarare ett nytt sétt att arbeta med hilsa, vird och omsorg. Den
nirmsta varden dr den som patienten/brukaren kan ge sig sjilv — egenvirden — samt
det stdd kommuner och regioner kan ge for att mojliggdra detta.

En mer tillginglig, nirmare vird kan tillsammans med nya arbetssitt i virden innebéra
att resurserna inom vard och omsorg kan anvindas bittre och dirmed ricka till fler.
Kirnan i Nira vard dr ett personcentrerat arbetssitt som utgdr fran individens behov
och férutsittningar. Det innebir att se, involvera och anpassa insatserna efter vad som
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ar viktigt for just den personen.

SKR:s malbild f6r nira vard
En god och nira vird dr Personcentrerad vard som;

e utgir fran individuella férutsittningar och behov.

e  bygger pa relationer, dr hilsofrimjande, férebyggande och proaktiv.

e bidrar till jimlik hilsa, trygghet och sjilvstindighet och grundas i gemensamt
ansvarstagande och tillit.

Strategiska fragor | Framtidsbedomningar 202 |

Ekonomiskt lige

Sociala avdelningens ekonomiska resultat/prognos for 2020 ir tveklost var mest
strategiskt viktiga friga. Avdelningens inférlivande av dtgirds- och handlingsplaner,
samt inférlivande av riktlinjer f6r fortsatt handldggning dr av stor betydelse for
kommande érs ekonomiska resultat. Avdelningens forindringsarbete med start hdsten
2019 inom dldreomsorgen och hemsjukvirden med fokus pé helhet och ritt insats till
vira brukare, en storre tillit och férvintan till medarbetaren och det arbetslag den
enskilde dr en del av, stirker tron pa férindring. Visst hopp maste ocksd sittas till
staten gillande satsningar, stimulansmedel etc.

Covid-19

Pandemins dterverkningar f6r sivil brukare, medarbetare som de ekonomiska
forutsittningarna dr pafallande. Dess dterverkningar kommer sannolikt paverka
samhillet 6ver tid pé olika sitt. Just nu pagér planering f6r kommande vaccinering av

riskgrupper.

Strategi for personalforsérjning

Ett flertal enheter inom avdelningen har fortsatta utmaningar att rekrytera och behalla
personal. Mest utsatt dr fortsatt myndighetsenheten och dé inte minst avseende
socionomer. Den omstindigheten att vi dr en inpendlingskommun utmanar oss att
kunna erbjuda savil god arbetsmiljd, stimulerande arbetsuppgifter,
kompetensutveckling och en 16n i paritet med andra kommuner.

Det dr viktigt att podngtera att 4ven andra enheter inom sociala avdelningen under det
gangna aret haft vissa utmaningar att rekrytera baspersonal savil infor
semesterperioden 2020 som korttidsvikarier i samband med Covid-19 utbrottet. Mot
bakgrund av dessa erfarenheter kridvs det nu och framéver nytinkande och strategiska
atgirder.

Integration/f6rsorjningsstéd/AME

Daé Arbetsférmedlingens uppdrag fortsatt dr under stor férindring kommer detta
medféra krav pa forindrat arbetssitt i den kommunala verksamheten. Vi kan
glidjande konstatera att ett flertal av dem som uppburit en kommunal extratjanst har
gatt vidare till savil annan anstillning alternativt studier. Det finns dock en fortsatt oro
att x antal personer blir beroende av forsorjningsstod efter det att anstillningen
extratjanst 16pt ut, inte minst nu nér konjunkturen vint nedit.

For nirvarande pagar ett horisontellt samarbete mellan Sociala avdelningen, Barn och
Utbildningsavdelningen, HR och andra avdelningar i kommunen avseende
méjligheten att utforma alternativa I6sningar till sysselsittning och f6rsérjning efter
det att extratjansterna 16pt ut. Det saknas dock medel i AME:s budget f6r dessa
anstillningar.

Boenden inom Funktionhinderomradet;
Aneby kommun har under relativt ling tid varit medveten om att behoven av
boendeplatser for personer med funktionshinder kommer att 6ka. I nuldget ar 1 stort
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sett samtliga platser vid vira boenden Storgatan och Lundmarksagatan belagda, och sa
har det varit under flera ir. Den omstindigheten att enskilda individers behov dr
mycket skiftande utgor 1 sig en utmaning vad det giller tillskapandet av boendeplatser
inom LSS. Sociala avdelningen képer f6r nirvarande platser av privata utférare, detta
kan i en f6rlingning bli kostsamt.

Personlig assistans Det dr viktigt att f6lja utvecklingen av LSS utredningens forslag
och Férsikringskassans nya bedomningskriterier. Dessa beslut har och kommer
fortsatt paverka kommunens kostnader f6r Personlig assistans. I de fall kommunen far
Overta ansvaret fOr en insats medfor det ofta héga personalkostnader. Vidare innebir
LSS- lagstiftningen och handliggning inom detta omride mycket specifika kunskaper
som det dr Gver tid, f6r en mindre kommun, 4r svart att uppritthalla kompetens inom.

E-Hilsa och digital vilfirdsteknik Forutsittningarna for att infora vilfdrdstjdnster
ar forst och frimst beroende av en politisk strategi - vilka tjdnster ska vi som kommun
erbjuda vira medborgare? Samtidigt dr det ett ickeval, d4 ny lagstiftning férutsitter
vilfirdsteknologiska 16sningar ndr varden flyttas fran sluten till Sppen form i allt
storre utstrackning. Dirutdver dr viarden och omsorgen beroende av en robust teknisk
infrastruktur, bredband, Wifi, mobil tickning, det vill siga en gemensam teknisk
arkitektur som ger den sidkerhet som krivs nir det giller sekretessbelagd information.
Hir dr vi beroende av varandras kunskap som finns inom kommunens olika
avdelningar och stédfunktioner.
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Budget 2021

Gvergripande adminisoration 1500

Irtikter -357 -357 o
|Personalkestnader 3 444 3970 516
Crwriga kostnader 21 440 19 734 -1 706
|Mattokestnad 24 527 13 347 -1 180
|Myndighetsenhet 1510

Intakter 110 10 o
|Personalkestnader 14089 17 136 3047
Crerign kostnader 9 a3 5 8E3 o
Mettokastnad 13 B2 16 909 3 047
Oppenvirdsenhet 1511

IFitiher a 0 o
|Personalkestnader 5901 5 901 o
Crriga kostriader 531 531 o
MNettakastnad 6432 6432 o
Sirskiltboendeenhet Antuna 520

Inkakter -3 155 -3 305 -1501
|Personalkestnader 30 332 1% 512 00
Crriga kostrader 9583 9 904 321
|Mattokestnad 34 Te0 36131 419
HEV-enhet 1521

Intakter 494 e -1501
Peronalkostnader 13 543 13014 529
Crrign kosunader 137 1759 383
Mettakastnad 15 425 15129 296
Hemvirdsenhet | 521

Intiiter -9 Y <100
Personalkostnader 6919 &514 405,
Creriga kostnader | 929 205 122
Mattokastnad T 549 7 584 183
Korttidsenhet 1523

Intakter -1 -1l o
Perionalkostnader 4315 3 802 513
Crriga kostnader 1 331 | 374 43
Mettokostnad 5 515 5 065 AT0
Funktionthinderamasrgaenhet 1530

Intakter -1 835 -1 835 o
Fersonalkostnader 9 643 9 843 200
Crorign kostnader 1516 1489 27
Mettokasenad 10 324 16 487 73
Personlig assivtans 1531

IFiiker -1 857 -3 857 o
Personalkostnader 6341 & 341 o
Crriga kostnader 419 4 PR 800
Nettakastnad & 590 7 480 Bon
[Daglig Verkaambet 1532

Inkakter -10 1] o
|Personalkestnader 3674 3674 0
Crriga kostrader 620 610 o
| Mettokostnad 4184 4184 o
Arbatamarknadsenheten 1550

Incakter -| 0aa -1 0E8 0
|Personalkestnader | B24 | 626 -2001
Crrigh kosrader 713 T3 0
|Mettokeatnad 1 461 I 281 200
||-rml.|u-| 143 139 144 101 61

Ramanslag for 2021 enligt KF beshut 144 100 thr
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Styrkort

Medborgare, brukare och kunder

Vi ger alla brukare, inom socialtjansten och halso- och
sjukvarden, tjanster av god kvalitet

Strategier

Vi jobbar med individanpassade insatser utifran Individens Behov i Centrum

Vi ger individen mojlighet till inflytande och delaktighet

Vi har ett Salutogent forhallningssitt som stoddjer individens egna formagor och sjilvstiandighet.

Vi jobbar med teamarbete/samverkan utifran Individens behov i centrum

Vi inhdmta individens synpunkter pa vara insatser

Vi ska jobba med ett preventivt arbete for att forebygga risker for ohalsa

Styrtal Malvirde

Oka smirtskattningarna som en del av God palliativ vard

Jag trivs med de tjanster och den service som erbjuds fran Aneby
kommun.

Jag kan tanka mig att rekommendera andra att bosatta sig i
kommunen.

Minska fallolyckor hemtjinst i relation till foregaende ar

Minska fallolyckor SABO i relation till foregaende ar

Oka majligheten for brukare i hemtjansten att paverka Nar
insatserna utfors.

Oka andelen brukare inom ldreomsorgen som tycker att
personalen pa SABO alltid eller oftast tar hinsyn till deras
onskemal om Hur hjilpen ska utforas

Ekonomi

Vi bedriver en kostnadseffektiv verksamhet

Strategier

Vi jobbar med att alla medarbetare ska ha kunskap och forstaelse for de ekonomiska
forutsattningarna

Vi jobbar med att alla medarbetare ska vara delaktiga i att utveckla nya och flexibla arbetssatt

Styrtal Malvirde

Prognosen for verksamhetens kostnader ar inom tilldelad ram. 100%
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Medarbetare

Vi ar en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats

Strategier

Vi jobbar med att attrahera och rekrytera nya medarbetare med god kompetens for uppdraget

Vi jobbar med att utveckla kompetensen hos chefer/ledare och medarbetare for att alla ska ha de
basta forutsittningar for uppdraget

Vi jobbar for ett coachande och stodjande ledarskap och ett engagerat och ansvarfullt
medarbetarskap - kompetens, mod och mandat.

Vi jobba for en god fysisk och psykosocial arbetmiljo

Vi jobbar med kanda lonekriterier och ett medarbetarsamtal som kopplar samman prestation
men [6n

Styrtal Malvirde
Hallbart medarbetarengagemang fér Aneby kommun 81,8%
Sjukfranvaron i procent, savil kort- som langtidsfranvaro 5,9%

Medarbetarnas kompetens for uppdraget

Chefernas uppfattning av sina forutsattningar att leda och ansvara
for sina verksamheter

Utveckling

Vi har ett levande kvalitetsarbete och jobbar tillsammans med
anvandaren for innovativa losningar och standiga forbattringar

Strategier

Vi jobbar med en god omvarldsbevakning och med att dela med oss av egna goda exempel

Vi jobbar med att involvera anvandare i utvecklingsarbete

Vi jobbar systematiskt med metoder och dokumentation av vart kvalitetsarbete och anvinder det
som underlag for verksamhetsutveckling.

Vi jobbar for en Tillitsbaserad- och Lirande organisation dar alla medarbetare ar delaktiga och
aktiva i utvecklingsarbete

Vi jobbar for att utveckla mobila och digitala arbetssatt

Styrtal Malvirde

Medarbetarna deltar aktivt i utvecklingen av verksamheten

Genomsnittligt antal beviljade hemtjansttimmar per brukare 65+

och per manad. 37
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Samhalle

Social avdelningens arbete stodjer en hog livskvalitet,
sjalvstandighet och en hallbar tillvaxt

Strategier

Vi har en information om verksamheten som ar aktuell, enkel och lattillganglig

Vi har en god samverkan med externa aktorer for att skapa forutsattningar for en god hilsa,
livskvalité och sjalvstandighet.

Vi har ett aktivt arbete for en hallbar miljé

Styrtal Malvirde
Vuxna bistandsmottagare med ekonomiska bistand, antal i snitt per 124
manad .
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