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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Att blicka framat bade p4 kort och ling sikt dr en lika stor utmaning varje 4r. En budget ir en
kvalificerad gissning men samtidigt ett styrande ekonomiskt ramverk f6r kommunens verksamheter.
Rambudgeten anger vad vi har rid med och didrmed ocksa vad verksamheterna far kosta.

Ett omfattande férindringsarbete pagar for att anpassa verksamheternas kostnader till kommunens
intdkter. Ett arbete som miste genomfdras pa ett hillbart sitt och darfér ocksa fir ta tid. Mitt i
detta forindringsarbete har vi ocksa fitt en pandemi att hantera, vilket har paverkat oss alla. Men
trots detta har kommunens medarbetate och chefer pa ett ansvarsfullt och professionellt sitt lett
vira verksamheter i ritt riktning med fortsatt hog kvalitet och hég brukarndjdhet. Det dr
imponerande insatser!

Det dr viktigt att vi tar vara pd de positiva delar som pandemin har bidragit till att i snabb takt
utveckla. Det handlar till exempel om hur och var vi utfér vart arbete, hur vi kan ta hjilp av teknik
och digitala I6sningar utan att kvaliteten gentemot vara invinare paverkas negativt samt hur vi kan
stidrka bide den interna och externa samverkan. Det dr oerhort viktigt att vi fortsatt stirker vart
varumirke som en attraktiv arbetsgivare. Likasa ska vi fortsatt stirka det koncerngemensamma
ansvaret fOr vira invanare.

Prognosen visar fortsatt att vi de kommande aren ser att bade de yngre och de ildre
aldersgrupperna vixer i antal. Det betyder att antalet personer i behov av vilfirdstjinster Skar
snabbare dn antalet invinare i yrkesfor alder. For att kunna méta denna utmaning blir det extra
angeliget att halla i arbetet med frimjandeinsatser i syfte att 6ka kommunens skatteintikter samt
fortsatt vidta dtgirder som direkt paverkar resultatet.

Vi ser ny- och ombyggnation av bostider, ett engagerat féreningsliv, ett starkt féretagsklimat och
invanare som visar omtanke. Tillsammans med fina resultat frin undersékningar som miter
skolresultat, néjdhet, servicenivd och samarbete i vara verksamheter bidrar det till en positiv bild av
Aneby kommun. Detta ér styrkor som vi ska vara stolta ver och som ger oss energi 1 det
omstillningsarbete som nu pagér i vira verksamheter f6r att nd en héllbar ekonomi i balans.

Coronapandemin har pa kort tid fitt globalt omfattande effekter pa hilsa, levnadsforhallanden,
utbildning och ekonomi. Vi vagar dock se en ljusning i horisonten i takt med att allt fler midnniskor
blir vaccinerade. Den statistik och de prognoser som ligger till grund f6r budgetarbetet 4r fortsatt
till viss del osdkra pa grund av att vi dnnu inte fullt ut har sett pandemins konsekvenser. Enligt
prognoser fran Sveriges Kommuner och Regioner kommer det att dréja flera dr innan
arbetsmarknaden 4r aterhdmtad efter pandemin. Det kommer att vara en stor utmaning att forbattra
matchningen pa arbetsmarknaden, genom utbildning och omskolning, f6r att bryta trenden f6r
framforallt utsatta gruppers arbetsloshet.

Om vi fortsitter att ta ansvar, visar omtanke om varandra och agerar lingsiktigt kommer Aneby
kommun bli en dn mer fantastisk plats att och bo, verka och vistas i. Tillsammans skapar vi E# gort
liv i en hallbar och véxcande kommun.

Beata Allen (C)
Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunens organisation

Kommunens politiska organisation

Kommunala bolag
" och stiftelser:
Valndmnden Aneby Miljé ochVatten AB
Stiftelsen Aneby Bostider
Stiftelsen Kulturreservatet

Kommunfullmiktige Asens by

Kommunrevisionen

Kommunalférbund:
Overférmyndarnimnd ¥) H0i|1ael'::tli!5f0rl:::undet
iacenter
Héglandets

samordningsférbund
Sambhillsbyggnads-

Budgetberedningen Kommunstyrelsen S

Medborgardialoger

. Seniordialoger
Allminna utskottet Barn- och utbildnings- Sociala utskottet

utskottet Medborgarméten

Radet i fragor om
funktionsnedsittning

*) Gemensam Overférmyndarnimnd f6r Aneby, Eksj6, Nissj6, Sivsjo och Vetlanda kommun med
ett gemensamt 6verférmyndarkansli i Vetlanda

Kommunens forvaltningsorganisation

Verksamheterna inom Aneby kommun utgér tillsammans en férvaltning som leds av
kommundirektdren. Som framgir av bilden nedan bestar férvaltningen av avdelningar, som leds av
respektive avdelningschef. Inom avdelningarna finns ett antal enheter.

Maringsliv

Kommundirektor Ekonomienheten

HR-enheten

Barn- ach utbildnings- Kommunservice- Samhillsbyggnads- Sociala
avdelningen avdelningen avdelningen avdelningen

Kommunévergtipande (KO)

I det kommundvergripande anslaget ingar Gvergripande funktioner som kommunledning,
néringslivsverksamhet, ekonomi och HR. Inom det kommundévergripande anslaget hanteras dven
overgripande bidrag och projekt, medlemsavgifter till en rad organisationer samt arvoden till
fortroendevalda.
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Kommunserviceavdelningen (KSA)

KSA ansvarar f6r upphandlingsfragor, politisk administration, e-férvaltning, kommunikation,
telefoni, kostverksamhet, lokalvard samt skétsel och underhall av kommunens gator, parker och
fastigheter.

Sociala avdelningen (SOA)
SOA ansvarar for dldreomsorg, funktionshinderomsorg, arbetsmarknadsinsatser och mottagande av
flyktingar och av ensamkommande barn, individ- och familjeomsorg samt hilso- och sjukvard.

Barn- och utbildningsavdelningen (BUA)
BUA ansvarar for forskola, grundskola, sirskola, fritidshem, gymnasieskola, vuxenutbildning,
svenska for invandrare samt kulturskola, fritidsverksamhet, kultur och bibliotek.

Samhillsbyggnadsavdelningen (SBA)
SBA ansvarar for 6versiktlig planering, plan- och byggfragor, miljé och hilsa, riddningstjinst,
energi- och klimatfragor, natur- och kulturmiljévard samt infrastruktur och kollektivtrafikfragor.

Kommunkoncernens organisation

I kommunkoncernen ingir bolag dir dgarandelen 6verstiger 20 procent och stiftelser dér
kommunen ir stiftare. Styrelsen fér bolaget och stiftelserna tillsitts av kommunfullmiktige. Aven
Hoglandsférbundet ingéar i kommunkoncernen eftersom kommunen har betydande inflytande 1
detta kommunalférbund.

Stiftelsen Aneby Bostiider

Aneby kemmun

Stiftelsen Kulturreservatet

Asens by

HglandsfBrbundet
Aneby Miljé ochVatten

Aneby Miljo och Vatten AB (Amaq)
Aneby Miljé och Vatten AB ir ett heldgt aktiebolag med ansvar for fjarrvirme, vatten och avlopp
samt renhallning.

Stiftelsen Aneby Bostidder

Stiftelsen Aneby Bostider 4r kommunens allméinnyttiga bostadsféretag med huvuduppgift att
frimja bostadsfoérsorjningen i Aneby kommun. Verksamheten bestar i att dga, forvalta och hyra ut
bostider och lokaler i Aneby kommun.

Stiftelsen Kulturreservatet Asens by

Asens by ir Sveriges forsta kulturreservat och bildades 4r 2000. Stiftelsen Asens by driver
verksamhetsgrenarna reservatsférvaltning (landskaps- och byggnadsvird, odling, djurhallning,
administration) och kulturturism (vandrarhem, handelsbod, guidningar, aktiviteter och
programdagar).

Hoglandsforbundet

De fem héglandskommunerna Aneby, Eksj6, Nissjo, Sivsjo och Vetlanda bildar tillsammans
samarbetsorganisationen Héglandsférbundet. Inom férbundet finns idag I'T samt familjeritt.
Forbundet svarar ocksd f6r samordning med syfte att stirka kompetensutvecklingen pa Hoéglandet.
Anebys andel av Hoglandsférbundet dr 7,2 procent.
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Overgripande forutsattningar

Samhallsekonomisk utveckling

Kommunens ekonomiska férutsittningar ges i form av skatteintikter och utjimningsbidrag. Det
som paverkar hur dessa férutsittningar kommer att utvecklas beror pa kommunens
befolkningsutveckling och rikets skatteunderlag.

Under 2020 var konjunkturnedgingen snabb till £6ljd av covid-19. Sysselsittningen och
l6nesumman minskade till f6ljd av pandemin och dirmed férsimrades skatteunderlaget. Bade den
globala och inhemska ekonomin hat dock utvecklats férvanansvirt positivt under 2021, vilket beror
pa statliga stod, att samhillet och befolkningar har anpassat livet efter pandemin och att
utvecklandet av vaccin har gitt snabbate dn férvintat. Dock dr det viktigt att podngtera att kampen
mot pandemin inte ir 6ver utan det kommer ta tid. Aven om linder som Sverige nir en bra bit pa
vigen under 2021 sa kvarstar mycket vaccinationsarbete globalt.

Enligt cirkulir 21:20 fran april och Ekonomirapporten maj (SKR, Sveriges kommuner och
regioner) pekar konjunkturliget i Sverige mot en stark dterhimtning under 2021. Trots omfattande
restriktioner och hég smittspridning i vagor befinner sig ekonomin i en aterhdmtningsfas bade
globalt och i Sverige. Genom vaccinationerna kommer restriktioner att kunna mildras och ddrmed
stirks konjunkturen. Prognosen pekar mot att BNP-tillvixten under aret kan himta igen
minskningen under 2020.

Aven under 2022 prognostiseras en hog tillvixt av BNP. Tillvixten kommer i hég grad drivas av
hushallens och den offentliga sektorns konsumtion. Detta ger med tiden en allt starkare
dterhdmtning for antalet arbetade timmar i Sverige. En snabb uppging i antalet sysselsatta kommer
dock begrinsas av en uppgang i medelarbetstiden, som sker ndr allt fler anstillda gar upp 1 arbetstid.
Medelarbetstiden kommer i 4r att drivas upp av dels ett ligre nyttjande av systemet £6r
korttidspermitteringar, dels genom sjunkande sjukfrinvaro. Det kommer att dr6ja flera ar innan
arbetsmarknaden 4r dterhimtad efter pandemin. Trots en timligen snabb svensk
konjunkturuppgang beridknas andelen arbetslosa i flera ar Gverstiga nivan som gillde fére
pandemin. Aterhimtningen kommer gi lingsamt och ligkonjunkturen prognostiseras att balansera
forst 2024, vilket visas 1 diagrammet nedan.

Utdragen aterhdmtning fér arbetade timmar
Miljoner timmar per kvartal

2200 Prognos arbetade timmar
Utfall Prognos + kalky!
2150 Arbetade timmar
2100 m=  Potentiella timmar
2 050

Miljoner timmar
) R [N}
O O (&)
o Ul o
(=] o o

1850
1800
1750
1700

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Kdilla: Ekonomirapporten maj 2021, SKR

ANEBY KOMMUN, Budget del 1 2022 6(37)



Alla konjunkturbedémningar ir fortsatt ytterst osidkra och dr beroende av smittspridning,
restriktioner och vaccinationer. SKR benimner dirmed sina beddmningar som scenarier istillet f6r
prognoser.

Skatteunderlagsprognosen bygger pa ett scenario som efter 2021 innebir stadig
konjunkturférbittring med ihallande stor 6kning av arbetade timmar, framfdrallt 2022. Direfter
Okar arbetade timmar lingsammare men dnd4 i relativt hog takt bade 2023 och 2024, da
arbetsmarknaden ndr konjunkturell balans.

Befolkningsutveckling

Det 6vergripande malet i kommunens 6versiktsplan dr att 6ka befolkningen till 7 000 invanare ar
2025. Under 2020 minskade Aneby sin befolkning och landade pa 6 821 vid arets slut. Befolkningen
har dock visat pd en positiv utveckling under bérjan av 2021.

Den prognos som tagits fram under mars 2021 indikerar att Aneby kommun kommer uppnd 6 841
invanare den 1 november 2021. Antaganden i prognosen visar pa ett fédelseantal som ligger pa
mellan 82-86 drligen fram till 2030. Antalet avlidna utgar fran ett snitt utifrdn historisk data.
Fodelsenettot tros vara positivt de kommande aren. Flyttnettot dr svagt positivt och ett antagande
om lag invandring finns med i prognosen.

Folkméngd vid arets slut 1975-2020 samt prognos 2021-2030

Antal Aneby
8000

7500 %
7000 /-/\ "

e N—

6000

5500

5000 T T T T T T T T o T
1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

SCB (Statistiska centralbyran) presenterade, i april, befolkningsutvecklingen f6r Sverige ar 2020-
2030. Den nya prognosen visat stora férandringar jimfort med den férra. Frimsta skillnaden avser
grupperna barn- och unga som beriknas minska framover. Befolkningen 1 arbetsfor alder 6kar
lingsammare. Dock berdknas mer dn hilften av den totala befolkningsékningen de kommande tio
aren ske inom aldersgruppen 80 ar eller dldre.

Prognosen f6r Aneby kommun visar samma tendens som riket i stort. Dock beridknas barn och
unga 6ka de kommande aren till skillnad fran prognosen for riket. Prognosen visar inte pa nigon
6kning av personer i arbetsfér dlder. Personer 80 ér och dldre ser ut att 6ka med 42 procent, vilket
motsvarar likt riket drygt 50 procent av den totala befolkningsékningen i Aneby kommun f&r ar
2020-2030. Med denna utveckling kommer gapet mellan kommunsektors tillgingliga resurser och
det som krivs f&r att klara atagandet blir stérre. Det innebir att f6rsorjningskvoten kommer att
Oka, vilket betyder att de 1 arbetsfér alder kommer behéva f6rs61ja vilfirdsbehoven hos allt fler
barn, unga och ildre.
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Befolkningsprognos Aneby kommun 2020-2030, i antal personer.
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Kommunens budget utgar frin en prognos av antalet kommuninvanare den 1 november aret fore
det budgeterade dret. Invinarantalet detta datum ligger till grund f6r kommunens skatteintikter och
den kommunala utjimningen f6ljande ar.

For budget 2021 reviderades befolkningsprognosen ner under éret, dock minskade befolkningen
ytterligare till den 1 november. Den aktuella befolkningen per maj 2021 visar pa 6 853 invanare,
vilket i dagsldget 4r fler 4n prognos i budget f6r 2022.

Budget for ar 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Prognos i budget 6 647 6 789 6 828 6814 6 841 6 873 6 902
Utfall 6774 6 799 6 834 6 796

Differens 127 10 6 -18

Arbetsmarknad

1 Jonk&pings lin har arbetslésheten legat pa en hég niva under 2020 jimfort med féregaende tva ar
och ytterligare en 6kning har skett den senaste tiden. I Aneby kommun 4r arbetslésheten 7 % i
mars 2020 vilket innebdr 235 personer av 3 357 invanare i dldern 16 till 64 ar, 18 fler 4n for ett ar
sedan. Arbetslosheten bland utrikes fédda dr vid samma tidpunkt 25 % vilket motsvarar 127
personer av 506 invanare, en ndgot ligre siffra dn for ett ar sedan. Precis som den totala
arbetslésheten stiger arbetslésheten bland unga. I mars 2021 var 13 % av 18-24-aringarna inskrivna
som arbetsstkande en 6kning med elva personer pd ett drs sikt, totalt 41 personer. Aneby har
ungefir samma totala arbetsléshet som 6vriga J6nkopings lin men ungdomsarbetslosheten dr 3,7
procentenheter.

Coronapandemin har paverkat arbetsmarknadsliget 1 kommunen pi ett tydligt negativt sitt.
Samtidigt har det lokala niringslivet klarat sig férhallandevis bra och det dr mycket fa varsel som
lagts under 2020, pandemin till trots. Det har under 2020 registrerats 25 nya aktiebolag i
kommunen, 23 enskilda firmor och ett handelsbolag. Pandemin har alltsd inte paverkat den
entreprendrsandan som finns i Aneby pd nigot negativt sitt. Aneby dr fortsatt den mest
foretagsamma kommunen 1 Jonképings lin, och Aneby ligger fortsatt i topp bdde vad giller
kvinnlig féretagsamhet och 1 kategorin yngre foretagsamma.

Eftersom kommunen har en mycket stor andel utpendlare har dock arbetsldshetssiffrorna paverkats
av utvecklingen i hela arbetsmarknadsregionen.

SKR och regeringen ir tydliga med att kompetensférsorjningen dr en av de viktigaste faktorerna for
kommunerna for att pa ett framgangsrikt sidtt méta framtidens utmaningar, Darfor satsar
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kommunen tydligt i en sidan riktning;

Aneby kommun har hésten 2020 tecknat en lokal dverenskommelse med Arbetsférmedlingen (AF).
Syftet med den dr att férbittra kompetensférsorjningen for arbetsgivare och paskynda individernas
etablering i arbetslivet. Mélgrupperna dr de som stir langt frin arbetsmarknaden med sirskilt fokus
pa de som saknar gymnasieutbildning, utomeuropeiskt fédda, ungdomar 18-24 dr med sirskilt
fokus pa de ligutbildade och de som har en registrerad funktionsnedsittning som medfér en
nedsatt arbetstérmaga. Aneby kommun har ocksa en lokal 6verenskommelse med Kommunal om
50 extratjinster dir AF stir f6r hela I6nekostnaden. Viren 2020 har kommunen 37 extratjinster
och 9 finns inom ideella organisationer. Ett viktigt inslag for att stédja egen f6rsorjning istillet for
att vara hinvisad till f6rs6rjningsstod.

Vidare sd har Aneby Lircentrum under 2020 vuxit till att omfatta si gott som all grundliggande
vuxenutbildning. De olika arbetsmarknadsitgirderna sammanfogats under ett och samma tak; AF,
kommunens egna arbetsmarknadscoacher och en nyanstilld utbildningskoordinator f6r
Kommunens Vuxna Aktivitets Ansvar (KVAA). Dirtill finns arbetsmarknadscoacher som ordnar
praktik av olika slag. Denna organisation méjliggdr ett horisontellt och nira arbetssitt for att ge
individen en gynnsam utvecklingssituation.

Aneby kommun kommer att paverkas av planerad hghastighetsbana Stockholm-Malmé och ér
involverad i férberedelserna f6r en sidan. En utbyged regionaltrafik med direkttdg mellan
Link6ping och Nissjo, kopplad till héghastighetsbanan, ér en viktig framtida satsning f6r
kompetensforsorjningen i Aneby kommun och f6r att 6ka attraktiviteten for att bo i kommunen.

Bostads- och lokalmarknad

For att kommunen ska kunna vixa édr det en forutsittning att det produceras fler bostider. 2019
fardigstilldes totalt 22 nya bostdder i Aneby kommun. 2020 var motsvarande siffra 26. Fér dren
2022-2025 planeras for fortsatt byggnation av privata aktorer bade vad giller villafastigheter och
hyresritter, cirka 10-20 bostider arligen. Kommunen behdver planera for att kunna erbjuda nya
tomter fOr villabebyggelse da befintliga tomter i dagsldget i princip ir salda. Fragan har aktualiserats
i den nya Oversiktsplanen som kommer att antas runt arsskiftet 2021/2022.

Kommunen édger inte sd mycket tillginglig industrimark f6r expansion eller nyetablering vilket dr en
viktig ingrediens om kommunen ska kunna attrahera nya etableringar och mojliggora f6r befintliga
foretag att expandera/bygga ut. Aven denna fraga har aktualiserats i versiktsplanen som haller pa
att revideras.

Ekonomiskt lage i Aneby kommun

Resultatet £6r 2020 landade 1 ett 6verskott om 10,2 miljoner kronor, vilket var tack vare extra
statsbidrag fér covid-19 effekter men 4dven ett arbete med atgirdsplanen f6r att minska
kostnaderna. Verksamheterna landade dock pa ett underskott om 14 miljoner kronor.

Inf6r budget 2021 konstaterades att behoven 6versteg de ekonomiska férutsittningarna for aret
med 23 miljoner kronor. Budgetberedningen pabérjade arbetet tidigt fOr att kunna sikra att
verksamheterna kunde arbeta in en ekonomi i balans och na en langsiktigt stabil ekonomi. Arbetet
har genererat en handlingsplan med dtgirder som beslutades under 2020. Kommunen har arbetat
intensivt med 4tgirderna for att komma tillridtta med de alltfér héga kostnaderna, men det 4r en
utveckling som tar tid att vinda. De olika processerna dr oerhért komplexa och det innebir dven en
kulturforflyttning som ocksa den tar tid.

Covid-19 och dess effekter paverkar bade intikts- och kostnadsperspektivet dven framéver. Hur
stora effekterna blir dr hégst osikert, dock kommer kommunens ekonomi att paverkas av det flera
ar framover. Det kan handla om omsorgsinsatser som inte har kunnat utféras och skolverksamhet
f6r barn, unga och vuxna som har haft mycket stora utmaningar. Pa sikt faller nivan pa
statsbidragen och den ekonomiska utmaningen visar sig allt tydligare i de langsiktiga prognoserna
6ver kommunernas ekonomiska férutsittningar. Utifran denna kunskap blir det dn viktigare att det
paborjade arbetet med atgirder fullféljs enligt plan.

De kommande 4ren har ett stort demografiskt tryck och hdga investeringsvolymer. For att klara
framtida utmaningar krivs en resultatnivd pa 6ver 2 procent 6ver tid £6r att kunna stirka
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kommunens balansrikning och likviditet. Aven inom kommunkoncernen ir investeringsbehoven
stora. En gemensam planering gors 1 koncernen och utifran de totala behoven ir sjilvfinansiering

av kommunens investeringar att striva efter for att ge utrymme till upplaning framéver.

Balanskravsutredning

Det kommunala balanskravet dr foreskrivet i kommunallagen och utgdr en undre grins f6r

budgeterad och redovisad niva pa arets resultat och innebir att intikterna ska 6verstiga kostnaderna

1 resultatrikningen. Om ett negativt resultat uppstér dr huvudprincipen att underskottet ska

aterstillas via ett motsvarande Gverskott inom tre ar. Kommunfullmiktige ska ange 1 en dtgirdsplan

hur detta ska ske. Endast synnerliga skil ska foreligga om underskottet, helt eller delvis, inte
beslutas aterstillas. Skilen ska dessutom tydligt redovisas i férvaltningsberittelsen.

2019 2020 Budget Budget | Budget 2023 | Budget 2024
2021 2022

Arets resultat enligt resultatrakningen -1,3 10,2] 12,0 14,6 9,2 10,9
- Samtliga realisationsvinster -22 0,0

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ Realisationsforiuster enligt undantagsmojlighet

+/- Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

- .S\terﬁirlng av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -3,5 10,2] 12,0 14,6 9,2 10,9
- Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv -5,9

+ Anvindning av medel frin resultatutjimningsreserv

Arets balanskravsresultat -3,5 4,3 12,0 14,6 9.2 10,9
‘UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -3,5 IJ.IJ| ‘ | ‘ |
[Ackumulerad RUR | 59| | | | |

Balanskravsresultatet f6r 2020 om 4,3 miljoner kronor medférde att det negativa resultatet frin

2019 om 3,5 miljoner kronor kunde dterstillas.
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Strategiskt overgripande mal och uppdrag

Budgetdirektivet anger kommunstyrelsens politiska viljeinriktning i arbetet med budget 2022 och
verksamhetsplan 2023-2024, gillande verksamhetsmal och finansiella mal. Direktivet utgar fran
Aneby kommuns vision E## gott liv i en hallbar och véxande kommun.

En ansvarsfull politik beh6ver sikra att kommunens ekonomi ricker till £6r vilfirdsuppdraget
gentemot invanarna. Alla maste ta ansvar och stilla kostnader mot virde och behov. De beslut som
kommunen fattar ska vara vil underbygeda och utgi fran kommunens tvé styrande dokument,
Oversiktsplanen och Strategiska planen dir det 6vergripande malet dr 7000 invanare ar 2025 och som
dven lyfter vikten av att Agenda 2030 och Parisavtalet blir vigledande i beslut och handling.

Utifran att de ekonomiska forutsittningarna f6r planperioden 2022-2024 fortsatt dr anstringda,
finns inte utrymme fOr nya utgiftsposter sivida inte omfordelningar gérs eller att andra externa
resurser tillférs. Befintliga behov ska finansieras med planeringsférutsittningarna som grund.

Budget- och verksamhetsplan ska uttrycka hur Aneby kommun under kommande 3-arsperiod ska
arbeta fér att uppna intentionen i visionen genom de strategiska mal som ar faststillda av
kommunfullmaktige.

Foljande uppdrag till budgetberedningen, vilka dr kopplade till de 6vergripande malen, ligger till
grund for utarbetande av forslag till rambudget 2022.

1. Aneby kommuns medborgare, foretagare, bes6kare och externa kontakter far
tjdnster av god kvalitet, detta med ett gott bemétande dir man kinner fértroende
och delaktighet.

o Identifiera och anpassa ambitionsnivan i vira verksamheter till befintliga resurser,
med hinsyn tagna till moderna arbetssitt, god kvalitet, attraktivitet och uppfyllelse
av lagkrav.

2. Aneby kommuns ekonomi ir héllbar och i balans

o Utifrin den framskrivning som finns f6r aren 2023-2024 arbeta fOr att nd en
resultatnivd som tydligt strdvar mot ett Sverskottsmal pa 2 procent i syfte att sikra
en hallbar ekonomi 6ver tid.

o Oversyn av det kommunévergripande styrkortet och dir det ir méjligt identifiera
styrtal som gar att mita och redovisa vid tertial- och delarsuppféljning. Styrtalen
ska vara relevanta och dndamélsenliga for ledning och styrning av verksamheterna.

o Genom noga avvigande ta fram forslag till en motiverad och hallbar
investeringsbudget 2022 med indikation f6r 2023-2024. Identifiera investeringar
som kan ge positiva effekter i det dagliga arbetet i syfte att begrdnsa framtida
kostnadsutveckling vad giller drift och underhall.

3. Aneby kommun ir en attraktiv arbetsgivare
o  Skapa férutsittningar for utvecklings- och karridarméjligheter £f6r anstillda.
o Skapa férutsittningar for att na en minskad sjukfranvaro.

4. Aneby kommun bedriver ett kontinuerligt innovativt forbéttringsarbete
o Identifiera nya och innovativa arbetssitt, girna som utgar fran digitalisering,
automatisering och genom 6kad samverkan, i syfte att skapa effektiviseringar och
mervirden for vira invanare pa kort och lang sikt.
o Identifiera och vara lyh6rd f6r alternativa finansieringsformer.

5. Aneby kommun erbjuder hég livskvalitet och en hallbar tillvixt som gor att
minniskor vill bo, vistas och verka hir
o Skapa férutsittningar for ett fordjupat arbete med férebyggande insatser frin tidig
alder i syfte att minska risken f6r socialt utanforskap.
o Skapa férutsittningar f6r ett forebyggande hilsoarbete fOr alla aldrar.
o Skapa férutsittningar for strategiskt milj6- och hallbarhetsarbete.
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Mal for god ekonomisk hushallning

Aneby kommun har antagit riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushéllning
ur ett finansiellt perspektiv innebir bland annat att varje generation sjilv maste bira kostnaderna
f6r den service, omsorg och tjanster som den konsumerar. God ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv tar sikte pA kommunens f6rmaga att driva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och dndamélsenligt sitt.

Enligt riktlinjerna, f6r att uppnad god ekonomisk hushallning krévs att:

e  Samtliga finansiella mal har uppnatts under rikenskapsaret.
e En 6vervigande del av verksamhetsmalen har uppfyllts under aret eller utvecklats i en
positiv riktning i férhéllande till malformuleringen.

De 6vergripande malen faststilldes av kommunfullmiktige i juni 2019 i den strategiska planen.
Arligen faststiller kommunfullmiktige styrtal samt mélvirden i det balanserade styrkortet.

Aneby kommuns styrkort bestar av fem perspektiv

e medborgare, brukare och kunder

e ckonomi

e medarbetare

e utveckling och

e samhille
Aneby kommuns styrkort summeras 1 10 styrtal. Budget 2022 utgar fran det arbete som
genomfordes infor budget 2021. Utgdngspunkten 4r ett begridnsat antal styrtal for att skapa fokus.
Styrtalen ska vara relevanta och dndamalsenliga fér ledning och styrning av verksamheterna.
Styrtalen ska vara mitbara, spegla kvalitet och berdra savil valfardsuppdraget som utveckling av
samhillet. Styrtalen ska vara jimférbara 6ver tid och mellan kommuner.

Perspektiv: Medborgare, brukare och kunder

KF:s mal: Aneby kommuns medborgare, foretagare, besdkare och externa aktorer far tjanster
av god kvalitet, detta med ett gott bemotande dar man kanner fortroende och delaktighet.

Strategier

Vi ska verka for att medborgaren, brukaren och kunden forstas utifran behov.

Vi ska verka for att medborgaren, brukaren och kunden ges mojlighet till inflytande.

Vi ska verka for att medborgaren, brukaren och kunden blir n6jd med tjansternas kvalitet

Styrtal Malvirde

Jag trivs med de tjanster och den service som erbjuds 3
fran Aneby kommun.

Jag kan tinka mig att rekommendera andra att bosatta 3
sig i kommunen.

e Styrtalen mits genom tva gemensamma fragor i brukarundersckningar
e  Mits utifran en femgradig skala.
e  Mitningen rapporteras vid ett tillfille under aret.
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Perspektiv: Ekonomi

KF:s mal: Aneby kommuns ekonomi ar hallbar och i balans

Strategier

Vi ska verka for en budget dar resultatnivan langsiktigt uppgar till tva procent av skatteintikter och statsbidrag

Vi ska verka for egenfinansiering av investeringar

Vi ska verka for andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

Vi ska verka for amortering av laneskulden

Styrtal Malvirde

Arets resultat som andel av skatt och generella bidrag i 2%
procent, genomsnitt under de senaste 10 aren.

Soliditeten (exklusive ansvarsforbindelsen) i procent, 39%

genomsnitt under de senaste tre aren.

e  Styrtalen mits pa kommunévergripande niva.
e  Mitningen rapporteras i tertialrapport, delarsrapport och arsredovisning.

Arets resultat ir ett viktigt mal for att uppna god ekonomisk hushallning. Detta for att det paverkar
det egna kapitalet och mdoijligheten att sjdlvfinansiera investeringar. Budgeterade resultatnivier har

som mal att uppga till minst 2 procent som ett genomsnitt pa 10 dr. Fér 2022 ir resultatnivan hogre
som en forsiktighetsdtgird utifran radande osikerhet i konjunkturen.

2022 2023 2024
grets resultat i procent, genomsnitt pa 10 27% 2.4% 2.4%
Arets resultat i procent per ar 3,2% 2,0% 2,3%

Soliditeten dr ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet och anger hur stor del av de
totala tillgingarna som finansierats med eget kapital. De omfattande investeringsbehoven de senaste
aren och att upplaningsbehovet har 6kat medfor att soliditeten har haft en negativ utveckling. Pa
sikt behéver Aneby kommun 6ka soliditetsnivan. Utifran det budgeterade resultatet f6r 2022-2024

berdknas soliditeten i genomsnitt 6ver en tredrsperiod.

2022 2023 2024
Soliditet i procent, genomsnitt pa 3 ar 39% 40% 42%
Soliditet i procent per ar 40% 42% 43%
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Perspektiv: Medarbetare

KF:s mal: Aneby kommun ar en attraktiv arbetsgivare.

Strategier

Vi ska verka for att attrahera ratt kompetens.

Vi ska verka for att rekrytera den kompetens som behovs for verksamheten.

Vi ska verka for att utveckla kompetensen i verksamheten.

Vi ska verka for att behalla ratt kompetens.

Vi ska verka for avveckling/lomstillning av kompetens pa ett professionellt stt.

Styrtal Malvirde
Hallbart medarbetarengagemang 82%
Sjukfranvaron i procent, saval kort- som 5,9%

langtidsfranvaro

Haillbart medarbetarengagemang f6r Aneby kommun

e  Styrtalet mits i kommunens 4rliga medarbetarenkit.

e Styrtalet mits pd en kommundvergripande nivéd, men dven pa avdelningsniva.

e Mitningen rapporteras vid ett tillfdlle under dret.
e  Milet ir att uppna minst samma goda resultat som 2020.

Sjukfranvaron i procent, savil kort- som langtidsfranvaro

e Styrtalet mits via uttag av statistik fran kommunens personalsystem

e  Styrtalet mits pa en kommunévergripande nivd, men dven pa avdelningsniva.
e Mitningen gbrs manadsvis.

e Rapporteras i tertialrapport, delarsrapport och drsredovisning.

paverkas av covid-19 pandemin.

Milet ar att uppnad ett bittre resultat dn 2019. Sjukfranvaron f6r aren 2020 och 2021
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Perspektiv: Utveckling

KF:s mal: Aneby kommun bedriver ett kontinuerligt innovativt forbattringsarbete

Strategier

Vi ska verka for god omvarldsbevakning

Vi ska verka for att inhdmta kommuninvanarnas synpunkter.

Vi ska verka for goda planeringsforutsattningar.

Vi ska verka for en innovativ organisation.

Vi ska verka for verksamhetsutveckling med hjilp av digitalisering.

Vi ska verka for Agenda 2030.

Styrtal Malvirde

Genomsnittligt antal beviljade hemtjansttimmar per 35
brukare 65+ och per manad.

Elever i arskurs 9 som ar behériga till yrkesprogram, 90%
kommunala skolor i procent.

Genomsnittligt antal beviljade hemtjiansttimmar per brukare 65+ och per manad.

e Styrtalet mits inom sociala avdelningen.

e  Mitningen rapporteras i delarsrapport och arsredovisning,

e Malet dr att uppna ett ldgre antal beviljade hemtjdnsttimmar per brukare 65+ och per
mianad.

Elever i arskurs 9 som ir behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor i %
e Styrtalet mits inom barn- och utbildningsavdelningen.

e  Mitningen rapporteras i delarsrapport och arsredovisning,
e Malet ir att andelen behoriga elever ska na ett bittre resultat 4n tidigare ar.
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Perspektiv: Samhalle

KF:s mal: Aneby kommun erbjuder hog livskvalitet och en hallbar tillvaxt som gor att
manniskor vill bo, vistas och verka har

Strategier

Vi ska verka for tillgang till livslangt lirande

Vi ska verka for tillgang till omsorg, vard och stéd

Vi ska verka for tryggad bostadsforsorjning for alla

Vi ska verka for forutsattningar for tillvaxt och sysselsattning

Vi ska verka for meningsfull och aktiv fritid

Vi ska verka for ett starkt miljo- och klimatarbete

Vi ska verka for en hallbar infrastruktur

Vi ska verka for folkhalsa

Vi ska verka for trygghet och sakerhet

Styrtal Malvirde
Aneby kommuns ranking som foretagskommun enligt 73
Svenskt Naringsliv, anges som placering av 290

kommuner.

Vuxna bistandsmottagare med ekonomiskt bistand, 121

antal i snitt per manad.

Aneby kommuns ranking som féretagskommun enligt Svenskt Niringsliv, placering bland

de 25% bista kommunerna.

e  Styrtalet mits inom ramen f6r Svenskt Niringslivs enkit och ranking.

e Styrtalet mits pa en kommunévergripande niva.

e  Mitningen rapporteras vid ett tillfille under aret.

e  Malet ir att Aneby kommun placeras bland de 25 procent bista kommunerna.

Vuxna bistindsmottagare med ekonomiska bistiand, antal.
e  Styrtalet mits inom sociala avdelningen.

e Mitningen rapporteras i deldrsrapport och drsredovisning.
e Mailet dr att antalet bistindsmottagare ska vara firre dn 2020.
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Investeringsbudget

Den totala investeringsbudgeten f6r kommunen {6r dren 2022-2024 uppgir till 55,7 miljoner
kronor. I samband med arsbokslut tas beslut av kommunfullmiktige om investeringsanslag behéver
flyttas ver till ndstkommande ar.

Kommunstyrelsen f6ljer utvecklingen av behovet av ett LSS-boende och enligt KS §220 den 7
december 2020 beslutades:

e att forvaltningen fortsatt f6ljer hur behovet 6ver tid utvecklas.
e att kommundirektéren till kommunstyrelsen senast i november 2021 aterkommer med en

uppdaterad bild av behovet.

Budget f6r LSS-boende om 24 miljoner kronor ingdr inte i kommunens investeringsbudget pa
grund av det inte 4r kommunen som genomfér investeringen da det dr ett boende. Dock dr det en
kommunal verksamhet som kommunfullmiktige beslutar om. Investeringen dr berdknad utifran
nyproduktion men alternativa 16sningar kan komma ifrdga.

Investeringsbudgeten ir indelad i olika kategorier. Kommunstyrelsen omdisponerar
investeringsbudgeten i de fall det ska ske mellan kategorierna.

Byggnader

Investeringar i kommunens fastigheter gors savil invindigt som utvindigt. Dirtill kommer
investeringar i teknik som ventilation, virmepumpar samt inom styr- och regleromradet. Stérre
projekt avser: Firdigstillandet av Savannens forskola 4,2 miljoner kronor, Parkskolan byte av tak
1,6 miljoner kronor och Furulidshallen salsavdelare och golv 2 miljoner £6r dren 2021-2022.

Gator och vagar
Investeringar som beldggningar och trafiksidkerhetsitgirder gérs regelbundet i kommunens gator
och vigar.

Inventarier

Investeringar gors drligen i mébler, utbyte av kéks- och lokalvardsutrustning och andra inventarier i
kommunens verksamheter. Hir ryms ocksa investeringar for att forbittra arbetsmiljo. For 2022-
2023 finns 1,5 miljoner avsatt f6r tvittmaskin och torktumlare till sociala avdelningen.

Maskiner
Investeringar i maskiner gors vid behov, framférallt inom kommunens tekniska enhet.

Programvaror
Investeringarna avser verksamhetssystem samt programvaror for siker digital kommunikation och
HR-system.

Teknik
Investeringar inom digitalisering och IT planeras bade inom sociala avdelningen och barn- och
utbildningsavdelningen.

Utemiljo
Investeringsmedel avser kommunens lekplatser, samt utemiljéer pa férskolorna.

Exploatering
Investeringsmedel finns avsatta inom exploateringsomradet for dren 2022-2024
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Belopp, tkr Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024

Byggnader 13 150 7700 14 600
Gator och vagar 950 950 1 000
Inventarier 3225 3225 2325
Maskiner 0 | 550 600
Programvaror 850 300 300
Teknik I 150 | 150 950
Utemiljo 375 225 225
Exploatering 500 200 200
Summa investeringar kommunen 20 200 15300 20 200

LSS-boende ir en investering som beslutas av kommunfullmiktige men ingar inte i kommunens

investeringsbudget.

Belopp, tkr Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024
LSS-boende 12 000 12 000

Summa investeringar 12 000 12 000

Summa investeringar totalt 32200 27 300 20 200

Finansiering

Sjilvtinansieringsgraden av investeringarna anger hur stor del av investeringarna som har
finansierats av drets resultat och arets avskrivningar. En sjilvfinansieringsgrad pa 100% innebir att
samtliga investeringar har sjilvfinansierats under aret. En sjilvfinansieringsgrad som understiger
100 procent kriver saledes annan finansiering i form av lan, forsiljningsinkomster vid avyttring av
befintliga anldggningstilledngar eller att befintlig likviditetsreserv anvinds.

Sjilvtinansieringsgraden f6r 2021 enligt budget beradknas till 66 procent. Dock finns en fortsatt
osidkerhet kring det radande konjunkturldget som kan paverka intdkterna i form av skatter och
bidrag. Dessutom maste atgirderna som genomfors i verksamheten visa pd féljsamhet mot
tilldelade medel. Budget 2021 inkluderar ett utckat linebehov om 20 miljoner kronor.

Sjdlvfinansiering av investeringar

Kwvarstiende skatter efter |6pande drift
Arets nettoinvesteringar, mnkr

Sjdlvfinansieringsgrad av investeringar, %

Budget
2021

30
44,7
66%

Budget Budget Budget

2022
36
20,2

I 76%

2023 2024
31 33
15,3 20,2
200% l63%

For aren 2022-2024 ir sjalvfinansieringen 6ver 100% men avser investeringar exklusive LSS-
boende. Fér dren 2022-2024 beriknas inga nya uppliningsbehov f6r kommunen.
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Driftbudget 2022 och flerarsplan 2023-2024

Driftbudget 2022
En driftbudget f6r 2022 har raknats fram utifran nu kinda férutsittningar och har gjorts inom
ramen for budgetberedningens uppdrag.

I budgeten £6r 2022 har foljande bearbetats:
e Prognostiserat invanarantal

Pris6kningar

Lonejusteringar

Pensionskostnader

Avskrivningar

e  Volymférindringar

e Finansnetto

e  Skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning per 2021-04-29
e Dolitiska prioriteringar

o Atgirder for att na resultatniva

Flerarsplan 2023-2024

Flerarsplanen for 2023-2024 ir beriknad utifrin 2022 4rs budget, som ir justerad med ovanstiende
parametrar. Flerdrsplanen baseras pa en framskrivning av skatteintidkter och kommunalekonomisk
utjdamning utifrin SKR:s cirkuldr 21:20 (fran april 2021) tillsammans med Aneby kommuns
befolkningsprognos. Flerarsplanen ska ses som en framskrivning av budget 2022. I denna ingar
indexupprikningar av kostnader och intikter, I6nejusteringar och volymférindringar utifrin
befolkningsprognosen.

Utgédngspunkten i budgetarbetet 4r att Aneby kommun ska uppna minst tvd procent i resultat vid
beridkning av ett genomsnitt pa 10 ar. Detta fOr att i en lingsiktighet och mindre variationer mellan
enskilda ar.
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Belopp, tkr Budget Budget Ramberidkning | Ramberikning
2021 2022 2023 2024

Verksamhetsramar (exklusive kapitalkostnader)™:

AU: Kommundvergripande -18 851 -20 027 -19 527 -19 527
AU: Kommunserviceavdelningen -9 869 -5 224 -5 224 -5 224
BUU: - Barmomsorg, grundskola, kulturskola -154 128| -163 841 -162 841 -162 841
BUU: - Gymnasie- och vuxenutbildning -34 094 -36 515 -36 515 -36 515
SOU: Sociala avdelningen -143 631 -151 650 -151 650 -151 650
SBN: Samhillsbyggnadsavdelningen -12797 -13513 -13313 -13 313
Kommunrevision -550 -552] -552] -552]
Overférmyndarnimnd -853 -863 -863 -863
Kommunfullmaktige -321 -423 -323 -323
Finansférvaltningen | 809 | 809 1 809 | 809
SUMMA Verksamhetsramar -373 285 -390 798 -388 998 -388 998
Volymforandringar utifran demografi 0| 0| -1 947 -3 739
SUMMA Volymfériandringar 0 0 -1 947 -3 739
Indexupprakning, kostnader och intikter 0| 0| -1671 -3 561
SUMMA Indexupprikningar 0 0 -1 671 -3 561
Loneavtal 202 1-2024 -16 281 -l 019 -24 508 -33 222
SUMMA Lonedkningar -16 281 -16019 -24 508 -33 122
Awskrivningar -17 491 -21 000 -21 500 -22 000
Pensionsutbetalningar fran ansvarsforbindelsen -8 706 -8 466 -7 718 -7 760
Verksamhetens nettokostnader -415 763 -436 283 -446 342 -459 280
Skatteintakter 313720 331 630 338 802 349 845
Inkomstutjgmning 75 506 81 811 87 B48| 89 886
Kostnadsutjamning 2876 4 345 741 3 965
Regleringsbidrag 20 282 15876 10929 9326
Fastighetsavgift 19 003 18131 18 131 18 131
LSS-utjamning -393 2262 2273 2283
Skatteintikter/lkommunalekonomisk utjimning 430 994 454 056 458 724 473 434
Finansiella intikter 750 750 750 750
Borgensavgift 300 300 300 300
Finansiella kostnader -4 260 -4 260 -4 260 -4 260
Finansnetto -3 210 -3 210 -3 210 -3 210
ARETS RESULTAT 12 021 14 563 9172 10 944
Resultatniva i procent av skatter och bidrag 3,2% 2,0% 2,3%

* Volymforandringar och indexupprakning for 2022 ingar i verksamhetsramarna.
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Vasentliga antaganden i budget 2022-2024

Volymforindringar

Volymférindringar utifran demografiska forindringar goérs f6r att avdelningarna 6ver tid ska kunna
tillhandahalla samma kvalitet i verksamheterna oavsett om det blir fler eller firre brukare och elever.
Volymférindringen utgdr fran féregiende drs budget for respektive verksamhet och 6kas eller
minskas sedan med férdndringen i antalet brukare och elever.

Indexupprikningar av kostnader och intikter

KPIF dr ett konsumentprisindex med fast rinta. Detta index dr ett matt for prisutveckling och
ligger till grund f6r upprikning av kommunens inflationsberoende kostnader och intikter mellan
aren.

Enligt prognosen (april 2021) berdknas KPIF stiga med féljande index de kommande éren:

Procent 2021 2022 2023 2024
Konsumentpris KPIF 1,8 1,4 1,8 2,0
Loénedkningar

Loneutokningen tillfors finansférvaltningen for att darefter férdelas ut till respektive enhet genom
en ramjustering ndr l6nerevisionen ir klar.

Denna 6kning ska ticka férdndringar 1 personalomkostnader, l6ne6kningar eller andra
personalsatsningar.

Personalomkostnadspaligg (PO)
I enlighet med SKR:s rekommendationer dr PO 40,15 procent f6r 2022.

Avskrivningar
Avskrivningar dr kostnaden som uppstar under nyttjandeperioden av de investeringar som gjorts
tidigare ar. I budget gors en bedémning av kostnaderna f6r befintliga och planerade investeringar.

Internrinta
I enlighet med SKR:s rekommendationer ir internrintan 1 procent fér 2022.

Pensioner

Kostnaderna for pensioner intjanade fére 1998 finns inte skuldférda i kommunens redovisning
utan kostnadsfors vid utbetalningen enligt Ridet f6r kommunal redovisning, RKR:s
rekommendationer. Budget avser utbetalda pensioner och férindringen av avsittning av pensioner.

Kostnaderna for 6vriga pensioner finansieras genom PO pd 16nekostnaden for respektive
avdelning.

Enligt SKR cirkuldr 21:19, férindras livslingdsantagandet 1 RIPS, Riktlinjer £f6r berikning av
pensionsskuld, frin och med 2021. Det innebir att pensionsatagandet/skulden 6kar. For den del av
forpliktelsen som finns i balansrikningen som avsittning uppstar en 6kad avsittning vilket i sin tur
ger motsvarande 6kning av personalkostnaderna. Foér den del av f6rpliktelsen som redovisas som
ansvarsforbindelse innebir férindringen av livslingdsantagandet att storleken pa
ansvarsférbindelsen 6kar vilket i sin tur medfér att kostnaderna f6r pensionsutbetalningar i
framtiden blir hégre varje enskilt ar.

Skatteintikter och bidrag
Vid beridkning av skatte- och bidragsintikter giller invinarantalet den 1 november dret fére
budgetdret. Skatteprognosen bygger pa befolkningsprognos fran mars 2021.

Budgeten och ramberikningen baseras pa féljande invanarantal:
Budget 2022: 6 841 invdnare
Budget 2023: 6 873 invanare
Budget 2024: 6 902 invinare

I 6vrigt utgar berdkningarna av skatteintikter och bidrag frin SKR:s skatteunderlagsprognos
(cirkulédr 21:20).
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* Skatteintdkterna utgar fran en oférindrad skattesats om 22,09 f6r alla tre dren. For 2022 ér
skatteintidkterna prognostiserade till 331,6 miljoner kronor.

* Inkomstutjimningen ska garantera alla kommuner en skattekraft som ligst motsvarar 115 procent
av medelskattekraften i riket. Aneby kommun ligger ligre 4n medel, varfér kommunen har en stor
intdkt frin inkomstutjimningssystemet. F6r 2022 uppgar den till 81,8 miljoner kronor.

* Utfallet i kostnadsutjamningssystemet beror pa hur Aneby kommuns struktur inom ett antal
omrdden forhaller sig till strukturen i riket som genomsnitt. Kostnadsutjimningssystemet paverkar
budgeten positivt f6r 2022-2024. For 2022 innebir det ett tillskott om 4,3 miljoner kronor.

* Regleringsbidraget anvinds av staten f6r att uppritthalla nivan i inkomstutjimningssystemet och
vid foérindringar av finansieringen mellan staten och kommunen. Fér Aneby kommun handlar det
totalt om 15,9 miljoner kronor f6r 2022.

* Kommunal fastighetsavgift, 18,1 miljoner kronor f6r 2022. Infér 2008 avskaffades den statliga
fastighetsskatten pa bostider och ersattes med en kommunal fastighetsavgift. Prognosen for
fastighetsavgiften har forbittrats da det dr en ny taxering f6r smahus fran 2021 dir prognosen
bygger pa SCB:s fastighetprisstatistik.

* LSS-utjimningen dr ett separat kostnadsutjimningssystem. Prognosen ér att Aneby kommun fa
ett bidrag i LSS-utjimningen om 2,3 miljoner kronor.

Finansiella intdkter och kostnader

I de finansiella intdkterna ingédr den borgensavgift som kommunen tar ut frin kommunala heldgda
bolag f6r nyttjad borgen per den 31/12 f6r kommande ar. Borgensavgiften ir beriknad utifrin en
marknadsmissig bedomning som genomforts av S6derbergs & Partners.

Borgensavgiften for 2022 (procent):
Aneby Milj6 & Vatten AB, 0,50
Stiftelsen Aneby Bostider, 0,51

De finansiella kostnaderna bestir av rintor pd kommunens lin samt 6vriga bankkostnader.

Resultatutjamningsfondens (RUR) anvindning

Aneby kommun beslutade 2020 att anvinda méjligheten till avsittning och disponering av RUR.
Enligt riktlinjerna far avsittning géras med hogst det belopp som motsvarar det ligsta av antingen
den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som Gverstiger en
procent av summan skatteintikter, kommunalekonomiska utjimningsbidrag och generella
statsbidrag. Vid negativt eget kapital, inklusive ansvarsférbindelsen f6r pensionsférpliktelser,
uppgir grinsen till tvd procent av ovan nimnda intikter.

Medel fran RUR kan anvindas vid negativt balanskravsresultat under lagkonjunktur. Lagkonjunktur
definieras, i detta sammanhang, som antingen att férindringen av drets underliggande
skatteunderlag i riket understiger den genomsnittliga utvecklingen de senaste 10 aren (enligt
Sveriges kommuner och regioners berikningar) eller nir befolkningen i Aneby kommun minskar
med 0,5 procent eller mer mellan 1 november féregiende ar och aret dessférinnan.
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Arbete med budget 2022-2024

Budgetberedningen pabdrjade arbetet med budget 2022-2023 i januari och inleddes med aktuella
forutsittningar utifran bokslut 2020 och planeringsférutsittningar f6r 2022.
Budgetberedningsarbetet har genomférts under 10 sammantriden under perioden januari till maj.

Arbetet i budgetberedningen har utgitt fran budgetdirektivet frin kommunstyrelsen, som limnades
over den 1 mars, § 38, med uppdrag som dr kopplade till de Gvergripande malen.

De 6vergripande férutsittningarna utifrin konjunktur och befolkning tillsammans med
budgetdirektivet ligger grunden f6r arbetet med mdl, investeringar och resultatniva. De
Overgripande forutsittningarna i form av skatteprognoser och befolkningsprognoser har
budgetberedningen kunnat folja 16pande.

De ekonomiska berikningarna utgér frin investeringsbehoven och planeringen av investeringar fér
aren 2021-2024. Utgangspunkten i arbetet med investeringar 4r att uppna malet om
sjalvfinansiering. Det innebdr att investeringsnivin avgér kommunens resultatnivd i procent av
skatter och bidrag.

For att nd en god ekonomisk hushéllning och for att stirka balansrikningen och likviditeten krévs
en resultatniva om minst 2 procent. For att fa en langsiktighet och mindre variationer mellan
enskilda ar utgar malet frin en period om 10 4r. Samtliga tre r 1 planperioden ingér i snittvirdet.
Med de budgeterade resultatnivaerna for aren 2022-2024 uppgar snittet i tiodrsperioden 2015-2024
till 2,4 procent.

Resultatnivdn ger direfter forutsittningarna for driftbudgetramarna tillsammans med
volymtérindringar och indexupprikning. De ekonomiska férutsittningarna dr starkare £6r 2022 4n
f6r de kommande aren 2023-2024. For att klara de lingsiktiga mélen f6r samtliga ar finns det ett
utrymme om 7,1 miljoner att férdela till verksamheterna och det dr utifrin principen att ge jimna
och férutsigbara férutsittningar si lingt det dr mojligt. Eftersom férutsittningarna ér starkare f6r
2022 forstirks verksamheten med 1,8 miljoner ytterligare enbart f6r 2022.

I planeringsférutsittningarna har avdelningarna presenterat uppskattade behov infér ar 2022.
Sammantaget uppgir behoven till 17,6 miljoner kronor och utgir ifran att pagiende atgirder under
2021 genomfdrs enligt plan. Utifrin de ekonomiska forutsittningarna innebir det att respektive
avdelning far arbeta med att inrymma kommande behov i befintlig budgetram i Budget del 2.

Utifrin budgetberedningens arbete summeras beridkning av ramar enligt:

- T T =
vdelning e ;;ndmg”‘z‘;‘:”g” udget 2022 | s och  |enghngsersttt|Dm % 2922 Lnet mot
2021 framit ning budget 2021
Kommunévergnpande 19 006 0 121 19 127 400 500 20 027 1021
Kommunserviceavdelningen 4 300] 0 224 5024 200 5 224 424
Barn- och uthildninpsavdelnmpen px 163 425 -736 152 162 841 1 000 163 841 416
Barm- och utbildningsavdelningen gv 34111 -1209 413 33 315 3 200 36 515 2 404
Sociala avdelningen 147 433 653 364 148 450 3200 151 650 4217
Sanihillsbygenadsavdelningen 13 213 0 0 13 213 100 200 13 513 300)
Finansférvalmingen -1309 -1309 -1309 0]
Fommunrerision 552 552 552} 0]
Owerférmyndamimad 833 10 863 863 10]
Kommunfullmiktice 323 323 100 423 100
Totalt 3581 906 -1292 1284 381 898 7 100 1 800 390 798 8 782|

Beskrivning av respektive delpost presenteras under avsnittet Budget 2022 per nimnd.
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Budget 2022 per namnd

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige dr det hogsta beslutande organet i Aneby kommun och bestdr av 35 ledaméter
och ersittare.

Kommunfullmaktige faststiller bland annat mal och riktlinjer f6r verksamheterna, budget och
skattesats. Fullmiktige utser kommunstyrelse, samhillsbyggnadsnimnd och valnimnd samt
foretridare i det kommunala bolaget och stiftelsernas styrelser. Fullmiktige har ocksa ansvar for
uppféljning och kontroll av hela den kommunala verksamheten.

Belopp, tkr Budget 2021 | Budget 2022

Kommunfullmaktige 323 423

Foljande justeringar gors 1 budgeten mellan aren, totalt 100 tkr.

e Engingsersittning for 2022, kostnader 1 samband med valet om 100 tkr

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens verkstillande och ledande politiska férvaltningsorgan och har
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen har ansvaret for all kommunal verksamhet och kommunala angeligenheter, med
undantag f6r det ansvar som samhillsbyggnadsnimnden har enligt speciallagstiftning och
reglemente, samt valndmndens uppgifter enligt gillande lagstiftning.

Kommunstyrelsen bereder eller yttrar sig i alla drenden som ska behandlas av kommunfullmaiktige.
Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for att kommunfullmiktiges beslut genomférs. Inom vissa
omrdden kan kommunstyrelsen sjilv bestimma utan beslut frin kommunfullmaktige.

Kommunens nimndorganisation innebir att kommunstyrelsen har hela ansvaret f6r den
kommunala verksamheten, med undantag f6r vissa delar inom samhaillsbyggnadsnimndens
specifika ansvarsomrade och valnimndens uppgifter.

Kommunstyrelsen bestir av 15 ledaméter och 15 ersittare.

Under kommunstyrelsen lyder tre utskott: allmidnna utskottet, sociala utskottet samt barn- och
utbildningsutskottet. Utskotten dr beredande organ till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens
budget férdelas pé respektive utskott.

Under kommunstyrelsen lyder Anebys kommunala rdd i frigor om funktionsnedsittning.
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Allmanna utskottet (AU)

AU ir beredande organ till kommunstyrelsen med uppdraget att leda och f6lja den egna
verksamheten utifrin kommunstyrelsens direktiv.

AU arbetar med de mer kommunévergripande fragorna och de ansvarsomraden som finns i
kommunserviceavdelningen.

AU bestir av fem ledamoter och fem ersattare.

Belopp, tkr Budget 2021 | Budget 2022

Kommunovergripande 19 006 20 027

Foljande justeringar gors i budgeten mellan dren, totalt 1 021 tkr.

e Indexupprikning 121 tkr

e  Upphandlat HR-system, 300 tkr

e  Webbsindning av kommunfullmiktige, 100 tkr

e Engingsersittning for 2022, till KS-oférutsett om 500 tkr.

I den kommundévergripande budgeten finns sedan tidigare 6ronmirkta medel f6r tidsbegrinsade
insatser, vilka summeras enligt:

o Atgirder for minskade sjuklonekostnader 250 tkr.
¢ Innovations- och férindringsarbete 200 tkr.
e Kompetensh6jande insatser inom strategiskt viktiga omraden 230 tkr.

Belopp, tkr Budget 2021 | Budget 2022

Kommunserviceavdelningen 4 800 5224

Foljande justeringar gors 1 budgeten mellan dren, totalt 424 tkr.

e Indexupprikning 224 tkr.
e Systeminférande 200 tkr.
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Barn- och utbildningsutskottet (BUU)

BUU f6ljer och leder arbetet i verksamheterna férskola, férskoleklass, grundskola, sirskola,
skolbarnomsorg, placeringar i gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning (Komvux), svenska f6r
invandrare (SFI), kommunal kulturskola, kultur- och fritidsverksamhet samt bibliotek.

BUU har till uppgift att f6r kommunstyrelsens rikning utreda och ligga fram f6rslag inom barn-
och utbildningsomradet, och har ritt att fatta beslut 1 vissa drenden.

BUU bestir av fem ledamoter och fem ersittare.

Belopp, tkr Budget 2021 | Budget 2022

Barnomsorg, grundskola, kulturskola mm 163 425 163 841

Foljande justeringar gbrs 1 budgeten mellan dren, totalt 416 tkr.

e Indexupprikning, 152 tkr.
e  Minskad budget f6r volymférindring, -736 tkr.
e Engingsersittning f6r 2022, till férskolan om 1 000 tkr

Forskolan kompenseras under 2022 £6r att mota en minskning av volymersittningen.
Volymersittningen ser enligt prognosen ut att 6ka dterigen kommande 4r. En dtgird fOr att ge
verksamheten stabila forutsittningar.

Belopp, tkr Budget 2021 | Budget 2022

Gymnasie- och vuxenutbildning 34111 36 515

Foljande justeringar gérs 1 budgeten mellan aren, totalt 2 404 tkr.

e Indexupprikning, 413 tkr.
e  Minskad budget f6r volymférindring, -1 209 tkr.

e  Gymnasieskolan tilldelas medel for att delvis kunna méta kostnaden f6r interkommunala
ersittningar, 3 200 tkr.
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Sociala utskottet (SOU)

SOU fdljer och leder arbetet inom kommunens dldreomsorg, individ- och familjeomsorg samt
omsorgen kring personer med funktionsnedsittning. I verksamheten ingar dven hemsjukvard och
flyktingmottagning.

SOU har till uppgift att f6r kommunstyrelsens rikning utreda och ligga fram forslag inom dessa
omsorgsomraden, och har ritt att fatta beslut i vissa drenden.

SOU bestir av fem ledamoter och fem ersattare.

Belopp, tkr Budget 2021 | Budget 2022

Sociala avdelningen 147 433 151 650

Foljande justeringar gérs 1 budgeten mellan aren, totalt 4 217 tkr.

e Indexupprikning 364 tkr.
e  Volymfdrindring 653 tkr.

e Sociala avdelningen tilldelas medel om 3 200 tkr f6r 6kade behov, varav 1 700 tkr riktas
mot verksamhetsomradet barn och unga.

Samhallsbyggnadsnamnden

Sambhillsbygenadsndmnden édr en myndighetsnimnd som fullgér kommunens uppgifter enligt EU-
forordningar samt svenska lagar och férordningar, nir det giller tillsyn och kontroll inom milj6-
och hilsoskyddsomradet, plan- och bygeomradet, livsmedelsomridet och riddningstjinst.

Sambhillsbygegnadsnimnden bestir av sju ledaméter och sju ersittare.

Belopp, tkr Budget 2021 | Budget 2022

Sambhaillsbyggnadsavdelningen 13213 13513

Foljande justeringar gors 1 budgeten mellan aren, totalt 300 tkr.

e Riddningstjdnsten, 100 tkr.
e Engingsersittning for 2022, till detaljplaneringsarbete om 200 tkr.
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Overformyndarnamnden

I varje kommun ska det finnas en Sverférmyndare eller en Sverférmyndarnimnd som viljs av
kommunfullmaktige f6r fyra ar.

Overférmyndaren utévar tillsyn 6ver férmyndare, forvaltare och gode min. Férmyndare, forvaltare
och gode min kallas ocksd stillforetrddare, da deras uppgift dr att féretrida minniskor som
behover hjalp med, eller inte sjilva kan skéta sina angeldgenheter.

Frin och med 2019 har Aneby, Eksj6, Nissjo, Sivsjé och Vetlanda kommun bildat en gemensam
overférmyndarnimnd, med ett gemensamt Sverférmyndarkansli i Vetlanda. Det dr moijligt att
besdka lokalkontoren i Aneby, Eksjd, Nissj6 och Sdvsj6 en dag i veckan.

Belopp, tkr Budget 2021 | Budget 2022

Overféormyndarnamnden 853 863

Foljande justeringar gérs i budgeten mellan aren, totalt 10 tkr.

e Indexupprikning, 10 tkr.

Kommunrevisionen

Kommunfullmiktige har utsett fem revisorer. Deras uppgift dr att granska den verksamhet som
bedrivs inom kommunens olika verksamhetsomraden.

Revisorerna provar om verksamheten skots pé ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna dr rittvisande och om den interna kontrollen som gérs
inom nimnderna 4r tillricklig. Granskningen bidrar till att virna och utveckla demokrati,
rittssidkerhet och effektivitet. Den kommunala revisionen dr oberoende och granskar pa
fullmiktiges uppdrag och dirigenom indirekt ocksa f6r medborgarna.

Revisorerna granskar kommunstyrelsen (med allminna utskottet, barn- och utbildningsutskottet
samt sociala utskottet), samhillsbyggnadsnimnden och valnimnden. Infér fullmaktiges behandling
av arsredovisningen och beslut i ansvarsfrihetsfragan avger revisorerna en revisionsberittelse som
tillstyrker eller avstyrker ansvarsfrihet f6r de granskade organen.

Ur revisionskretsen utser fullmiktige lekmannarevisorer i kommunens bolag och stiftelser, sisom
Aneby Miljén & Vatten (AMAQ), Stiftelsen Aneby Bostider och Stiftelsen kulturreservatet Asens
by.

Belopp, tkr Budget 2021 | Budget 2022

Kommunrevision 552 552

Valnamnden

Valnimnden dr den lokala valmyndigheten i kommunen. Uppgifterna f6r valnimnden ér framforallt
att ansvara for genomférandet av allméidnna val och folkomréstningar.

Belopp, tkr Budget 2021 | Budget 2022

Valnamnden 0 0

Valndmnden har inte ndgon egen budget f6r sin verksamhet. Kostnader f6r nimndadministration
och de val som halls inryms 1 kommunstyrelsens kommunévergripande anslag.
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Finansforvaltningen

Inom finansférvaltningen budgeteras de verksamhetskostnader som inte 4r utlagda i
verksamheternas budgetramar som delar av pensionskostnaderna, léneavtalspotter, avskrivningar
med mera. Hir budgeteras dven kommunernas intikter i form av skatteintidkter och
kommunalekonomisk utjimning. Finansiella intikter och kostnader budgeteras ocksa inom
finansforvaltningen.

Belopp, tkr Budget 2021 | Budget 2022
Finansforvaltningen totalt -387 302 -407 170
Belopp, tkr Budget 2021 | Budget 2022 | Forandring
Skatteintakter -313720 -331 630 17910
Inkomstutjamning -75 506 -81 811 6 305
Kostnadsutjgmning -2 876 -4 345 1 470
Regleringsbidrag -20 282 -15 876 -4 406
Fastighetsavgift -19 003 -18 131 -871
LSS-utjamning -393 -2 262 2 655
Summa skatteintikter och utjamningsbidrag -430 994 -454 056 23 062
Finansiella intakter -750 -750 0
Borgensavgift -300 -300 0
Finansiella kostnader 4260 4260 0
Finansnetto 3210 3210 0
Pensionsutbetalningar fran ansvarsférbindelsen 8706 8 466 240
Momsatersdkning -1 809 -1 809 0
Loneavtal 2021-2024 16 094 16019 75
Avskrivningar 17 491 21 000 -3 509
SUMMA -387 302 -407 170 19 868
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Ekonomisk redovisning

Resultatbudget

Belopp i miljoner kronor

Budget 2022 Ram 2023 Ram 2024
Yerksamhetens intakter/kostnader -415,3 4248 -437,3
Avskrivningar/nedskrivningar -21,0 21,5 -22,0
Verksamhetens nettokostnader -436,3 -446,3 -459,3
Skatteintakter 331,56 3388 3498
Generella statsbidrag 122,4 1199 1236
WVerksamhetens finansiering 454, | 458,7 473,4
Finansiella intakter I, [, I,
Finansiella kostnader -4.3 -4.3 -4.3
Finansiella poster -3,2 -3,2 -3,2
Avrets resultat 14,6 9,2 10,9
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Balansbudget

Belopp i miljoner kronor
Tillgangar Budget 2022 Ram 2023 Ram 2024
Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 37 305,5 303,7
Finansiella anlaggningstiligangar 15,3 15,3 15,3
Summa anliggningstillgangar 326,9 320,7 38,9
Bidrag till statlig infrastrulctur 0,2 0,2 0,2
Omsittningstillgangar
Fordringar 42,2 42,2 42,2
Tomtmark for forsiljning 0,3 0,3 0,3
Kassa och bank 84,0 99,2 11,7
Summa omsittningstillgangar | 26,6 141,7 154,2
Summa tillgangar 453,7 462,6 473,3
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital 183,86 192,8 203,7
Arets resultat 14,6 9,2 10,9
Resultatutiimningsresery 5,3 5,9 5,9
Avsittningar
Avsdttning for pensioner 7,8 7,5 7,3
Summa avsittningar 7.8 7.5 7.3
Skulder
Langfristiga skulder 177,9 177,9 177,9
Kortfristiga skulder 84,4 84,4 84,4
Summa skulder 262,3 262,3 262,3
Summa eget kap, avsittn o skulder 453,7 462,86 473,3
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser dldre an 1998 120,7 18, 12,4
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Kassaflodesbudget

Belopp i miljoner kronor Budget 2022 Ram 2023 Ram 2024
Lopande verksamhet
Arets resultat 14,6 9,2 10,9
Justering for av- och nedskrivningar 21,0 21,5 22,0
Justering for ovr ej likv paverkande poster -0,3 -0,3 0,2
Medel frdn verksamheten fiire férdndring av rérelsekapital 35,2 30,4 32,7
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Medel fran den I6pande verksamheten 35,2 30,4 32,7
Investeringsverksamheten
Forviry av materiella ankiggningstiligingar -20,2 -15,3 -20,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgingar 0,0 0,0 0,0
Forviry av finansiella ankiggningstiligingar 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgingar 0,0 0,0 0,0
Erhéllna investeringshidrag 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -20,2 -15,3 -20,2
Finansieringsverksamheten
Forandring av langa lan 0,0 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 0,0
Utbetalning av bidrag till statlig infrastrulctur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0
Arets kassafléde 15,0 15,1 12,5
Likvida medel vid drets borjan 69,0 84,0 99,2
Likvida medel vid arets slut 24,0 99,2 1,7
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Bilaga Riktlinjer for Aneby kommuns
ekonomistyrning

Aneby kommuns riktlinjer f6r ekonomistyrning ska vigleda organisationen frimst i kommunala
beslut, kopplat till ekonomistyrning och hantering av ekonomifragor. Principerna ska genomsyra
alla aktiviteter frin planering, genomférande och uppféljning. En grundférutsittning f6r att Aneby
kommuns ekonomi och verksamhet ska vara i balans och leva upp till kravet pa god ekonomisk
hushillning ér att samtliga enheter genomfér planerad verksamhet inom lagd budget.

Overgripande styrmodell
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Aneby kommun anvinder balanserat styrkort som malstyrningsmodell. Detta dr en strukturerad
modell for styrning och uppfdljning, som utgir fran en gemensam vision, gemensamma mal,
strategier och styrtal, som faststills av kommunfullmiktige.

Genom styrmodellen sikerstills hela organisationens syn pa vad som skapar virde och leder i
riktning mot uppfyllelse av kommunens vision.

Oversiktsplan
Kommunens 6versiktsplan syftar till att ange inriktningen f6r den langsiktiga utvecklingen av den
fysiska miljon. Tyngdpunkten ligger ddrmed pa anvindningen av mark- och vattenomraden.

Planen beskriver hur befintliga miljéer kan bevaras och utvecklas i ett lingsiktigt perspektiv. 1
oversiktsplanen behandlas bland annat fragor rérande nya bostider, forbittrade kommunikationer,
lokalisering av industri, handel och arbetsplatser samt miljé och natur. En 6versiktsplan ticker hela
kommunens geografiska yta.

Strategisk plan och balanserat styrkort

Den strategiska planen dr kommunens évergripande styrdokument, som faststills av
kommunfullmiktige. Dokumentet innchéller den politiska viljeinriktningen f6r den samlade
kommunala verksamheten i form av vision, 6vergripande mal, strategier och ett
kommundvergripande styrkort. De évergripande malen med tillhérande strategier och styrtal 4r en
viktig del i kommunens budget och flerarsplan. Dokumentet giller under en mandatperiod och
revideras i bérjan av varje ny mandatperiod. Den strategiska planen f6r 2020-2023 faststilldes av
kommunfullmiktige i juni 2019.

Det balanserade styrkortet innehiller fem perspektiv: Medborgare/brukare/kund, Ekonomi,
Medarbetare, Utveckling och Samhille. Med de olika perspektiven kan verksamheten f6ljas utifran
flera aspekter dn bara det ekonomiska. Grundtanken ir att efterstriva balans mellan de olika
perspektiven. Styrkortets maluppfyllelse mits och redovisas till politiken minst tvd ganger per ar; i
samband med delarsrapporten och drsredovisningen. Vissa delar mits dven i tertialuppféljningen.
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Pa kommunovergripande niva redovisas maluppfyllelsen i varje perspektiv i det
kommundévergripande styrkortet genom de styrtal och malvirden som faststills. Det
kommunévergripande styrkortet giller och 4r styrande £6r alla verksamheter 1 organisationen.

Alla avdelningar och enheter upprittar egna styrkort i en verksamhetsplan som utgdr fran visionen,
de gemensamma madlen, och strategierna. I avdelningarnas/enheternas verksamhetsplaner beskrivs
de aktiviteter som krivs for att f6lja strategierna och som anses avgérande f6r att uppna de
overgripande malen samt hur man avser att f6lja upp och mita resultatet.

Mil kan dven férekomma i andra dokument som faststills av kommunfullmiktige. Det ska i s fall
ske med stor restriktivitet och enbart inom omraden som inte ticks in av formuleringar i budgeten.
Detta f6r att bibehdlla méjligheten att Gverblicka och f6lja upp fullmiktiges maélstyrning.

Riktlinjer f6r god ekonomisk hushiéllning och resultatutjamningsreserv
Kommunfullmiktige beslutade den 7 december 2020 §120 att inf6ra riktlinjer £6r god ekonomisk
hushillning samt regler f6r ndr avsittning och disponering kan ske till resultatutjimningsreserven
(RUR).

Kommunstyrelsen utvirderar uppfyllelsen av kommunfullmiktiges faststillda mal och gor en
samlad bedémning huruvida god ekonomisk hushallning har uppnitts. Detta gbrs enligt de riktlinjer
som kommunfullmiktige har beslutat om.

Budgetprocessen

Kommunfullmiktige styr kommunens verksamheter genom budgeten. Budgetdokumentet
innehaller verksamhetsmal, ekonomiska ramar och budgetdirektiv som kan innebira vissa uppdrag.
Budgeten beskriver vad kommunen férvintas uppna under budgetperioden och med vilka resurser.

Infor den érliga budgetprocessen tar férvaltningen fram planeringsférutsittningar. Detta dr en
samling av fakta som kan paverka kommande drsbudget och fungerar som grund f6r
planeringsarbetet pa avdelningarna infér kommande budgetarbete.

Arbetet med att ta fram ett forslag till kommande drsbudget med flerdrsplan leds av
budgetberedningen. Den bestar av kommunstyrelsens presidium samt ordféranden i
samhillsbyggnadsnimnden och utskotten. Ytterligare ledaméter kan adjungeras. Budgetarbetet
genomfors 1 nira samverkan med kommunledningsgruppen. Innevarande drsbudget anvinds som
utgingspunkt for arbetet.

Kommunfullmiktige antar vanligtvis kommande arsbudget del 1 pa sitt sammantride i juni. Fér
valar antas den pé nytt av nytilltridda kommunfullmiktige i november.

Nimnder, utskott och verksamheter ska f6lja de riktlinjer och anvisningar som upprittas av
kommunstyrelsen vad giller mal- och budgetarbetet samt uppféljning av verksamheterna.

I februari har kommunfullmaktige en allmédnpolitisk debatt dir ledaméterna lyfter fram och
debatterar viktiga framtidsfragor f6r kommunen. Den allminpolitiska debatten dr en grund for
politiska stillningstaganden i budgetberedningens arbete.

Driftbudget

Kommunfullmiktige tilldelar respektive nimnd och utskott en nettoram i form av ett anslag som
dessa ansvarar for. I kommunfullmiktiges budgetbeslut ingar ocksa 6vergripande kommunmal f6r
budgetaret.

Kommunfullmiktige faststiller driftsanslagen enligt f6ljande:
* Kommunfullmaiktige

* Kommunstyrelsens utskott

- Allménna utskottet; kommunivergripande

- Allmiéinna utskottet; kommunserviceavdelningen

- Sociala ntskottet
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- Barn- och utbildningsutskottet; barnomsorg/ grundskola/ kulturskola
- Barn- och utbildningsutskottet; gymmnasie- och vuxenutbildning

* Samhillsbyggnadsnimnden

* Overférmyndarverksamhet

¢ Kommunrevisionen

* Finansforvaltningen

Anslaget ska tillsammans med nimndernas/utskottens 6vriga intikter finansiera nimndens
kostnader.

Omdisponering av driftbudget
Omdisponeringar inom nettoramen beslutas av respektive nimnd eller utskott. Omdisponeringar
mellan olika nimnder beslutas av kommunfullmiktige.

Investeringar

Kommunfullmiktige antar en investeringsbudget f6r investeringsaret. En plan f6r samtliga
investeringar ska dessutom tas fram for ar 2 och 3.

Huvudregeln dr att investeringar ska finansieras med eget investeringsutrymme.

Kommunstyrelsen hanterar kapitaltjanstkostnader for samtliga investeringar som genomférs det éar
investeringen sker. Justering av respektive nimnds/utskotts driftbudget for kapitaltjanstkostnader
gors 16pande under aret fran finansforvaltningen genom sa kallade ramjusteringar.

Den nimnd/det utskott som ansvarar for investeringen maste meddela kommunstyrelsen frin
vilken tidpunkt investeringen genomfors och vid vilken tidpunkt investeringen 4r avslutad.

Overféring av investeringsanslag Gver arsskifte till nistkommande ar sker genom beslut av
kommunfullmiktige i samband med arsbokslut.

Borgensavgifter

Kommunal borgen limnas till heligda kommunala f6retag, vilket gor att féretagen far férmanligare
rintor nir de ldnar 4n om de ldnat utan kommunal borgen. Fér att det ska vara konkurrensneutralt
tar kommunen ut en arlig borgensavgift f6r kommande 4dr utifran nyttjat borgensitagande per den
31/12. Borgensavgift i procent tas fram genom en analys som upphandlats av Soderberg &
Partners. Borgensavgiften beslutas arligen 1 budgeten. Analysen genomf&rs minst en ging per
mandatperiod.

Namnder och utskottens verksamhetsplaner

Kommunstyrelsen faststiller en verksamhetsplan inklusive styrkort f6r respektive nimnd/utskott i
november efter beredning i nimnd/utskott. Direfter gors en detaljbudget per enhet, som ska vara
klar i december.

Nimnderna/utskotten ska rapportera eventuella avvikelser frin faststilld verksamhetsplan till
kommunstyrelsen l6pande under verksamhetsaret.

I verksamhetsplanen ska nettoanslaget férdelas mellan olika verksamheter i form av en

detaljbudget.

I verksamhetsplanen ska kommunfullmiktiges maél brytas ner och kompletteras till limplig styrning
av verksamheterna 1 syfte att uppna resultat i férhdllande till kommunmalen.

Utover de dtaganden som anges i Budget del 1 kan nimnderna/utskotten ligga till egna
verksamhetsmal och uppdrag.

Nimnderna/utskotten ska kommunicera vision och mal si att samtliga i organisationen kinner till
dem och ser dem som styrande for sitt arbete.

I nimndernas/utskottens uppdrag ingir att besluta om erfordetliga effektiviseringar i
verksamheten. I de fall f6rindringarna 4r av principiell vikt eller skulle kunna sta i strid med de mal
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kommunfullmaktige beslutat om, ska atgirderna understillas kommunfullmiktiges provning.

Intern kontroll

Kommunfullmiktige har antagit ett reglemente for intern kontroll. Nimnderna/utskotten ska
arligen infor ett nytt budgetdr faststilla en plan for intern kontroll. Nimnderna/utskotten ska
genomféra en uppfoljning av den interna kontrollen inom sina verksamheter. En samlad
bed6émning £6r hela kommunen avges till kommunstyrelsen i samband med bokslutet.

Uppfoljning

Samtliga nimnder och utskott ska limna budgetuppféljning med helarsprognos f6r
sammanstillning av en kommund&vergripande uppféljning per mars, per april, per augusti
(delarsrapport) och per oktober. For helaret gérs dessutom ett bokslut med drsredovisning. Vid
deldrsrapport och arsredovisningen f6ljs kommunmal och eventuella sirskilda satsningar/uppdrag

upp.

Utéver prognoserna limnas redovisning av resultatet for perioden per februari, maj, september och
november.

De kommunigda bolagen/stiftelserna ska redovisa sin verksamhet och ekonomi med
budgetuppféljning och helarsprognos minst per augusti och december. Redovisningarna ingar i
kommunens gemensamma delarsrapport och arsredovisning.

Uppfdljning av investeringar sker fyra ginger érligen per april, augusti, oktober och december
minad. Detta gbrs pd projektniva.

Atgérder vid avvikelse i driftbudget

Sa snart en avvikelse befaras eller har konstaterats, ska avdelningschefen samordna och rapportera
uppfoljningen och limna forslag till atgirder till forvantad budgetavvikelse till nimnden/utskottet,
ekonomichefen och kommundirektéren.

Nimnden/utskottet ska inom sin egen verksamhet géra omprioriteringar for att hélla sig inom
tilldelad budgetram. Underskottet, vidtagna atgirder och eventuella avvikelser frin kommunmalen
ska snarast rapporteras till kommunstyrelsen.

Atgérder vid avvikelse i investeringsbudget

S4 snart en avvikelse befaras eller har konstaterats, ska kommundirektoren samordna och
rapportera uppfoljningen och limna forslag till dtgirder till férvintad budgetavvikelse till
kommunstyrelsen.

Underskottet, vidtagna atgirder, eventuella avvikelser fran kommunmalen samt férskjutningar i
projektets genomforande ska snarast rapporteras till kommunstyrelsen.

Generella forutsattningar

Om forutsittningarna férindras under 16pande budgetar ansvarar nimnden/utskottet for att
anpassa och prioritera verksamheten inom gillande ram.

Verksamhetsansvariga ansvarar for att halla sin verksamhet inom beslutad budget, vidta atgirder
under 16pande ér f6r att uppnd detta, driva verksamheten enligt de mal och uppdrag
nimnden/utskottet lagt fast samt f6lja upp och utveckla verksamheten kontinuetligt.

Verksamheterna ska arbeta f6r 6kad extern finansiering. Bland annat genom att ta tillvara pa
statsbidrag och méjligheterna inom EU:s nya programperiod.

Finansieringsprincip

Huvudregeln dr att samtliga beslut om intikts- eller kostnadsékningar ska vara finansierade. Det ska

ANEBY KOMMUN, Budget del 1 2022 36(37)



alltsd finnas budgetmedel anslagna.

Kostnadsbirare
Kostnader och intikter ska i sa stor utstridckning som mdijligt paféras ritt kodstring 1 férhallande till
vad som ir ekonomiskt motiverat.

Satsningar

Medel £6r sirskild satsning eller uppdrag fir endast anvindas till destinerat omréide. Vid eventuell
besparing ska satsningen eller uppdraget fortsatt bejakas om inte kommunfullmaktige beslutar om
annat.

Utover de satsningar som angetts i budget ska inga fler satsningar géras utan att de finansiella malen
forst har uppfyllts. Forst direfter kan nya satsningar goras.
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