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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Vi befinner oss 1 en osiker virld och i en osiker tid med tanke pa det sidkerhetspolitiska ldget i
Europa. Rysslands anfallskrig i Ukraina har paverkat oss djupt. Ett demokratiskt land i vér nirhet
har med stor grymhet blivit attackerat av Ryssland. Konsekvenserna f6r Ukraina dr enorma och dr
svara att ta in. Minniskor flyr frdn sin hembygd, sitt hemland, sina nira och kira. Minniskor
mordas och krigsbrott begés. Ett land som bara f6r tre méanader sedan var ett livskraftigt och
modernt samhille, med framtidstro och féretagsamhet ligger nu i stora delar i ruiner. Anfallskriget
ar inte slut och hur det kommer att utvecklas vet vi inget om 1 dagsldget. Diremot vet vi att Sveriges
beredskap maste stirkas och landets sarbarhet minskas.

Att sitta budget utifrin nuvarande virldsldge dr en stérre utmaning dn tidigare dr. Den ekonomiska
osidkerheten dr stor inte minst med stigande rdntor och energi- och ravarupriser. Samtidigt dr det
positivt att dterhdmtningen efter pandemin har gitt snabbare 4n vad prognosen forst visade.

For att nd en ekonomi i balans maste det fordndringsarbete som har pagatt de senaste dren fortsitta.
Arbetet har gett goda resultat men dnnu aterstar ett nettounderskott i kommunens verksamheter att
hantera. Rambudgeten anger vad vi har rdd med och dirmed ocksd vad verksamheterna fir kosta.
Trots det anstringda ldget under en ling tid kan vi konstatera att kommunens medarbetare och
chefer har pa ett ansvarsfullt och professionellt sitt lett vara verksamheter i ritt riktning med
fortsatt hog kvalitet och hég brukarndjdhet som f6ljd. Det dr imponerande insatser som gors vatje

dag.

Att stirka Aneby kommun som varumirke ér ett viktigt arbete som vi gor tillsammans. Bade i vara
yrkesroller och som goda ambassadérer i méten med andra. For att kunna méta bide kommunens
och foretagens rekryteringsbehov i framtiden 4r kommunens attraktivitet betydelsefull. I detta ligger
till exempel tillgang till bostider, ett gott féretagsklimat, tillganglig kollektivtrafik, ett rikt
féreningsliv, en bra férskola och skola samt en trygg vird och omsorg. Men dven hur vi som
arbetsgivare jobbar for at stirka och utveckla vira medarbetare och chefer har stor betydelse. Det dr
oerhort viktigt att vi stirker vart varumarke som en attraktiv arbetsgivare. Likasa ska vi hélla i
arbetet med det koncerngemensamma ansvaret £6r vira invanare.

Det ir glidjande att vi i budget 2023 nu kan avsitta pengar fOr att stirka det férebyggande arbetet i
tidig dlder f6r att minska risken for ett utanférskap senare i livet samt att kunna satsa pa
hilsofrimjande atgirder. Det forebyggande arbetet, oavsett dlder, 4r en investering for framtiden.

Prognosen visar att gruppen 1 yrkesfor alder minskar de kommande édren och att antalet yngre och
dldre 6kar. For att kunna méta denna utmaning blir det extra angeliget att hélla 1 arbetet med
frimjandeinsatser i syfte att 6ka kommunens skatteintidkter samt fortsatt vidta dtgirder som direkt
paverkar resultatet.

Om vi fortsitter att ta ansvar, visar omtanke om varandra och agerar langsiktigt kommer Aneby
kommun bli en 4n mer fantastisk plats att och bo, verka och vistas 1. Tillsammans skapar vi E# gort
liv i en hallbar och vixande kommun.

Beata Allen (C)
Kommunstyrelsens ordférande
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Den kommunala koncernen
Kommunens politiska organisation

Kommunala bolag
" och stiftelser:
Valnimnden Aneby Miljé och Vatten AB
Stiftelsen Aneby Bostider
Stiftelsen Kulturreservatet

o A bs
Kommunrevisionen Kommunfullmaktige sens oy

Kommunalférbund:
Hoglandsférbundet
Mediacenter
Héglandets
samordningsférbund

Overformyndarnimnd *)

Samhillsbyggnads-

Budgetberedningen Kommunstyrelsen nimnden

Medborgardialoger

. Seniordialoger
Allminna utskottet Barn- och utbildnings- Sociala utskottet

utshottet Medborgarmaten

Radet i frigor om
funktionsnedsittning

*) Gemensam dverformyndarnamnd for Aneby, Eksjo, Nassj, Sdvsjo och Vetlanda kommnn med ett gemensamt
dverformyndarkansli i 1/ etlanda.

Kommunens forvaltningsorganisation

Verksamheterna inom Aneby kommun utgdr tillsammans en forvaltning som leds av
kommundirektdren. Som framgir av bilden nedan bestir férvaltningen av avdelningar, som leds av
respektive avdelningschef. Inom avdelningarna finns ett antal enheter.

Naringsliv

Kommundirektor Bl R

HR-enheten

Barn- och utbildnings- Kommunservice- Samhillsbyggnads- Sociala
avdelningen avdelningen avdelningen avdelningen

Kommunévergripande (KO)

I det kommundévergripande anslaget ingar 6vergripande funktioner som kommunledning,
niringslivsverksamhet, eckonomi och HR. Inom det kommunévergripande anslaget hanteras dven
overgripande bidrag och projekt, medlemsavgifter till en rad organisationer samt arvoden till
fortroendevalda.
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Kommunsetviceavdelningen (KSA)

KSA ansvarar f6r upphandlingsfragor, politisk administration, &vergripande digitalisering, telefoni,
kommunikation, reception och vixel, kostverksamhet, lokalvird samt skotsel och underhdll av
kommunens gator, parker och fastigheter.

Sociala avdelningen (SOA)
SOA ansvarar for dldreomsorg, funktionshinderomsorg, arbetsmarknadsinsatser och mottagande av
flyktingar och av ensamkommande barn, individ- och familjeomsorg samt hilso- och sjukvard.

Barn- och utbildningsavdelningen (BUA)
BUA ansvarar f6r férskola, grundskola, sirskola, fritidshem, gymnasieskola, vuxenutbildning,
svenska for invandrare samt kulturskola, fritidsverksamhet, kultur och bibliotek.

Sambhillsbyggnadsavdelningen (SBA)
SBA ansvarar fOr Oversiktlig planering, plan- och bygefragor, miljé och hilsa, riddningstjinst,
energi- och klimatfragor, natur- och kulturmiljévard samt infrastruktur och kollektivtrafikfragor.

Kommunkoncernens organisation

I kommunkoncernen ingir bolag dir dgarandelen 6verstiger 20 procent och stiftelser dér
kommunen ir stiftare. Styrelsen f6r bolaget och stiftelserna tillsitts av kommunfullmiktige. Aven
Hoglandsférbundet ingéar i kommunkoncernen utifran kommunens betydande inflytande i
férbundet.

Stiftelsen Aneby Bostiider

Aneby kemmun

Stiftelsen Kulturreservatet

Asens by

T HéglandsfBrbundet
Aneby Miljé ochVatten

Aneby Milj6 och Vatten AB (Amaq)
Aneby Milj6 och Vatten AB ir ett helidgt aktiebolag med ansvar f6r fjirrvirme, vatten och avlopp
samt renhallning,

Stiftelsen Aneby Bostider

Stiftelsen Aneby Bostider 4r kommunens allmédnnyttiga bostadsféretag med huvuduppgift att
frimja bostadsfrsorjningen i Aneby kommun. Verksamheten bestar i att dga, forvalta och hyra ut
bostider och lokaler i Aneby kommun.

Stiftelsen Kulturreservatet Asens by

Asens by 4r Sveriges forsta kulturreservat och bildades 4r 2000. Stiftelsen Asens by driver
verksamhetsgrenarna reservatsforvaltning (landskaps- och byggnadsvird, odling, djurhallning,
administration) och kulturturism (vandrarhem, handelsbod, guidningar, aktiviteter och
programdagar).

Héglandsforbundet

De fem héglandskommunerna Aneby, Eksjé, Nissjo, Sivsjo och Vetlanda bildar tillsammans
samarbetsorganisationen Héglandsférbundet. Inom férbundet finns idag I'T, ekonomiservice,
revisionskontor samt familjeritt. Férbundet svarar ocksd fér samordning med syfte att stirka
kompetensutvecklingen pa Hoglandet. Anebys andel av Héglandsférbundet dr 7,2 procent.
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Strategiskt overgripande mal och uppdrag

Budgetdirektivet anger kommunstyrelsens politiska viljeinriktning i arbetet med budget 2023 och
verksamhetsplan 2024-2025, gillande verksamhetsmal och finansiella mal. Direktivet utgar frin
Aneby kommuns vision E## gott liv i en hallbar och véxande kommun.

En ansvarsfull politik behéver sikra att kommunens ekonomi ricker till £6r vilfirdsuppdraget
gentemot invanarna. Alla maste ta ansvar och stilla kostnader mot virde och behov. De beslut som
kommunen fattar ska vara vil underbyggda och utga frain kommunens tva styrande dokument,
Oversiktsplanen och Strategiska planen dir det 6vergripande malet dr 7000 invanare ar 2025 och som
dven lyfter vikten av att Agenda 2030 samt Parisavtalet blir vigledande i beslut och handling.

Utifran att de ekonomiska forutsittningarna for planperioden 2023-2025 fortsatt dr anstringda,
behdver nya utgiftsposter noga Gvervigas, sivida inte omfordelningar kan géras eller att andra
externa resurser tillfrs. Befintliga behov ska finansieras med planeringsférutsittningarna som
grund. Budget- och verksamhetsplan ska uttrycka hur Aneby kommun under kommande 3-
arsperiod ska arbeta f6r att uppna intentionen i visionen genom de strategiska mal som ér faststillda
av kommunfullmiktige.

Foljande uppdrag till budgetberedningen, vilka dr kopplade till de 6vergripande malen, ligger till
grund for utarbetande av forslag till rambudget 2023.

1. Aneby kommuns medborgare, foretagare, besokare och externa kontakter far
tjanster av god kvalitet, detta med ett gott bemétande dir man kinner fértroende
och delaktighet.

o Identifiera och anpassa ambitionsnivan i vara verksamheter till befintliga resurser,
med hinsyn tagna till moderna arbetssitt, god kvalitet, attraktivitet och uppfyllelse
av lagkrav.

2. Aneby kommuns ekonomi 4r héllbar och i balans

o Utifrin den framskrivning som finns f6r aren 2024-2025 arbeta fOr att nd en
resultatnivd som tydligt strivar mot ett Gverskottsmal pa 2,5 procent i syfte att
sikra en hallbar ekonomi 6ver tid samt f6r att kunna avsitta medel for
sluttickning av deponin 1 Hullaryd.

o Oversyn av det kommunévergripande styrkortet och dir det dr méjligt identifiera
styrtal som gar att mita och redovisa vid tertial- och delarsuppfdljning. Styrtalen
ska vara relevanta och dndamalsenliga f6r ledning och styrning av verksamheterna.

o Genom noga avvigande ta fram forslag till en motiverad och hallbar
investeringsbudget 2023 med indikation f6r 2024-2025. Identifiera investeringar
som kan ge positiva effekter i det dagliga arbetet i syfte att begrdnsa framtida
kostnadsutveckling vad giller drift och underhall.

3. Aneby kommun ir en attraktiv arbetsgivare
o Skapa férutsittningar f6r utvecklings- och karridrméjligheter f6r anstillda.
o Skapa forutsittningar f6r en hilsofrimjande arbetsplats.

4.  Aneby kommun bedriver ett kontinuerligt innovativt férbittringsarbete
o Identifiera nya och innovativa arbetssitt, girna som utgar fran digitalisering,
automatisering och genom 6kad samverkan, i syfte att skapa effektiviseringar och
mervirden fOr vira invanare pa kort och ling sikt.
o ldentifiera och vara lyh6rd f6r alternativa finansieringsformer.

5. Aneby kommun erbjuder hég livskvalitet och en hallbar tillvixt som gor att
midnniskor vill bo, vistas och verka hir
o Skapa férutsittningar for ett fordjupat arbete med férebyggande insatser frin tidig
alder 1 syfte att minska risken fOr socialt utanforskap.
o Skapa férutsittningar for ett férebyggande hilsoarbete for alla aldrar.
o Skapa férutsittningar for strategiskt miljo- och hallbarhetsarbete.
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Viktiga forhallanden for resultat och stallning

Samhallsekonomisk utveckling

Kommunens ekonomiska forutsittningar ges i form av skatteintikter och utjgimningsbidrag. Det
som paverkar hur dessa férutsittningar kommer att utvecklas beror pa kommunens
befolkningsutveckling och rikets skatteunderlag.

Under 2021 dterhimtade sig den svenska ekonomin efter covid-19 pandemin tydligt. Den starka
konjunkturaterhdmtningen fortsitter d&ven under 2022-2023 (Sveriges kommuner och regioner SKR
cirkuldr 22:15). Den viktigaste forklaringen dr hoga tillvixttal f6r BNP.

Virlden och speciellt Europa péverkas av kriget i Ukraina frimst genom de hogre energi- och
ravarupriserna. Det ddmpar konjunkturaterhimtningen via en ldgre képkraft och paverkar
internationell handel negativt genom flaskhalsproblem. Motverkande effekter som héjer tillvixten
ar utgifterna for flyktingmottagning, militirt och civilt férsvar samt stéd till Ukraina. Trots
virldsekonomins sammantagna dimpning av konjunkturen 4r pandemidterhdmtningen starkare
trots allt.

Tillvixten paverkar skatteunderlaget positivt men trots det sd kommer skatteunderlaget realt sett att
urholkas av den héga inflationen som medfér hégre prisnivaer, hdgre 16nedkningar och
kostnadsékningar f6r pensioner. KPIF (konsumentprisindex i fasta priser) berdknas till 5,3 procent
i genomsnitt under 2022, direfter antas inflationen gradvis att sjunka men arsgenomsnittet fér
2023-2025 beriknas hamna 6ver 2 procent (SKR cirkulidr 22:15). Férutom den héga inflationen
stiger nu rantorna. Detta kommer ha dtstramande effekter pé virldsekonomin framéver.

Den svenska arbetsmarknaden fortsitter att utvecklas positivt och antalet arbetade timmar Gkar.
For 2023 bedémer SKR (cirkuldr 22:15) att arbetslésheten dr ligre dn jaimviktsarbetslésheten (7,5
procent) men att arbetslosheten stiger till jimviktsnivan f6r de kommande aren. Utmaningen
framéver dr fortsatt kompetensférsorjningen och svirigheten med att matcha ritt kompetens med
tillodnglig arbetskraft.

Befolkningsutveckling

Det 6vergripande malet i kommunens 6versiktsplan dr att 6ka befolkningen till 7 000 invanare ar
2025. Under 2021 6kade Aneby kommun sin befolkning dterigen efter ett tillfilligt tapp under 2020.
Okningen forklaras framférallt av ett positivt flyttnetto. Nirheten till Jénkoping ger en férdel och
efterfrigan pd bostider pa landsbygden Okar.

Den prognos som tagits fram under mars 2022 indikerar att Aneby kommun kommer uppnd 6 931
invinare den 1 november 2022 (ett antagande gbrs om att antalet invdnare dr detsamma den 1
november som den 31 december). Antaganden i prognosen visar pa ett f6delseantal om 72-75
arligen fram till 2031. Antalet avlidna utgar frdn ett snitt utifrdn historisk data. Fédelsenettot tros
vara positivt de kommande aren. Flyttnettot utgér frin att det flyttar in fler personer till Aneby

kommun 4n som flyttar ut. Enligt prognosen kommer det évergripande malet om 7 000 invanare ar
2025 att nas.
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Folkmangd vid arets slut 1975-2021 samt prognos 2022-2031

Antal Aneby
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SCB (Statistiska centralbyran) presenterade, i april, befolkningsutvecklingen f6r Sverige fram till ar
2040. Den framtida befolkningsutvecklingen ér osiker, sirskilt vad giller asylinvandringen fran
Ukraina. SCB beriknar olika scenarier och Sveriges befolkning berdknas till mellan 11,4 och 12,1
miljoner dr 2040. Befolkningen berdknas 6ka i langsammare takt dn tidigare dr. I framskrivningen
antas en fortsatt 6kad livslingd vilket leder till en dldrande befolkning.

Prognosen f6r Aneby kommun visar samma tendens som riket i stort. Det dr framforallt personer
80 ar och ildre som Okar. Pa 10-ars sikt innebir det en 6kning om drygt 50 procent i den
aldersgruppen. Okningen av barn och unga har avmattats men det sker en férskjutning i dldrarna,
vilket innebir dndrade behov utifran aldern. Prognosen pa personer i arbetsfor dlder visar pa en
svag Okning. Med denna utveckling kommer gapet mellan kommunsektors tillgingliga resurser och
det som krivs for att klara atagandet blir storre. Forsorjningskvoten kommer att 6ka, vilket betyder
att de i arbetsfor alder behdver f6rsérja vilfirdsbehoven hos allt fler barn, unga och dldre.

Befolkningsforandring ar 2031 jamfoért med 2021
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Kommunens budget utgar frin en prognos av antalet kommuninvanare den 1 november aret fore
det budgeterade dret. Invinarantalet detta datum ligger till grund f6r kommunens skatteintikter och
den kommunala utjimningen féljande ar.

Den aktuella befolkningen per april 2022 visar pa 6 900 invinare.

Budget for ar 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Prognos i budget 6 789 6 828 6814 6 841 6931 6 968 7 007
Utfall 6 799 6 834 6796 6 899
Differens 10 6 -18 58

Arbetsmarknad

Aneby kommun har en arbetsléshet pa 6,2 procent under mars manad 2022, motsvarande siffra for
linet 4r 5,6 procent och for riket 7 procent. I Aneby var 204 personer arbetssékande mars 2022 av
dessa dr 120 utrikesfédda. Samma manad 2021 var 235 personer arbetsstkande varav 127 var
utrikestédda.

I januariavtalet 2019 fattades beslut om att Arbetstérmedlingen skulle reformeras i grunden. Enligt
Overenskommelsen ska Arbetsférmedlingen ha fortsatt myndighetsansvar f6r
arbetsmarknadspolitiken, men ett nytt system har utvecklats dir fristiende aktorer matchar och
rustar arbetssékande for de lediga jobben.

I en proposition fran Arbetsmarknadsdepartementet som publicerades 12 april 2022, féreslas det 1
lagen (2009:47) om vissa kommunala befogenhet ska fortydligas att Gverenskommelse mellan
Arbetstérmedlingen och kommuner fir innefatta ersdttning frain Arbetsférmedlingen till
kommunen. Lagindringen foreslas trida i kraft under december 2022. Sannolikt avser den
eventuella ersittningen frin Arbetsférmedlingen insatser f6r arbetss6kande som stér lingt fran
arbetsmarknaden.

Omvirldsldget har férindrats snabbt i samband med Rysslands invasion av Ukraina. Framférallt
innebdr det en humanitir kris f6r det ukrainska folket, som f6ljs av kraftigt 6kade flyktingstrémmar
inom Europa. I vilken utstrickning som svensk arbetsmarknad kommer att paverkas av detta dr
dock fortfarande mycket svirt att uppskatta.

Ytterligare utmaningar dr kopplade till den demogratiska utvecklingen dir en dldrande befolkning
sitter press pa vilfirden men dven pa kompetensférsorjningen. Arbetsférmedlingen bedémer att
sysselsittningsgraden maste 6ka och att det finns stor potential, inte minst inom gruppen
utrikestédda kvinnor.

Digitaliseringen fortsitter att paverka de flesta branscher pa arbetsmarknaden och behovet av
kompetenser. Sysselsittningen dkar, men det finns flaskhalsar, bland annat i form av ett ligt intresse
tor tekniska utbildningar. I lingden riskerar det att hélla tillbaka biade ekonomin, jobbtillvixten samt
den gréna omstillningen. I utredningen kring gymnasieskolan och dess dimensionering finns
forslag om att rikta utbildningar mot de sektorer i samhallet ddr det finns brist pa kompetens och
arbetskraft. Det kan handla om en kommun eller en regions arbetsmarknad déir man dimensionerar
utbildningsplatserna utifrdn de behov som finns. I Héglandets gemensamma gymnasieutredning tar
man hojd £6r vilka utbildningsplatser var del 1 ldnet skall prioritera. Denna utredning presenteras
den 12 maj 2022 f6r att sedan beslutas om i respektive kommun inom Hdéglandet.

Bostads- och lokalmarknad

For att kommunen ska kunna vixa ér det en forutsittning att det produceras fler bostider. Under
2021 beviljades sammantaget bygglov f6r 58 ligenheter i Aneby kommun, en historiskt hog siffra.
31 av dessa ligenheter dr hyresritter i kvarteret Gurkan séder om konserthuset. Om dessa blir
uppférda dr mycket osikert med anledning av férdndringarna i statsbudgeten som Riksdagen
faststillde hosten 2021, dir det statliga stédet vid uppforande av hyresritter togs bort.
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For aren 2023-2026 planeras fOr fortsatt byggnation av privata aktérer bade vad giller
villafastigheter och hyresritter, cirka 10-20 bostdder arligen. Kommunen behéver planera £6r att
kunna erbjuda nya tomter for villabebyggelse da befintliga tomter i dagslaget i princip 4r salda.
Fragan aktualiserats i kommunens nya kommunévergripande digitala Gversiktsplan som med storsta
sannolikhet antas under hosten 2022.

Kommunen dger inte sd mycket tillginglig industrimark f6r expansion eller nyetablering vilket dr en
viktig ingrediens om kommunen ska kunna attrahera nya etableringar och mojliggora f6r befintliga
foretag att expandera/bygga ut. Aven denna fraga har aktualiserats i Gversiktsplanen.

Kommunens ekonomiska lage

Resultatet £6r 2021 landade 1 ett 6verskott om 17,2 miljoner kronor. Detta resultat tillsammans med
resultatet f6r 2020 har gett en maoijlighet att kunna stirka ekonomin.

Utmaningen som finns i att nd en ekonomi i balans pa verksamhetsnivd kvarstir. Under de senaste
aren har det genomforts atgirder 1 verksamheten for att komma till ritta med de alltf6r hoga
kostnaderna, vilket har gjorts under pagiende pandemi. Att na en budget i balans och héllbar
ekonomi 6ver tid 4r ett pagiende arbete. Det dr en kontinuerlig omstillning i verksamheten mot
effektivare processer. Pandemin har medfdrt att vissa atgirder inte har kunnat utféras i den takt
som Onskats men samtidigt har pandemin medf&rt andra positiva effekter, exempelvis en snabbare
takt i digitaliseringsarbetet.

Under 2021 hanterade Aneby kommun en avsittning i redovisningen avseende sluttickning av
deponin i Hullaryd. Tidplanen ir att deponin ér sluttdckt 2028 till en dterstiende kostnad om cirka
22 miljoner kronor. AMAQ har avsatt medel £6r del av sluttickningen men resterande del, 16
miljoner kronor har kommunen hanterat. Effekten av denna avsittning innebér en férsdmring av
det egna kapitalet och ddrmed soliditeten, som speglar den ldngsiktiga betalningstérmégan.

De kommande aren har ett stort demografiskt tryck och hoga investetingsvolymer. Aven inom
kommunkoncernen idr investeringsbehoven stora. En gemensam planering gérs i koncernen och
utifran de totala behoven ir sjilvfinansiering av kommunens investeringar att striva efter sa langt
det dr mojligt for att ge koncernen utrymme till upplaning framéver.

For att klara framtida investeringar och stirka upp kommunens balansrikning och likviditet
aterigen efter deponiavsittningen krivs en resultatnivd pa éver 2 procent 6ver tid.

En stor osidkerhet i ekonomin framéver handlar om inflationens utveckling och dess féljder.
Investeringsutgifterna tenderar att 6ka, vilket kan medféra att prioriteringar inom befintlig
investeringsbudget fir goras under budgetdren. Hogre 16ner och pensionskostnader minskar
budgetutrymmet framéver. Samtidigt kommer energi-, brinsle- och ravarupriskningarna paverka
driftkostnaderna, vilket troligen slir olika hart pd verksamheterna.

Balanskravsutredning

Det kommunala balanskravet dr foreskrivet i kommunallagen och utgdr en undre grins f6r
budgeterad och redovisad nivd pé drets resultat och innebir att intdkterna ska Gverstiga kostnaderna
1 resultatrikningen. Om ett negativt resultat uppstir dr huvudprincipen att underskottet ska
aterstillas via ett motsvarande Gverskott inom tre ar. Kommunfullmiktige ska ange i en dtgirdsplan
hur detta ska ske. Endast synnerliga skil ska féreligea om underskottet, helt eller delvis, inte
beslutas aterstillas. Skilen ska dessutom tydligt redovisas i f6érvaltningsberittelsen.

I resultatutjimningsreserven (RUR) finns ackumulerat 18 miljoner kronor. Enligt kommunallagen
far medel fran RUR anvindas for att utjimna intikter 6ver en konjunkturcykel. Utifran SKR:s
nuvarande prognos (cirkuldr 22:15) dr det méjligt att nyttja RUR £6r dren 2023-2025 om ett negativt
balanskravsresultat uppstar. Disponering av RUR blir aktuellt f6rst om resultatet f6r dret visar pd
ett negativt balanskravsresultat. Riktlinjerna for att kunna nyttja RUR anges under stycket
Viisentliga antaganden.
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Utfall 2021 | Budget Budget Ram |Ram 2025
2022 2023 2024

Arets resultat enligt resultatrakningen 17,2 14,6 1,9 13,9 10,2
- Samtliga realisationsvinster -0,2

+ Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

+/- Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

+i- ;\terfﬁring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 17,0 14,6 11,9 13,9 10,2
- Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv -12,1

+ Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv

Arets balanskravsresultat 4,9 14,6 11,9 13,9 10,2
|UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat | D,IJ| | | | |
|Ackumulerad RUR | 18,0] | | | |

ANEBY KOMMUN, Budget del 1 2023 11(38)



Mal for god ekonomisk hushallning

Aneby kommun har antagit riktlinjer £6r god ekonomisk hushéllning. God ekonomisk hushallning
ur ett finansiellt perspektiv innebir bland annat att varje generation sjilv maste bira kostnaderna
for den service, omsorg och tjanster som den konsumerar. God ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv tar sikte pA kommunens f6rmaga att driva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt.

Enligt riktlinjerna, for att uppna god ekonomisk hushallning krivs att:

e Samtliga finansiella mal har uppnatts under rikenskapsaret.

e En 6vervigande del av verksamhetsmalen har uppfyllts under dret eller utvecklats 1 en
positiv riktning i férhallande till mélformuleringen.

De 6vergripande malen faststilldes av kommunfullmiktige i juni 2019 i den strategiska planen.
Arligen faststiller kommunfullmiktige styrtal samt malvirden i det balanserade styrkortet som styr
mot de évergripande malen.

Aneby kommuns styrkort bestar av fem perspektiv

Aneby kommuns strategiska mal och uppdrag beskrivs i det kommunévergripande styrkortet som
bestir av fem perspektiv. Det dr de Svergripande styrtalen som utvirderas f6r god ekonomisk
hushallning.

e medborgare, brukare och kunder
e ckonomi

e medarbetare

e utveckling och

e sambhille

Aneby kommuns styrkort summeras i 12 styrtal. Utgangspunkten dr ett begrinsat antal styrtal for
att skapa fokus. Styrtalen ska vara relevanta och dndamalsenliga fér ledning och styrning av
verksamheterna. Styrtalen ska vara mitbara, spegla kvalitet och beréra savil vilfirdsuppdraget som
utveckling av samhillet. Styrtalen ska vara jimférbara 6ver tid och mellan kommuner.

Vid utvirdering av styrtalen jimfdrs utfallet i relation till malvirdet och presenteras som
maluppfyllnad i procent. Fér att styrtalet ska vara helt uppnatt krivs 100 procent maluppfyllnad. Ar
maluppfyllnaden mellan 90-99 procent visas styrtalet som delvis uppnitt. Under 90% ir styrtalet
inte uppnatt. Utvirdering gors dven utifrin resultatet foregiende ar och i vilken riktning som
styrtalet har utvecklats i relation till mélformuleringen.

Symbol Innebord Griansvirde
& Styrtalet ar uppnatt 100 %
Styrtalet ar delvis uppnatt 90-99%
E Styrtalet ar inte uppnatt 0-90%

Under 2021 pabdrjades ett arbete for att kunna f6lja upp god ekonomisk hushéllning inom
kommunkoncernen. Detta arbete fortsitter genom att kommunkoncernens
bolag/stiftelser/férbund arbetar fram mal i respektive budget som utgér frin den strategiska
planens langsiktiga mal. Malen utvirderas i samband med delarsbokslut och arsbokslut och
integreras i den gemensamma analysen.
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Perspektiv: Medborgare, brukare och kunder

Aneby kommuns medborgare, foretagare, besdkare och externa aktorer far tjanster av god
kvalitet, detta med ett gott bemotande dar man kanner fortroende och delaktighet.

Strategier

Vi ska verka for att medborgaren, brukaren och kunden forstas utifran behov.

Vi ska verka for att medborgaren, brukaren och kunden ges mojlighet till inflytande.

Vi ska verka for att medborgaren, brukaren och kunden blir n6jd med tjansternas kvalitet

Styrtal Malvirde
Jag trivs med de tjanster och den service som erbjuds fran Aneby kommun. 35

Jag kdnner mig delaktig i utformningen av de tjanster som jag erhaller fran Aneby 3
kommun.

e Styrtalen mits genom tvd gemensamma fragor i brukarundersékningar.

e Styrtalen mits utifrdn en femgradig skala.
(I de fall en annan skala anvinds i befintliga brukarundersékningar viktas resultatet om
utifrin den gemensamma definitionen.)

e Rapportering av resultatet sker minst i delarsrapport och édrsredovisning. De avdelningar
som genomfért matning vid rapporteringstillfillet redovisas.

Perspektiv: Ekonomi

Aneby kommuns ekonomi ar hallbar och i balans

Strategier

Vi ska verka for en budget dar resultatnivan langsiktigt uppgar till tva procent av skatteintikter och statsbidrag

Vi ska verka for egenfinansiering av investeringar

Vi ska verka for andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

Vi ska verka fér amortering av laneskulden

Styrtal Malvirde
Arets resultat som andel av skatt och generella bidrag i procent, genomsnitt under 2%

de senaste 10 aren.

Soliditeten (inklusive ansvarsforbindelsen) i procent, genomsnitt under de senaste 1%
tre aren.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar i procent, genomsnitt under de senaste tre 100%
aren.

Laneskuld som andel av skatter och bidrag i procent, genomsnitt under de senaste 35%
tre aren.

e Styrtalen mits pd kommundévergripande niva.
e Resultaten rapporteras i tertialrapport, delarsrapport och drsredovisning. Vid tertial och
delér baseras resultaten pd prognosen for aret.
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Arets resultat ir ett viktigt mal for att uppna god ekonomisk hushallning. Detta for att det paverkar
det egna kapitalet och mdoijligheten att sjdlvfinansiera investeringar. Budgeterade resultatnivier har
som mal att uppga till minst 2 procent som ett genomsnitt pd 10 ar. I budgetdirektivet dr malet f6r
2023 att resultatet ska uppga till minst 2,5 procent f6r att kunna sikerstilla en resultatniva som nar
det langsiktiga mélet om 2 procent samt fOr att kunna stirka ekonomin aterigen efter den avsittning

som genomforts avseende sluttickning av deponin i Hullaryd.

2023 2024 2025
Arets resultat, genomsnitt pa 10 ar 2,6% 2,6% 2,5%
Arets resultat, per ar 2,5% 2,8% 2,0%

Soliditeten dr ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet och anger hur stor del av de
totala tillgangarna som finansierats med eget kapital. Fran och med 2023 4r det soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen som f6ljs upp utifran god ekonomisk hushéllning. Malet 4r att stirka soliditeten
langsiktigt. Langsiktigt mél 4r att nd 20 procent soliditet inklusive ansvarsférbindelse. Utifran det
budgeterade resultatet f6r 2023-2025 beriknas soliditeten i genomsnitt ver en tredrsperiod.

2023 2024 2025
Soliditet, genomsnitt pa 3 ar inkl ansvarsforbindelse 1% 15% 18%
Soliditet, per ar inkl ansvarsférbindelse 15% 18% 21%
Soliditet, genomsnitt pa 3 ar exkl ansvarsforbindelse 41% 42% 44%
Soliditet, per ar exkl ansvarsforbindelse 42% 44% 45%

Investeringsnivan bor ha en langsiktigt hallbar niva sd att resultat och avskrivningar ger full
sjalvfinansiering. I perioder med sma demografiska férindringar bor ekonomin ge utrymme f6r
amortering av lineskulden. Dock i perioder av tillvixt kan lineskulden behéva 6ka.

I kommunkoncernen planeras investeringar gemensamt for att kunna planera f6r kommande
lanebehov totalt inom koncernen.

Utifran det budgeterade resultatet f6r 2023-2025 beriknas sjilvfinansieringsgrad och laneskuld i

genomsnitt 6ver en trearsperiod.

2023 2024 2025

gjail;/ﬁnansieringsgrad av investeringar, genomsnitt pa 110% 101% 138%

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, per ar 101% 144% 201%

Laneskuld av skatter och bidrag, genomsnitt pa 3 ar 33% 34% 34%

Laneskuld av skatter och bidrag, per ar 35% 34% 33%
14(38)
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Perspektiv: Medarbetare

Aneby kommun ar en attraktiv arbetsgivare.

Strategier

Vi ska verka for att attrahera ratt kompetens.

Vi ska verka for att rekrytera den kompetens som behovs for verksamheten.

Vi ska verka for att utveckla kompetensen i verksamheten.

Vi ska verka for att behilla ratt kompetens.

Vi ska verka for avveckling/lomstillning av kompetens pa ett professionellt sitt.

Styrtal Malvirde
Hallbart medarbetarengagemang (HME), index. 82
Sjukfranvaron i procent, totalt inklusive kort- och langtidsfranvaro 5,9%

Haillbart medarbetarengagemang (HME) for Aneby kommun

Medarbetares engagemang i arbetet dr en av de viktigaste forutsittningarna for organisationen att nd
goda resultat i verksamheten, detta skriver SKR i modellbeskrivningen av HME (2020). HME ir ett
mitverktyg framtaget av SKR och Rédet f6r frimjande av kommunala analyser £6r att kontinuerligt
utvirdera och folja upp arbetsgivarpolitiken i kommuner och regioner. Verktyget bygger pa 9
enkitfragor som i Aneby kommun 4r en del i den édrliga medarbetarenkiten.

e  Styrtalet mits pd en kommunévergripande nivéd, men dven pa avdelningsniva.
e  Mitningen sker i drligen i enkitform till manadsanstilld personal
e Malet baseras pd att kommunens HME-virde ska tillh6éra de 25 procent bista i Sverige.

HME delas in i tre delindex: motivation, ledarskap och styrning. I nedan tabell syns de senaste arens
resultat i totalt HME-virde samt nedbrutet i de olika delindexen.

HME totalvirde ) M(:ih::tion HME - Ledarskap | HME - Styrning
2022 81,8 81,4 80,6 83,6
2021 83,2 82,7 83,1 83,9
2020 81,8 82 80,1 83,2

Sjukfranvaron i procent, totalt inklusive kort- och langtidsfranvaro

e Styrtalet mits via uttag av statistik frain kommunens personalsystem

e  Styrtalet mits pd en kommunévergripande nivéd, men dven pd avdelningsniva.

e Mitningen gbrs manadsvis.

e  Resultatet rapporteras i tertialrapport, delarsrapport och arsredovisning.

e Malet kvarstar frin tidigare 4r. I jimforelse med riket dr det ett virde som hamnar bland de
25 procent bista 1 Sverige.
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Perspektiv: Utveckling

Aneby kommun bedriver ett kontinuerligt innovativt forbattringsarbete

Strategier

Vi ska verka for god omvarldsbevakning

Vi ska verka for att inhdmta kommuninvanarnas synpunkter.

Vi ska verka for goda planeringsforutsattningar.

Vi ska verka for en innovativ organisation.

Vi ska verka for verksamhetsutveckling med hjilp av digitalisering.

Vi ska verka for Agenda 2030.

Styrtal Malvirde
Elever i arskurs 9 som dr behériga till yrkesprogram, kommunala skolor i procent. 85%
Maltidssvinn, gram per dtande. 25

Elever i arskurs 9 som édr behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor i procent

Att klara grundskolan med godkinda betyg dr viktigt dd det dr kint att det bidrar till ett
friskare vuxenliv, storre andel som studerar vidare, minskad arbetsléshet, som darmed minskar
risken f6r kriminalitet, missbruk, psykisk ohilsa och utanférskap.

e  Styrtalet mits inom barn- och utbildningsavdelningen.
e  Mitningen rapporteras i delarsrapport och arsredovisning,
e Det 6vergripande malet dr att nd 100 procent behorighet.

e Malet i budgeten dr att andelen behoriga elever ska nd ett resultat som dr 1 paritet med riket
1 snitt.

Maltidssvinn, gram per dtande

En av strategierna i att bedriva ett kontinuerligt, innovativt férbittringsarbete dr att verka for
Agenda 2030. Organisationens verksamheter arbetar 16pande med att inf6rliva arbetssitt som syftar
till att uppfylla de 17 globala malen. Agenda 2030-arbetet dr brett, organisationen har valt att arbeta
arsvis med olika mal, f6r 2023 har styrtalet "Maltidssvinn, gram per dtande” valts ut. Framforallt
kommer fokus ligga pa att minska svinnet inom Barn- och utbildningsavdelningens verksamheter,
dir kostenheten tillsammans med kommunens skolor och férskolor kommer genomféra aktiviteter
och projekt som syftar till att skapa medvetande kring hallbar livsmedelskonsumtion. Ett minskat
maltidssvinn ger en rad positiva effekter, sisom péaverkan pa milj6, minskade
torbrukningskostnader samt en 6kad medvetenhet hos barn och unga kring hallbarhet.

e  Styrtalet mits inom kostenheten och innefattar produktions-, serverings- och tallrikssvinn.
e Mitningen rapporteras minst i deldrsrapport och drsredovisning,

e  Malvirdet baseras pa det aktuella virdet frin matningar under bérjan av 2022.

e Malet ir att minska maltidssvinnet med 50 procent.
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Perspektiv: Samhalle

Aneby kommun erbjuder hog livskvalitet och en hallbar tillvaxt som gor att manniskor vill bo,
vistas och verka har

Strategier

Vi ska verka for tillgang till livslangt lirande

Vi ska verka for tillgang till omsorg, vard och stéd

Vi ska verka for tryggad bostadsforsorjning for alla

Vi ska verka for forutsattningar for tillvaxt och sysselsattning

Vi ska verka for meningsfull och aktiv fritid

Vi ska verka for ett starkt miljo- och klimatarbete

Vi ska verka for en hallbar infrastruktur

Vi ska verka for folkhilsa

Vi ska verka for trygghet och sakerhet

Styrtal Malvirde

Aneby kommuns ranking som foretagskommun enligt Svenskt Naringsliv, anges 73
som placering av 290 kommuner.

Vuxna bistandsmottagare med ekonomiskt bistand, antal i snitt per manad. 94

Aneby kommuns ranking som féretagskommun enligt Svenskt Niringsliv, placering bland
de 25% bista kommunerna.

Ett framgingsrikt niringsliv dr avgérande for att ett samhille ska utvecklas och locka till sig nya
invinare. Aneby har under en ling rad av ar haft en bra ranking nir Svenskt Naringsliv gor sina
mitningar. Kommunen haller sig bland de 25% med bist resultat i landet, vilket dr en viktig
position att arbeta f6r att behalla.

e  Styrtalet mits inom ramen fér Svenskt Naringslivs enkit och ranking.

e  Styrtalet mits pd en kommunévergripande niva.

e  Mitningen rapporteras vid ett tillfdlle under aret.

e Malet idr att Aneby kommun placeras bland de 25 procent bista kommunerna.

Vuxna bistindsmottagare med ekonomiska bistand, antal per manad.

Att styra mot ett ligt virde innebdr att arbetslosheten hills nere och att egenforsorjningen ar
mojligt. Ett bidragsberoende ér kostsamt f6r kommunen och ohilsosamt f6r den enskilde med risk
for stora negativa konsekvenser.

e  Styrtalet mits inom sociala avdelningen.
e  Mitningen rapporteras minst i deldrsrapport och arsredovisning.
e Malet ir att na riket i snitt.
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Investeringsbudget

Den totala investeringsbudgeten f6r kommunen f6r aren 2023-2025 uppgar till 74,9 miljoner
kronor. I samband med arsbokslut tas beslut av kommunfullmiktige om investeringsanslag behéver
flyttas Over till ndstkommande ar.

Kommunstyrelsen har foljt utvecklingen av behovet av ett LSS-boende. Kommundirektéren har
haft 1 uppdrag att kartligga behovet. Den 8 november 2021, § 190 beslutade kommunstyrelsen att
ge kommundirektren 1 uppdrag att utreda méjliga boendealternativ inom omradet bostad med
sirskild service f6r vuxna LSS, samt att presentera frslag och kostnader i planeringstérutsittningar
for 2023.

Den 2 maj 2022 § 109 fattade kommunstyrelsen beslut, om att ge kommundirektér i uppdrag att
omgiende paborja projektering av nytt LSS-boende f6r vuxna med en prelimindr driftstart 2024.

Budget f6r LSS-boende om 24 miljoner kronor (2022-2023) ingar inte i kommunens
investeringsbudget pa grund av det inte 4r kommunen som genomfor investeringar av boenden.
Dock ir det en kommunal verksamhet som kommunfullmiktige beslutar om.

Investeringsbudgeten dr indelad i olika kategorier. Kommunstyrelsen omdisponerar
investeringsbudgeten i de fall det ska ske mellan kategorierna.

Byggnader

Investeringar i kommunens fastigheter gérs savil invindigt som utvindigt. Dirtill kommer
investeringar i teknik som ventilation, virmepumpar samt inom styr- och regleromradet. Storre
projekt avser: Vireda skola med en total budget om 36,6 miljoner kronor (ar 2022-2024),
Virdcentralens fastighet med omldggning tak, och byte fénster samt ventilation om 4 miljoner
kronor, jirnvigsgangbron om 4 miljoner kronor, fastigheten Aneby 1:711 avseende byte av tak,
tonster, drinering och ventilation om 3,2 miljoner kronor, Blaklintens férskola renovering om 3,4
miljoner kronor samt Kretsloppsgirden avseende tak, fasad och ventilation om 2 miljoner kronor.

Gator och vigar

Investeringar som beldggningar och trafiksidkerhetsatgirder gérs regelbundet i kommunens gator
och vigar. I budgeten f6r 2023-2024 ingar uppgradering av belysningsstyrning samt utbyte av gamla
lyktstolpar.

Inventarier

Investeringar gors drligen i mobler, utbyte av kdks- och lokalvirdsutrustning och andra inventarier i
kommunens verksamheter. Hir ryms ocksa investeringar for att forbittra arbetsmiljé. Fér 2023-
2025 finns 1,5 miljoner avsatt f6r inventarier till LSS-boende och 800 tkr till Vireda skola.

Maskiner

Investeringar i maskiner gors vid behov, framférallt inom kommunens tekniska enhet. I budgeten
tor 2023-2025 avser de storre investeringarna traktor om 1,3 miljoner kronor och slickbil till
riddningstjansten om 2 miljoner kronor.

Programvaror
Investeringarna avser verksamhetssystem dock minskar investeringarna i takt med att det blir fler
molntjinster. Dirmed 6vergar kostnaden till drift 1 huvudsak.

Teknik
Investeringar inom digitalisering och vilfirdsteknik planeras bade inom sociala avdelningen och
barn- och utbildningsavdelningen.

Utemiljo
Investeringsmedel avser kommunens lekplatser, samt utemiljéer pa forskolorna. Budget f6r
utveckling av lekplatser dr utkad och innebir 175 tkr i 4rlig budget.

Exploatering
Investeringsmedel finns avsatta inom exploateringsomréidet f6r aren 2023-2025 om 1 miljon kronor
arligen.
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Belopp, tkr Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025

Byggnader 23 560 19 150 9 000
Gator och vagar I 350 I 300 | 100
Inventarier 3625 2 050 2275
Maskiner 1 750 600 2 000
Programvaror 0 0 300
Teknik 1 050 1 050 | 050
Utemiljo 300 250 175
Exploatering 1 000 1 000 | 000
Summa investeringar kommunen 32 635 25 400 16 900
Belopp, tkr Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025

LSS-boende 12 000 0 0
Summa investeringar 12 000 (1] 0
Summa investeringar totalt 44 635 25 400 16 900

Finansiering

Sjilvtinansieringsgraden av investeringarna anger hur stor del av investeringarna som har
finansierats av drets resultat och arets avskrivningar. En sjilvfinansieringsgrad pa 100% innebir att
samtliga investeringar har sjilvfinansierats under aret. En sjilvfinansieringsgrad som understiger
100 procent kriver saledes annan finansiering i form av lan, forsiljningsinkomster vid avyttring av
befintliga anldggningstillgdngar eller att befintlig likviditetsreserv anvinds.

Under 2021 minskade Aneby kommun pa lineskulden om 25 miljoner kronor, pa grund av den liga
nyttjandegraden av investeringar for aret. Merparten av investeringarna dr omdisponerade till 2022,
vilket innebir ett behov om att dterigen uppta lin for att kunna finansiera investeringarna.

For perioden 2022-2023 innebir investeringsnivén att sjilvfinansiering inte kan uppnds. Det ger ett
linebehov om totalt 167,1 miljoner kronor f6r Aneby kommun f6r 2023. I linebehovet ingér inte

byggnation av LSS-boende.
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Driftbudget 2023 och flerarsplan 2024-2025

Driftbudget 2023
En driftbudget f6r 2023 har riknats fram utifran nu kinda férutsittningar och har gjorts inom
ramen f6r budgetberedningens uppdrag.

I budgeten f6r 2023 har f6ljande bearbetats:

e Prognostiserat invanarantal
e  PrisOkningar

e Lonejusteringar
Pensionskostnader

Avskrivningar

Volymférindringar

Finansnetto

Skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning (SKR cirkuldr 22:15)

e Dolitiska prioriteringar

Flerarsplan 2024-2025

Flerarsplanen f6r 2024-2025 dr beriknad utifran 2023 drs budget, som ir justerad med ovanstiaende
parametrar. Flerdrsplanen baseras pa en framskrivning av skatteintikter och kommunalekonomisk
utjamning utifran SKR:s cirkuldr 22:15 tillsammans med Aneby kommuns befolkningsprognos.
Flerarsplanen ska ses som en framskrivning av budget 2023. I denna ingir indexupprikningar av
kostnader och intikter, 16nejusteringar och volymférindringar utifrin befolkningsprognosen.
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Belopp, tkr Budget Budget Ram Ram
2022 2023 2024 2025

Verksamhetsramar (exklusive kapitalkostnader)™:

AU: Kommundvergripande -20 585 -23 238 -24 638 -22 838
AU: Kommunserviceavdelningen -6 383 -7 312 -7312 -7312
BUU: - Barnomsorg, grundskola, kulturskola -169 092 -173 877 -174 437 -174 557
BUU: - Gymnasie- och vuxenutbildning -36 622 -40 263 -40 263 -40 263
SOU: Sociala avdelningen -156 125 -160 002 -160 002 -160 002
SBN: Samhallsbyggnadsavdelningen -13 242 -13 105 -13 105 -13 105
Finansforvaltningen I 809 | 809 | 809 | 809
Kommunrevision -556 -580 -580 -580
Overférmyndarnimnd -868 -891 -891 -891
Kommunfullmiktige -435 -336 -336 -336
SUMMA Verksamhetsramar -402 098 -417 796 -419 756 -418 076
Volymforandringar utifran demografi 1] 0 -1 846 -6 299
Indexupprikning, kostnader och intikter 1] 0 -1 973 -3 893
SUMMA volym och index upprikningar 0 0 -3 819 -10 192
Nya pensionskostnader okning PO-palagg -4 350 -4 460 -4 600
Loneavtal 2022-2025 -4 719 -10 169 -21 488 -33 533
SUMMA Lénedkningar -4 719 -14519 -25 948 -38 133
Avskrivningar -21 000 -21 200 -22 700 -23 700
Pensionsutbetalningar fran ansvarsforbindelsen -8 466 -8 470 -7 903 -7 827
Verksamhetens nettokostnader -436 283 -46] 985 -480 126 -497 928
Skatteintikter 331 630 347 478 363 503 376 080
Inkomstutjdmning 8l 811 95 438 96 130 100 067
Kostnadsutjamning 4 345 2421 5842 8 545
Regleringsbidrag 15 876 10 856 10973 8973
Generella bidrag fran staten 0 3 048 3048 0
Fastighetsavgift 18 131 18 653 18 653 18 653
LSS-utjamning 2262 -2015 -2 026 -2 037
Skatteintikter/kommunalekonomisk utjimning 454 056 475 879 496 124 510 281
Finansiella intikter inkl borgensavg I 050 2 260 2180 2100
Finansiella kostnader -4 260 -4 260 -4 260 -4 260
Finansnetto -3 210 -2 000 -2 080 -2 160
ARETS RESULTAT 14 563 11 894 13918 10 192
Resultatniva i procent av skatter och bidrag 3,2% 2,5% 2,8% 2,0%

*Volymférandringar och indexupprakning for 2023 ingar i verksamhetsramarna.
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Vasentliga antaganden i budget 2023-2025

Volymfériandringar

Volymférindringar utifrin demografiska férandringar gors for att avdelningarna 6ver tid ska kunna
tillhandahalla samma kvalitet i verksamheterna oavsett om det blir fler eller firre brukare och elever.
Volymférindringen utgir frin foregiende ars budget f6r respektive verksamhet och 6kas eller
minskas sedan med forindringen i antalet brukare och elever.

Indexupprikningar av kostnader och intikter

KPIF ir ett konsumentprisindex med fast ridnta. Detta index ér ett matt f6r prisutveckling och
ligger till grund f6r upprikning av kommunens inflationsberoende kostnader och intikter mellan
aren.

Enligt prognosen (april 2022) beriknas KPIF stiga med féljande index de kommande aren:

Procent 2022 2023 2024 2025
Konsumentpris KPIF 53 2,5 2,1 2,0
Lonedkningar

Loéneutokningen tillférs finansférvaltningen £6r att direfter fordelas ut till respektive enhet genom
en ramjustering nar l6nerevisionen ar klar.

Anslaget f6r I6nedkningar ska ticka férindringar 1 personalomkostnader (PO), lénedkningar och
andra personalsatsningar.

Personalomkostnadspiliagg (PO)

I budgeten f6r 2023 pi verksamhetsniva dr PO beriknad till 39,75 procent. Preliminirt PO-péligg
(SKR cirkulér 22:15) ér 42,75% £6r 2023 och inkluderar pensionsavtalet AKAP-KR som innebir
hogre avgift for pensioner samt upprikning av prisbasbeloppet. Férindringar av PO hanteras via
ramjusteringar under budgetaret.

Avskrivningar
Avskrivningar dr kostnaden som uppstdr under nyttjandeperioden av de investeringar som gjorts
tidigare ar. I budget gbrs en bedémning av kostnaderna f6r befintliga och planerade investeringar.

Internrinta
I enlighet med SKR:s rekommendationer 4r internrintan 1,25 procent f6r 2023 (cirkuldr 22:05).

Pensioner

Kostnaderna for pensioner intjinade fére 1998 finns inte skuldférda i kommunens redovisning
utan kostnadsférs vid utbetalningen enligt Ridet f6r kommunal redovisning, RKR:s
rekommendationer. Budget avser utbetalda pensioner och férindringen av avsittning av pensioner.
Kostnaderna f6r Gvriga pensioner finansieras genom PO-piligg pa l6nekostnaden for respektive
avdelning.

Fran och med 2023 sker f6rindringar 1 pensionsavtalen, AKAP-KL ersitts med AKAP-KR.
Dessutom kommer merparten av de som tillhér KAP-KL att f6ras 6ver till AKAP-KR.
Avgiftsnivan i AKAP-KR dr hégre, 6 procent mot 4,5 procent 1 tidigare avtal (f6r de som tjanar
6ver 7,5 inkomstbasbelopp idr avgiften 31,5 procent mot 30 procent i tidigare avtal). Fér
kommunen innebir detta en 6kad kostnad, som 1 nuldget dr preliminir. Nir kostnaden ér kind
genomfors en ramjustering mot respektive avdelning.

Skatteintikter och bidrag
Vid berikning av skatte- och bidragsintikter giller invanarantalet den 1 november dret fére
budgetiret. Skatteprognosen bygger pa befolkningsprognos fran mars 2022.

Budgeten och ramberikningen baseras pa féljande invéanarantal:
Budget 2023: 6 931 invinare
Budget 2024: 6 968 invinare
Budget 2025: 7 007 invinare

I 6vrigt utgar berdkningarna av skatteintikter och bidrag frin SKR:s skatteunderlagsprognos
(cirkulér 22:15).
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* Skatteintdkterna utgar frin en oférindrad skattesats om 22,09 f6r alla tre dren.

* Inkomstutjimningen ska garantera alla kommuner en skattekraft som ligst motsvarar 115 procent
av medelskattekraften i riket. Aneby kommun ligger ldgre 4n medel, varfér kommunen har en stor
intdkt frin inkomstutjimningssystemet.

* Utfallet 1 kostnadsutjgimningssystemet beror pd hur Aneby kommuns struktur inom ett antal
omraden forhaller sig till strukturen i riket som genomsnitt. Kostnadsutjimningssystemet paverkar
budgeten positivt £6r 2023-2025.

* Regleringsbidraget anvinds av staten for att uppritthalla nivin i inkomstutjimningssystemet och
vid foérindringar av finansieringen mellan staten och kommunen.

* Infér 2008 avskaffades den statliga fastighetsskatten pa bostider och ersattes med en kommunal
fastighetsavgift.

* LSS-utjimningen 4r ett separat utjimningssystem som ar en del av de generella
kostnadsutjimningsbidragen.

Generella bidrag
Under 2022-2024 tillférs Aneby kommun medel utifrin definitionen sma kommuner/kommuner
med sérskilda utmaningar om cirka 3 miljoner kronor.

Finansiella intdkter och kostnader

I de finansiella intdkterna ingar den borgensavgift som kommunen tar ut frin kommunala heldgda
bolag f6r nyttjad borgen per den 31/12 f6r kommande ar. Borgensavgiften ir beriknad utifrdn en
marknadsmissig bedémning som genomforts av Séderberg & Partners.

Borgensavgiften f6r 2023 (procent):
Aneby Milj6 & Vatten AB, 0,56
Stiftelsen Aneby Bostider, 0,56

De finansiella kostnaderna bestir av rintor pid kommunens lin samt &vriga bankkostnader.

Resultatutjamningsfondens (RUR) anvindning

Aneby kommun beslutade 2020 att anvinda mdjligheten till avsittning och disponering av RUR.
Enligt riktlinjerna far avsittning géras med hogst det belopp som motsvarar det ligsta av antingen
den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som Gverstiger en
procent av summan skatteintikter, kommunalekonomiska utjimningsbidrag och generella
statsbidrag. Vid negativt eget kapital, inklusive ansvarstérbindelsen f6r pensionstorpliktelser,
uppgir grinsen till tvd procent av ovan nimnda intakter.

Medel frin RUR kan anvindas vid negativt balanskravsresultat under lagkonjunktur. Liagkonjunktur
definieras, i detta sammanhang, som antingen att férindringen av drets underliggande
skatteunderlag i riket understiger den genomsnittliga utvecklingen de senaste 10 dren (enligt
Sveriges kommuner och regioners berikningar) eller nir befolkningen i Aneby kommun minskar
med 0,5 procent eller mer mellan 1 november féregiende ar och aret dessférinnan. (Riktlinjer 61
god ekonomisk hushallning och RUR, KF § 120 2020-12-14).

Arbete med budget 2023-2025

Budgetberedningen paborjade arbetet med budget 2023-2025 i januari och inleddes med aktuella
forutsittningar utifran bokslut 2021 och planeringsforutsittningar f6r 2023.
Budgetberedningsarbetet har genomférts under 9 sammantriden f6r perioden januari till maj.

Arbetet i budgetberedningen har utgitt fran budgetdirektivet fran kommunstyrelsen, som limnades
over den 7 mars, § 48, med uppdrag som dr kopplade till de Svergripande malen.

De 6vergripande férutsittningarna utifrin konjunktur och befolkning tillsammans med
budgetdirektivet ligger grunden f6r arbetet med mdl, investeringar och resultatniva. De
overgripande forutsittningarna i form av skatteprognoser och befolkningsprognoser har
budgetberedningen kunnat f6lja 16pande.

De ckonomiska berikningarna utgdr frin investeringsbehoven och planeringen av investeringar fér
aren 2022-2025. Utgangspunkten i arbetet med investeringar dr att striva efter sjilvfinansiering sa
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langt det 4r mojligt. Det innebir att investeringsnivan avgdr kommunens resultatniva i procent av
skatter och bidrag.

For att nd en god ekonomisk hushéllning och for att stirka balansrikningen och likviditeten kréivs
en resultatnivd om minst 2 procent i snitt pd 10 ar. Detta f6r att uppné en langsiktighet och mindre
variationer mellan enskilda ar. I berikningen av resultatnivierna under planperioden ir
utgangspunkten malet om att klara 2 procent 1 snitt de kommande dren, stirka det egna kapitalet
efter avsittningen f6r deponin i Hullaryd samt ge verksamheten jimna och férutsigbara
forutsittningar 6ver dren. For 2023 innebir det att resultatnivin uppgar till 2,5 procent.
Forutsittningarna for 2024 4r battre dn 2023 men forutsittningarna f6r 2025 dr sdamre. Diarmed
anpassas resultatnivin mellan aret for att fa stabilare forutsittningar.
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Resultatnivin ger direfter forutsittningarna f6r driftbudgetramarna tillsammans med
volymférindringar och indexupprikning.

De ekonomiska férutsittningarna f6r planperioden paverkas tydligt av den hoga inflationen. Detta
paverkar indexupprikning, 16ner, pensionskostnader och rintor. Samtidigt finns en stor osidkerhet
hur pris6kningar kommer paverka vir verksamhet redan innevarande 4r med péverkan pa
kommande ir.

I planeringsférutsittningarna har avdelningarna presenterat uppskattade behov infér ar 2023.
Sammantaget uppgar behoven till 17,3 miljoner kronor, men utifrin de ekonomiska
forutsittningarna innebir det att respektive avdelning far arbeta med att inrymma kommande
behov i befintlig budgetram i Budget del 2.

Utifrdn budgetberedningens arbete summeras berdkning av ramar f6r 2023 enligt:

Budget 2023 : Minslaing () /

ikl Volym- Index- Driftbudget utskning (+)
(Avdelning ramjustering 2 férindringar |justeringar |Budget 2023 férindring  |Budget 2023 |jimfért mot

. 2023 2023 2023 tidigare beslut

2023

Kommuaévergrpande 20 132 0 276 20 408 2830 23 238 3 106
Kommunserviceavdelningen 6 330 0 432 7012 300 7 312 782]
Barn- och uthildningsavdelningen gr 169 047 3 435 325 172 827 1050 173 877| 4 830
Bam- och uthddningsavdelningen pr 36 644 2 885 734 40 263 0 40 263 3619
Sociala avdelningen 156 693 1205 54 158 352 1 650 160 002] 3 309
Samhillsbresnadsavdelningen 13 105 0 0 13 105 0 13 105 0]
Fuansférvaltningen -1 309 -1 309 0 -1 309 0|
Kommuarevision 557 557 23 580 23
Overférmyndamamnd 8638| 23 891 0 891 23
Kommunfullmiktge 336 336 0 336 0|
Totalt 402 104 7 545 2294 411 943 5853 417 796 15 646

Beskrivning av respektive delpost presenteras under avsnittet Budget 2023 per nimnd.

ANEBY KOMMUN, Budget del 1 2023 24(38)



Budget 2023 per namnd

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige dr det hogsta beslutande organet i Aneby kommun och bestar av 35 ledaméter
och ersattare.

Kommunfullmaktige faststiller bland annat mal och riktlinjer f6r verksamheterna, budget och
skattesats. Fullmiktige utser kommunstyrelse, samhillsbyggnadsnimnd och valnimnd samt
foretridare i det kommunala bolaget och stiftelsernas styrelser. Fullmiktige har ocksa ansvar f6r
uppfoljning och kontroll av hela den kommunala verksamheten.

Belopp, tkr Budget 2022 | Budget 2023 Ram 2024 Ram 2025

Kommunfullmaktige 435 336 336 336

Foljande justeringar gbrs i budgeten mellan 2022 och 2023, totalt -100 tkr. Férindringen mellan
aren inklusive helarseffekt arvoden ger -99 tkr.

e Engingsersittning fér kostnader i samband med valet 2022 om 100 tkr tas bort.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens verkstillande och ledande politiska férvaltningsorgan och har
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen har ansvaret for all kommunal verksamhet och kommunala angeligenheter, med
undantag for det ansvar som sambhillsbyggnadsnimnden har enligt speciallagstiftning och
reglemente, samt valndmndens uppgifter enligt gillande lagstiftning.

Kommunstyrelsen bereder eller yttrar sig i alla drenden som ska behandlas av kommunfullmiktige.
Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for att kommunfullmiktiges beslut genomfdrs. Inom vissa
omraden kan kommunstyrelsen sjilv bestimma utan beslut frin kommunfullmaktige.

Kommunens nimndorganisation innebir att kommunstyrelsen har hela ansvaret f6r den
kommunala verksamheten, med undantag f6r vissa delar inom samhaillsbyggnadsnimndens
specifika ansvarsomrade och valnimndens uppgifter.

Kommunstyrelsen bestdr av 15 ledaméter och 15 ersittare.

Under kommunstyrelsen lyder tre utskott: allmidnna utskottet, sociala utskottet samt barn- och
utbildningsutskottet. Utskotten dr beredande organ till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens
budget férdelas pa respektive utskott.

Under kommunstyrelsen lyder Anebys kommunala rad i fragor om funktionsnedsittning.
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Allmanna utskottet (AU)

AU 4r beredande organ till kommunstyrelsen med uppdraget att leda och f6lja den egna
verksamheten utifrin kommunstyrelsens direktiv.

AU arbetar med de mer kommunévergripande fragorna och de ansvarsomraden som finns i

kommunserviceavdelningen.

AU bestir av fem ledamoter och fem ersittare.

Belopp, tkr

Budget 2022

Budget 2023

Ram 2024

Ram 2025

Kommunovergripande

20 585

23238

24 638

22 838

Foljande justeringar gérs 1 budgeten mellan 2022 och 2023, totalt 2 606 tkr. Férdndringen mellan
aren inklusive helarseffekt 16ner ger 2 654 tkr.

2023

Indexupprikning, 276 tkr

Hailsocenter 170 tkr

Engingsersittning f6r 2022 tas bort fran KS-oférutsett om 500 tkr.

Kostnader f6r oppositionsrad fran 20 procent till 50 procent, 200 tkr
Leadersamatbetet Astrid Lindgrens hembygd, 160 tkr

e Kommunstrateg del av en tjdnst, for att mota behovet av strategisk styrning och utveckling

i kommunen, 500 tkr

e Engingsersittning till KS oférutsett, 1 800 tkr f6r att bland annat mota kostnadsékningar i
verksamheten pd grund av inflation.

2024

e Engingsersittning till KS of6rutsett, 3200 tkr

2025

e Engingsersittning till KS oférutsett, 1 400 tkr

I den kommunévergripande budgeten finns sedan tidigare 6ronmirkta medel for tidsbegrinsade

insatser, vilka summeras enligt:

e Hilsofrimjande insatser (ersitts av tidigare atgirder f6r minskade sjuklonekostnader)

250 tkr.

e Innovations- och férindringsarbete 200 tkr.

o Kompetenshojande insatser inom strategiskt viktiga omraden 230 tkr.

Belopp, tkr

Budget 2022

Budget 2023

Ram 2024

Ram 2025

Kommunserviceavdelningen

6 383

7312

7312

7312

Foljande justeringar gérs 1 budgeten mellan 2022 och 2023, totalt 782 tkr. Férandringen mellan aren

inklusive helarseffekt 16ner ger 929 tkr.

e Indexupprikning 482 tkr.

e Okade kostnader till Héglandsférbundet samt férindring av prismodell inom Héglandets
IT om 300 tkr. Omférdelning av budget till Gvriga avdelningar efter ny prismodell gors

genom ramjustering.
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Barn- och utbildningsutskottet (BUU)

BUU f6ljer och leder arbetet i verksamheterna férskola, forskoleklass, grundskola, sirskola,
skolbarnomsorg, placeringar i gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning (Komvux), svenska f6r

invandrare (SFI), kommunal kulturskola, kultur- och fritidsverksamhet samt bibliotek.

BUU har till uppgift att f6r kommunstyrelsens rikning utreda och ligga fram f6rslag inom barn-
och utbildningsomradet, och har ritt att fatta beslut i vissa drenden.

BUU bestar av fem ledamoter och fem ersattare.

Belopp, tkr

Budget 2022

Budget 2023

Ram 2024

Ram 2025

Forskola, grundskola, kulturskola mm

169 092

173 877

174 437

174 557

Foljande justeringar gérs 1 budgeten mellan 2022 och 2023, totalt 3 830 tkr. Férdndringen mellan
aren inklusive helarseffekt 16ner ger 4 785 tkr.

2023

Indexupprikning, 325 tkr.

Ersittning for volymférindring, 3 455 tkr.

Engingsersittning f6r 2022, till férskolan om 1 000 tkr tas bort till 2023.

Kurator, 300 tkr. Aterstiende medel motsvarande en tjinst soks via riktade statsbidrag,
FUA (Framtid f6r Ungdomar i Aneby) tidiga dldrar, 350 tkr.

e Okade driftkostnader (mediakostnader till Savannens férskola och leasing datorer), 250 tkr
e Okad undervisningstid delarseffekt, 150 tkr

e Okade driftkostnader for leasing av datorer, 120 tkr
e Okad undervisningstid helarseffekt, 440 tkr

e Okade driftkostnader for leasing av datorer, 120 tkr

Belopp, tkr

Budget 2022

Budget 2023

Ram 2024

Ram 2025

Gymnasie- och vuxenutbildning

36 622

40 263

40 263

40 263

Foljande justeringar gérs 1 budgeten mellan 2022 och 2023, totalt 3 619 tkr. Férdndringen mellan
aren inklusive helarseffekt 16ner ger 3 642 tkr.

e Indexupprikning, 734 tkr.

e  Ersittning f6r volymforindring, 2 885 tkr.
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Sociala utskottet (SOU)

SOU foljer och leder arbetet inom kommunens dldreomsorg, individ- och familjeomsorg samt
omsorgen kring personer med funktionsnedsittning. I verksamheten ingar dven hemsjukvard och
flyktingmottagning.

SOU har till uppgift att f6r kommunstyrelsens rikning utreda och ligga fram forslag inom dessa
omsorgsomraden, och har ritt att fatta beslut i vissa drenden.

SOU bestar av fem ledamoter och fem ersattare.

Belopp, tkr Budget 2022 | Budget 2023 Ram 2024 Ram 2025

Sociala avdelningen 156 125 160 002 160 002 160 002

Foljande justeringar gérs i budgeten mellan 2022 och 2023, totalt 3 309 tkr. Férdndringen mellan
aren inklusive helarseffekt 16ner ger 3 877 tkr.

Indexupprikning 454 tkr.

Ersittning f6r volymférindring 1 205 tkr.

Lokalhyra myndighetsenheten, 300 tkr

Kostnader avseende arvoden f6r familjehemsplaceringar, 1 350 tkr.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhillsbyggnadsnimnden ir en myndighetsnimnd som fullgér kommunens uppgifter enligt EU-
térordningar samt svenska lagar och férordningar, nir det giller tillsyn och kontroll inom miljé-
och hilsoskyddsomridet, plan- och byggomradet, livsmedelsomridet och riddningstjinst.

Sambhillsbygenadsnimnden bestar av sju ledaméter och sju ersittare.

Belopp, tkr Budget 2022 | Budget 2023 Ram 2024 Ram 2025

Samhallsbyggnadsavdelningen 13242 13105 13105 13 105

Foljande justeringar gbrs i budgeten mellan 2022 och 2023, totalt -200 tkr. Férindringen mellan
aren inklusive helarseffekt 16ner ger -137 tkr.

* Engangsersittning t6r 2022, till detaljplaneringsarbete om 200 tkr tas bort.
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Overformyndarnamnden

I varje kommun ska det finnas en Sverférmyndare eller en Sverférmyndarnimnd som viljs av
kommunfullmaktige f6r fyra ar.

Overférmyndaren utévar tillsyn 6ver formyndare, forvaltare och gode min. Férmyndare, forvaltare
och gode min kallas ocksa stillforetrddare, da deras uppgift dr att féretrdda minniskor som
behover hjalp med, eller inte sjilva kan skota sina angeldgenheter.

Fran och med 2019 har Aneby, Eksj6, Nissj6, Sdvsjo och Vetlanda kommun bildat en gemensam
overférmyndarnimnd, med ett gemensamt 6verférmyndarkansli i Vetlanda. Det dr moijligt att
besoka lokalkontoren i Aneby, Eksj6, Nissjo och Sivsjo en dag i veckan.

Belopp, tkr Budget 2022 | Budget 2023 Ram 2024 Ram 2025

Overférmyndarnimnden 868 891 891 891

Foljande justeringar gbrs i budgeten mellan 2022 och 2023, totalt 23 tkr.
e Indexupprikning, 23 tkr.

Kommunrevisionen

Kommunfullmaktige har utsett fem revisorer. Deras uppgift dr att granska den verksamhet som
bedrivs inom kommunens olika verksamhetsomraden.

Revisorerna provar om verksamheten skots pd ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna dr rittvisande och om den interna kontrollen som gérs
inom ndmnderna 4r tillricklie. Granskningen bidrar till att virna och utveckla demokrati,
rittssikerhet och effektivitet. Den kommunala revisionen dr oberoende och granskar pa
fullmiktiges uppdrag och dirigenom indirekt ocksa f6r medborgarna.

Revisorerna granskar kommunstyrelsen (med allminna utskottet, barn- och utbildningsutskottet
samt sociala utskottet), samhillsbyggnadsnimnden och valnimnden. Infér fullmiktiges behandling
av arsredovisningen och beslut 1 ansvarsfrihetsfragan avger revisorerna en revisionsberittelse som
tillstyrker eller avstyrker ansvarsfrihet f6r de granskade organen.

Ur revisionskretsen utser fullmaktige lekmannarevisorer i kommunens bolag och stiftelser, sisom
Aneby Miljén & Vatten, Stiftelsen Aneby Bostider och Stiftelsen kulturreservatet Asens by.

Belopp, tkr Budget 2022 | Budget 2023 Ram 2024 Ram 2025

Kommunrevision 556 580 580 580

Foljande justeringar gors 1 budgeten mellan 2022 och 2023, totalt 23 tkr. Férindringen mellan dren
inklusive helarseffekt arvoden ger 24 tkr.

e Kompensation f6r 6kade kostnader, 23 tkr.

Valnamnden

Valnimnden dr den lokala valmyndigheten i kommunen. Uppgifterna f6r valnimnden ér framforallt
att ansvara for genomférandet av allmidnna val och folkomrostningar.

Belopp, tkr Budget 2022 | Budget 2023 Ram 2024 Ram 2025

Valnamnden 0 0 0 0

Valnimnden har inte ndgon egen budget f6r sin verksamhet. Kostnader f6r nimndadministration
och de val som hélls inryms 1 kommunstyrelsens kommundvergtipande anslag.
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Finansforvaltningen

Inom finansférvaltningen budgeteras de verksamhetskostnader som inte 4r utlagda i

verksamheternas budgetramar som delar av pensionskostnaderna, léneavtalspotter, avskrivningar
med mera. Hir budgeteras 4ven kommunernas intékter i form av skatteintikter och
kommunalekonomisk utjimning. Finansiella intikter och kostnader budgeteras ocksa inom

finansforvaltningen.

Belopp, tkr Budget 2022 | Budget 2023 Ram 2024 Ram 2025
Skatteintakter -331 630 -347 478 -363 503 -376 080
Inkomstutjgmning -81 811 -95 438 -96 130 -100 067
Kostnadsutjimning -4 345 -2 421 -5 842 -8 545
Regleringsbidrag -15 876 -10 856 -10 973 -8 973
Generella bidrag fran staten 0 -3 048 -3 048 0
Fastighetsavgift -18 131 -18 653 -18 653 -18 653
LSS-utjamning -2 262 2015 2026 2037
Summa skatteintikter och -454 056 -475 879 -496 124 -510 281
utjamningsbidrag

Finansiella intakter inkl borgensavgift -1 050 -2 260 -2 180 -2 100
Finansiella kostnader 4260 4260 4260 4260
Finansnetto 3210 2 000 2 080 2160
Nya pensionskostnader 0 4350 4 460 4 600
Loneavtal 2022-2025 4719 10 169 21 488 33533
Avskrivningar 21 000 21 200 22700 23700
Pensions..Lth.etaIningar fran 8 466 8 470 7903 7827
ansvarsforbindelsen

Momsatersokning -1 809 -1 809 -1 809 -1 809
SUMMA -418 470 -431 499 -439 302 -440 270

I ramarna £6r 2024-2025 ingar berdkningar f6r volymférindringar och indexupprikningar. Dessa
medel inkluderas inte i verksamhetsramarna i Budget del 1 2023 utan ingir som en del inom

finansforvaltningen.
Belopp, tkr Budget 2022 | Budget 2023 Ram 2024 Ram 2025
Volymfériandringar utifran demografi 0 0 -1 846 -6 299
Indexupprakning, kostnader och intakter 0 0 -1 973 -3893
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Ekonomisk redovisning

Resultatbudget

Belopp i miljoner kronor

Budget 2023 Ram 2024 Ram 2025

Verksamhetens intikter/kostnader -440.8 -457.4 -474,2
Awskrivningar/nedskrivningar -21,2 -22.7 -23.7
Verksamhetens nettokostnader -462,0 -480,1 -497.9
Skatteintakter 3475 363,5 376,1
Generella statsbidrag | 28,4 1326 134,2
Verksamhetens finansiering 475.,9 496,1 510,3
Finansiella intakter 2.3 2,2 21
Finansiella kostnader -4.3 -4.3 -4.3
Finansiella poster -2,0 -2,1 -2,2
Avrets resultat 11,9 13,9 10,2
2,5% 2,8% 2,0%
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Balansbudget

Belopp i miljoner kronor

Tillgangar Budget 2023 Ram 2024 Ram 2025
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar 319,10 321,8 3150
Finansiella anliggningstillgingar 15,3 15,3 15,3
Summa anliggningstillgangar 3344 337,1 330,3
Bidrag till statlig infrastrulktur 0,2 0,2 0,2

Omsittningstillgangar

Fordringar 49,6 49,6 49,6
Tomtmark for forsaljning 0,1 0,1 0,1
Kassa och bank 57,0 68,3 85,5
Summa omsittningstillgangar 106,8 118,1 135,3
Summa tillgingar 441,3 455.4 465,7

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital 185,2 199,1 209,3
Arets resultat 1,9 13,9 10,2
Resultatutjgmningsresery 18,0 18,0 18,0

Avsittningar

Avsattning for pensioner 9.6 9.4 9.3
Andra avsattningar 16,4 16,7 17,0
Summa avsittningar 26,0 26,1 26,3
Skulder

Langfristiga skulder 167,1 167,1 167,1
Kortfristiga skulder 63,1 63,1 63,1
Summa skulder 230,2 230,2 230,2
Summa eget kap, avsittn o skulder 441,3 455.4 465,7

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser dldre an 1998 121,1 1164 1120
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Kassaflodesbudget

Belopp i miljoner kronor Budget 2023 Ram 2024 Ram 2025
Lopande verksamhet

Arets resultat 1,9 13,9 10,2
Justering for av- och nedskrivningar 21,2 227 237
Justering for ovr ej likv paverkande poster 0,5 0,1 0,2
Mede! fran verksamheten fére fardandring av rirelsekapital 33.6 36,8 34,1
('f)kning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -5,0 0,0 0,0
Medel fran den lpande verksamheten 28,6 36,8 34,1
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstiligangar -32,6 -254 -16,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Forvary av finansiella anlaggningstiligingar 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Erhillna investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -32,6 -25.,4 -16,9
Finansieringsverksamheten

Forindring av langa lan 15,0 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten 15.0 0.0 0,0
Utbetalning av bidrag till statlig infrastrulctur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0
Avrets kassafléde 10,9 11,4 17,2
Likvida medel vid arets borjan 46,1 57,0 68,3
Likvida medel vid arets slut 57.0 68,3 85,5
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Bilaga Riktlinjer for Aneby kommuns
ekonomistyrning

Aneby kommuns riktlinjer f6r ekonomistyrning ska vigleda organisationen frimst i kommunala
beslut, kopplat till ekonomistyrning och hantering av ekonomifragor. Principerna ska genomsyra
alla aktiviteter frin planering, genomférande och uppféljning. En grundférutsittning f6r att Aneby
kommuns ekonomi och verksamhet ska vara i balans och leva upp till kravet pa god ekonomisk
hushillning 4r att samtliga enheter genomfér planerad verksamhet inom lagd budget.

Overgripande styrmodell
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Aneby kommun anvinder balanserat styrkort som malstyrningsmodell. Detta ér en strukturerad
modell {6r styrning och uppféljning, som utgar frin en gemensam vision, gemensamma mal,
strategier och styrtal, som faststills av kommunfullmiktige.

Genom styrmodellen sikerstills hela organisationens syn pa vad som skapar virde och leder i
riktning mot uppfyllelse av kommunens vision.

Oversiktsplan
Kommunens éversiktsplan syftar till att ange inriktningen f6r den lingsiktiga utvecklingen av den
fysiska miljén. Tyngdpunkten ligger ddrmed pa anvindningen av mark- och vattenomraden.

Planen beskriver hur befintliga miljéer kan bevaras och utvecklas i ett lingsiktigt perspektiv. 1
oversiktsplanen behandlas bland annat fragor rérande nya bostider, férbittrade kommunikationer,
lokalisering av industri, handel och arbetsplatser samt miljé och natur. En 6versiktsplan ticker hela
kommunens geografiska yta.

Strategisk plan och balanserat styrkort

Den strategiska planen dr kommunens dvergripande styrdokument, som faststills av
kommunfullmaktige. Dokumentet innehaller den politiska viljeinriktningen £6r den samlade
kommunala verksamheten i form av vision, &vergripande mal, strategier och ett
kommundévergripande styrkort. De 6vergripande madlen med tillhérande strategier och styrtal dr en
viktig del 1 kommunens budget och flerdrsplan. Dokumentet giller under en mandatperiod och
revideras i bétjan av varje ny mandatperiod. Den strategiska planen £6r 2020-2023 faststilldes av
kommunfullmaktige i juni 2019.

Det balanserade styrkortet innehiller fem perspektiv: Medborgare/brukare/kund, Ekonomi,
Medarbetare, Utveckling och Samhille. Med de olika perspektiven kan verksamheten f6ljas utifran
flera aspekter dn bara det ekonomiska. Grundtanken dr att efterstrdva balans mellan de olika
perspektiven. Styrkortets maluppfyllelse mits och redovisas till politiken minst tvd ganger per it; i
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samband med deldrsrapporten och arsredovisningen. Vissa delar mits dven i tertialuppfoljningen.

Pa kommunovergripande niva redovisas maluppfyllelsen i varje perspektiv i det
kommunévergripande styrkortet genom de styrtal och malvirden som faststills. Det
kommunoévergripande styrkortet giller och ir styrande for alla verksamheter i organisationen.

Alla avdelningar och enheter upprittar egna styrkort i en verksamhetsplan som utgar fran visionen,
de gemensamma malen, och strategierna. I avdelningarnas/enheternas verksamhetsplaner beskrivs
de aktiviteter som krivs for att f6lja strategierna och som anses avgérande for att uppna de
Overgripande malen samt hur man avser att f6lja upp och mita resultatet.

Mil kan dven férekomma 1 andra dokument som faststills av kommunfullmaktige. Det ska i sd fall
ske med stor restriktivitet och enbart inom omraden som inte ticks in av formuleringar i budgeten.
Detta f6r att bibehalla méjligheten att Gverblicka och f6lja upp fullmiktiges malstyrning.

Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv
Kommunfullmiktige beslutade den 7 december 2020 §120 att inf&ra riktlinjer f6r god ekonomisk
hushillning samt regler f6r ndr avsittning och disponering kan ske till resultatutjimningsreserven

(RUR).
Kommunstyrelsen utvirderar uppfyllelsen av kommunfullmaktiges faststillda mal och gbr en

samlad bedémning huruvida god ekonomisk hushallning har uppnitts. Detta gbrs enligt de riktlinjer
som kommunfullmiktige har beslutat om.

Budgetprocessen

Kommunfullmiktige styr kommunens verksamheter genom budgeten. Budgetdokumentet
innehaller verksamhetsmal, ekonomiska ramar och budgetdirektiv som kan innebira vissa uppdrag.
Budgeten beskriver vad kommunen férvintas uppnd under budgetperioden och med vilka resurser.

Inf6r den érliga budgetprocessen tar forvaltningen fram planeringsférutsittningar. Detta dr en
samling av fakta som kan paverka kommande drsbudget och fungerar som grund f6r
planeringsarbetet pa avdelningarna infér kommande budgetarbete.

Arbetet med att ta fram ett f6rslag till kommande arsbudget med flerdrsplan leds av
budgetberedningen. Den bestir av kommunstyrelsens presidium samt ordféranden i
samhillsbyggnadsnimnden och utskotten. Ytterligare ledaméter kan adjungeras. Budgetarbetet
genomfors 1 nira samverkan med kommunledningsgruppen. Innevarande drsbudget anvinds som
utgingspunkt for arbetet.

Kommunfullmiktige antar vanligtvis kommande arsbudget del 1 pa sitt sammantride i juni. Foér
valdr antas den pa nytt av nytilltridda kommunfullmiktige 1 november.

Nimnder, utskott och verksamheter ska f6lja de riktlinjer och anvisningar som upprittas av
kommunstyrelsen vad giller mal- och budgetarbetet samt uppfdljning av verksamheterna.

I februari har kommunfullmaktige en allménpolitisk debatt dir ledaméterna lyfter fram och
debatterar viktiga framtidsfragor f6r kommunen. Den allminpolitiska debatten dr en grund for
politiska stillningstaganden i budgetberedningens arbete.

Driftbudget

Kommunfullmiktige tilldelar respektive nimnd och utskott en nettoram i form av ett anslag som
dessa ansvarar f6r. I kommunfullmiktiges budgetbeslut ingar ocksd dvergripande kommunmal f6r
budgetiret.

Kommunfullmiktige faststiller driftsanslagen enligt f6ljande:
* Kommunfullmiktige

* Kommunstyrelsens utskott

- Allmanna utskottet; kommundvergripande

ANEBY KOMMUN, Budget del 1 2023 35(38)



- Allméinna utskottet; kommunserviceavdelningen

- Sociala utskottet

- Barn- och utbildningsutskottet; barnomsorg/ grundskola/ kulturskola
- Barn- och uthildningsutskottet; gymnasie- och vuxenutbildning

* Samhillsbyggnadsnimnden

* Overférmyndarverksamhet

* Kommunrevisionen

* Finansférvaltningen

Anslaget ska tillsammans med nimndernas/utskottens 6vriga intikter finansiera nimndens
kostnader.

Omdisponering av driftbudget
Omdisponeringar inom nettoramen beslutas av respektive nimnd eller utskott. Omdisponeringar
mellan olika nimnder beslutas av kommunfullmiktige.

Investeringar

Kommunfullmiktige antar en investeringsbudget f6r investeringsaret. En plan f6r samtliga
investeringar ska dessutom tas fram for ar 2 och 3.

Huvudregeln ir att investeringar ska finansieras med eget investeringsutrymme.

Kommunstyrelsen hanterar kapitaltjinstkostnader for samtliga investeringar som genomférs det dr
investeringen sker. Justering av respektive nimnds/utskotts driftbudget for kapitaltjinstkostnader
gors 16pande under éret fran finansférvaltningen genom sa kallade ramjusteringar.

Den nimnd/det utskott som ansvarar for investeringen maste meddela kommunstyrelsen frin
vilken tidpunkt investeringen genomfors och vid vilken tidpunkt investeringen ar avslutad.

Overféring av investeringsanslag Gver arsskifte till nistkommande ar sker genom beslut av
kommunfullmiktige i samband med arsbokslut.

Borgensavgifter

Kommunal borgen limnas till heldigda kommunala féretag, vilket gor att foretagen far formanligare
rintor nir de ldnar 4n om de ldnat utan kommunal borgen. Fér att det ska vara konkurrensneutralt
tar kommunen ut en arlig borgensavgift f6r kommande dr utifran nyttjat borgensitagande per den
31/12. Borgensavgift i procent tas fram genom en analys som upphandlats av Sédetberg &
Partners. Borgensavgiften beslutas atligen i budgeten. Analysen genomférs minst en ging per
mandatperiod.

Namnder och utskottens verksamhetsplaner

Kommunstyrelsen faststiller en verksamhetsplan inklusive styrkort for respektive nimnd/utskott i
november efter beredning i nimnd/utskott. Direfter gors en detaljbudget per enhet, som ska vara
klar i december.

Nimnderna/utskotten ska rapportera eventuella avvikelser frin faststilld verksamhetsplan till
kommunstyrelsen 16pande under verksamhetsaret.

I verksamhetsplanen ska nettoanslaget férdelas mellan olika verksamheter i form av en

detaljbudget.

I verksamhetsplanen ska kommunfullmiktiges mal brytas ner och kompletteras till limplig styrning
av verksamheterna i syfte att uppna resultat i férhallande till kommunmalen.

Utover de dtaganden som anges i Budget del 1 kan nimnderna/utskotten ligea till egna
verksamhetsmal och uppdrag.

Nimnderna/utskotten ska kommunicera vision och mal si att samtliga i organisationen kinner till
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dem och ser dem som styrande for sitt arbete.

I nimndernas/utskottens uppdrag ingir att besluta om erfordetliga effektiviseringar i
verksamheten. I de fall f6rindringarna dr av principiell vikt eller skulle kunna sta i strid med de mal
kommunfullmaiktige beslutat om, ska atgirderna understillas kommunfullmiktiges provning.

Intern kontroll

Kommunfullmiktige har antagit ett reglemente for intern kontroll. Namnderna/utskotten ska
arligen faststalla en plan for intern kontroll. Ndmnderna/utskotten ska genomfora en uppfoljning
av den interna kontrollen inom sina verksamheter. En samlad bedémning f6r hela kommunen
avges till kommunstyrelsen senast i februari ménad.

Uppfoljning

Samtliga nimnder och utskott ska limna budgetuppféljning med helarsprognos f6r
sammanstillning av en kommunévergripande uppfoljning per mars, per april, per augusti
(delarsrapport) och per oktober. For helaret gérs dessutom ett bokslut med édrsredovisning. Vid
delarsrapport och drsredovisningen foljs kommunmal och eventuella sirskilda satsningar/uppdrag

upp.

Utéver prognoserna limnas redovisning av resultatet for perioden per februari, maj, september och
november.

De kommunigda bolagen/stiftelserna ska redovisa sin verksamhet och ekonomi med
budgetuppftéljning och helarsprognos minst per augusti och december. Sammanstilld redovisning
genomférs 1 deldrsrapport och drsredovisning,

Uppféljning av investeringar sker fyra ginger arligen per april, augusti, oktober och december
manad. Detta gbrs pa projektniva.

Atgérder vid avvikelse i driftbudget

Sa snart en avvikelse befaras eller har konstaterats, ska avdelningschefen samordna och rapportera
uppfoljningen och limna forslag till dtgarder till forvintad budgetavvikelse till nimnden/utskottet,
ekonomichefen och kommundirektéren.

Nimnden/utskottet ska inom sin egen verksamhet géra omprioriteringar for att hélla sig inom
tilldelad budgetram. Underskottet, vidtagna atgirder och eventuella avvikelser frin kommunmalen
ska snarast rapporteras till kommunstyrelsen.

Atgérder vid avvikelse i investeringsbudget

S4 snart en avvikelse befaras eller har konstaterats, ska kommundirektoéren samordna och
rapportera uppféljningen och limna forslag till dtgirder till férvintad budgetavvikelse till
kommunstyrelsen.

Underskottet, vidtagna atgirder, eventuella avvikelser fran kommunmalen samt férskjutningar i
projektets genomférande ska snarast rapporteras till kommunstyrelsen.

Generella forutsattningar

Om forutsittningarna forindras under 16pande budgetar ansvarar nimnden/utskottet for att
anpassa och prioritera verksamheten inom gillande ram.

Verksamhetsansvariga ansvarar for att hdlla sin verksamhet inom beslutad budget, vidta dtgirder
under 16pande ar f6r att uppnd detta, driva verksamheten enligt de mal och uppdrag
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namnden/utskottet lagt fast samt f6lja upp och utveckla verksamheten kontinuerligt.

Verksamheterna ska arbeta f6r 6kad extern finansiering. Bland annat genom att ta tillvara pa
statsbidrag och maéjligheterna inom EU:s nya programperiod.

Finansieringsprincip
Huvudregeln dr att samtliga beslut om intdkts- eller kostnadsékningar ska vara finansierade. Det ska
alltsd finnas budgetmedel anslagna.

Kostnadsbirare
Kostnader och intdkter ska i sa stor utstrickning som mdijligt paféras ritt kodstring i férhallande till
vad som ir ekonomiskt motiverat.

Satsningar

Medel fér sdrskild satsning eller uppdrag far endast anvindas till destinerat omride. Vid eventuell
besparing ska satsningen eller uppdraget fortsatt bejakas om inte kommunfullmaiktige beslutar om
annat.

Utover de satsningar som angetts 1 budget ska inga fler satsningar géras utan att de finansiella mélen
forst har uppfyllts. Forst direfter kan nya satsningar goras.
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