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Kommunovergripande anslaget

Ansvarsomrade - Allmanna utskottet

Allminna utskottet (AU) dr beredande organ till kommunstyrelsen med uppdraget att leda och f6lja
den egna verksamheten utifrin kommunstyrelsens direktiv. Dessutom dr AU kommunstyrelsens
personalorgan. Allménna utskottet bestir av 5 ledaméter och 5 ersittare.

Inom ramen f6r allmédnna utskottets kommunévergripande budgetram finansieras
- Kommungemensamma kostnader

- Overférmyndarverksamheten

Verksamhetsbeskrivning

Det kommunévergripande anslaget omfattar tva omriaden; kommungemensamt och
Overférmyndarverksamheten.

Kommungemensamt
Inom det kommungemensamma anslaget finansieras kostnader som dr évergripande for
kommunen. Det omfattar framfor allt:

- Kommunledning

- HR- och ekonomienheter

- Niringslivsverksamhet

- Arvoden till fértroendevalda i kommunstyrelsen, utskotten samt samhillsbyggnadsnimnden
- Diverse bidrag och projekt

- Kommunstyrelsens oférutsedda anslag

- Kommunalt partistéd

- Kommunhuset; hyra, drift

- Medlemsavgifter i SKL, Regionférbundet, Héglandsférbundet med flera

Overformyndarverksamheten
Arvodering samt kostnader f6r gode min. Overférmyndaren hanterar dven gode min fér
ensamkommande flyktingbarn som finansieras av Migrationsverket.

Verksamhetsforandringar

Kommunovergripande

Nedan beskrivs de férandringar som budget 2023 innehaller.

Engangsersittning f6r 2022, till KS-of6rutsett
Engingsersittning f6r 2022 tas bort fran KS-oférutsett om 500 tkr.

Kompensation f6r indexupprikning
Det kommundvergripande anslaget har tillskjutits 276 tkr i kompensation f6r prisutvecklingen.

Oppositionsrad
Budget f6r oppositionsrid tillskjuts med 200 tkr d4 kostnader 6kar frin 20 procent till 50 procent.

Leadersamarbetet Astrid Lindgrens hembygd
Det kommundvergripande anslaget har tillskjutits 160 tkr i kompensation for leadersamarbetet
Astrid Lindgrens hembygd.

Hilsocenter
Det kommunévergripande anslaget har tillskjutits 170 tkr £f6r arbetet med Hilsocenter.

Kommunstrateg
For att méta behovet av strategisk styrning och utveckling i kommunen tillskjuts 500 tkr till del av
tjanst.
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Engéngsersittning f6r 2023, till KS of6rutsett
Budgeten f6r KS oférutsedda 6kas med en engingsersittning om 1 800 tkr infér 2023.

Belopp, tkr
Engangsersittning for 2022 tas bort fran KS oférutsett -500
Indexupprakning 276
Kostnader for oppositionsrad fran 20 procent till 50 procent 200
Leadersamarbetet Astrid Lindgrens hembygd 160
Halsocenter 170
Kommunstrateg del av tjanst, for att mota behovet av strategisk styrning och 500
utveckling i kommunen
Engangsersittning till KS-oforutsett 2023 1 800
Summa 2 606

Overformyndarverksamheten

Overférmyndarverksamhetens driftbudget fér 2023 6kas med 23 tkr, fran 868 thr till 891 tkr i
kompensation for prisutveckling.

Kommunfullmaktige

Engingsersittning f6r kostnader i samband med valet 2022 om 100 tkr tas bort.
Kommunfullmaktiges driftsbudget f6r 2023 dr 336 tkr.

Revision

Fran den 1 september 2021 har ett gemensamt revisionskontor skapats mellan Aneby, Eksjo, Ydre
kommuner och Héglandsférbundet. En revisionschef har anstillts och lyder under Eksjos
kommunala organisation. Revisionens driftsbudget f6r 2023 utdkas med 23 tkr, fran 556 tkr till
580 tkr, f6r kompensation f6r 6kade kostnader

Framtiden - Forvantad utveckling

Det sikerhetspolitiska liget och den 6kade risken f6r svirigheter att uppritthalla den kommunala
verksamheten medfér behov av revidering av kontinuitetsplanering. Vidare medfér det
sidkerhetspolitiska liget 6kad medvetenhet avseende informationssikerhet.

Bristen pa energi och kraftiga kostnadsékningar har medfort att inflationen 6kat markant under
sommaren, for augusti uppmattes den hégsta inflationen pa 30 ar. Detta paverkar i sin tur priserna
pd andra ravaror, energi, brinsle, livsmedel etcetera. Effekterna av inflationen kan medfdra att det
finnas anledning att tidigareldgga vissa investeringar, sisom solcellsanliggningar.

Sverige gir mot en lagkonjunktur. Okade kostnader och minskad konsumtion kommer innebira att
det blir tuffare for féretagen. Risken att arbetslésheten Gkar dr Gverhidngande.

Det demografiska gapet 6kar de nidrmaste dren, vilket innebir att en person i arbetsfor alder
kommer behéva f6rs61ja fler barn och dldre.

Med 6kade behov och efterfrigan pd kommunens vilfirdstjinster innebdr det att
kompetensférsorjningen dr avgérande. For att kunna vara en attraktiv arbetsgivare, nu och i
framtiden, dr arbetsmiljén i fortsatt fokus.

For att klara den framtida kompetenstérsorjningen arbetar Aneby vidare med omstillningsarbetet
till Nédra vard. Fokuset kring minniskors hilsa och sjilvstindighet 4r ett sitt att méta den
demografiska utvecklingen och invanarnas behov.

Digitaliseringen 4r ocksa en betydande faktor f6r att klara kompetensforsorjningen framéver.
Utvecklingen gir mot automatisering och smartare e-tjanster.

Arbetet med upphandling av nytt ekonomisystem pédgar, det nya systemet kommer succesivt
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implementeras under 2023 och vara i full drift frin och med januari 2024.

Upphandlingen av nytt HR-system ér slutférd, implementering har pabdrjats och kommer paga

under den inledande delen av 2023.

Budget 2023

Ekonomi

Belopp, thr Budget 2022 Budget 2023 Férindring
Politisk verksamhet 4010 4 227 217
Intikter 0 0 0
Personalkostnader 3 046 3 363 37
Ovriga kostnader 963 863 -100
Kommunledning, niringsliv och

gemensamma verksamheter 8316 10 728 2412
Intikter -2 000 -1 235 -235
Personalkostnader 21252 2417 65
Ovriga kostnader 8 064 10 536 2472
Ekonomi 4 299 4317 18
Intakter 0 0 0
Personalkostnader 2716 2735 18
Ovriga kostnader | 582 | 582 0
HR 3 940 3 966 )
Intikter 0 0 0
Personalkostnader | B89 | 896 3]
Ovriga kostnader 2071 2071 0
NETTORAM 20 585 23 238 2 653

I den kommundévergripande budgeten finns 6ronmirkta medel for tidsbegrinsade insatser, vilka

summeras enligt:

e Hilsofrimjande insatser (ersitts av tidigare atgirder f6r minskade sjuklonekostnader)

250 tkr.

e Innovations- och férindringsarbete 200 tkr.

e Kompetenshojande insatser inom strategiskt viktiga omraden 230 tkr.
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Verksamhetens mal

Perspektiv: Ekonomi

Styrtal

Malvirde

Prognosen for verksamhetens kostnader ar inom tilldelad ram.

100%

Perspektiv: Medarbetare

Styrtal Malvirde
Hallbart medarbetarengagemang (HME), index. 90
Sjukfranvaron i procent, totalt inklusive kort- och langtidsfranvaro 49%
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Kommunserviceavdelningen

Ansvarsomrade - Allmanna utskottet

Allminna utskottet (AU) dr beredande organ till kommunstyrelsen, med uppdraget att leda och
folja den egna verksamheten inom Kommunévergripande och Kommunserviceavdelningen utifrin
kommunstyrelsens direktiv samt utgér personalorgan. Allminna utskottet bestir av fem ledaméter
och fem ersittare.

Verksamhetsbeskrivning

Uppdragsbeskrivning

Kommunserviceavdelningens olika verksamheter ger stéd och service till kommunens invinare,
forvaltningsorganisationen och den politiska organisationen. Inom avdelningen finns féljande
enheter:

Administrativa enheten

- Kommunikation Ansvarsomradet ar att samordna och driva kommunens interna och externa
kommunikation.

- Reception och vixel Ansvarsomradet 4r kommunhusets reception, vixel, telefoni, posthantering
samt turismfragor.

- Digitalisering Ansvarar fOr att strategiskt leda och samordna organisationens utveckling med
stod av digitalisering. Inom verksamheten finns kommunens évergripande budget f6r IT- och
telefoni.

- Politiska administrationen Ansvarsomradet bestar av drende- och dokumenthantering till
politiker och tjainstemdn inom hela férvaltningen.

- Upphandling Ansvarar for att strategiskt leda och samordna kommunens inkép samt genomféra

upphandlingar.
Tekniska enheten

Enheten ansvarar for att férvalta kommunens fastigheter och offentliga miljer. Enheten bestér av
verksamheterna

- Fastighet

- Gata och Park

Lokalvardsenheten

Enheten ansvarar f6r lokalvarden i organisationens verksamhetslokaler.
Kostenheten

Enheten ansvarar f6r maltidsverksamheten till kommunens férskolor, skolor och dldreomsorg.

Omvarldsanalys

Inf6r 2023 finns stora osidkerheter kring kostnadsutvecklingen med anledning av ridande
vitldsldge. I avdelningens budget ligger kostnader f6r elenergi och livsmedel, omraden som har haft
en markant pris6kning redan nu och férvintas stiga ytterligare framéver. Omvirldsliget paverkar
dven tillgang till komponenter och material, vilket i f6tlingningen kan leda till leveransférseningar
och att tidplaner for savil byggentreprenader och l6pande underhill av kommunens fastigheter
forsenas.

Elenergi Kommunen har i dagslidget ett avtal for elenergi med bundna priser, vilket givit en
torutsebarhet f6r kostnaderna under avtalsperioden. Avtalet I6per ut vid arsskiftet, direfter kommer
elpriset vara markant hégre. Uppskattningsvis kommer kostnaderna for elférbrukning vara cirka
fem miljoner kronor hdgre per ar jimfoért med de kostnader kommunen har i dagsliget.
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Genomlysning pagar kring vilka atgirder som kan vidtas for att sinka elférbrukningen. Under 2023
kommer fokus ligga pa att sinka kommunens energiférbrukning, vilket kommer paverka
prioriteringar i saval drift- som investeringsbudget.

Det pagar en utredning gillande kompensation fér de hégre elkostnaderna, kompensationen
forvintas dven kommer omfatta kommunen. Det idr dnnu okédnt hur kompensationen kommer att
berdknas och nir den kommer att betalas ut.

Drivmedel och brinsle Prisutvecklingen f6r drivmedel och brinsle har 6kat under aret och det
finns stora osidkerheter kring hur prisnivin kommer att ligga under nista ar. Kostnaderna péaverkar
frimst tekniska enheten, kostenheten och lokalviardsenheten. Ett arbete pagar med att se Sver
mojligheten att effektivisera transporter i verksamheterna, bland annat genom férindrad
ruttplanering vilket kan innebiéra f6rindringar under 2023.

Internet of Things (IoT) Aneby kommun deltar i ett regionalt projekt, vilket syftar till att skapa
forutsittningar att nyttja smarta, kostnadseffektiva 16sningar med hjilp av digital teknik och
automation. Projektet avslutas efter 2022, Den tekniska utvecklingen inom omradet gar mycket
fort, vilket gor att det dr svart att férutse de méjligheter som kommer att ges. Redan idag finns det
anvindningsomraden som ir relevanta att analysera vidare for att identifiera mojligheter till
effektivisering, bland annat inom fastighet och energi. I kommunévergripande avsnittet finns
budget f6r innovationsutveckling, med syfte att mojliggéra ett nyttjande av IoT efter projektet och
skapa flexibilitet sa att kostnaden kan forligeas dir den identifieras ge mest effektivisering. I ett
senare skede bor sensorer kdpas in av respektive verksamhet som har behov och hanteras inom
respektive avdelnings budget. Den infrastruktur som mdojliggér kommunikation mellan sensorer
och programvara bor vara budgeterade centralt.

Kostnadsutveckling f6r ravaror. Under det senaste dret har priserna for ravaror 6kat markant och
torvintas 6ka ytterligare framover. Kostenheten har vidtagit atgirder for att méta utvecklingen,
bland annat genom en mer aktiv menyplanering med anpassning efter veckopriser. Kostnaderna
férvintas dven kunna métas till viss del genom effekter av infért kostdatasystem och pdgaende
matsvinnsprojekt, men det finns hég osikerhet i om de atgirder som kan vidtas kommer att kunna
mota den pris6kning som férvintas.

Upphandling av nya avtal for livsmedel. Det marknadslige som rider medfor att prognosen ir
att kostnaderna kommer att ligga betydligt h6gre under kommande avtalsperiod. Utéver
marknadsldget har lagstiftningen skérpts de senaste dren, gillande upphandling av livsmedel. En ny
lag borjade gilla 2021, vilken bygger pa ett EU-direktiv och syftar till att bekdmpa otillb6rliga
handelsmetoder. Lagen férvintas paverka savil upphandlande myndigheter som privata foretag i
livsmedelsbranschen. De skirpta kraven prognostiseras bli kostnadsdrivande, da
livsmedelsbranschen kommer att beh6va géra anpassningar av bland annat produktion och logistik.
Lagindringen férvintas paverka kommunens kostnader fran 2023, da nya livsmedelsavtal kommer
att upphandlas.

Lag (2011:846) om milj6krav vid upphandling av bilar och vissa tjanster inom
vigtransportomradet. Lagen innebir férenklat att 38,5 procent av de personbilar kommunen
upphandlar fram till 2030 méste vara elbilar., vilket kommer ge en hogre kostnad £6r de fordon som
anvinds 1 verksamheterna. Elbilar 4r sedan tidigare dyrare 1 inkép jaimfoért med fossildrivna bilar.
Utover detta har regeringen tagit bort klimatbonusen for elfordon vilket innebir att elbilarna blir

ca 70 tkr dyrare per styck. Dessutom kriver en park av elfordon att kommunen har
laddningsm&jligheter vilket troligtvis innebir en stérre investering som maste upphandlas for att
mojligedra ett successivt byte av fordonsparken.

Utékade verksamhetslokaler De forindringar och utékningar som gérs for att méta barn- och
utbildningsavdelningens behov av verksamhetslokaler paverkar tekniska enheten och
lokalvirdsenheten da det kommer att kridvas personella resurser fran de enheterna vid savil
iordningstillande av lokaler som i drift framéver.

Digitala métesprocesser Under hdsten 2020 startades ett hoglandsgemensamt projekt bestdende
av tre delprojekt som omfattar att digitalt hantera nirvaro, votering och arvodeshantering.
Kostnader for projektet kommer att tillkomma gillande att avropa avtalsoptionen digital
moteshantering, konsultkostnader samt dven gillande avsatt tid f6r personal f6r att implementera
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de nya l6sningarna. D4 projektet inte kunnat hélla tinkt tidplan med anledning av
beroendetérhallanden till upphandling av nytt personalsystem samt forseningar frin
systemleverantor dr det troligt kostnaderna kommer att komma 2023 istillet f6r under innevarande
ar som var planerat.

Systemforvaltning och systemutveckling Ett antal nya verksamhetssystem har kopts in i
avdelningen de senaste dren, med syfte att skapa ett effektivt resursutnyttjande. For att fa ut
forvintade effekter krivs fortsatt utveckling av systemen, férindrade arbetssitt och prioriteringar
for att frigbra de personalresurser som behdvs. En viktig aspekt dr att medarbetarna fir den
kompetensutveckling som behévs for att kunna anvinda och utveckla systemen. Idag sikerstills
tillgdngen pa utvecklingskompetens till viss del genom samverkan med andra kommuner, men
kompetensen behdver dven finnas inom organisationen.

Tillginglighet pa kommunens webbplatser. Ett omfattande arbete har gjorts med att
tillginglighetsanpassa externwebben efter att ett nytt EU-direktiv tridde i kraft 2020. Ytterligare
omfattande anpassningar krivs for att fullt ut uppfylla de krav direktivet anger. Dialog pagar i
héglandssamverkan om mdjlig gemensam I6sning £6r att tillginglichetsanpassa webbplatserna.
Kostnader f6r konsulttjanster och system kommer att tillkomma under 2023.

Arkivering Det ir av vikt att sidkerstilla att arkiveringen gors pa ett sitt som gor att framtida
medborgare kan ta del av de handlingar kommunen ér skyldig att bevara, arkiveringen 4r dessutom
dven styrd genom arkivlagen. Aneby kommun saknar, 1 likhet med fler héglandskommuner, sérskild
kompetens inom omrédet. I det fall beslut tas om att samverka i hdgre grad genom att till exempel
ha en gemensam arkivarieresurs kommer kostnader att tillkomma f6r detta.

Informationssikerhet, dataskydd och digital mognad Stor vikt behéver dven fortsattningsvis
liggas pa att 6ka medvetandet i organisationen kring informationssikerhet och dataskydd. Dels med
anledning av det férdndrade sikerhetsliget globalt, men dven nir vi nu arbetar pd distans i visentligt
hogre utstrickning dn tidigare och dé de digitala métena har Skat till antal. Till viss del drivs arbetet
inom ramen for de projekt kommunen deltar i, ddr struktur och rutiner tas fram f&r att frimja en
god sakerhetskultur vilket dr en férutsittning for till exempel systemsamverkan.

Arbetet med att 6ka den digitala mognaden i organisationen fortgar, dd den ir en férutsittning f6r
att bittre kunna ta till vara pd mojligheter att utveckla verksamheternas processer med stéd av
digitalisering.

Verksamhetsforandringar

Indexjustering Fordelning av medel £6r att kompensera 6kade kostnader {6r livsmedel, fjarrvirme
samt utemiljo.

Hoglandsforbundet (prissdttningsmodell Hoglandets I'T (HIT) Fordndrad budget pa grund
av ny prissattningsmodell. Nir prissittningsmodellen 4r beslutad revideras samtliga budgetar med
en ramjustering sa att budget och utfall motsvarar varandra.

Belopp, tkr
Indexjustering 482
Hoglandsforbundet (prissattningsmodell HIT) 300

Framtiden - Forvantad utveckling

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, har under 2021 tagit fram tio nya trender som paverkar
det kommunala och regionala uppdraget till 2030.

1. Okat behov av livslingt lirande

2. Anvindare driver teknisk utveckling

3. Nya livsménster paverkar platsbundenhet
4. Héllbarhetsarbete ger konkurrensférdelar

5. Vilfirdsbrottslighet slukar allt mer resurser
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6. Okad polarisering och utsatthet

7. Det lokala och regionala handlingsutrymmet utmanas
8. Tillitens betydelse uppmarksammas allt mer

9. Komplexa samhillsutmaningar kriver nya arbetssitt
10. Okad medvetenhet om samhillets sirbarhet

Kommunserviceavdelningens verksamheter kommer, i olika omfattning och pa olika sitt, att
paverkas av de trender som identifierats. Nya livsmonster, férindrade krav och behov hos de
enskilda medborgarna och den tekniska utvecklingen bidrar till nya méjligheter i det utvecklings-
och forindringsarbete som stindigt pagér. Det finns ocksa stora utmaningar i att méta den framtida
utvecklingen.

Pi kort tid har det ljusa framtidsscenatiot som vintades efter att pandemin mattats av morknat
betinkligt, frimst till f6ljd av ett oroligt omvirldslige och de konsekvenser kriget i Ukraina medf6r
pa savil kort som lang sikt. Inflationstakten har drivits upp och tillsammans med stigande
pensionskostnader beddmer SKR att resultaten i kommunsektorn faller kraftigt. Samtidigt blir
utmaningen med demografins utveckling alltmer kinnbar. Snabb teknikutveckling och férindrade
virderingar har bidragit till att invinarnas férvintningar generellt har 6kat de senaste artiondena.
Minniskor férvintar sig i allt hégre grad en enkel och omedelbar behovstillfredsstillelse, oavsett var
eller nir behovet uppstar. Mycket av detta kan I6sas med hjilp av digitalisering, men inte allt.

For att klara kommande utmaningar krivs det att verksamheterna utmanar nuvarande arbetssitt,
tinker nytt och vagar testa. Forindringsarbete dr ett gemensamt ansvar och ndgot som vi driver
tillsammans. En utmaning dr att hantera den snabba samhillsutvecklingen i kombination med att
verksamhetsutveckling och férindring av arbetssitt tar tid eftersom det inkluderar att arbeta med
virderingar och kultur.

Genom att forstd invdnarnas behov och omvirldens paverkan kan vi ta fram virdeskapande
arbetssitt och tjanster. Med en behovsdriven utveckling kan vi hitta nya och bittre sitt att méta
behoven nu och i framtiden. Digitalisering kan vara en méjliggbrare f6r nya innovationer och dr
verksamhetsutveckling med teknik som hivsting.

Kompetenstérsorjning dr en langsiktig strategisk fraga. For att kunna uppritthélla en hog kvalitet pa
kommunens tjinster och méta invanarnas férvintningar behéver kommunens verksamheter bade
kunna tillvarata medarbetarnas f6rmagor och engagemang och samtidigt sidkra
kompetensfoérsorjningen. Det kommer bli allt svarare att locka till sig och behélla medarbetare och
chefer nir konkurrensen om arbetskraft framéver skirps. For att sikerstilla kompetens for i
forlingningen allt mer komplexa uppdrag kommer en hogre grad av samverkan vara nédvindig,
exempelvis med grannkommunerna.

Pandemin har tvingat organisationen till en hégre digital mognad och nya sitt att arbeta, exempelvis
genom digitala méten och hemarbete. Anstillda kommer framover att kriva storre flexibilitet och
organisationen kommer beh6va méta det behovet £Or att vara en attraktiv arbetsgivare som
mojliggor f6r anstillda att ha balans mellan arbete och fritid. Forskningen séger att medarbetare
som mar bra presterar bittre, fortsatt arbete £or att uppmuntra till och méjliggdra friskvard ir ett
viktigt omréde att arbeta vidare med. En annan viktig bestindsdel i att rekrytera och behalla
medarbetare dr kompetensutveckling och att aktivt arbeta f6r att vara en lirande organisation.

Framsteg inom bland annat I'T och artificiell intelligens (Al) férindrar virt sitt att leva, arbeta och
rora oss samt ger hopp om 16sningar pa flera stora utmaningar som vi star infér. Dessutom har
effekter av pandemin har drivit pd utvecklingen. Digitaliseringen har bidragit till en enklare vardag
med tjdnster som erbjuder service platsobundet i stort sett dygnet runt, men den innebdr ocksa
Okade risker och en 6kad sirbarhet pa en rad omriden som till exempel elf6rsotrjning och IT-
driftsikerhet. Nir teknisk utrustning och tjanster kopplas ihop digitalt 6kar sarbarheten, bide f6r
samhillet och individen. Dessutom medf6r en férindrad brottslighet nya risker, ddr digitaliseringen
Okat méjligheterna f6r bland annat id-kapning, hackning, samt Gvertagande och styrning av digital
utrustning savil som processer. Fér att mota utmaningarna inom informationssiakerhet och
dataskydd krivs en 6kad medvetenhet i organisationen.

Utvecklingen i samhillet driver pa behovet av att arbeta med sidkerhetsfragor ur olika perspektiv.
Bdde inre och yttre sikerhetsarbete kommer bli alltmer viktigt. En omfattande sidkerhetsfriga dr
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arbetet med informationssikerhet och hur vi kan std emot organiserad och systematisk brottslichet
mot vara vilfirdssystem. Sikerhetsarbetet handlar ocksd om hur kommunen kan férebygga hot,
valdssituationer, sexuella trakasserier och ofredanden mot fértroendevalda, brukare, elever och
anstillda vilket ocksa dr en viktig demokratifriga.

Ny teknik, globalisering och férandringar i klimat, demografi och virderingar dndrar kontinuerligt
forutsittningarna och kriver en snabb omstillningsférméga i organisationen. For att klara de
omstillnings- och utvecklingsutmaningar som vintas kommer det att krdvas en allt hdgre grad av
samverkan och samarbeten, exempelvis med grannkommuner, niringsliv och civilsamhille.
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Budget 2023

Ekonomi
Budget 2023
Belopp, tkr Budget 2022 Budget2023 Forandring
Overgripande KSA 1300
Intakter 0 0 0
Personakostnader I 113 122 9
Ovriga kostnader | 420 | 420 0
Nettokostnad 2534 2542 9
Tekniskaenheten 1320-1321
Intikter -25 579 -25 579 0
Personakostnader 6558 6586 29
Ovriga kostnader 13 267 13442 175
Nettokostnad -5755 -5 551 204
Lokalvardsenheten 1322
Intakter -7 301 -7 301 0
Personakostnader 6673 6698 25
755 755 0
Nettokostnad 126 152 25
Kostenheten 1340
Intakter -16 250 -16 250 0
Personakostnader 10114 10 168 55
Ovriga kostnader 7 104 7411 307
Nettokostnad 967 1 329 362
Administrativa enheten 135*
Intakter -5 521 -5 521 0
Personakostnader 4639 4 669 30
Ovriga kostnader 9393 9393 0
Nettokostnad 8510 8 540 30
KS beslutad tilldelning prissédttning HIT 300 300
0 0
Indexjustering 0
NETTORAM 6383 7312 629
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Verksamhetens mal
Perspektiv: Medborgare, brukare och kunder

Avdelningens mal: KSA:s kunder far utforda tjanster av god kvalitet med ett gott bemotande
och kanner delaktighet.

Strategier

Medborgare, brukare, kunder och medarbetare har kunskap om verksamhetens uppdrag och mal.

God tillganglighet, tydlig information och god dialog med medborgare och verksamhetsutovare.

Verksamheten priglas av objektivitet, effektivitet och god service utan att ge avkall pa rattssakerheten.

Styrtal Malvirde
Brukare och kunders upplevelser i genomforda undersokningar och enkater 3
(NKI).

Jag trivs med de tjanster och den service som erbjuds fran Aneby kommun. 35

Jag kdnner mig delaktig i utformningen av de tjanster som jag erhaller fran 3

Aneby kommun.

Perspektiv: Ekonomi

Avdelningens mal: KSA:s verksamhet bedrivs pa ett kostnadseffektivt satt dar verksamhetens
mal uppfylls och budget ar i balans.

Strategier

Verksamhetsutdvare har kunskap om verksamhetens uppdrag, mal och resurser.

Effektiv resursanvandning med balans mellan vad som ska utforas och tillgangliga resurser.

Budget med tillrickliga resurser for att kunna uppfylla de strategiska malen.

Styrtal Malvirde
Prognosen for verksamhetens kostnader ar inom tilldelad ram. 100%

Perspektiv: Medarbetare

Avdelningens mal: KSA ar en attraktiv arbetsplats dir medarbetare kanner trygghet,
arbetstillfredstallelse och utvecklas.

Strategier

Rimlig arbetsbelastning.

Varje medarbetare kinner till verksamhetens uppdrag och mal.

God arbetsmiljd med dndamalsenliga och moderna arbetsforhallanden.

Chefer ska kanna trygghet i sin roll som ledare och chef.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska vara val kant hos medarbetare och chefer.

Styrtal Malvirde
Hallbart medarbetarengagemang (HME), index. 78
Sjukfranvaron i procent, totalt inklusive kort- och langtidsfranvaro 5,9%
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Perspektiv: Utveckling

Avdelningens mal: KSA:s verksamheter bedriver ett kontinuerligt forbattringsarbete.

Strategier

Verksamheterna arbetar kontinuerligt och systematiskt med utveckling och standiga forbattringar.

Flexibel organisation, strategisk omvarldsbevakning, standig forbattring

Verksamheterna samarbetar och samverkar pa olika sitt med andra verksamheter, kommuner, organisationer
och liknande, med syfte att uppna forbattring/effektivisering och/eller resursbesparing.

Styrtal Malvirde
Maltidssvinn, gram per &dtande. 25
Energieffektivisering, minska kilowattimmar med minst 5 procent. -5

Perspektiv: Samhdlle

Avdelningens mal: Medborgarna far ett gott bemotande, snabb aterkoppling och god kvalitét pa
utforda tjanster av KSA:s verksamheter

Strategier

Verksamheterna ska kontinuerligt och systematiskt arbeta med utveckling for att erbjuda medborgare, kunder
och brukare dndamalsenliga och professionella tjanster dar desamma upplever verksamheterna som tillgangliga.

Medborgare ska uppleva tillganglighet och transparens samt kanna fortroende for den verksamhet som bedrivs.

Verksamheten ska verka for en god dialog med naringslivet med syfte att skapa ett okat intresse for deltagande i
upphandlingar.
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Barn- och utbildningsavdelningen

Ansvarsomrade — Barn- och utbildningsutskottet

Kommunstyrelsen ansvarar f6r verksamheterna férskola, forskoleklass, grundskola, grundsirskola,
skolbarnomsorg, placeringar i gymnasieskola, kommunal vuxenundervisning, svenska for
invandrare samt kommunal musikskola, biblioteksverksamhet och fritidsfrdgor. Kommunstyrelsen
har som uppdrag att besluta om kvalitetsfaktorer och riskfaktorer. Kvalitetsfaktorer dr de faktorer
som kommunstyrelsen ska arbeta f6r att uppné for att sakerstilla kvalitet i grunduppdraget.
Riskfaktorer dr de faktorer som potentiellt hotar eller férsvarar férmdgan att uppnd kvalitet och
dessa risker bér kommunstyrelsen ha kontroll pd. Barn- och utbildningsutskottet har till uppgift att
for styrelsens rikning utreda och ligga fram forslag inom barn- och utbildningsomréidet samt har
delegation att fatta beslut i vissa drenden.

Verksamhetsbeskrivning

Utifran vardnadshavares samt barn/elevers/ungdomars olika perspektiv samordnar Barn- och
utbildningsavdelningen samtliga verksamheter enligt Skollagens 3 kap,

3.

Ovriga huvudregelverk att férhalla sig till 4r Liroplaner, Kursplaner, Arbetsmiljé, Socialtjinst,
Forildrabalk, samt Bibliotekslagen.

I BUA triffas ledningsgruppen varje vecka dir for att tillsammans utifrin de olika verksamheterna
skapa en pedagogisk helhetsidé utifran var vision om ett A&zt larande for livslang ntveckling i en tryge
2840

Aneby kommuns modell f6r systematiskt kvalitetsarbete f6r 6kad méluppfyllelse, god lirmiljé och
utveckling borjar i elevens klassrum och i barngruppen pa forskolan. 1 vart systematiska
kvalitetsarbete dr arbetslagen basen dér analys, utvirdering och reflektion samt planering sker. I
arbetslagen och mellan olika arbetslag bildas lirgrupper for att utveckla undervisningen samt 6ka
maluppfyllelsen. I lirgruppen sker ett kollegialt lirande och arbetat leds bla av vara forsteldrare
inom grundskolan och didaktikutvecklare inom férskolan. Dessutom har avdelningen
implementerat lirande organisation i biblioteksverksamheten och fritidsfrigorna.

Samtliga arbetslag i kommunen grundligger sitt pedagogiska verksamhetsar med ett Systematisk
Kvalitets Arbete (SKA) under augusti manad infér det kommande ldsaret med utgangspunkt fran
uppdragen som ir beskrivna i savil vira statligan dokument som kommunala.

Under lasaret 2022/2023 har det systematiska kvalitetsarbetet utokats med kvalitetsdialoger under
hésten. Dessa samtal utgér ifrdn enheternas kvalitetsarbete och strategiska plan och leds av
skolchef, utvecklingsledare och elevhilsochef.

Tillsammans bildar styrkorten virt systematiska kvalitetssystem ddr malvirden utgdr grunden for
vara analyser som grund for atgirder for utveckling.

Nir det giller att utveckla ett mer horisontellt arbete ser BUA en vixande méjlighet och ett behov
av att utveckla arbetet pd Aneby Lircentrum.

Omvarldsanalys

Kultur och fritid

Barn och unga i Aneby kommun 4r liksom 6vriga ungdomar i Sverige beroende av att fa en
meningsfull fritid och méjlighet att utvecklas i gemenskap med andra. Utifrdn detta perspektiv har
Fritid och Kultur en viktig roll. Skolan upplever att barn och unga idag inte har sd minga
organiserade former att métas utanfor skoltid férutom inom idrotten och kyrkan. Arbetet framat
ligger i att skapa fler motesplatser f6r ungdomar samt skapa aktiviteter som berikar och utvecklar.

Kulturskolan arbetar ocksa for att utveckla barn och ungdomars férmaga till skapande utifran
musikens méjligheter. Tankar finns bland annat kring att i samarbete med skolan utveckla
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verksamhetsformer dir elever ges méjlighet att préva pa att spela ett instrument under skoltid.

Regeringen: Utbildning och skola i Tidéavtalet
Ge skolans styrdokument tydligare kunskapsinriktning

”Skolans styrdokument (liroplaner, kursplaner och dmnesplaner) reformeras i enlighet med barns
kognitiva utveckling och fir 6kat fokus pd inldrning, firdigheter samt fakta- och dmneskunskaper.”

Utokad studietid

”Skolans timplan utbkas med fokus pé svenska och matematik. Detta forutsitter att lirarnas
administrativa borda har littats och lidrarnas undervisningsskyldighet getts en tydligare reglering.”

Betygssystem med kunskapsfokus

”Forfattningsdndringar och myndighetsuppdrag mot betygsinflation, till exempel genom tydligare
koppling mellan en skolas genomsnittliga resultat i nationella prov och genomsnittlig betygsniva.
Betygssystemet ska dven fortsdttningsvis ha en grins mellan godkint och icke godkint resultat.”

Forbittrad kunskapsuppfoljning

”Infoérandet paskyndas av digitala nationella prov som rittas centralt och ir jimforbara Gver tid.
Tidiga kunskapskontroller och aterkommande diagnostiska prov ska sikerstilla att elever med
behov av stodinsatser fingas upp i tid och att elevernas kunskapsutveckling systematiskt f6ljs upp.”

Fler speciallirare och fler elever i sirskilda undervisningsgrupper

”Satsningar gors fOr att mojliggdra ytterligare speciallirare samt att fler elever ska kunna fa
undervisning i sdrskilda undervisningsgrupper i stillet f6r i helklass. Ge rektor storre flexibilitet och
forutsittningar att utforma sirskilda undervisningsgrupper.”

Utokad studietid och lovskola samt obligatorisk lixhjilp for elever som behdver det

”Forfattningsiandringar sd att skolor kan fatta beslut om att 1 viss utstrickning utéka antalet
undervisningstimmar eller antalet skoldagar f6r de elever som behéver det. Skolor ska ha
behorighet att foreskriva extra studietid f6r de elever som behéver lixhjilp eller annat st6d med
skolarbetet utanfor ordinarie undervisningstid, inklusive lovskola. Lirarens behovsbedémning ska
vigleda. Lovskola ska erbjudas i ldgre drskurser 4n i dag, vilket férutsitter forfattningsindringar och
statsbidrag.”

Fler spetsklasser

”Forordningsiandringar f6r att permanenta och utdka dagens férsoksverksamhet med
riksrekryterande spetsutbildning i teoretiska amnen i grundskolans hégre arskurser samt pd
gymnasieskolan.”

Lisning och lasforstaelse av litterdra texter ska fa en storre plats i skolan

”Alla elever ska fa lisa bide svenska och internationella skonlitterdra klassiker. Ett uppdrag ges att
toresld dndringar av kursplanerna med syftet att lita ldsning och ldsforstielse av litterdra texter fa
storre plats i skolan samt att utveckla elevens lasforstaelse. Som ett stdd i detta bor det tas fram
litteraturlistor med svenska och internationella skonlitterira verk anpassade for olika drskurser i
grundskolan och gymnasiet. Lislistorna ska tas fram av en fristiende expertgrupp med savil litterir
som utbildningspedagogisk kompetens.”

Stirk rektors ansvar och befogenheter

”Rektors huvudansvar att uppritthilla trygehet och studiero bor skrivas in i skollagen. Utred
torfattningsidndringar for att rektor i fler fall 4n 1 dag ska kunna besluta om dtgirden tillfillig
placering och att rektor ska vara skyldiga att flytta elever nir det dr ndédvindigt, t.ex. fOr att flytta en
mobbare. Atgéirderna tillfillig omplacering, tillfallig placering och i sdrskilt allvarliga fall avstingning
ska kunna beslutas for lingre tid dn i dag. Skolledningen ska ha mandat att besluta om
ordningsregler (elever ska kunna ge synpunkter och forslag, men ritten att vara med i beslutandet
tas bort).”

Stirk lirarens befogenheter
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”Forfattningsindring for att tydliggdra att ldraren beslutar om undervisningen och dess
uppliggning. Kravet pa skriftlig dokumentation av mindre lingtgdende disciplinira atgirder, t.ex. att
visa ut en elev tillfalligt ur klassrummet, tas bort.”

Tydligare ordningsregler

“Infor forvintansdokument om skolans ordningsregler som elever och foérildrar forvintas skriva
pa. Ordningsreglerna ska innehalla en konsekvenstrappa som forklarar vad som hinder vid
regelévertramp och ordningsstrningar. Nolltolerans ska alltid rada mot alla former av mobbning
och krinkningar, men ocksd mot t.ex. klotter och skadegérelse. Skolors metoder mot mobbning ska
vara evidensbaserade.”

Tryggare skolmiljéer och dkade insatser till sérskilt vildsamma elever

Forfattningsdndring for att tydliggdra principen att skolor ska vara stingda f6r obehériga. For
sdrskilt valdsamma elevers skolging gdrs insatser f6r att underlitta fler sdrskilda
jourskolor/akutskolor med utbildad personal. Myndighetsuppdrag ges att kartligga férekomsten av
brottslighet i skolmiljién. Oversyn av sekretessreglerna gérs for att méjliggéra informationsutbyte
mellan skola, socialtjanst och polis i drenden som giller unga.

Anmilningsplikt
”En skyldighet ska inf6ras for skolor att alltid anmila brott som begir pé eller i anslutning till
skolomradet. Skolornas brottsférebyggande roll lagstadgas.”

Utveckla ldrarutbildningen

”For att hoja liraryrkets status och attraktivitet hojs antagningskraven till lirarutbildningen
samtidigt som utbildningsinnehillet reformeras med 6kat fokus pa Arbetet med att fa fler
akademiker att byta spér till lirare mitt i livet skalas upp. Amneslirarutbildningen koncentreras till
de hogst rankade lirositena inom respektive omrade.”

Minska liararnas administrativa borda

”En bred regeléversyn gors for att limna forslag pd hur mer av lirarnas arbetstid kan frigbras till
planering, kvalitetssikring och undervisning. Bland annat ska skollagens lingtgiende krav pa den
elevnira dokumentationen begrinsas, t.ex. vad avser kraven pa individuella utvecklingsplaner.
Skollagens regler om arbetet mot krinkande behandling ses 6ver for att minska skolpersonalens
administrativa bérda utan att sdnka ambitionerna i arbetet mot krinkningar.”

Avlasta lirarna genom 6vrig personal

”Det bor underlittas med ytterligare 6vrig personal 1 skolan f6r att avlasta lirarna i deras
undervisande uppdrag, till exempel sirskilt anstillda mentorer liksom specialldrare och elevhilsa.”

Utveckla lirarrollen

Karridrtjanstreformen, som mojliggor att skickliga lirare ska kunna bli férsteldrare och att fler
lektorer ska kunna anstillas i skolan, bor utvecklas och tillvaratas. Satsningar gors f6r
vidareutbildning i imneskunskap, men ocksé i t.ex. ledarskap och konflikthantering f6r att stirka
lirarnas ledarskap i klassrummet.

Gor lararrollen mer attraktiv pa de mest krivande skolorna

» Atgirder for att mojliggéra mer attraktiva arbetsforhallanden for lirare pa de skolor som har de
svaraste forutsittningarna gors.”

Statligt ansvar

”Ny likvirdig skolpeng. Steg tas for att inféra en nationellt bindande skolpengsnorm 1 syfte att
genom statlig styrning av finansieringen 6ka likvirdigheten i den svenska skolan 1 hela landet.”

Tydligare reglering av kvaliteten i skolans verksamhet

”Forfattningsiandringar alternativt myndighetsuppdrag om foreskrifter f6r mer likvardig kvalitet pa
skolans verksamhet avseende bland annat minsta garanterad undervisningstid samt tillgdngen till
skolbibliotek, laborationsutrustning, skolgardar, elevhilsa i skolans lokaler samt lirob6cker och
andra liromedel av god kvalitet.”
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Satsning pé lirobdcker och andra liromedel
”Satsning gbrs fOr att strdva mot principen om en lirobok per elev och dmne.”
Okade befogenheter for Skolinspektionen

”Skolinspektionens tillsynsuppdrag breddas till ett Skat uppdrag att f6lja upp skolors resultat utifran
objektiva kvalitetskriterier (utifran bl.a. elevsammansittning och externt rittade prov).
Skolinspektionen ska gora fler inspektioner, 1 hégre grad dven oanmalda, i alla skolverksamheter
och fler inspektioner 1 skolverksamheter som tidigare fatt ett foreldggande. Vid beslut om inhibition
av Skolinspektionens beslut att dra in tillstindet fr en skola ska domstolen sirskilt beakta risken av
att fortsatt verksamhet leder till att barn och elever far illa, den ekonomiska férvaltningen misskots
eller offentliga medel finansierar annan verksamhet 4n avsett.”

Forbittra elevhilsan

”En bred reform gors for att forbittra elevhilsan. Elevhilsans varduppdrag bor aterupprittas. En
elevhilsogaranti inférs med midlet att 6ka tillgingligheten till elevhilsan. Alla skolhuvudmin ska ha
samverkansavtal med sjukvarden och samverkansrutiner med socialtjinsten for att stirka
elevhilsoarbetet. En &versyn gbrs av huvudmannaskapet £6r elevhilsan.

Snabbare integration och mer likvirdiga férutsittningar for nyanlinda elever

”Myndighetsuppdrag om metodstdd f6r snabbare kunskapsscreening av elever som kommer till
Sverige under pagiende skolaren. Forfattningsdndringar fér att utdka undervisningstiden och
koncentrera timplanen till centrala imnen den férsta tiden.”

Oversyn av modersmalsundervisningen

”En utredning ska tillsittas med uppgift att se 6ver modersmalsundervisningen i syfte att den inte
negativt ska paverka integration eller elevens kunskapsutveckling i svenska spraket. De nationella
minoritetssprakens sirstillning i lagen ska beaktas.”

Insatser mot hedersrelaterat fértryck och krinkningar pa grund av kon, sexuell liggning
eller konsidentitet

”Okade insatser for att motverka hedersrelaterat fortryck samt andra likvirdiga krinkningar mot
elever pd grund av kén, sexuell liggning eller kénsidentitet. Myndighetsuppdrag till Skolverket att ge
metodstdd till lirare. Eventuella forfattningsidndringar ska genomféras.”

Forstirk kopplingen mellan studier pa gymnasieniva och yrkeslivet

”En gymnasial yrkesskola med relevant och dindamalsenligt innehall utformas i nira samverkan med
néringslivet och som innehaller arbetsplatstorlagd utbildningstid.”

Utokat arbete och forstirkta méjligheter till inre utlinningskontroller och effektivt
verkstillighetsarbete

”Limna forslag till en ordning med informationsutbyte och anmilningsplikt mellan Polisen och
myndigheter som kan antas komma i kontakt med personer som befinner sig illegalt i landet.
Kommuner och myndigheter ska vara skyldiga att informera Migrationsverket och
Polismyndigheten nir de kommer i kontakt med personer som vistas i Sverige utan tillstind. Det
innebir att myndigheter som en person kan komma i kontakt med far ett ansvar for att sikerstilla
personens lagliga ritt att vistas i Sverige. Genom informationsplikten ska méjligheterna att leva i
landet utan tillstind férsvéras. Det kan finnas situationer dir en anmilan skulle strida mot
ommande virden, till exempel 1 sjukvarden. Undantag frin informationsplikten behéver darfor
utredas nirmare.”

Okade integrationsméjligheter for de yngsta barnen

“Insatser ska genomforas f6r att 6ka samhillets kontaktyta 1 férhallande till sma barn och deras
familjer i utsatta omriden. Inom ramen f6r insatserna ska bl.a. utékade program hos BVC och
obligatorisk sprakscreening pa BVC genomforas. Sprakférskola for barn 1 utsatta omraden och for
nyanldnda barn i 6vrigt ska ocksd Gvervigas.”

Sambhillsintroduktion m.m.

”En utredning ska tillsittas med uppdrag att foresld férindringar av reglerna om
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samhillsintroduktion f6r asylsékande, samhillsorientering f6r nyanlinda och SFI-undervisningen.”

”Utredningsarbetet ska ocksa fa i uppdrag att féresla forstirkningar av SFI-undervisningen. Bland
annat bor SFI med yrkesutbildning erbjudas nyanldnda i alla kommuner.”

Regeringen: Kommun och skolsatsningar i statens budget

e Okad tillgang till liromedel av hég kvalitet. Regeringen féreslar att 685 miljoner kronor
avsitts Fran och med 2024 beriknas 555 miljoner kronor arligen.

e Skolinspektionens anslag ska 6ka med 8 miljoner kronor arligen fran och med 2023.

e SPSM:s forvaltningsanslag ska 6ka med 10 miljoner kronor 2023, 20 miljoner kronor 2024
och 30 miljoner kronor arligen frin och med 2025.

e Fler speciallirare. Regeringen féreslar 600 miljoner kronor 2023, 900 miljoner kronor 2024
och 1 000 miljoner kronor 2025.

e Lovskola ildgre drskurser. Anslaget till statsbidraget f6r lovskola ska 6ka med 100 miljoner
kronor 2023.

e Till barns och elevers sprik-, lis- och skrivutveckling. Regeringen f&reslar att 5 miljoner
kronor avsitts f6r 2023, 30 miljoner kronor £f6r 2024 och 18 miljoner kronor frin och med
2025.

e Till sdrskilt begdvade och hégpresterande elever, De pagiende f6rséksverksamheterna ska
utékas och permanentas med riksrekryterande spetsutbildningar inom grundskolan och
gymnasieskolan. Regeringen foresldr 25 miljoner kronor avsitts f6r 2023 och 50 miljoner
kronor 2024.

e  Till férskolldrares och lirares vidareutbildning foreslar regeringen att 50 miljoner kronor
avsitts 2023 och 50 miljoner kronor érligen 2024-2025.

e  Regeringen foreslir en satsning pd sociala team med 75 miljoner kronor 2023, och berdknar
250 miljoner kronor érligen 2024 och 2025

e Till akut- och jourskolor. Regeringen foreslir att 50 miljoner kronor avsitts 2023 och fran
och med 2024 berdknas 100 miljoner kronor atligen.

Forslag fran varens proposition

e Frin 2022 tillférs 400 miljoner per ar till olika stédinsatser i skolan. Det kan till exempel
vara utbkad lovskola for elever som har svart att nd kunskapsmalen.

e Skolinspektionens resurser ékar med 50 miljoner fran ar 2022. Syftet dr att méjliggdra en
tydligare granskning av skolor. Om en skola har allvarliga kvalitetsbrister ska en dtgirdsplan
upprattas.

e Statsbidraget till f&rskolan utékas med 400 miljoner kronor 2022 {61 kvalitetshéjande
insatser.

Nya bestimmelser fran och med 2023

e Andring i skollagen for att 6ka deltagandet i férskolan. Hemkommunen skall frin hésten
da ett barn fyller tre ar ta kontakt med vardnadshavare om barnet inte redan har
foérskoleplats. Virdnadshavaren skall fi information om férskolans syfte och om barnets
ritt till férskola.

e Stirkt elevhilsafor elever medintellektuell funktionsnedsittning.

Verksamhetsforandringar

Utokad studietid

Genom beslut i riksdagen har alla elever fran 4k 4 ritt till extra studietid med tvd timmar/vecka.
Deltagandet ir frivilligt men skall erbjudas om eleven sa 6nskar. Detta har medfért en svarighet f6r
vir kommun da vi dr beroende av skolskjutsorganisationen och dé inte individuella f6rindringar gar
att gora utanfor befintlig skolskjutsorganisation. Skolan arbetar vidare med méjligheten till 6kad
studietid f6r alla elever.

Okat deltagande i férskolan

Varje hemkommun ir skyldig att ta kontakt med vardnadshavarna for att 6ka deltagandet i
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torskolan. Fran att barnet ska fylla tre r, och sedan l6pande till och med att barnet fyller sex ar, ska
vatje kommun upplysa om forskolans syfte och barnens ritt till férskola. detta innebir inga 6kade
kostnader f6r oss vad giller att klara av dtagandet organisatoriskt.

Utoékning av lokaler

Furulidskolans verksamhet kan inte hanteras inom befintlig skolbyggnad. Verksamheten har utokats
vad giller sirskild undervisningsgrupp for elever i behov varvid gamla fritidsgarden skall anvindas
som undetvisningslokal frin och med arsskiftet 2022/2023. Furulidskolan hyr dven lokaler frin
Svenska kyrkan fOr sin rastverksamhet.

Okat elevantal inom grundskolan

Grundskolan 6kar sitt elevantal de kommande aren. Hésten 2022 flyttade en avdelning fran Parks
forskola till Savannen och infér hdsten 2023 flyttar ytterligare en avdelning. Hosten 2023 utékas
Parkskolan med 4k 4 for att infor ldsaret 2024/2025 vara en F- 5 skola. Forskoleklasserna i Aneby
titort utdkas hosten 2023 med ytterligare en klass for att klara antalet elever. Denna klass placeras
pa Tallbackaskolan. Férindringen innebir att Tallbackaskolan inte tar emot Parks elever infor ak 4
utan dé elevantalet 6kar far Tallbackaskolan tva paralleller i vissa drskurser. Parkskolan skall infor
kommande ldsdr inreda ytterligare tvé klassrum samt utSka antalet platser i sin matsal.

Tallbackaskolan behéver se 6ver organisation kring lunchtider dé elevantalet i F-3 6kar infér hésten
2023. Detta kan innebira en paverkan pa férskolan som ocksa anvinder Tallbackaskolans matsal.

Savannens forskola firdigstills under varen 2023 f6r att kunna ta emot barn frin Parks férskola
hésten 2023.Viktigt att tidsplanen héller da det dven paverkan grundskolans organisation.

Vireda skola dr fortsatt uppdelad mellan Vireda och Lommaryd i vintan p4 tillbyggnad av befintlig
skola i Vireda.

Gymnasiet

Aneby kommun skall under kommande ér skriva samverkansavtal med andra kommuner kring
gymnasieskolan. Inom Héglandet har skolcheferna utrett méjligheten till att skapa ett
gymnasieférbund antingen inom Héglandet eller som ett fristaende férbund. Aneby kommunen f6r
ocksd samtal med Trands kommun angdende samverkansavtal. I propositionen som foreligger
riksdagens beslut kring en ny gymnasieorganisation ville man se 6ver dimensioneringen och skapa
en ckonomisk héllbarhet kring gymnasieskolan. Utbildningarna skall ocksé planeras utefter
regionernas behov och sikerstilla kompetenstérsoérjningen.

Oppna forskolan

Oppna forskolans verksamhet i Familjecentralens lokaler skall renoveras for att skapa bittre
forutsittningar for verksamheterna inom Familjecentralen. Detta kommer att generera en hogre
hyreskostnad. Under 2023 startar familjecentralen upp det férildrastédjande arbetet som ér en
satsning Region J6nkopings lin gbr £6r att stirka férdldrarollen.

Kulturskolan

Kulturskolan har under hésten haft ett projekt som skapades utifrin en riskbedémning bland
medarbetarna. Projektets syfte vara att se 6ver méjligheten £6r ett musikaliskt ledarskap inom
kulturskolan. Projektet utvirderas vid drsskiftet 2022/2023.

Fritid
Under aret har badmistartjansten tagits bort och en éversyn har gjorts kring uthyrning utifran
vattenvirdena. Kommunens ambitioner dr héga men vart badhus har inte kapacitet till alla

aktiviteter vi 6nskar ha i badhuset. For att sikerstilla verksamheten sker en 6versyn utifran virdena
1 vattnet och schemaldggning av verksamheterna.

Digitalisering och IT

Barn och utbildningsavdelningen fortsitter sin omstillning till leasing av digitala enheter.
Interaktiva tavlor byts ut och ersitts I6pande. Vi star infér en tid da de flesta enheter behéver
ersittas av nya vilket belastar avdelningens ekonomi.

Budget del 2 2023 20(39)



Belopp, tkr
Indexjustering grundskolan o kultur 325
Farre barn i forskola -1022
Fler barn i grundskolan 3 409
Fler barn i fritidshem 494
Fler barn i forskoleklass 574
Drift Savannen 250
Undervisning generellt 150
BUA tidiga aldrar i FUA 350
BUA kurator 300
Index gymnasieutbildning 380
Index vuxenutbildning 354
Fler elever pa gymnasiet 2873
Fler elever pa vuxenutbildning 12

Framtiden - Forvantad utveckling

Utékning av elever inom grundskolan samt dimensionering av férskolan.

Kommande 4r ser vi en utékning av elevantalet inom grundskolan. Detta utmanar vad giller
kompetenstérsorjning samt lokaler. Under ldsdret 2023 stannar eleverna kvar infor ak 4 pa
Parkskolan samtidigt som Tallbackaskolan utékar med en férskoleklass. Direfter kommer elever da
de nir ak 4 att stanna kvar pa Parksskolan till och med 4k 5.Furulidskolan dr i behov av fler
lektionssalar vilket gor arbetet med att aterskapa F- 6 skolor dr viktigt. En forutsittning dr Vireda
skola och den tillbyggnad som skall géras dir.

Parks forskola har under lisaret 2023/2024 en avdelning med barn fodda 2018. D4 dessa barn
slutar forskolan infér hosten 2024 har hela Parks forskola hamnat under Savannens férskola.
Savannens forskola skall std klar framét sommaren f6r att kunna iordningsstillas infér skolstart dd
Parkskolan behéver Park forskolas lokaler.

Svarigheten med att dimensionera férskolan kvarstir dd det utifrin vardnadshavarnas behov beh&vs
torskolor i kommunens alla delar. Detta innebdr att vissa férskolor har ett ligre antal barn under
perioder vilket medfér hégre kostnader vad giller de funktioner som kridvs kring verksamheten i
paritet med det antal barn som finns pé enheten.

Forandring kring gymnasieorganisationen

Kommunen kommer skriva ett samverkansavtal alternativt ingé i ett kommunalférbund med andra
kommuner kring gymnasieskolan. Utgingen av foérindringar vad giller kostnader gir dnnu inte att
forutse.

Foriandrar timplan med utdkning av undervisningstiden

Beslut har dnnu inte tagits kring utékning och férindring av timplanen. Detta kommer att medféra
en 6kad kostnad samt en utmaning fér kommunen att rekrytera behoriga lirare i de olika imnena
som utokas.

Utékning av elevhilsan

Utifrdn de skrivningar som finns i Tid6avtalet kommer elevhilsan att behéva stirka sin kompetens
och dimensionering ytterligare. En bred reform gbrs £6r att forbittra elevhilsan. Elevhilsans
virduppdrag bor aterupprittas. En elevhilsogaranti inférs med malet att 6ka tillgingligheten till
elevhilsan. Satsningar gors for att mojliggora ytterligare speciallirare samt att fler elever ska kunna
fa undervisning i sdrskilda undervisningsgrupper 1 stillet f6r i helklass.
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Budget 2023

tkr Budget 2022 Budget 2023 Férdndring
Fritidshem 10 463 11900 1437
- Varav IKE Fritids 0 680 680
Nettokostnad 10 463 11900" 1437
Férskola 55922 54779 -1 143
- Varav IKE Forskola 1 200 1 200
Nettokostnad 55922 547797 -1 143
Férskoleklass 6 630 7479 849
- Varav IKE Forskoleklass 375 375
Nettokostnad 6630 74797 849
Grundskola 77725 81610 3885
- Varav IKE Grundskola 0 26507 -2 650
- Varav skolsjutsar grundskola 478l 10 445 5664
Nettokostnad 77725 s1810" 3 885
Grundsérskola 6 895 7000 105
- Varav IKE Grundsarskola 0 0 0
- Varav skolskjutsar grundsirskola 130 260 130
Nettokostnad 6895 7000" 105
Oppen firskola 483 486 2
Nettokostnad 483" 486" 2
Kultur och Fritid 10974 11024 50
Varav Kulturskola 4402 4510 108
Varav Bibliotek 2939 3110 171
Fritid 3633 3 404 -228
nettokostnad 10974 11024 50
VYolymférinddringar 0 0
Indexjustering r 0
Justering 0
Nettokostnad BU Grundskola Barnomsorg 169 092 174 277 5185
Gymnasieskola 28 390 30052 | 663
- Varav kop Gymnasieskola 24 893 26 400 1 507
Nettokostnad Gymnasieskolan 28 390 30052" 1663
Gymnasiesidrskola 2500 3820 1320
- Varav kép gymnasiesarskoleplats 1 500 2490 990
Nettokostnad Gymnasiesidrskola 2500 3820 1320
Vuxenutbildning 2641 2748 107
- Varav grundliggande vux 1 180 1 168 -11
- Varav gymnasial vux | 451 |1 570 119
- varav sarvux 10 10 0
Nettokostnad Vuxenutbildning 2 641 2748 107
Hogskolan Hoglandet 0 0 0
Nettokostnad Hégskolan Héglandet 0 0 0
Uppdragsutbildning 0 0
Nettokostnad uppdragsutbildning 0 0
Svenska for Invandrare 3091 3243 152
Nettokostnad SFI 3091 3243 152
Indexjustering 0
Nettokostnad BU Gymnasie Vux utb 36 622 39 863 3242
NETTOKOSTNAD BU 205714 214 140 8 427
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Ekonomi

Barn och utbildningsavdelningen har under de senaste dren arbetat med dtgirder for att fi en
budget i balans. Skolan ser en 6kning av elevantalet under kommande ar vilket gor att férandringar
for en hillbar organisation med ritt dimensionering startat under lasaret 2021/2022.

Under 2020 genomfdrdes en besparing i de budgetmedel avdelningen hade £6r sin verksambhet.
Besparingen innebar en minskning med 15 medarbetare. Under 2021 genomférdes ytterligare
besparingar i verksamheten vilket bland annat medférde hégre arbetsbelastning och storre
personalansvar f6r ndgra av vira skolledare samt minskat stéd till elever.

Under 2022 har avdelningen arbetat vidare med en 6versyn av kostnader. De riktade statsbidragen
ar firre vilket gor att de intikter avdelningen haft minskat.

Lasaret 2021/2022 hade skolhilsovirden en sjukfrinvaro vilket medforde att de halsokontroller
som skulle utféras skots pd framtiden. For att klara uppdraget hyrdes en sjukskoterska in under
varterminen men det finns fortfarande atgirder som inte dr utférda. Under véiren 2023 skall de
hilsokontroller som inte 4r utférda enligt direktiven hanteras genom en tillfillig ut6kning av
skolhilsovirden.

Det sirskilda stodet kriaver resurser och skolan har annu inte fitt besked om vilket ekonomiskt stod
som kommer kommunerna till del utifrin regeringens forslag kring utékad och stirkt elevhilsa. En
riskbedémning kommer att géras utifrdn enheternas internbudget sa att timplan och sirskilt st6d
fullfdljs. Detta dr ett led fOr att ge kommunstyrelsen méjlighet att f6lja upp kvalitets och
riskfaktorer utifrin de mal och den lagstiftning som skolan arbetar emot.

Nya riktlinjer kring avgifter och kostnader dr beslutade eller ligger som forslag inf6r nya avtal med
HIT och med Mediacenter. I dagsliget dr det svirt att se vilken paverkan detta kommer att ha pd
avdelningens ekonomi. En 6vergang fran inkép av digitala enheter till leasing pagar. De digitala
skrivtavlorna byts ut I6pande vilket gor att investeringar dven krivs i framtiden f6r att uppritthalla
en god standard i undervisningen.

Verksamhetens mal
Perspektiv: Medborgare, brukare och kunder

Avdelningens mal: Brukare (barn, elever och vardnadshavare) kanner till verksamhetens mal,
arbetssitt, resultat samt atgarder for utveckling och ges mojlighet att vara delaktiga i arbetet
med den blivande varldsmedborgaren.

Strategier

Rektor/forskolechef/ledare och lirare klargor for elever och vardnadshavare vilka mal utbildningen har, vilka krav
verksamheten stiller och vilka rittigheter och skyldigheter elever och deras vardnadshavare har.

Verksamheten arbetar systematiskt med att barn och elever tillignar sig grundlaggande varderingar, attityder och
fardigheter som kravs for att kunna vara aktiva i samhallslivet.

Barn och elever ges ett aktivt inflytande over utbildningen.

Arbetsmiljon praglas av trygghet och studiero.

Styrtal Malvirde
Malkannedom hos brukare: elever ar 6-9, foraldrar fsk, ar f-9 100%
Andel som upplevt krankningar: svar fran elever ar 6-9, forildrar ar f-9 0%
Andel brukare som upplever inflytande: elever ar 6-9, forildrar fsk, ar f-9 100%
Jag trivs med de tjanster och den service som erbjuds fran Aneby kommun. 3,5

Jag kdnner mig delaktig i utformningen av de tjanster som jag erhaller fran

Aneby kommun. 3
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Perspektiv: Ekonomi

Avdelningens mal: Barn och utbildningsavdelningens verksamhet drivs pa ett kvalitetssakrande
satt dar verksamhetens mal uppfylls och budgeten ar i balans.

Strategier

Tydligt regelverk for tilldelning samt flyttning av resurser, dven under verksamhets aret

Eget ekonomiskt ansvar langt ute i organisationen

En lirande organisation som ger méjligheten att utveckla flexibla 18sningar utifran givna forutsattningar.

Styrtal Malvirde

Prognosen for verksamhetens kostnader ar inom tilldelad ram.

Perspektiv: Medarbetare

Avdelningens mal: BUA ir en lirande organisation med god arbetsmiljo kannetecknad av
utmanande moten och ett gott pedagogiskt ledarskap, inflytande och kontinuerligt larande for
medarbetarna

Strategier

Rektorn/forskolechefen/ledaren har pedagogisk insikt forvarvad genom utbildning och erfarenhet

Personalen vid enheten har adekvat utbildning och kompetens for den verksamhet de ska bedriva.

Den larande organisationen ger forutsattningar for inflytande och tillit.

Styrtal Malvirde

Hallbart medarbetarengagemang (HME), index.

Sjukfranvaron i procent, totalt inklusive kort- och langtidsfranvaro

Perspektiv: Utveckling

Avdelningens mal: BUA ir en lirande organisation dar all verksamhet vilar pa beprévad
erfarenhet och vetenskaplig grund. BUA utmanar alla att utveckla sitt larande i riktning mot
okad maluppfyllelse och skolutveckling

Strategier

Rektorn/verksamhetschef tar sitt ansvar som pedagogisk ledare och chef och verkar for att utbildningen
utvecklas.

Rektorn/verksamhetschef ansvarar for verksamhetens resultat och for att det bedrivs ett systematiskt
kvalitetsarbete. Analysen och resultaten ger samtliga arbetslag en bra grund for fortsatt utveckling.

Underlag finns for larande medarbetarutvecklingssamtal (LUS) inklusive individuella 16nekriterier med inriktning
mot hogre maluppfyllelse och hogre skolutveckling.

Lararen haller sig uppdaterad och féljer den pedagogiska utvecklingen och forskningen inom sina omraden.

Styrtal Malvirde

Elever i arskurs 9 som ir behéoriga till yrkesprogram, kommunala skolor i

85%
procent.

Betygsprogression fran ht ar 6 till slutbetyg
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Perspektiv: Samhdlle

Avdelningens mal: BUA verkar for livslangt lirande i en trygg miljo dar vi utvecklar
personligheter savil som de formagor som kravs i en framtida arbetsmarknad

Strategier

Pedagogerna ger alla barn och elever den ledning och stimulans som de behover for sin maximala utveckling.

Samverkan mellan kommunens olika avdelningar samt externa aktorer.

Alla barn/elever har likvardig tillgang till den utbildning som anordnas.

For utbildningen finns materiella resurser sa att malen i utbildningen kan nas.

Styrtal Malvirde

Andel elever som upplever studiero: ar 6-9 100%

Andel brukare som upplever trivsel i skolan/férskolan, brukare : elever ar 6- o
- . 100%

9, foraldrar fsk, ar f-9

Genomsnittligt meritvirde ar 9 210
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Sociala avdelningen

Ansvarsomrade — Sociala utskottet

Sociala utskottet féljer och leder arbetet inom kommunens dldreomsorg, individ- och
familjeomsorg samt omsorgen kring personer med funktionsnedsittning. I verksamheten ingar
dven hemsjukvird och flyktingmottagning.

Sociala utskottet har till uppgift att £6r kommunstyrelsens rikning utreda och ligga fram forslag
inom dessa omsorgsomraden, och har ritt att fatta beslut i vissa drenden.

Sociala utskottet bestir av fem ledamoter och fem ersittare.

Verksamhetsbeskrivning

Vi ska genom forebyggande arbete, 1 samverkan med andra, férebygga att behov av insatser
uppkommer.

Vir uppgift dr att bistd med insatser nir behov finns, det vill siga nir den enskilde inte har f6rméga
att tillgodose dessa behov genom egen forsorg eller pa annat sitt.

Vira insatser ska ges sd att de stéder och utvecklar den enskildes f6rméga och oberoende och
bidrar till den enskildes mojligheter att leva ett virdigt liv.

Brukare/kunder
Sociala avdelningen tillgodoser behov hos féljande brukare:

e Barn, ungdomar och vuxna minniskor som ir ekonomiskt och socialt utsatta som bor eller
vistas i kommunen

e Aldre minniskor och/eller minniskor med funktionsnedsittning i behov av stéd och
service
e  Minniskor i behov av hemsjukvard i ordinirt/sarskilt boende
e Npyanlinda, flyktingar samt asylsdkande barn
e  5Stod till anhériga som vardar nirstdende
e Tillhandahalla indamalsenliga anliggningar samt verksamheter till gagn f6r medborgarna
e Erbjuda arbets- och sysselsittningsinsatser till dem som star utanfér ordinarie
arbetsmarknad
e  Vidare har kommunen skyldighet att ge och tillhandahalla:
o Information
o Forebyggande arbete
o Hilsofrimjande arbete
o Sambhillsplanerande insatser

Brukarnas behov

Utgangspunkten f6r verksamhetens arbete dr att varje minniska har behov av att utifrin sina egna
forutsittningar ta ansvar £6r sitt liv och sjélv tillgodose sina behov.

Nir bedémningen dr att den enskilde behéver verksamhetens hjilp for att tillgodose sina behov, dr
det centralt att den enskildes behov av delaktighet blir tilloodosett. Med delaktighet menas att varje
person — utifrin sina férutsittningar.

Detta medfor att nedanstdende behov tillgodoses av verksamheten forst efter det att den enskildes
egenansvar har beaktats och hen gérs delaktig i hela arbetsprocessen i bade vad som gérs och hur
det gors:

e  FDysiska behov
e DPsykiska behov

e Medicinska behov
o  Sociala behov
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e Existentiella behov
Regelverk att forhalla sig till

Verksamhets huvudsakliga regelverk att forhalla sig till:

e [orvaltningslagen

e Socialtjinstlagen, SoL.

e Lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade, LSS
e Hilso- och sjukvardslagen, HSL

e Patientdatalagen

e Patientsikerhetslag

e DPatientlag

e Lagen med sirskilda bestimmelser om vard av vissa unga, LVU
e Lagen om vard av vissa missbrukare i vissa fall, LVM

e Alkohol- och tobakslagen

e Bostadsanpassningslagen

e Lagen om 6ppen psykiatrisk tvangsvard, OPT

e Dataskyddsfoérordningen

Verksamhetsomraden

Individ- och familjeomsorg

Oppenvirdsenheten inom sociala avdelningen ansvarar framférallt for bistind inom barn och
ungdom/familj samt missbruksvard fér vuxna. Har dven ansvar f6r det férebyggande och
uppsokande arbetet bland barn och unga samt forildrastéd och samverkar inom ramen f6r FUA
- Framtid f6r unga i Aneby och Familjecentralen och kommande arbete inom SSPF- samverkan
skola, socialtjinst, polis och fritidsverksamhet.

Arbetsmarknadsenheten ansvarar f6r att erbjuda forbittrande forutsittningar f6r arbetssékande
som exempelvis personer med ldngvarigt férsérjningsstdd, SFI-studerande och personer med
funktionsnedsittningar. Vidare har AME ett ansvar att, i samverkan med andra avdelningar och
myndigheter, bereda limplig och meningsfull praktik eller sysselsittning f6r dem som inte stér till
arbetsmarknadens férfogande. I uppdraget ingér dven supported employment och tjiansten som
samordningskoordinator.

Myndighetsutivning

Handliggning av bistind till barn och unga/familj, missbruksvard fér vuxna, forsorjningsstod, vild
inira relationer samt familjeritt. Ansvar f6r rad och service samt myndighetsutévning framfdrallt
inom SolL, LSS, lag med sirskilda bestimmelser om vird av unga (LVU) och lagen om vird av
missbrukare i vissa fall (LVM), inom sévil dldre- och handikappomsorg som individ- och
familjeomsorg. Vidare att utreda och fatta beslut enligt alkohollagen samt tobakslagen.

Vidare ansvarar Myndighetsenheten f6r myndighetsutévning vad det giller insatser for
ensamkommande barn och ungdomar.

Aldreomsorg

Ansvarar fOr sirskilt boende och hemtjinst. Sirskilt boende omfattar ligenheter £6r somatiskt sjuka
samt gruppboende for personer med demenssjukdom. Inom ramen f6r hemtjinst, erbjuds
delegerade hilso- och sjukvardsinsatser, kvalls- och nattpatrullsverksamhet samt trygghetslarm.
Oppen fritidsverksamhet erbjuds personer i ordinirt boende.

Hdilso- och sjukevdrd

Hilso- och sjukvardsansvar upp till sjukskoterskeniva £6r enskild 1 sdrskilt boende och ordinirt
boende. Vidare ansvar f6r kommunal rehabilitering i sirskilda och ordinira boenden liksom
korttids-/rehabiliteringsavdelning, dagrehabilitering for personer med demens samt daglig
verksamhet enligt LSS. Oppen dagverksamhet for dldre- och funktionshindrade ir ett komplement
till bistindsbedémda insatser.

Funktionshinderomsorg

Ansvarar for stéd, service och omvirdnad till vissa funktionshindrade, 1 enlighet med lag om st6d
och service for vissa funktionshindrade (LSS) samt stdd, service och omvardnad till personer med
psykiska funktionsnedsittningar enligt socialtjanstlagen (SoL). Hiri ryms bl a ledsagarservice,
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korttidsvistelse, korttidstillsyn, daglig verksamhet, personlig assistans, bostad med sirskild service
och boendestdd.

Omvarldsanalys

Individ och Familjeomsorg
Individ- och familjeomsorg stir f6r cirka 19,5 procent av kommunernas kostnader £6r socialtjnst
och drygt 7,2 procent av kommunernas totala kostnader f6r egen verksamhet.

Andelen barn och unga med psykisk ohilsa har 6kat de senaste aren. Detta mirks pa antalet barn
och unga som p4 egen hand eller i samarbete med skolan soker hjilp for sitt psykiska mdende.
Pandemin/Covid-19 har piverkat barn/ungdomar/vuxna och ildre personers psykiska miende.

Nettokostandsavvikelsen inom individ och familjeomsorg har 6kat under de senaste aren och
framforallt handlar det om kostnaderna f6r familjehemsplaceringar. Sedan sommaren 2022 har
ocksd Lex Lilla hjdrtat tritt i kraft som paverkar arbetet inom barn och unga.

De ekonomiska klyftorna har 6kat i Sverige sedan 1980-talet, vilket ocksa dr en global trend.
Klyftorna har 6kat mellan de som har arbete och de som star utanfor arbetsmarknaden, mellan
storstad och landsbygd, mellan inrikes f6dda och utrikes f6dda samt mellan invanare i attraktiva
och mindre attraktiva omriden i stiderna.

Idag rader det bostadsbrist Gver stora delar av landet. Det som tidigare var ett problem f6r storre
stader dr nu ett problem 6ver i stort sett hela landet.

Infér 2023 finns det oro fér hur ligkonjunkturen kan komma att paverka ekonomiskt bistand da
flera parametrar tenderar att blir férdyrande framat sisom mat, el och drivmedel. Det kan ocksa
komma att bli en foérindring pd arbetsmarknaden om det uppstar varsel av arbetskraft vilket da ger
vir malgrupp 4n simre forutsittningar att komma in pd arbetsmarknaden och bli sjilvf6rsorjande.

Aldreomsorg

Den demogratiska utvecklingen, som innebdr att vi lever lingre, dr naturligtvis mycket positiv. Det
faktum att vi blir allt dldre innebdr dock dven en del andra utmaningar, dd en stérre andel personer
som ett resultat av ett lingre liv dven utvecklar demenssjukdomar. En lang tid av pagidende pandemi
har stillt héga krav pd verksamheten nir det giller savil bemanning som insatser vilket paverkar
arbetsmiljén fér savil chefer som medarbetare inom verksamheten. Inom framférallt sdrskilt
boende ser vi en negativ trend nir det giller hallbart medarbetarengagemang (HME) och dven en
sjunkande brukarnéjdhet. Inom hemtjinsten 4r brukarnéjdheten fortsatt mycket god.

Hilso-och sjukvard

Alltmer avancerad sjukvard kommer ske i hemmet som en del av utvecklingen av nira vard. Detta
kan komma att medféra behov av resurstérstirkning, kompetensutveckling och utékad samverkan
mellan primirvird, slutenvird och kommunal hilso- och sjukvard.

Utveckling av God och Nira vard ir personcentrerad vard som;

e utgir frin individuella f6rutsittningar och behov.
e Dbygger pa relationer, ir hilsofrimjande, férebyggande och proaktiv.

e  bidrar till jimlik hilsa, trygghet och sjilvstindighet och grundas i gemensamt
ansvarstagande och tillit.

Funktionshinderomsorg

Uppféljning av levnadsvillkor £6r personer med funktionsnedsittning indikerar att tillgdngen till
resurser generellt 4r mindre och delaktigheten ldgre £6r personer med funktionsnedsittning jamfort
med 6vriga befolkningen.

Utredning avseende LSS har varit ute pa remiss och det finns idag ingen tydlig inriktning kring det
fortsatta arbetet. Under 2023 kommer dock vissa forindringar att ske gillande stirkt ritt till
personlig assistans gillande psykisk funktionsnedsittning och 6kad rittssdkerhet for barn.
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Verksamhetsforandringar

Overgripande sociala avdelningen

Statsbidraget for att sikerstilla en god vard och omsorg av édldre personer om cirka 2 900 tkr riknas
fortsatt in i budgeten f6r sociala avdelningen. Statsbidraget 6kar intikten pa évergripande sociala
avdelningen samt 6kar kostnadsbudget inom dldreomsorgen samtidigt som det mojliggdr fortsatt
omstillning for langsiktigt hallbara och kostnadseffektiva arbetssitt. Nettokostnadsavvikelsen inom
dldreomsorgen har nu en positivare trend men dr fortsatt hog i jimforelse med andra kommuner.
Diirav har budgetmedel frin dldreomsorgen omfordelats till verksamheter som har 6kade behov.

Overgripande sociala avdelningen tilldelas medel om 220 tkr for att ticka kostnader for svartfiber
da det saknas budget. Cirka 270 tkr tillskjuts for att finansiera stabstjinst.

For att ticka tvitteriverksamhetens kostnader samt f6r att méjliggdra fortsatt utveckling av
densamma utdkas budgeten med 200 tkr infér 2023.

Individ och familjeomsorg
Verksamhetsomrddet Sppenvird och boendestdd erhaller en 6kad budgetram med 150 tkr till £6ljd
av att verksamheten flyttar in i nya lokaler i slutet av 2022.

Myndighetsenheten

Verksamheten far en utékad budgetram om cirka 1 500 tkr infér 2023 varav 1 350 tkr tillskjuts f6r
arvoden till familjehem. I den 6kade budgetramen ingar dven utdkad budget f6r familjeritt samt
lokalhyra f&r lircenter.

Aldreomsorgen sirskilt boende (SABO, korttidsenheten och Natt SABO)
Aldreomsorgen, sirskilt boende ildre tilldelas medel frin statsbidraget "God vard och omsorg".
Samma summa omfdrdelas till andra verksamheter med 6kade behov. Under flera 4rs tid har
hyresintikterna for sirskilt boende visat en positiv avvikelse jaimf6rt med budget. Budgeten f6r
hyresintikten 6kas med 200 tkr inf6r 2023 £6r att finansiera andra 6kade kostnader inom sociala
avdelningen.

Sdrskilt boende har under dret uppvisat ett negativt utfall géllande personalkostnader men ett
omstillningsarbete av sd vil schema, sjukfrinvaro och friskfaktorer dr nu under utveckling och
bedéms kunna genera ett bittre resultat Sver tid.

Aldreomsorgen ordinirt boende (Hemtjinst, dagverksamhet, Oppen verksamhet och Natt
hemtjinst).

Aldreomsorgen ordinirt boende tilldelas medel fran statsbidraget "God vard och omsorg". Samma
summa omfordelas sedan till andra verksamheter med 6kade behov.

Under 2022 har de beviljade timmarna inom hemtjdnsten Skat jimfért med 2021 vilket medfér en
okning av LOV budget med cirka 1 000 tkr, till 15 000 tkr.

Verksambheten tillfrs 800 tkr 1 volymférindring for att finansiera ytterligare en enhetschefstjinst
inom hemtjinsten for att kunna vidareutveckla omstillning av arbetssitt for att méta vidare
utmaningar med sd vil 6kade behov som svarigheter med bemanning. Det sker dven en
omférdelning av budgetmedel om 150 tkr fran myndighetsenheten till hemtjinst £6r tjainst som
tidigare konterats pa myndighetsenheten.

Hilso- och sjukvard
Verksamheten erhaller medel om 200 tkr fOr att ticka fasta kostnader f6r bilar. Utvecklingsarbetet
kring God och Nira vird kommer under 2023 att ske inom befintlig personalbudget.

Funktionshinderomsorgen

Personlig assistans erhaller en 6kad budgetram med 50 tkr till f6ljd av att verksamheten flyttar in 1
nya lokaler i slutet av 2022. Baggen och Vallmon erhéller tillsammans 150 tkr i utdkad budget f6r
lokalhyra. Medel om cirka 500 tkr flyttas frin dldreomsorgen till for att finansiera en del av ny
enhetschefstjinst inom funktionshinderomsorgen.
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Belopp, tkr
Indexupprakning 454
Ersattning for volymforandring | 205
Lokalhyra myndighetsenheten 300
Kostnader avseende arvoden for | 350
familjehemsplaceringar
Summa 3309

Framtiden - Forvantad utveckling

SKR tog under 2018 fram 13 trender som man prognostiserar kommer ha stor paverkan pa
kommuner och regioner de kommande tio dren. Dessa trender ir i allra hdgsta grad fortsatt
aktuella, de f6r sociala avdelningen mest relevanta, se nedan.

Forvintningarna pa vilfirdstjansterna 6kar ndr méinniskors ekonomi forbittras och nir
informationen, kunskapen och tillgingligheten 6kar.

Minniskors tillit till varandra och till samhallsinstitutionerna dr grundldggande {6r sivil ekonomisk
utveckling som offentlig valfard.

Utveckling av God och Nira vard ir personcentrerad vard som;

e utgir frin individuella férutsittningar och behov.

e  bygger pa relationer, ir hilsofrimjande, férebyggande och proaktiv.

e  bidrar till jamlik hilsa, trygghet och sjilvstindighet och grundas i gemensamt
ansvarstagande och tillit.

Minga kommuner och regioner har svirt att rekrytera vissa yrkesgrupper. Konkurrensen om
personal har 6kat i takt med stora pensionsavgangar, allt fler yngre och éldre, en brist pd utbildad
personal samt ett stort flyktingmottagande.

Yrkesresan dr en nationell satsning fOr att stirka kompetens och yrkesstolthet for bade medarbetare
och chefer inom socialtjdnsten genom att erbjuda bista tillgingliga kunskap pé ett samlat och
pedagogiskt sitt. Totalt ska fem yrkesresor produceras for olika verksamhetsomriden inom
socialtjdnsten under avtalsperioden 2021-2028.

Digitaliseringen och artificiell intelligens (AI) kommer att genomsyra hela vart samhaille — och
forindra det i grunden. Manga kommunala verksamhetsomraden kommer att kunna effektiviseras.
Utvecklingen av digital teknik har pa grund av Covid-19 tagit stora kliv inte minst vad det giller
digitala méten.

I syfte att fortsatt erbjuda god insatskvalité, samt en god arbetsmilj6 till ligre kostnader arbetar
verksamheten vidare med att utveckla nya arbetssitt. Framit blir det viktigt att tinka vialfardsteknik
f6r att optimera hur insatser ska utféras. Vi behdver dven utveckla vért interna samarbete, hdja
kompetensen pa medarbetare och fortsitta ta del av hur véra brukare tinker att de vill ha sina
insatser utférda for att uppnd en god kvalitet och resursoptimering. Genom upprittande av fast
omsorgskontakt kan vi ocksd bygga vidare pa en vard och omsorg grundat pa trygghet, tillit och
kontinuitet.

Vad det giller kommande behov av boendeformer inom LSS, dr dessa relativt varierande avseende
savil alder, typ av funktionsnedsittning och dirmed behov av stéd. Infér framtiden finns en
gruppbostad med i planeringen for att beakta och inkludera dessa behov i kommande
torutsittningar. Det finns ocksd ett generellt behov av bra och tillgingliga bostdder for att
minniskor ska klara av att leva ett sd hilsosamt och sjilvstindigt liv sa linge som mdjligt.
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Budget 2023

Ekonomi

Belopp, tkr Budget 2022 |Budget 2023 |Firindring
Overgripande sociala avdelningen 7702 7125 -577
Intdkter -3220 -3 220 1]
Personalkostnader 3 839 3830 -9
Ovriga kostnader 7083 6515 -568
Individ och familjeomsorg 9133 9344 211
Intdkter -4 448 -4 448 1]
Personalkostnader 12336 12398 B2
Ovriga kostnader 1245 1394 149
Myndighetsenheten 30 762 32 240 1478
Intdkter -110 -110 1]
Personalkostnader 20481 21339 1358
Ovriga kostnader 10392 10512 120
Aldreomsorg sirskilt boende 42776 42447 -328
Intdkter -5941 -6 141 =200
Personalkostnader 35 386 35 257 -128
Ovriga kostnader 13331 13331 0
Aldreomsorg ordinidrt boende 23733 25842 2109
Intdkter -15 871 -16 871 -1 000
Personalkostnader 20933 23177 2244
Ovriga kostnader 18 672 19537 865
Hélso och sjukvard 16 911 17 198 287
Intdkter -544 -644 0
Personalkostnader 13953 14043 50
Ovriga kostnader 3602 3799 197
Funktionshinderomsorgen 25304 26 066 762
Intdkter -6 378 -6 378 1]
Personalkostnader 23 703 24 266 563
Ovriga kostnader 7978 8177 199
NETTORAM 15& 321 160 263 3 741

Verksamhetens mal

Perspektiv: Medborgare, brukare och kunder

Avdelningens mal: Vi ger alla brukare, inom socialtjansten och hilso- och sjukvarden, tjanster

av god kvalitet

Strategier

Vi jobbar i samverkan/team med individanpassade insatser utifran Individens Behov i Centrum

Vi ger individen majlighet till inflytande och delaktighet och vi inhdmtar deras synpunkter pa vara insatser.

Vi har ett Salutogent forhaliningssétt som starker individens egna formagor och sjilvstindighet.

Vi ska jobba med ett preventivt arbete for att forebygga risker for ohalsa
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Styrtal Malvirde

Jag trivs med de tjanster och den service som erbjuds fran Aneby kommun. 35
Jag kidnner mig delaktig i utformningen av de tjinster som jag erhaller fran 3
Aneby kommun.

Minska fallolyckor SABO 175
De tio indikatorerna for palliativ vard ska uppnas till minst 85% 10

Perspektiv: Ekonomi

Avdelningens mal: Vi bedriver en kostnadseffektiv verksamhet

Strategier

Vi jobbar med att alla medarbetare ska ha kunskap och forstaelse for de ekonomiska férutsittningarna

Vi jobbar med att alla medarbetare ska vara delaktiga i att utveckla nya och flexibla arbetssatt

Styrtal Malvirde
Prognosen for verksamhetens kostnader ar inom tilldelad ram. 100%

Perspektiv: Medarbetare

Avdelningens mal: Vi ar en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats

Strategier

Vi jobbar med att attrahera och rekrytera nya medarbetare med god kompetens for uppdraget

Vi jobbar med att utveckla kompetensen hos chefer/ledare och medarbetare for att alla ska ha de basta
forutsittningar for uppdraget

Vi jobbar for ett coachande och stodjande ledarskap och ett engagerat och ansvarfullt medarbetarskap
- kompetens, mod och mandat.

Vi jobba for en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo

Vi jobbar med kanda Ionekriterier och ett medarbetarsamtal som kopplar samman prestation med Ion

Styrtal Malvirde
Hallbart medarbetarengagemang (HME), index. 85
Sjukfranvaron i procent, totalt inklusive kort- och langtidsfranvaro 5,9%
Medarbetarnas kompetens for uppdraget ska oka 94%
Oka chefernas forutsittningar att leda och ansvara for sina verksamheter 78%

Perspektiv: Utveckling

Avdelningens mal: Vi har ett systematiskt kvalitetsarbete och jobbar tillsammans med dagens
och morgondagens anvandaren for innovativa losningar och standiga forbattringar

Strategier

Vi jobbar med en god omvarldsbevakning och med att dela med oss av egna goda exempel

Vi jobbar med att involvera anviandare i utvecklingsarbete

Vi jobbar systematiskt med metoder och dokumentation av vart kvalitetsarbete och anvinder det som underlag
for verksamhetsutveckling.
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Strategier

Vi jobbar for en Tillitsbaserad- och Larande organisation dar alla medarbetare ar delaktiga och aktiva i
utvecklingsarbete

Vi jobbar for att starka och vidareutveckla mobila och digitala arbetssatt

Styrtal Malvirde
Medarbetarna uppfattning av att de deltar aktivt i utvecklingen av 80%
]

verksamheten ska oka.

Perspektiv: Samhdlle

Avdelningens mal: Social avdelningens arbete stodjer en hog livskvalitet, sjalvstindighet och en
hallbar tillvaxt

Strategier

Vi har en information om verksamheten som ar aktuell, enkel och lattillginglig. Informationen satts ocksa i
relation till individens egna ansvar och dven majligheter till stdd fran andra parter i samhallet.

Vi har en god samverkan med externa aktorer for att skapa forutsittningar for en god hilsa, livskvalité och
sjalvstandighet.

Vi har ett aktivt arbete for Agenda 2030.

Styrtal Malvirde
Vuxna bistindsmottagare med ekonomiskt bistand, antal i snitt per manad. 94
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Samhallsbyggnadsavdelningen

Ansvarsomrade - Samhallsbyggnadsnamnden

Samhillsbyggnadsnidmnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvisendet och
har det nirmaste inseendet Over byggnadsverksamheten enligt plan- och bygglagen (2010:900).
Nimnden fullgér ocksa kommunens uppgifter inom milj6- och hilsoskyddsomradet liksom
livsmedelsomradet samt de Gvriga uppgifter som enligt lag ska fullgbras av den kommunala
nimnden inom miljé-, hilsoskydds- och livsmedelsomridena. Overgtipande lagstiftning finns i
miljébalken (1998:808), livsmedelslagen (2006:804) och gillande EG-férordningar.

Nimnden svarar for riddningstjansten samt de dvriga uppgifter som enligt lag ska fullgbras av den
kommunala nimnd som ansvarar f6r riddningstjdnsten, for férebyggande atgirder samt
information och tillsyn enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor.

Samhillsbyggnadsndmnden dr ocksda kommunens trafiknimnd och fullg6r de trafikuppgifter som
avses i § 1 lag (1978:234) om nidmnder f6r vissa trafikfragor. Ndmnden ska meddela lokala
trafikforeskrifter och besluta om parkeringstillstand f6r rérelsehindrade enligt trafikférordningen
(1998:1270).

Verksamhetsbeskrivning

Sambhillsbygenadsavdelningen arbetar tillsammans med 6vriga avdelningar i kommunens
organisation for ett langsiktigt hallbart samhillsbyggande utifrin gillande lagstiftning,
internationella, nationella och kommunala styrdokument. Genom dialog och delaktighet vill
avdelningen skapa forstielse for detta arbete bland medborgare och verksamhetsutévare.
Verksambheten strivar efter att priglas av objektivitet, effektivitet och god service utan att ge avkall
pa rittssdkerheten. Avdelningen arbetar utifrin det uppdrag som samhaillsbyggnadsnimnden har
men ocksa med minga frigor gentemot kommunstyrelsen. Hir svarar samhillsbyggnad bland annat
f6r kommunens mark och exploatering.

Bygg- och miljéenheten
Plan- och bygg upprittar och handligger detaljplaner, omradesbestimmelser, éversiktsplaner samt
underlag for reservatsbildning,

Enheten handldgger lovirenden (bygglov, marklov, rivningslov) fran radgivning, beslut, samrad,
kontroll till slutbesked. Enheten handligger ocksa dispensirenden gillande strandskyddet,
kulturmiljéarenden, byggnadsvardsirenden, tiktverksamhet samt drenden rérande jord- och
skogsbruket.

Enheten ansvarar {or tillsynsverksamhet avseende olovligt byggande, ovardade tomter eller
fastigheter och plandvertridelser.

Enheten svarar f6r kommunens samlade kartverk, fastighetsregister och adressregister.

Miljosidan utfor tillsynsarbete och beslutar 1 bland annat miljoskydds-, hilsoskydds-, renhallnings-
och livsmedelsirenden pa delegation av nimnden. Enheten svarar ocksé for att sprida information
om nimndens arbete samt ger rad och anvisningar i milj6éfrigor till féretag och allméinhet. Enheten
har ansvaret f6r kommunens naturvardsarbete.

Enheten har ett ansvar tillsammans med plan- och byggenheten att driva och f6lja upp de lokala
miljdmalen i kommunen.

Enheten utfér olika provtagningar och mitningar samt inspektioner och besiktningar av lokaler och
verksamheter inom nimndens ansvarsomrade.
Forebyggande arbete och myndighetsutdvning har centrala platser i verksamheten.
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Riddningstjansten

Riddningstjdnsten ansvarar for planering, beredskap och utryckningstjinst, intern och extern
ovningsverksamhet, intern och extern utbildning samt férsiljning av externa tjdnster sisom tillsyn
av brandlarm- och sprinkleranligeningar. Riddningstjdnsten handligger tillstindsirenden om
brandfarliga och explosiva varor. Riddningstjansten édr ocksd remissinstans i olika drenden
gentemot andra myndigheter.

Riddningstjdnsten har ansvaret f&r sotningen i kommunen, brandskyddskontroll, sikerheten pa
kommunens badplatser och férebyggande brand- och trafiksikerhetsarbete.

Samverkan inom riddningstjinstomradet sker genom Riaddsam F, ddr linets samtliga kommuner
tillsammans med Ydre kommun ingdr. Aneby kommun via riddningstjinsten ingar ocksa i F-
samverkan. F-samverkan ir ett samverkansorgan mellan polis, region, kommuner och linsstyrelsen.

Omvarldsanalys

Med en rekordhdg inflation och en osdkerhet i omvirlden finns manga utmaningar kommande
aren. P4 vig in i1 en sannolik lagkonjunktur kommer troligtvis byggnationen minska med firre
bygglov och minskad efterfrigan pa tomter. Samtidigt dr det viktigt att intensifiera planarbetet f6r
att ta fram och mojliggdra for fler bostadstomter och f6r mer industrimark. Nir vil
liagkonjunkturen ger med sig behéver kommunen kunna erbjuda mark 1 olika former f6r savil
inflyttning som foretagsetableringar.

Krisberedskapsarbetet har férindrats och blivit oerhdrt mycket mer omfattande och komplext
under senaste dret med alltifran krigsplacering till signalskyddsarbete. Kriget i Ukraina har ytterligare
péskyndat arbetet. Till stérsta del finansieras omrddet av staten genom Myndigheten fér
samhillsskydd och beredskap, MSB, men pa sikt krivs storre resurser och mer personal och en allt
storre grad av samverkan fOr att klara av uppdraget. Hir krivs i forsta hand att staten tar ett storre
ansvar och hjilper till sa att kommunerna klarar dtagandet och alla de uppgifter som férvintas
hanteras och ansvaras for.

Inom samhillsbyggnadsomridet finns sammantaget stora méjligheter och utmaningar de nirmsta
aren. Nya verksamhetssystem och nya arbetssitt kommer att kridvas for att tillgodose krav och
férvintningar. Det kommer ocksa att krivas en allt hogre grad av samverkan och samarbeten
exempelvis med grannkommuner, inte minst for att sikerstilla kompetens och i férlingningen f6r
allt mer komplexa uppdrag. Ny teknik, globalisering och férindringar i klimat, demografi och
virderingar dndrar kontinuerligt férutsittningarna i hela virlden och forstds dven i var kommun.
Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, tog under 2021 fram tio nya trender som paverkar det
kommunala och regionala uppdraget till 2030. Samtliga kan vil till dels sdgas paverka
samhillsbyggnad men det finns nigra som sticker ut;

e Hallbarhetsarbete ger konkurrensférdelar
"V drderingsforskjutningen syns i alla delar av samhbdillet. Manga ménniskor vill bo pa platser och arbeta
[for foretag som har en tydlig agenda for att minska koldioxidutslapp och bidra till att forbittra den lokala
miljon. Att kunna erbjuda detta kommer i framtiden innebdir inte bara ett nidvéandigt villkor for planetens
dverlevnad, det skapar ocksd nya konkurrensfordelar for saval foretag som kommmner och regioner.”

e Komplexa samhillsutmaningar krdver nya arbetssitt
"Samverkan ses av manga som en lisning, men erfarenbeter visar att samverkan ocksd kan medfora risk
for 6kad administration och oklar ansvarsfordelning. Det kan ocksd medfora negativa konsekvenser for de
radande systemen for redovisning, styrning och uppfolining. Vem tar ledarrollen och bur ska ansvaret delas
ndr alla bade dr en del av problemet och dérmed losningen? Hur och vem ntkrdver vi ansvar av ndr "allas
ansvar ar delat ansvar”? Medyetenbeten om komplexa utmaningar har dkat inom forskningen, hos
ndringslivet och i offentliga organisationer. Enligt flera forskare behover den traditionella styrningen
kompletteras med systembunskap. Det omsesidiga samspelet mellan samverkande aktorer, firmagan att se
vinsten att jobba tillsammans och motesplatser for dialog okar mijligheten att gemensamt hantera
komplexa samhallsutmaningar."

e  Okad medvetenhet om samhillets sarbarhet
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"V arlden dr idag mer uppkopplad och ihopkopplad dn nagonsin tidigare. Digitalisering och
teknikberoende skapar manga fordelar, men innebdr ocksd en Gkad sarbarbet. Klimatforindringar,
terrorism, pandemier och ett forsdmrat sikerbetspolitiskt lige dr andra skeenden som bidrar til] att
medyetenheten om sambdllets sarbarbet dkat och darmed dven insikten om att vi mdste rusta oss battre for
[framtida kriser och ferig."

Verksamhetsforandringar

Inf6r 2023 har kommunfullmaiktige beslutat om en oférdndrad budgetram. I praktiken innebdr det
en minskning med 200 tkr da det under 2022 tillskéts ett engingsbelopp for att arbeta mer med
detaljplanering av nya tomter och omraden.

Till arsskiftet 2022 avslutas det mangariga samarbetet mellan KOBYTA-kommunerna, alltsi Kinda,
Odeshog, Boxholm, Ydre, Tranas och Aneby. Det innebir att kommunen kommer att ha ett eget
avtal gentemot Metria avseende karta och GIS samt mitningsverksamhet. Férindringen innebir
ndgot hégre kostnader. Avsikten 4r att ndrma sig 6vriga hoglandskommunerna inom omradet vilket
bland annat kommer att innebéra ett annat kartsystem. Arbetet med férindringarna kommer att
pabotjas under 2023.

Belopp, tkr

Engangsersittning for 2022, till detaljplaneringsarbetet -200
tas bort

Framtiden - Forvantad utveckling

Att klara av att halla en god och bred kompetens genom alla verksamhetsomriden och fragor som
berér samhillsbyggnad med elva heltidsanstillda medarbetare ir en stor utmaning.
Personalomsittning dr kostnadsdrivande och innebir svarigheter att genomféra uppdragen
gentemot invéinare och foretag.

Avsaknaden av resurser dr tydlig nir det kommer till savil det miljGstrategiska arbetet som kring
arbetet med ett férandrat klimat med exempelvis ras och skred, skyfall och éversvimningar.
Behovsutredningen inom miljé- och hilsoskydd och livsmedel visar ett underskott och behov om
ytterligare omkring en tjanst, framférallt avseende myndighetsutévning med tillsyn och kontroll.

En kommande lagkonjunktur innebir sannolikt ligre intikter men 4nd4 stora utmaningar i och krav
och férvintningar gentemot verksamheten.

Digitaliseringen och kraven pa densamma dr en annan utmaning vird att nimna. Ny lagstiftning
innebir att detaljplaner som tas fram idag ska digitaliseras. Att sdvil anpassa verksamheten framat
som att digitalisera och tillgingligg6ra arkiv och data bakat i tiden kommer kriva savil ekonomiska
som personella resurser.
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Budget 2023

Ekonomi
Belopp, tkr Budget 2022 |Budget 2023 |Férindring
Plan- och Bygg 2100 214610 21448 =173
intakter -1 0l -1 0le& 0
personalkostnader 2613 2 &4l 27
dvriga kostnader | 023 23 -200
Milji 2200 | 993 2009 &
intakter -9 -9 0
personalkostnader 2243 2159 1]
dvriga kostnader 198 198 0
Riddningstjinsten 2300 BTT7 8871 94
intakter -1 037 -1 037 0
personalkostnader & 473 & 567 %4
avriga kostnader 3341 3341 0
NMETTORAM 13 3%0 13328 -63

Verksamhetens mal
Perspektiv: Medborgare, brukare och kunder

Avdelningens mal: Den lokala kraften i form av medborgarnas delaktighet och medverkan i den
egna ortens/bygdens utveckling tas till vara.

Strategier

Fortroendevalda och tjanstepersoner har god kunskap om foretagandets villkor och samhallsbyggnadsavdelningen
har en positiv och 6ppen dialog med medborgare och verksamhetsutovare.

Arenden av allmint intresse annonseras i relevant mediekanal och pa kommunens hemsida. Samrad/information
halls vid behov med berdrda.

Medborgare och verksamhetsutovare anser att avdelningen ar tillganglig nar den behovs. Medborgare och
verksamhetsutdvare har god kunskap om lagar och regler inom raddningsvasendet och
samhallsbyggnadsomradet.

Verksamheten priglas av objektivitet, effektivitet och god service utan att ge avkall pa rittssikerheten.
Handlaggarna ar val insatta i demokratins grunder och tillimpar forvaltningslagen, offentlighets- och
sekretesslagen m fl.

Beslut och skrivelser ska formuleras pa ett littforstaeligt sitt for alla

Styrtal Malvirde

Brukarnas/kundernas upplevelser i genomférda undersokningar och enkater o
80%

(NKI)

Andelen inkommande och avslutade drenden ska vara i balans. I

Jag trivs med de tjanster och den service som erbjuds fran Aneby kommun. 3,5
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Styrtal Malvirde

Jag kinner mig delaktig i utformningen av de tjinster som jag erhaller fran
Aneby kommun.

Perspektiv: Ekonomi

Avdelningens mal: Verksamhetsmalen och budget i balans uppnas.

Strategier

Budget med tillrickliga resurser for att kunna uppfylla de strategiska malen.

Samhillsbyggnadsavdelningen samarbetar och samverkar pa olika siatt med andra kommuner, organisationer och
liknande ar det leder till forbattring/effektivisering och/eller resursbesparing i verksamheten.

Styrtal Malvirde
Prognosen for verksamhetens kostnader ar inom tilldelad ram. 100%

Perspektiv: Medarbetare

Avdelningens mal: Avdelningen har hog arbetstillfredsstillelse med meningsfullt och
utvecklande arbetsinnehall samt bejakar medarbetarnas hilsa och livssituation.

Strategier

Avdelningens medarbetare har en rimlig arbetsbelastning och kanner till enhetens uppdrag och mal samt far
aterkoppling av sin chef pa sitt arbete.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet ar vil kant for medarbetaren.

Styrtal Malvirde
Hallbart medarbetarengagemang (HME), index. 80
Sjukfranvaron i procent, totalt inklusive kort- och langtidsfranvaro 3%

Perspektiv: Utveckling

Avdelningens mal: Avdelningen arbetar med ett kontinuerligt forbattringsarbete, god
omvarldsbevakning och effektiva processer.

Strategier

Andamalsenliga handliggarstod

Deltar i samverkan med andra kommuner och natverk.

Styrtal Malvirde
Bygglovsansokningar ska hanteras inom fem veckor fran fullstandig ansokan. 80%
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Perspektiv: Samhdlle

Avdelningens mal: Avdelningen arbetar for en tryggad bostadsforsorjning utifran olika gruppers
behov. Medborgarna och verksamhetsutovarna kanner till agenda 2030.

Strategier

Brand och olycksriskerna ska fortldpande minskas pa manniskor, miljé och egendom. Forebyggande arbete inom
kommunen och mellan kommunen och andra aktorer.

Samhillsbyggnadsavdelningen arbetar kontinuerligt med information kring miljo och hilsorelaterade fragor, energi
och klimatradgivning och miljdiplomering.

Utveckla och revidera oversiktsplaner och detaljplaner for ett sakert och robust samhille samt for att sakra
tillgdngen pa mark som mojliggér bostadsexploatering och industrietablering.

Avdelningen arbetar for sikra och redliga livsmedel pa marknaden

Avdelningen ska arbeta for att infrastruktur och kommunikationer utvecklas.

Avdelningen arbetar for attraktiva och inbjudande samhillen i samverkan mellan kommun, naringsliv och
allmanhet.

Styrtal Malvirde
Tillsyn och hantering av minst |5 ovardade fastigheter per ar. I5
Minst 350 personer utbildas i brand och olycksfall under aret. 350
Tillsynsbesok hos verksamhetsutovare i enlighet med tillsynsplaner. 100%
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