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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Det geopolitiska liget dr fortfarande oroligt samtidigt som vi nu ser att tidigare stigande inflation
och hojda rintorna vinder. Den svenska ekonomin ar fortsatt i en ligkonjunktur med en
arbetsléshet som vixer, i Aneby kommun mirks det tydligt bland unga. Det har varit en tuff
ekonomisk period under en ling tid f6r méinga hushill och féretag, men férhoppningsvis ser vi
ljuset framéver.

I Aneby kommun, likt i storre delen av landet, f6ds det allt firre barn, vilket dr orovickande. Just
nu sker det strsta barnafédandet pa landsbygden och det ir positivt. Darfér kidnns det vildigt bra
att vi nu kan gd iging med upphandling och tillbyggnation av Vireda skola med fyra nya klassrum.

Att stirka Aneby kommuns attraktivitet dr ett arbete som vi gor tillsammans. Bdde i vira yrkesroller
och som goda ambassadérer i méten med andra. Attraktivitet handlar till exempel om virdegrund,
organisationskultur, tillgang till bostider, medborgarméten, ett gott foretagsklimat, tillgdnglig
kollektivtrafik, ett rikt féreningsliv, en bra férskola och skola samt en trygg vard och omsorg. 1
detta arbete ligger dven en stirkt samverkan mellan kommunala organisationen och civilsamhallet.
Vi har idag olika samarbeten med foreningar och organisationer och detta med goda resultat. Men
for att klara vilfardsuppdraget behéver vi hitta fler omréiden att samverka inom.

Att som arbetsgivare vara attraktiv for potentiella medarbetare och kanske dnnu viktigare; utveckla
och behalla vara befintliga medarbetare kommer vara avgérande for att klara av att leverera
vilfirdsuppdraget med god kvalitet. Det livslanga lirandet blir allt viktigare och digitaliseringen
kridver andra arbetssitt, Al ger oss stora mojligheter. Hur vi som arbetsgivare jobbar for att stdrka
och utveckla var organisation, vara medarbetare och chefer har stor betydelse.

Det negativa ekonomiska resultatet 2023 piverkar forutsittningarna f6r den kommunala ekonomin
kommande 4r. Verksamheternas nettokostnader ligger fortfarande inte i den nivd som de borde
gora, avvikelsen finns framféra allt inom den sociala avdelningen och inom barn- och
utbildningsavdelningen. Balans i ekonomin dr nédvindig for att kunna moéta de investeringsbehov
som ligger inom planeringsperioden. For att klara det langsiktiga resultatmalet om 2 procent i snitt
under 10 4r finns det ingen annan vig dn att verksamheternas nettokostnader hamnar i balans 2025.
Rambudgeten anger vad vi har rdd med och didrmed ocksa vad verksamheterna far kosta.

De ekonomiska férutsittningarna dr strama vilket innebir att utrymmet att fordela till de
kommunala verksamheterna dr begrinsade. I budget har férstirkningar gjorts inom den 6ppna
fritidsverksamheten f6r unga, vilket ér vildigt positivt. Det f6rebyggande arbetet 4r en investering
for framtiden. En tillfillig satsning f6r planarbete gbrs under 2025 d4 tillgingen till tomter f6r
bostidder och verksamheter beh6ver 6ka. I budget gérs dven budgetforstirkningar for att mota delar
av underskotten i vara tva storsta avdelningar. Totalt forstirks verksamheternas budgetramar med
drygt 8 miljoner kronor.

Om vi fortsitter att ta ansvar, visar omtanke om varandra och agerar langsiktigt tillsammans
kommer Aneby kommun bli en 4n mer attraktiv plats att och bo, verka och vistas i. Tillsammans
skapar vi Et gott liv i en hallbar och vixande kommun.

Beata Allen (C)

Kommunstyrelsens ordforande
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Den kommunala koncernen
Kommunens politiska organisation

Kommunala bolag
och stiftelser:
o Aneby Miljo och Vatten AB
Valnamnden Stiftelsen Aneby Bostader
Stiftelsen Kulturreservatet
Asens by

Kommunfullm3ktige

Kommunrevisionen

Kommunalférbund:
Hoglandsférbundet

Overformyndarndmnd *) P:ﬁdgilace;:er
oglandets

samordningsforbund

Samhallsbyggnads-

Budgetberedningen Kommunstyrelsen i
) 8 o niamnden Medborgardialoger

Medborgarmoten:

) Landsbygd

Allminna utskottet Barn- och utbildnings- Saciala utskottet Unga
utskottet Seniorer

Radet i fragor om
funktionsnedsittning

dverformyndarkansli i 1 etlanda.

Kommunens forvaltningsorganisation

Verksamheterna inom Aneby kommun utgér tillsammans en forvaltning som leds av
kommundirektdren. Som framgir av bilden nedan bestdr férvaltningen av avdelningar, som leds av
respektive avdelningschef. Inom avdelningarna finns ett antal enheter.

Niringsliv
Ekonomienheten

Kommundirektor

HR-enheten

Barn- och utbildnings- Kommunservice- SamhElisbyzgnads- Sociala
avdelningen avdelningen avdelningen avdelningen

Kommunévergtipande (KO)

I det kommundévergripande anslaget ingar 6vergripande funktioner som kommunledning,
niringslivsverksamhet, ekonomi och HR. Inom det kommundévergripande anslaget hanteras dven
6vergripande bidrag och projekt, medlemsavgifter till organisationer samt arvoden till
fortroendevalda.
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Kommunsetviceavdelningen (KSA)

KSA ansvarar f6r upphandlingsfragor, politisk administration, e-férvaltning, kommunikation,
telefoni, kostverksamhet, lokalvard samt skétsel och underhdll av kommunens gator, parker och
fastigheter.

Sociala avdelningen (SOA)
SOA ansvarar fér dldreomsorg, funktionshinderomsorg, arbetsmarknadsinsatser och mottagande av
flyktingar och av ensamkommande barn, individ- och familjeomsorg samt hilso- och sjukvard.

Barn- och utbildningsavdelningen (BUA)
BUA ansvarar f6r férskola, grundskola, sirskola, fritidshem, gymnasieskola, vuxenutbildning,
svenska for invandrare samt kulturskola, fritidsverksamhet, kultur och bibliotek.

Sambhillsbyggnadsavdelningen (SBA)
SBA ansvarar for 6versiktlig planering, plan- och byggfragor, miljé och hilsa, riddningstjanst,
energi- och klimatfrigor, natur- och kulturmiljévard samt infrastruktur och kollektivtrafikfragor

Kommunkoncernens organisation

I kommunkoncernen ingir bolag dir dgarandelen 6verstiger 20 procent och stiftelser dér
kommunen ir stiftare. Styrelsen fér bolaget och stiftelserna tillsitts av kommunfullmiktige. Aven
Hoéglandsforbundet ingér 1 kommunkoncernen utifrin kommunens betydande inflytande 1
forbundet.

Stiftelsen Aneby Bostader

Aneby kommun

Stiftelsen Kulturreservatet

Asens by

Héglandsférbundet
Aneby Miljo och Vatten

Aneby Milj6 & Vatten AB (Amaq)
Aneby Milj6 & Vatten AB ir ett heldgt aktiebolag med ansvar f6r fjarrvirme, vatten och avlopp
samt renhallning.

Stiftelsen Aneby Bostider

Stiftelsen Aneby Bostider 4r kommunens allmédnnyttiga bostadsféretag med huvuduppgift att
frimja bostadsfoérsorjningen i Aneby kommun. Verksamheten bestar i att 4ga, forvalta och hyra ut
bostider och lokaler i Aneby kommun.

Stiftelsen Kulturreservatet Asens by

Asens by 4r Sveriges forsta kulturreservat och bildades 4r 2000. Stiftelsen Asens by driver
verksamhetsgrenarna reservatsférvaltning (landskaps- och byggnadsvard, odling, djurhallning,
administration) och kulturturism (vandrarhem, handelsbod, guidningar, aktiviteter och
programdagar).

Hoglandsforbundet

De fem héglandskommunerna Aneby, Eksj6, Nissjo, Sivsjo och Vetlanda bildar tillsammans
samarbetsorganisationen Hoglandsférbundet. Férbundet bestar av tre verksamheter: Hoglandets
verksamhetsstéd (HSV), Hoglandets familjeratt (HFR) och Hoglandets I'T (HIT), samt ett
férbundsledningskontor. Anebys andel av Héglandsférbundet dr 7,2 procent.
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Strategiskt overgripande mal och uppdrag

Inledning

Budgetdirektivet anger kommunstyrelsens politiska viljeinriktning i arbetet med budget 2025 och
verksamhetsplan 2026—2027, gillande verksamhetsmal och finansiella mal. Direktivet utgér fran
Aneby kommuns vision E## gott liv i en hallbar och véixcande kommun.

Bakgrund

En ansvarsfull politik behéver sikra att kommunens ekonomi ricker till £6r vélfirdsuppdraget
gentemot invinarna. Alla maste ta ansvar och stilla kostnader mot virde och behov. De beslut som
kommunen fattar ska vara vil underbyggda och utga frin kommunens tva styrande dokument,
Oversiktsplanen och Strategiska planen dir det évergripande malet 4r 7500 invénare ar 2035. De
styrande dokumenten lyfter vikten av att Agenda 2030, Parisavtalet, FN:s deklaration om miénskliga
rittigheter, Barnkonventionen, nationella jimstilldhetsmal, folkhdlsomal, EU:s och Sveriges
klimatmal, Vattenmyndighetens atgirdsprogram och nationella miljckvalitetsmal. Dessa ska vara
vigledande och styrande i beslut och handling.

En av samhillets stora utmaningar handlar om kompetensforsérjning i samband med den
demografiska utvecklingen. Som en konsekvens av detta kommer det att stillas hoga krav pa
noggrann planering och analys av vilka dtgirder som behdver vidtas for att sikra att
vilfirdsuppdraget kan utféras.

Utifrdn att de ekonomiska férutsittningarna f6r planperioden 2025-2027 fortsatt 4r anstringda,
behéver nya utgiftsposter noga Gvervigas, savida inte omfdrdelningar kan géras eller att andra
externa resurser tillférs. Befintliga behov ska finansieras med planeringsférutsittningarna som
grund.

Strategiska 6vergripande mal som stddjer visionen

Budget- och verksamhetsplan ska uttrycka hur Aneby kommun under kommande 3-arsperiod ska
arbeta for att uppna intentionen i visionen genom de strategiska mél som dr faststillda av
kommunfullmaktige.

Foljande uppdrag till budgetberedningen, vilka dr kopplade till de dvergripande malen, ligger till
grund for utarbetande av férslag till rambudget 2025.

1. Aneby kommuns verksamheter bidrar till en plats for trivsel, engagemang, delaktighet
och trygghet.

e Utveckla och stirka samverkan med niringsliv och civilsamhille, bland annat genom att
skapa forutsittningar for att under 2025 pabotja arbetet med att ta fram platsvarumirke f6r
Aneby kommun. Underséka mojligheten f6r extern finansiering.

e Utreda och forbereda platser f6r exploatering av nya omraden for att mojliggdra
byggnation av bostider, verksamheter och nya foretagsetableringar.

2. Aneby kommuns ekonomi dr hallbar och i balans

e Utifran den framskrivning som finns f6r aren 2026—2027 arbeta for att na en resultatniva
som tydligt strdvar mot ett Gverskottsmal pa 2 procent 6ver en 10-arsperoiod 1 syfte att
sikra en hallbar ekonomi 6ver tid.

e Ta fram fOrslag till en motiverad och hallbar investeringsbudget 2025 med indikation fér
2026-2027. Identifiera investeringar som kan ge positiva effekter i det dagliga arbetet i
syfte att begridnsa framtida kostnadsutveckling vad giller drift och underhall.

e Analysera och dra lirdomar frin andra kommuner f6r att minimera negativa
nettokostnadsavvikelser inom individ- och familjeomsorgen samt inom ildreomsorgen.

e Identifiera och anpassa ambitionsnivan i vira verksamheter till befintliga resurser, med
hinsyn tagna till optimala arbetssitt, god kvalitet, attraktivitet och uppfyllelse av lagkrav.

e Ta fram fOrslag pa plan f6r implementering av ett cirkulirt forhallningssitt i de kommunala
verksamheterna.
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3. Aneby kommun ir en attraktiv och en hilsofrimjande arbetsplats

Sikerstilla en tydlig och férankrad styrning och ledning {61 en hilsofrdmjande arbetsplats
med ett engagerat, nirvarande och tillitsfullt ledarskap samt utveckla ett ledarskapsprogram
for de kommunala cheferna.

Ta fram forslag for strategisk kompetensplanering i syfte att bade identifiera framtida
rekryteringsbehov och att hitta andra 16sningar pa kompetensutmaningar genom
torindrade arbetssitt, behdlla samt utveckla befintlig personal.

4. Aneby kommun ger vilfirdstjinster som skapar goda livsvillkor

Identifiera nya och innovativa arbetssitt, girna som utgar fran digitalisering, automatisering
och genom 6kad samverkan, samt organisatoriska forindringar i syfte att skapa
effektiviseringar och mervirden f6r vara invanare péd kort och ling sikt.

Ta fram forslag pd hur vi kan stirka det férebyggande arbetet inom omraden som psykisk
hilsa och vilbefinnande, inkludering och social gemenskap i alla aldrar.

Utga fran och ta hinsyn till planen Framtidens dldreomsorg i Aneby Kommun

Ateruppta utredningen om ombyggnation av sirskilt boende Antuna i syfte att skapa
dndamadlsenliga och funktionella lokaler.

Ta fram forslag pd f6r hur den offentliga maten kan stimulera en god méltidsupplevelse f6r
alla aldrar.

5. Aneby kommun kinnetecknas av hog livskvalitet och en hallbar livsmiljo

Intensifiera arbetet med kommunens krisberedskap, inte minst i dialog och samverkan med
civilsamhille och niringsliv.

Ta fram forslag pd hur vi kan stirka arbetet med att ekosystemtjinster integreras i planering
och utveckling av kommunen, pa kommunens egna fastigheter, skolgardar och
planteringar.

Ta fram forslag pa hur mobilitet pa landsbygden kan utvecklas 1 Aneby kommun, i dialog
med Region Jonkopings lin.

Ta fram forslag pd hur vi kan méjliggdra anstillningar f6r personer som stir utanfoér
arbetsmarknaden och skapa en inkluderande kultur som stédjer samhillets mest utsatta

grupper.
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Viktiga forhallanden for resultat och stallning

Kommunens ekonomiska forutsittningar ges i form av skatteintikter och utjimningsbidrag. Det
som paverkar hur dessa férutsittningar kommer att utvecklas beror pa kommunens
befolkningsutveckling och rikets skatteunderlag. For att bedéma de totala férutsittningarna tas dven
hinsyn till kostnadsutvecklingen i kommunen som paverkas av inflation, demografi och férindrade
vilfardsbehov.

Ekonomisk utveckling

Inflationen har under en period priglat samhillsekonomin, bade i Sverige och globalt, med
atstramande penningpolitik och forsiktig finanspolitik som £6ljd. I takt med att inflationen géir ned
blir den ekonomiska politiken mindre stram, bland annat genom sénkta styrrintor och mer
expansiv finanspolitik.

I mars 2024 var inflationstakten 4,1 procent (SCB, Statistiska centralbyran). Den ligre
inflationstakten innebir inte nagot aterstillande av den képkraft som gitt férlorad utan mojligedr
endast att en utdragen aterhdmtning fér hushallens realinkomster kan inledas.

Under 2024 vintas en svag global tillvixt med en dnnu svagare BNP-tillvixt. Det kommer vara en
fortsatt nedgang for antalet sysselsatta 1 Sverige. Som ett resultat av detta kommer det vara en
mycket svag skatteunderlagsutveckling f6r 2024. Det reala skatteunderlaget vintas fortsatt vara
negativ for dret utifrdn att prisutvecklingen 6verstiger skatteunderlaget. (SKR, cirkuldr 24:27)

Ar 2025 vintas konjunkturen dter att vinda uppit och med det en ékad efterfrigan pa arbetskraft.
Initialt kommer antalet arbetade timmar 6ka via hogre medelarbetstid men gradvis dven genom fler
sysselsatta. Dock dr det forst 2026 som andelen arbetslsa vinder nedédt. Det nominella
skatteunderlaget vixer ungefir i linje med det historiska genomsnittet sett till hela prognospetrioden
fram till 2027. Det 4r dock en kraftig inbromsning 2024 och en aterhimtning darefter. (SKR,
cirkuldr 24:27)

En avgdrande faktor f6r de ekonomiska férutsittningarna £6r 2025 dr inflationsnivan 1 juni 2024.
Enligt prognosen kommer KPI ligga strax 6ver 2 procent (Ekonomiblogg Annika Wallenskog
2024-04-26). Vad det landar pa spelar stor roll eftersom det paverkar virdereglering av pensioner
och upprikningar av socialférsakringar infér kommande ar.

Befolkningsutveckling

Den prognos som tagits fram under mars 2024 indikerar att Aneby kommun kommer uppnd 6 855
invinare den 1 november 2024 (ett antagande gbrs om att antalet invanare dr detsamma den 1
november som den 31 december). Prognosen dr nedreviderad jamfort med tidigare dr och visar pi
sma forindringar framadt 1 tiden, som bygger pd att det dr en hogre inflyttning dn utflyttning till
kommunen.

Antaganden 1 prognosen visar pé ett fodelseantal om ca 66-68 drligen fram till 2033. Det finns dock
en risk att fodelseantalet blir ligre. Antalet avlidna utgar fran ett snitt utifran historiska data.
Fodelsenettot tros vara negativt under hela perioden. Flyttnettot utgar fran att det flyttar in fler
personer till Aneby kommun dn som flyttar ut, ddrav en svag 6kning av invinarantalet.

Det 6vergripande milet i kommunens 6versiktsplan dr att 6ka befolkningen till 7 500 invanare ar
2035. Utifrian nuvarande prognos ser det madlet ut att bli svart att na.
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Folkmangd vid arets slut 1975-2023 samt prognos 2024-2033

Antal Aneby
7500
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1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

SCB (Statistiska centralbyran) presenterade, i april, ny befolkningsframskrivning. De kommande
aren 4r det en lingsammare 6kningstakt av befolkningen dn de nidrmast féregaende dren. Det dr
framfor allt antalet nyfédda som minskar. Personer 6ver 80 dr berdknas sta for ndstan hela
befolkningsékningen under den kommande tioarsperioden.

Prognosen f6r Aneby kommun visar samma tendens som riket i stort. Det dr framf6r allt personer
som dr 80 ér och dldre som 6kar. De senaste tvd aren har antalet 6ver 80 ar 6kat med 13 procent
och de kommande 10 aren ser ut att innebdra en 6kning om drygt 33 procent i den dldersgruppen.
Det som dr utmanande dr att méta behoven for de dldre i kommunen samtidigt som férskolan och
grundskolan behéver dimensioneras i takt med barnantalets férandring. Det kriver investeringar for
att folja med i férindringarna i de olika stadierna. Aldersgruppen i arbetsfér alder minskar, och har
gjort sa bade sett till 10 ar bakat i tiden savil som 10 4r framat i tiden. Utmaningen med denna
befolkningsutveckling dr att klara kompetensférsérjningen men dven klara ekonomin, nir
forsorjningskvoten ékar och firre ska f6rsorja fler (framfor allt dldre). Det innebir att gapet mellan
kommunsektors tillgidngliga resurser och det som krivs for att klara atagandet bli storre.

Forandring befolkningsstruktur

477

139
0-1 ar 65-79 ar 80+ ar Summa

24

W De senaste 10 aren  ® De kommande 10 aren
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Kommunens budget utgar frin en prognos av antalet kommuninvanare per den 1 november édret
tore det budgeterade dret. Invanarantalet detta datum ligger till grund f6r kommunens skatteintdkter
och den kommunala utjimningen foljande ér.

Budget for ar 2023 2024 2025 2026 2027
Prognos i budget 6931 6 843 6 855 6 860 6 865
Utfall 6 833 6 846

Differens -98 3

Kommunens ekonomiska lage

En anstringd ekonomi ir att vinta de kommande dren, trots konjunkturaterhdmtning som inleds
enligt prognosen ar 2025. Resultatet f6r 2023 blev negativt som framférallt beror pa underskott
inom verksamheterna. Ar 2024 ger ett innu svagare finansiellt utrymme jimfért med 2023 samtidigt
som Aneby kommun ska hantera 6kade kostnaderna f6r pensioner och l6ner. Prognosen per mars
2024 pekar pa -19,7 miljoner kronor. Det dr en stor utmaning att kunna klara en ekonomi i balans,
men det pagar omstillningsarbete 1 verksamheterna f6r att minska kostnader och for att
dimensionera behoven utifrin demografin. Detta arbete intensifieras under 2024.

Tack vare nigra goda ekonomiska ar, framférallt 2022, har Aneby kommun kunnat stirka
ekonomin och forbittrat likviditeten samt minskat lineskulden. Detta har gett ett bittre ingangslidge
till de mer ekonomiskt tuffa dren dn om situationen hade varit det motsatta. Dock behdver Aneby
kommun vinda det negativa resultatet for att kunna klara kommunfullmaktiges lingsiktiga mél om
2 procent de kommande dren.

En langsiktigt hallbar ekonomi ér viktig f6r att kunna ge verksamheterna stabila
planeringstorutsittningar for att sdkerstilla vilfird och investeringar. Det handlar om att se
forutsittningarna 6ver en lingre tidperiod och att inte fokusera pa ett ar i taget, dér ett simre
resultat ett ar kan kompenseras av ett bittre resultat ett annat ar. Over tid 4r det av vikt att
budgeterat resultat ska klara sjdlvfinansiera den storsta delen av de kommande investeringar.

Arbetsmarknad

Léagkonjunkturen har under andra halvan av 2023 fitt en allt storre paverkan pa arbetsmarknaden.
Indikationer pa att ligkonjunkturen fatt ett storre fiste pa arbetsmarknaden dr enligt
Arbetsférmedlingen foljande:

e Arbetslésheten stiger i Aneby kommun och 1 Jénkdpings lin

e Det finns firre lediga jobb att s6ka

e Lt 6kat antal varsel inkommer till Arbetsférmedlingen.

e Arbetsgivarna riknar i ligre utstrickning med att nyanstilla.

Bygebranschen som ir en betydelsefull bransch i ldnet dr paverkade av 6kade byggkostnader och av
héjda rintor. Industrin har klarat sig bittre till viss del beroende av den svaga kronkursen som
gynnar exporten.

Samtidigt 4r manga arbetsgivare bendgna att behilla befintlig personal, just med vetskapen om hur
svart det 4r att hitta arbetskraft med ritt kompetens. (Arbetsférmedlingen, Prognos: Utvecklingen
pé arbetsmarknaden 2024-2025)

Arbetslésheten 1 Aneby kommun minskade under april 2024. Den totala arbetslésheten ér 5,0
procent. Ungdomsarbetslosheten 1 kommunen dr relativt hog, 38 ungdomar mellan 18-24 4r
arbetss6kande. Den totala arbetslosheten i J6nkopings ldn ligger pé 5,8 procent och i riket pa 6,6
procent. (Arbetsmarknaden april 2024, Arbetsférmedlingen)
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Finansiella risker

I kommunkoncernen finns extern upplaning om 505,6 miljoner kronor, varav kommunen star for
108,5 miljoner kronor. I kommunkoncernen finns 96 procent av lanen hos Kommuninvest.

Rinterisk

Under det senaste dret har rintenivierna stigit kraftigt och styrrintan nadde 4 procent. I maj sidnkte
dock Riksbanken styrrintan till 3,75 procent for att litta pa penningpolitiken 1 takt med att
inflationen nirmar sig Riksbankens tviprocentiga mal (www.riksbank.se, 2024-05-08). Prognoserna
ar att fler sinkningar kommer ske under aret 1 takt med att inflationen sjunker. Snittrintan inom
kommunkoncernen ér 1,67 procent per 2024-04-30. Estimerad snittrinta pé laneportféljen f6r 2025
kan komma att uppga till 2,7 procent (Finansrapport Aneby kommunkoncern 2024-04-30,
Kommuninvest).

For att ha kontroll 6ver risken efterstrivas forutsigbarhet och en langsiktig strategi. I finanspolicyn
tinns riktlinjer fOr att hantera rinterisker. Rintebindningen ska ha en genomsnittlig duration pa 2,5
ar, maximalt 35 procent av rinteférfallen far ligga inom ett ar och de genomsnittliga
rintekostnaderna ska inte fluktuera mer 4n 0,65 procent mellan aren.

Finansieringsrisk

Kommunkoncernen vill undvika att alla lan forfaller samtidigt och strivar efter en jimn
torfalloprofil. I finanspolicyn anges kraven om genomsnittlig kapitalbindningstid om 2,5 ar och att
maximalt 35 procent av kapitalet far f&rfalla inom ett ar. Den finansiella kostnaden kommer dock
att 6ka successivt i takt med laneférfall pa grund av radande rinteldge.

Pensioner

Kostnaden for pensioner har 6kat kraftigt f6r 2023 och 2024. Den frimsta anledningen till detta dr
inflationsnivan som péverkar prisbasbeloppet som anvinds f6r virdesikring av pensionerna.
Samtidigt under 2023 inférdes ett nytt pensionsavtal med héjda premienivaer. Pensionerna f&r 2023
och 2024 6kade med 8,7 procent respektive 9,3 procent. Prognosen f6r 2025-2027 ér en minskning
av kostnaderna till f6ljd av ligre inflationsniva.

Pensionskostnader, mkr
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Aneby kommun har antagit riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning. God ekonomisk hushallning
ur ett finansiellt perspektiv innebir bland annat att varje generation sjilv maste bira kostnaderna
tor den service, omsorg och tjanster som den konsumerar. God ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv tar sikte pd kommunens f6rmaga att driva verksamheten pa ett
kostnadseftektivt och dndamalsenligt sitt.

Enligt riktlinjerna, f6r att uppna god ekonomisk hushallning krivs att:

e Samtliga finansiella mal har uppnatts under rikenskapsiret.
e En 6vervigande del av verksamhetsmailen har uppfyllts under aret eller utvecklats i en
positiv riktning i férhallande till mélformuleringen.

De 6vergripande malen faststilldes av kommunfullmiktige i juni 2023 i den strategiska planen.
Arligen faststiller kommunfullmiktige styrtal samt malvirden i det balanserade styrkortet som styr
mot de vergripande malen.

Finansiell analys

Den finansiella analysen utgar fran fyra finansiella aspekter. Malsdttningen 4r att med modellens
hjilp kunna identifiera eventuella finansiella styrkor och svagheter.

e Finansiellt resultat

e Kapacitetsutveckling

e Riskforhillanden

e Kontroll 6ver finansiell utveckling

Prognos 2024 avser prognos per mars i budgetens beridkningar.

Resultat och kapacitet
Arets resultat

Avrets resultat ir ett viktigt mal for att uppna god ekonomisk hushallning. Detta for att det paverkar
det egna kapitalet och méijligheten att sjilvfinansiera investeringar. Budgeterade resultatnivier har
som langsiktigt mal att uppga till minst 2 procent som ett genomsnitt pd 10 ar.

De kommande drens svaga forutsittningar ger en anstringd ekonomi. Om prognosen fér 2024
kvarstar till arsbokslut kommer det paverka de kommande drens genomsnitt klart negativt. Det
innebdr att mot slutet av planperioden uppgar inte drets resultat, i genomsnitt pa 10 ar, en
resultatnivd om 2 procent. De ldga resultatnivderna minskar dven graden av sjilvfinansiering av
investeringar.

Det finns fortsatt en osdkerhet kring férutsdttningarna fér 2026-2027, bade gillande resultat f6r
2024-2025 samt skatter och bidrag. Aneby kommun planerar dock utifrin nu kinda férutsittningar
med en negativ prognos for aret och stora behov av investeringar kommande ar. Det innebir att
resultatnivierna f6r dren 2026-2027 och kommande ar behver ligea pa resultat runt 3 procent
snarare 4n 2 procent per ar. I den langsiktiga planen nas det genomsnittliga resultatmalet om 2
procent dterigen ar 2028.

Utfall Prognos

2023 2024 2025 2026 2027
Arets resultat, genomsnitt pa 10 ar 2,7 % 2,0 % 2,0% 1,6 % 1,8 %
Arets resultat, per ar -1,2% -3,9 % 25% 3,0% 28 %

Abrets resultat 2023-2027 i procent av skatter och bidrag, per dr och genomsnitt pé 10 dr.

ANEBY KOMMUN, Budget del 1 2025 12(43)



Nettokostnads- och skatteutveckling

Den ekonomiska balansen mellan 16pande intikter och kostnader kan visas genom att jimféra
nettokostnaden i relation till skatter och bidrag per ar. Om relationen visar att nettokostnaderna
overstiger 100 procent finns risk att kommunens egna kapital far anvindas f6r den 16pande driften.

Det krivs en langsiktig balans mellan dessa f6r att kunna uppritthélla en god ekonomisk
hushéllning.

Utfall Prognos
2023 2024 2025 2026 2027
Z:jl:;sgamhetens nettokostnader/skatter och 1022 % 103.7 % 96.9 % 96,3 % 9.6 %

Verksambetens nettokostnader genom skatter och bidrag for 2023-2027.

Investeringar

Investeringsnivan bor ha en langsiktigt hallbar niva sd att resultat och avskrivningar ger full
sjalvfinansiering. I perioder med sma demografiska férindringar bor ekonomin ge utrymme f6r
amortering av laneskulden. Dock i perioder av tillvixt kan lineskulden beh&va Oka.

De kommande dren kommer kriva investeringar for att mota demografins férdndringar. Samtidigt
har vi ar att vinta med sdmre ekonomiska forutsittningar. Det innebir att laneskulden kommer att
Oka for att nd investeringsbudgetens behov. Sjilvfinansiering kommer inte att kunna nds under en
period. Det dr dock positivt att Aneby kommun har amorterat pa lineskulden under aren 2020-
2023 med totalt 47 miljoner kronor. Detta ger Aneby kommun bittre méjligheter att ta nya lan
utifrin behov.

Utifrdn det budgeterade resultatet f6r 2025-2027 samt budgeterade investeringsnivier berdknas
sjalvfinansieringsgraden i1 genomsnitt ver en tredrsperiod. Fér 2024-2026 kommer det krdvas
nyupplaning for att finansiera investeringarna.

Utfall Prognos

2023 2024 2025 2026 2027
S]alvﬁnan§|er|£1gsgarad av investeringar, 195 % 104 % 49 % 72°% 116 %
genomsnitt pa 3 ar
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, per 61 % 20 % 62 % 167 % 227 %
5[‘ ‘o ‘o ‘o o ]

Sjalyfinansieringsgrad 2023-2027, avser avskrivningar exkl finansiell leasing=+drets resultat dividerat med

budgeterade investeringar for dret.

Risk och kontroll

Kassalikviditet

Kassalikviditet 4r ett matt pa kommunens kortsiktiga handlingsberedskap. Kassalikviditeten ska
dven stillas i relation till soliditetens utveckling. En 6kande kassalikviditet i kombination med en
oforindrad eller forbittrad soliditet dr ett tecken pd att kommunens totala finansiella

handlingsutrymme har stirkts.

Léga resultatnivier och hoga investeringsnivder kommer ge en simre kassalikviditet.
Kassalikviditeten kan dock férbittras genom att lineskulden Skar, men i det fallet forsimras det
langsiktiga handlingsutrymmet det vill sdga soliditeten.
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Utfall Prognos
2023 2024 2025 2026 2027

Kassalikviditet 136 % 124 % 125 % 139 % 161 %

Kassalikviditet 2023-2027

Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet och anger hur stor del av de
totala tillgingarna som finansierats med eget kapital. Malet dr att stirka soliditeten langsiktigt.
Langsiktigt mal 4r att na 20 procent soliditet inklusive ansvarsférbindelse. Utifran det budgeterade
resultatet f6r 2025-2027 beriknas soliditeten 1 genomsnitt Gver en tredrsperiod.

Utfall Prognos

2023 2024 2025 2026 2027
Soliditet i.nkl aansvarsférbindelse, 14 % 15 % 14 % 15 % 18 %
genomsnitt 3 ar
Soliditet inkl ansvarsférbindelse, per ar 16 % 1% 14 % 18 % 22 %
Soliditet gxkl ?nsvarsforbindelse, 44% 44% 9% 40 % 4%
genomsnitt 3 ar
Soliditet exkl ansvarsforbindelse, per ar 45 % 40 % 39 % 41 % 43 %

Soliditet inklusive och exrlusive ansvarsforbindelsen 2023-2027. Ansvarsforbindelsen innebdir pensionsformaner
intjanade fore 1998, som redovisas utanfor balansrikningen.

Laneskuld och borgensatagande
Koncernens laneskuld per 2024-04-30 uppgér till 505,6 miljoner kronor, vilket 4r en 6kning om 8,5
miljoner kronor jimfért med 2023. Kommunens 1an uppgar till 108,5 miljoner kronor.

Kommunens borgensatagande per 2024-04-30 var 376 miljoner kronor, varav 229 miljoner kronor
for Stiftelsen Aneby Bostider och 145 miljoner kronor f6r Aneby Miljé & Vatten AB.

Kommunkoncernens gemensamma investeringsbehov ingar i budgetarbetet f6r att kunna prioritera
och planera f6r kommande linebehov. I nedan diagram ingar de kommande behoven inom
koncernen f6r 2024-2027. For 2024 vintas Aneby kommun beh6va utéka linen med 25 miljoner
kronor och kommunkoncernen med 27 miljoner kronor.

Om investeringarna, enligt behovsplanen som finns inom koncernen f6r 2024-2027, ska
genomforas kommer det krivas utékad borgensram, totalt 79,5 miljoner kronor. Frimst dr det
Aneby Milj6 & Vatten AB som behéver utékad borgensram om totalt 56 miljoner kronor, varav
cirka 50 miljoner kronor avser vatten och avlopp. Resterande 24,5 miljoner kronor dterfinns i
Stiftelsen Aneby bostiders behovsplan. Beslut om eventuell utékad borgenram tas efter anstkan
frin respektive bolag/stiftelse.

Den del av borgensramen som inte ér nyttjad for aren 2025-2027 avser Stiftelsen kulturreservatet
Asens by och Héglandsférbundet.
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Langfristiga skulder och borgensforbindelser
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Lingfristiga skulder och borgensforbindelser 2023-2027

Kommunkoncernens resultat

2026

B Nyttjade borgensférbindelser

® Ny borgensram kravs

2027

Kommunkoncernens bolag/stiftelser beslutar om budget under hosten. Det innebir att budget

2025 och plan f6r 2026-2027 tir kompletteras med uppgifter till kommunfullmiktige i host.

Dol | Prosnos | 2025 2026 2027
Aneby Miljo & Vatten AB -0,2 0,5
Stiftelsen Aneby Bostader 0,5 1,4
Stiftelsen kulturreservatet Asens by -0,4 0,0
Hoglandsférbundet™ 0,3 0,2 0,1 0,1 0,1

*Héglandsforbundet ingdr enligt andel om 7,2 procent.
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Aneby kommuns styrkort bestar av fem perspektiv

Aneby kommuns strategiska mal och uppdrag beskrivs i det kommunévergripande styrkortet som
bestdr av fem perspektiv. Det dr de 6vergripande styrtalen som utvirderas f6r god ekonomisk
hushallning.

Attraktiv kommun

God ekonomi

Medskapande arbetsplats

Virdeskapande processer

Hallbart samhille

Aneby kommuns styrkort summeras i 12 styrtal. Utgangspunkten dr ett begrinsat antal styrtal for
att skapa fokus. Styrtalen ska vara relevanta och dndamalsenliga for ledning och styrning av
verksamheterna. Styrtalen ska vara mitbara, spegla kvalitet och beréra sivil valfardsuppdraget som
utveckling av samhillet. Styrtalen ska vara jimforbara 6ver tid och mellan kommuner.

Vid utvirdering av styrtalen jimfors utfallet i relation till malvirdet och presenteras som
maéluppfyllnad i procent. For att styrtalet ska vara helt uppnatt kridvs 100 procent maluppfyllnad.
Generellt giller, om inget annat kommenteras under respektive styrtal, att nidr maluppfyllnaden ir
mellan 90-99 procent visas styrtalet som delvis uppnatt. Under 90% 4r styrtalet inte uppnatt.
Utvirdering gors dven utifrdn resultatet féregaende dr och i vilken riktning som styrtalet har
utvecklats i relation till malformuleringen. Ar styrtalet 4r delvis uppfyllt samt utvecklats i positiv
riktning, dr mélet uppfyllt enligt riktlinjen £6r god ekonomisk hushallning.

Symbol Innebord Griansvarde
& Styrtalet ar uppnatt 100 %
Styrtalet ar delvis uppnatt 90-99 %
5l Styrtalet ar inte uppnatt 0-90%

God ekonomisk hushillning f6ljs dven upp inom kommunkoncernen. Bolag/stiftelser/f6rbund
arbetar fram mal i respektive budget som utgar fran den strategiska planens langsiktica mal. Milen
utvirderas 1 samband med delarsbokslut och arsbokslut och integreras i den gemensamma analysen.
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Perspektiv: Attraktiv kommun

Aneby kommuns verksamheter bidrar till en plats for trivsel, engagemang, delaktighet och
trygghet

Strategier

Alla ska ges mojlighet till inflytande

Alla behover forstas utifran sitt behov

Alla ska vara nojda med den offentliga service vi ger

Aneby ir en plats dar foretag vill starta, kan och vagar vixa

Styrtal Malvirde
Jag dr nojd med de tjanster och den service som erbjuds fran Aneby kommun 3,5
Kommunen ar en bra plats att bo och leva pa, mitning i SCB:s 94,7%

medborgarundersokning

Aneby kommuns sammanfattande omdome som foretagskommun enligt Svenskt 38
Naringsliv

Jag ar n6jd med de tjénster och den service som erbjuds fran Aneby kommun

e Styrtalet mits genom brukarundersdkningar.

e  Styrtalet mits utifran en femgradig skala.
(I de fall en annan skala anvinds i befintliga brukarundersékningar viktas resultatet om
utifrin den gemensamma definitionen).

e Rapportering av resultatet sker minst i delarsrapport och édrsredovisning. De avdelningar
som genomfort matning vid rapporteringstillfillet redovisas.

Kommunen ér en bra plats att bo och leva pa, métning i SCB:s medborgarunders6kning

e Styrtalet mits vart fjairde ar genom SCB:s medborgarundersékning. Undersékningen
skickas ut till 1 000 kommuninvénare.

e  Styrtalet mits pa en kommundvergripande niva.

e  Styrtalet mits utifrin andelen som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa frigan.
e Rapportering av resultatet sker 1 drsredovisningen.

e Mailvirdet motsvarar virdet av 2021 ars mitning,

Aneby kommuns sammanfattande omdéme som féretagskommun enligt Svenskt
Niringsliv

Tidigare har Aneby kommun redovisat ranking-resultatet som omdémet motsvarar. Rankning
péaverkas inte bara av kommunens egna resultat utan dven av hur andra kommuner utvecklas. Foér
att undvika beroendet av andra kommuner definieras styrtalet om.

e  Styrtalet mits inom ramen for Svenskt Niringslivs enkit.

e  Styrtalet mits pd en kommunévergripande niva.

e  Styrtalet mits utifrdn en sexgradig skala.

e  Mitningen rapporteras vid ett tillfille under aret.

e  Mailvirdet motsvarar virdet av att tillh6ra de 25 procent basta kommunerna.

ANEBY KOMMUN, Budget del 1 2025 17(43)



Perspektiv: God ekonomi

Aneby kommuns ekonomi ar hallbar och i balans

Strategier

Balanserad finansiell stallning

Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

Cirkular ekonomi

aren

Styrtal Malvirde
Arets resultat som andel av skatt och generella bidrag i procent, genomsnitt under 2%

de senaste 10 aren

Soliditeten (inklusive ansvarsforbindelsen) i procent, genomsnitt under de senaste 14%
tre aren

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar i procent, genomsnitt under de senaste tre 45%

e Styrtalen mits pd kommunévergripande niva.

e Malvirdena ir beriknade enligt budgeterad resultatrikning, balansrikning och

investeringsbudget.

e Resultaten rapporteras i tertialrapport, deldrsrapport och drsredovisning. Vid tertial och
delér baseras arets resultat och sjilvfinansieringsgraden pa prognosen for dret. Soliditeten

utgdr fran aktuell balansrikning per tertial och delar.
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Perspektiv: Medskapande arbetsplats

Aneby kommun ar en attraktiv och en halsoframjande arbetsplats

Strategier

Engagerat, narvarande och tillitsfullt ledarskap

Delaktiga och professionella medarbetare

Hallbart arbetsliv

Styrtal Malvirde
Hallbart medarbetarengagemang (HME), index 82
Sjukfranvaron i procent, totalt inklusive kort- och langtidsfranvaro 5,9%

Hillbart medarbetarengagemang (HME) for Aneby kommun

Medarbetarens engagemang i arbetet 4r en av de viktigaste forutsittningarna for organisationen att
nd goda resultat i verksamheten, detta skriver SKR i modellbeskrivningen av HME (2020). HME ir
ett mitverktyg framtaget av SKR och Radet {6r frimjande av kommunala analyser {or att
kontinuerligt utvirdera och folja upp arbetsgivarpolitiken i kommuner och regioner. Verktyget
bygger pa 9 enkitfrigor som i Aneby kommun 4r en del i den drliga medarbetarenkiten.

e  Styrtalet mits pd en kommunévergripande nivéd, men dven pd avdelningsniva.

e Mitningen sker drligen i enkitform till manadsanstilld personal.

e Analysen av resultatet ska genomforas utifrin tre delindex; motivation, ledarskap och

styrning,.

e Malvirdet baseras pa att kommunens HME-virde ska utvecklas i positiv. riktning. Virdet
ar ett resultat som dr i paritet med de 25 procent basta kommunerna i Sverige.

e Malvirdet pa avdelningsniva ska som ligst uppga till samma malvirde som kommunen

som helhet.

I nedan tabell visas de senaste drens resultat i totalt HME-virde samt nedbrutet i de olika

delindexen.
HME totalvirde H.ME q HME - Ledarskap HME - Styrning
- Motivation
2024 81,3 80,2 79,7 83,9
2023 81,7 81,6 79,8 83,7
2022 81,8 81,4 80,6 83,6

Sjukfranvaron i procent, totalt inklusive kort- och langtidsfranvaro

Styrtalet mits via uttag av statistik frin kommunens personalsystem.

Mitningen gérs manadsvis.

ackumulerat virde.

Styrtalet mits pa en kommundévergripande niva, men dven pa avdelningsniva.

Resultatet rapporteras 1 tertialrapport, delarsrapport och arsredovisning som ett

e Analysen av resultatet ska genomféras pad det totala virdet savil som uppdelat pa kort- och

langtidsfranvaro.

e Malvirdet kvarstar fran tidigare dr och utgar frain Aneby kommuns sjukfranvaroniva fore

pandemin.

e Malvirdet pa avdelningsniva ska som hégst uppgi till samma malvirde som kommunens

som helhet.

ANEBY KOMMUN, Budget del 1 2025

19(43)



Perspektiv: Vardeskapande processer

Aneby kommun ger vilfardstjanster som skapar goda livsvillkor

Strategier

Livslangt lirande

Digitalisering som metod for verksamhetsutveckling

Forebyggande arbete mot okad sjilvstandighet och oberoende

Samverkan

Styrtal Malvirde
Elever i arskurs 9 som ar behériga till yrkesprogram, kommunala skolor i procent 89%
Andelen 80+ i sarskilt boende eller med hemtjanst i ordinart boende 24%

Elever i arskurs 9 som ér behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor i procent

Att klara grundskolan med godkinda betyg dr viktigt dd det dr kint att det bidrar till ett
friskare vuxenliv, storre andel som studerar vidare, minskad arbetsléshet, som darmed minskar
risken f6r kriminalitet, missbruk, psykisk ohilsa och utanférskap.

Styrtalet mits inom barn- och utbildningsavdelningen.
Mitningen rapporteras 1 delarsrapport och drsredovisning,
Det 6vergripande malet dr att na 100 procent behoérighet.

Milvirdet dr angett utifrdn att andelen behoériga elever ska utvecklas positivt. Virdet dr ett
resultat som ér bittre 4n de 25 procent bista kommunerna i Sverige (riket 1 snitt motsvarar
87 procent behérighet).

Andelen 80+ i sdrskilt boende eller med hemtjinst i ordinirt boende

Andelen 80+ 6kar och behov av insatser 6kar i takt med aldrandet. Att arbeta férebyggande och
frimjande for att kunna bromsa behovet av vilfird i de dldre dldrarna dr nédvindigt £6r att kunna
klara kompetensférsorjningen och ekonomin framéver. I jimférelse med riket ligger Aneby
kommun pa en ldg andel som dr inskrivna i sdrskilt boende eller har hemtjidnst i ordindrt boende. 1
jimforelse i linet har Aneby kommun nist ldgst andel.

e  Styrtalet mits inom sociala avdelningen.
e Mitningen rapporteras i delirsrapport och arsredovisning.

e  Milet i budgeten dr att andelen av 80+ i sirskilt boende eller med hemtjinst i ordinirt
boende ska som hogst ligga kvar pd samma niva som i budget 2024.
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Perspektiv: Hallbart samhalle

Aneby kommun kinnetecknas av hog livskvalitet och en hallbar livsmiljo

Strategier

Minska klimatpaverkan

Uthalliga ekosystem och biologisk mangfald

Manniskors lika varde

Demokrati och delaktighet

Styrtal Malvirde

Energieffektivisering, minska energiforbrukningen i kWh

Jag kidnner mig delaktig i utformningen av de tjinster som jag erhéller fran Aneby 35
kommun

Energieffektivisering, minska energiférbrukningen i kWh

Styrtalet mits inom kommunserviceavdelningen.
Milet 4r att minska férbrukningen jamfért med samma period féregiende ar.
Rapportering av resultatet sker i tertialrapport, delarsrapport och drsredovisning.

Milet 4r ej uppnatt om energiférbrukningen har okat.

Jag kidnner mig delaktig i utformningen av de tjinster som jag erhiller fran Aneby kommun

e Styrtalet mits genom brukarundersékningar.

e  Styrtalet mits utifrdn en femgradig skala.
(I de fall en annan skala anvinds i befintliga brukarundersékningar viktas resultatet om
utifrdn den gemensamma definitionen).

e Rapportering av resultatet sker minst i deldrsrapport och arsredovisning. De avdelningar
som genomfort matning vid rapporteringstillfillet redovisas.

ANEBY KOMMUN, Budget del 1 2025 21(43)



Investeringsbudget

Den totala investeringsbudgeten f6r kommunen f6r aren 2025-2027 uppgar till 111,2 miljoner
kronor. Inkluderas 2024 i summeringen si uppgar investeringsbudgeten till 149,8 miljoner kronor
for dren 2024-2027. I samband med arsbokslut tas beslut av kommunfullmiktige om
investeringsanslag behover flyttas 6ver till ndstkommande ar.

Investeringsbudgeten dr indelad i olika kategorier. Kommunstyrelsen omdisponerar
investeringsbudgeten i de fall det ska ske mellan kategorierna.

Byggnader
Investeringar i kommunens fastigheter gors savil invindigt som utvindigt. Dirtill kommer
investeringar i teknik som ventilation, virmepumpar samt inom styt- och regleromradet.

Storre projekt avser: Vireda skola med en total budget om 37,7 miljoner kronor (ar 2022-2025),
LSS-boende om 24 miljoner kronor (ar 2024-2025), Haurida f6rskola avser ventilation, bergvirme,
tak och fasad om totalt 5 miljoner kronor (ar 2024-2020), tvittlokal om 4 miljoner kronor samt
Bléklintens férskola med renovering om 3,4 miljoner kronor (ar 2024-2020).

Gator och vigar

Investeringar som beliggningar och trafiksidkerhetsatgirder gors regelbundet i kommunens gator
och vigar. I budgeten f6r 2024-2025 ingar uppgradering av belysningsstyrning samt utbyte av gamla
lyktstolpar. Utbyggnad av laddstolpar om 1,2 miljoner kronor ingir i budgeten.

Inventarier

Investeringar gors drligen i mobler, utbyte av koks- och lokalvardsutrustning och andra inventarier i
kommunens verksamheter. Hir ryms ocksa investeringar f6r att forbittra arbetsmilj6. For 2025
finns 0,8 miljoner kronor avsatt till Vireda skola och f6r 2026 finns 1,5 miljoner kronor avsatt f6r
inventarier till LSS-boende.

Maskiner

Investeringar i maskiner gérs vid behov, framférallt inom kommunens tekniska enhet. I budgeten
t6r 2025-2027 avser de storre investeringarna slidckbil till riddningstjansten om 4,8 miljoner kronor,
lastbil om 1,2 miljoner kronor och hjullastare om 1,1 miljoner kronor.

Programvaror
Investeringarna avser verksamhetssystem, dock minskar investeringarna i takt med att det blir fler
molntjinster. Kostnaderna flyttas dirmed Gver till driftbudgeten istallet.

Teknik
Investeringar inom digitalisering och vilfirdsteknik planeras bade inom sociala avdelningen och
barn- och utbildningsavdelningen.

Utemiljo
Budget f6r utveckling av lekplatser innebér 175 tkr i arlig budget. Budget f6r badbryggor finns f6r
aren 2025-2027.

Exploatering
Investeringsmedel finns avsatta inom exploateringsomradet for dren 2025-2027 om 1 miljon kronor
arligen.
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Belopp, mnkr Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027

Byggnader 26,2 557 15,6 13,3
Gator och vagar 2,9 1,9 1,4 1,0
Inventarier 4,1 3,6 2,8 1,3
Maskiner 0,7 1,2 4.9 1,6
Programvaror 1,5 0,6 0,0 0,0
Teknik 1,0 0,8 0,8 0,8
Utemiljo 0,3 0,4 0,4 0,4
Exploatering 2,0 1,0 1,0 1,0
Summa investeringar kommunen 38,6 65,1 26,8 19,3
Finansiell leasing mnkr Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027

Investeringar genom finansiell leasing 0 0 0 0

Investeringar genom finansiell leasing uppgar i budget 2025-2027 till O tkr.

Investeringarna i koncernen finns angivna enligt behovsplan inom respektive

bolag/stiftelse/forbund.

For Aneby Milj6 & Vatten AB uppgir investeringarna till 95,5 miljoner kronor under perioden
2024-2027, varav 82,5 miljoner kronor avser vatten och avlopp och 13 miljoner kronor avser avfall.

For Stiftelsen Aneby bostider uppgir investeringarna till 42,8 miljoner kronor under petioden
2024-2027, varav cirka 10 miljoner avser verksamhetslokaler inom Aneby kommun och resterande
avser tekniska installationer samt underhdll av fastigheter.

Investeringar i mnkr 2024 2025 2026 2027

Aneby Miljo & Vatten AB 13,0 27,5 35,0 20,0
Stiftelsen Aneby Bostader 10,8 12,5 10,0 9,5
Stiftelsen kulturreservatet Asens by 0,5 0,6 0,2 0,3
Hoglandsforbundet™ 1,0 0,9 0,7 0,7

Héglandsforbundets investeringsbudget avser 2024-2027 och berdknas enligt Aneby kommuns andel om 7,2% inom Hoglandsforbundet.

Finansiering

Sjilvtinansieringsgraden av investeringarna anger hur stor del av investeringarna som har
finansierats av drets resultat och arets avskrivningar. En sjilvfinansieringsgrad pa 100% innebir att
samtliga investeringar har sjilvfinansierats under aret. En sjilvfinansieringsgrad som understiger
100 procent kriver saledes annan finansiering i form av 1an, férsiljningsinkomster vid avyttring av
befintliga anliggningstillgangar eller att befintlig likviditetsreserv anvinds.

Under 2023 uppgick investeringarna till 24,4 miljoner kronor jaimfért med budget om 54,4 miljoner
kronor. Utifran att det blev ett negativt resultat for aret landade sjilviinansieringsgraden pa 61
procent for dret, vilket innebir att befintlig likvidreserv har nyttjats.

Under 2024 paborjas projekten Vireda skola och LSS-boende. Den stérre delen av investeringarna
hamnar pd 2025 och kommer kriva ldn for att klara finansieringen av byggnationerna.

For perioden 2024-2025 innebir investeringsnivan att sjdlvfinansiering inte kan uppnas. Det ger ett
linebehov om totalt 179 miljoner kronor f6r Aneby kommun f6r 2025.
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Driftbudget 2025 och flerarsplan 2026-2027

Driftbudget 2025
En driftbudget f6r 2025 har riknats fram utifran nu kinda férutsittningar och har gjorts inom
ramen f6r budgetberedningens uppdrag.

I budgeten f6r 2025 har f6ljande bearbetats:

Prognostiserat invanarantal

Prisokningar (anpassad berdkning pa poster med hogre kostnadsutveckling)
Lonejusteringar

Pensionskostnader

Avskrivningar

Volymférindringar

Finansnetto

Skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning (SKR cirkulir 24:27)

Politiska prioriteringar

Flerarsplan 2026-2027

Flerdrsplanen f6r 2026-2027 dr beraknad utifran 2025 drs budget, som ér justerad med ovanstiende
parametrar. Flerdrsplanen baseras pa en framskrivning av skatteintdkter och kommunalekonomisk
utjdamning utifran SKR:s cirkuldr 24:27 tillsammans med Aneby kommuns befolkningsprognos. 1
denna ingér indexupprikningar av kostnader och intikter, [6nejusteringar och volymférandringar
utifrin befolkningsprognosen.
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Belopp, thr Budget Ram Ram
2025 2026 2027

Verksamhetsramar (exklusive kapitalkostnader)*:
AU: Kommuné&vergripande 25374 25374 25374
AU: Kommunavergripande, KS oférutsedda 600 600 600
AU: Kemmunserviceavdelningen | 305 I 305 | 305
BUU: - Barnomsorg, grundskola, kulturskola 186 060 186 198 186 198
BUU: - Gymnasie- och vuxenutbildning 4] 921 41 921 41 921
SOU: Sociala avdelningen 172 928 172 928 172 928
SBN: Samhallsbyggnadsavdelningen 14 628 14228 14228
Kommunrevision 622 622 622
Overférmyndarnimnd 946 946 946
Kommunfullmiktige 342 342 342
Verksamhetsramar 444 725 444 463 444 463
Volymférindringar utifrin demografi BUA 0 -2 560 -2492
Volymforandringar utifrdn demografi SOA 0 | 888 3208
Indexupprikning, kostnader och intikter 0 | 709 3418
Léneavtal 2024-2027 25 520 39263 52 974
Pensionskostnader (férandring PO) -1 500 -1 500 -1 500
Pensionskostnader (utbetalningar pensionsskulden) 10 777 10 368 10 358
Avskrivningar 27 600 28 600 28 600
Finansiell leasing -5 700 -5 700 -5 700
Finansférvaltningen 2 842 2 842 2 842
évriga verksamhetskostnader 59 539 74910 91 708
Verksamhetens nettokostnader 504 264 519373 536 171
Skatteintakter 374 251 388851 404 004
Inkemstutjimning 102 809 107 038 111 048
Kostnadsutjamning 2 968 4 652 4 166
Regleringsbidrag 16 363 14311 11901
Generella bidrag frin staten 0 0 0
Fastighetsavgift 23 320 23 320 23 320
LSS-utjimning 887 888 889
Skatter och bidrag 520 598 539 060 555 328
Finansiella intdkter inkl borgensavg 2380 2 380 2380
Finansiella kostnader -5 690 -5 860 -6 175
Finansnetto -3310 -3 480 -3 795
Finansforvaltningen 517 288 535 580 551 533
ARETS RESULTAT 13 025 16 208 15 363
* Volymférindringar och indexupprikning for 2025 ingar i verksamhetsramarna.
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Vasentliga antaganden i budget 2025-2027

Volymf6rindringar

Volymférindringar utifrin demografiska forindringar gors for att avdelningarna Gver tid ska kunna
tillhandahalla samma kvalitet 1 verksamheterna oavsett om det blir fler eller firre brukare och elever.
Volymférindringen utgir frin féregiende ars budget f6r respektive verksamhet och 6kas eller
minskas sedan med forindringen i antalet brukare och elever.

Indexupprikningar av kostnader och intidkter

KPIF dr ett konsumentprisindex med fast rinta. Detta index dr ett matt for prisutveckling och finns
berdknad 1 budgeten som utgidngspunkt. Enligt prognosen, SKR cirkuldr 24:27, berdknas KPIF stiga
med féljande index de kommande aren:

Procent 2025 2026 2027

Konsumentpris KPIF 1,6 1,9 2,0

Dock ir det skillnader i kostnadsékning mellan olika poster inom kommunens verksamheter, dirav
ar indexupprikningen i férslaget berdknad utifrin ett antal utvalda omraden sisom interkommunala
ersittningar, ekonomiskt bistind, kop av huvudverksamhet inom sociala avdelningen, hyror, virme,
vatten och avlopp, livsmedel, skolskjutsar samt forsikringar. I budgetforslaget dr dessa poster
uppriknade med 2 procent.

Loénedkningar
Loneutckningen tillfors finansférvaltningen for att direfter fordelas ut till respektive enhet genom

en ramjustering nar l6nerevisionen ar klar.

Enligt prognosen (april 2024) berdknas Timlon, konjunkturstatistiken enligt f6ljande de kommande
aren:

Procent 2025 2026 2027

Timlon, konjunkturstatistiken 3,5 3,3 3,3

Anslaget f6r 16nedkningar ska ticka férindringar 1 personalomkostnader (PO), lénedkningar och
andra personalsatsningar.

Personalomkostnadspiliagg (PO)

I budgeten f6r 2024 pi verksamhetsniva dr PO beriknad till 42,75 procent, resterande del upp till
45,7 procent finns pa finansavdelningen. Preliminirt PO-paligg (SKR cirkuldr 24:27) dr 41,4
procent for 2025. Foérdndringar av PO hanteras via ramjusteringar till avdelningarna under
budgetaret.

Avskrivningar
Avskrivningar dr kostnaden som uppstir under nyttjandeperioden av de investeringar som gjorts
tidigare ar. I budget gors en bedémning av kostnaderna f6r befintliga och planerade investeringar.

Internrinta
I enlighet med SKR:s rekommendationer dr internridntan 2,5 procent for 2025 (cirkuldr 24:13).

Pensioner

Kostnaderna for pensioner intjanade fére 1998 finns inte skuldférda i kommunens redovisning
utan kostnadsférs vid utbetalningen enligt Ridet f6r kommunal redovisning, RKR:s
rekommendationer. Budget avser utbetalda pensioner och férindringen av avsittning av pensionet.
Kostnaderna fér 6vriga pensioner finansieras genom PO-piligg pa lonekostnaden.

Skatteintikter och bidrag

Vid berikning av skatte- och bidragsintikter giller invinarantalet den 1 november aret fére
budgetaret. Skatteprognosen bygger pa befolkningsprognos fran mars 2024, se
Befolkningsutveckling.

I 6vrigt utgar berdkningarna av skatteintikter och bidrag frin SKR:s skatteunderlagsprognos
(cirkuldr 24:27).

* Skatteintdkterna utgar fran en of6rindrad skattesats om 22,09 f6r alla tre dren.
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* Inkomstutjimningen ska garantera alla kommuner en skattekraft som ligst motsvarar 115 procent
av medelskattekraften i riket. Aneby kommun ligger ldgre 4n medel, varfér kommunen har en stor
intikt fran inkomstutjimningssystemet.

* Utfallet i kostnadsutjimningssystemet beror pd hur Aneby kommuns struktur inom ett antal
omriden foérhaller sig till strukturen i riket som genomsnitt.

* Regleringsbidraget anvinds av staten for att uppritthélla nivdn i inkomstutjimningssystemet och
vid foérindringar av finansieringen mellan staten och kommunen.

* Inf6ér 2008 avskaffades den statliga fastighetsskatten pa bostidder och ersattes med en kommunal
fastighetsavgift.

* LSS-utjimningen 4r ett separat utjimningssystem som ar en del av de generella
kostnadsutjimningsbidragen.

Generella bidrag

Inga nya kinda generella bidrag tillkommer under 2025. Medel som Aneby kommun erhallit tidigare
avseende sméd kommuner/kommuner med sérskilda utmaningar om cirka 3 miljoner kronor tas
bort frin och med 2025.

Finansieringsprincipen

Finansieringsprincipen handlar om att kommuner och regioner inte bor fi nya uppgifter utan att
samtidigt f4 méjlighet att finansiera dessa med annat 4n héjda skatter. Principen giller nir riksdag,
regering eller myndighet fattar bindande beslut om dndrade regler f6r verksamhet.

Forindringar som sker enligt finansieringsprincipen ingér i regleringsbidraget. Det 4r olika hur
omfattande forindringarna dr och ibland sker en f6rflyttning mellan riktade och generella bidrag,.

Finansiella intdkter och kostnader

I de finansiella intakterna ingdr den borgensavgift som kommunen tar ut frin kommunala heligda
bolag for nyttjad borgen per den 31/12 for det kommande ir. Borgensavgiften 4r beriknad utifrin
en marknadsmissig beddmning som genomforts av Soderberg & Partners.

Borgensavgiften f6r 2025 (procent):
Aneby Milj6 & Vatten AB, 0,94
Stiftelsen Aneby Bostider, 0,72

De finansiella kostnaderna bestar av rintor pa kommunens lin samt 6vriga bankkostnader.

Arbete med budget 2025-2027

Arbetet 1 budgetberedningen har utgitt frin budgetdirektivet, som limnades Gver fran
kommunstyrelsen den 25 mars, § 77, med uppdrag som ér kopplade till de 6vergripande malen.

Under tva budgetdagar i mars tillsammans med kommunstyrelsen redogjorde kommunledningen de
Overgripande planeringsforutsittningarna f6r 2025-2027 savil som forutsittningarna for respektive
avdelning infér 2025. Direfter har budgetberedningsarbetet genomforts under fem sammantriden
for perioden februari till maj.

De 6vergripande férutsittningarna utifrin konjunktur och befolkning tillsammans med
budgetdirektivet ligger grunden for arbetet med mdl, investeringar och resultatniva. De
Overgripande férutsittningarna i form av skatteprognoser och befolkningsprognoser har
budgetberedningen kunnat f6lja 16pande.

De ekonomiska berdkningarna utgdr fran investeringsbehoven och planeringen av investeringar for
aren 2025-2027. Utgangspunkten i arbetet med investeringar ir att striva efter sjilvfinansiering sa
langt det 4r mojligt. De kommande aren dr investeringsbehoven stora och tillsammans med svaga
resultat kommer Aneby kommun att behdva utéka laneskulden.

For att nd en god ekonomisk hushéllning och f6r att stirka balansrikningen och likviditeten krivs
en resultatnivd om minst 2 procent i snitt pd 10 ar. Detta f6r att uppné en langsiktighet och mindre
variationer mellan enskilda dr. I berdkningen av resultatnivierna under planperioden har detta varit
svart att uppna utan att begrinsa forutsittningarna for verksamheten. Budgetarbetet har ddrmed
inneburit en avvigning mellan att ge verksamheten jimna och forutsdgbara férutsittningar over
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aren samtidigt som de Gvergripande resultatmaélen ska nds. For 2026-2027 nis inte tvdprocentmalet,

men aterhimtas ar 2028.

Budgeten for 2024 uppgar till 1,1 procent, men prognosen per mars pekar mot -3,9 procent.
Forutsittningarna f6r 2025-2027 forbittras ndgot men det ekonomiska liget dr fortsatt pressat. For
att kunna klara en resultatniva om 2 procent pa 10 d4r kommer det att kridvas en ekonomi i balans i
verksamheten. I prognosen f6r 2024 dr det ett underskott i verksamheten om 24,6 miljoner jamfort

med budget.
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De nya forutsittningarna f6r 2025-2027 klarar inte att mota underskottet i verksamheten. Fokus 1
budgetforslaget dr att lindra underskottet 1 de verksamheter som ér svira att effektivisera, ddrav ir
forslaget att tillféra 1,5 miljoner kronor till placeringar av barn och unga samt 1,5 miljoner kronor

till gymnasieverksamheten.

Satsning genomfors i Gppen fritidsverksamhet unga, som tillf6rs 0,4 miljoner kronor. Dessutom
sker en tillfillig satsning pd detaljplanering f6r 2025 om 0,4 miljoner kronor.

Per avdelning férdndras budgetramarna £6r 2025 enligt budgetforslaget:

LU Férindr
Avdelning. belobb i mnkr 2025 inkl | Volym Index ine drift Budget | Forind-
g, belopp ramjuster | 2025 2025 23025 2025 ring
ing 2 2024

AU: Kommunévergripande 23276 0 82 2016 25374 2 098
Ag: Kommunovergripande, KS 600 0 0 0 600 0
oforutsedda

AU: Kommunserviceavdelningen I 120 0 185 0 | 305 185
BUUL - Barnomsorg, grundskola 185 399 -132 254 539 | 186 060 661
kulturskola

BUU. - Gymnasie- och 40 581 -856 696 1500 | 4192l | 340
vuxenutbildning

SOU: Sociala avdelningen 170 454 524 450 | 500 172 928 2 474
SBN: Samhallsbyggnadsavdelningen 14 228 0 0 400 14 628 400
Kommunrevision 605 0 17 0 622 17
Overformyndarnimnd 921 0 25 0 946 25
Kommunfullmaktige 342 0 0 0 342 0
Finansforvaltningen | 642 | 200 0 0 2842 | 200
Totalt 439 167 736 1709 5 955 | 447 567 8 400

I kolumnen férindring innebir + en Skning av budget och - en minskning av budget. Ovriga
forindringar presenteras under avsnittet Budget 2025 per nimnd.
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Balanskravsutredning

Det kommunala balanskravet dr foreskrivet i kommunallagen och utgdr en undre grins f6r
budgeterad och redovisad niva for drets resultat och innebir att intikterna ska Gverstiga
kostnaderna i resultatrdkningen. Om ett negativt resultat uppstar dr huvudprincipen att underskottet
ska aterstillas via ett motsvarande Sverskott inom tre 4r. Kommunfullmiktige ska ange i en
atgirdsplan hur detta ska ske. Endast synnerliga skal ska féreligga om underskottet, helt eller delvis,
inte beslutas dterstillas. Skilen ska dessutom tydligt redovisas i férvaltningsberittelsen.

Aneby kommun beslutade 2020 att anvinda méjligheten till avsittning och disponering av RUR.
Fran och med 2024 ir det inte lingre mojligt att avsitta medel till RUR d4 RUR avskaffas och
ersitts av resultatreserv (RER) enligt Kommunallagen 11 kap 14§. F6r att kunna uppritta en RER
behéver Aneby kommun besluta om riktlinjer f6r det.

Dock innebir regelverket att RUR avskaffas under 10 ar och kan ddrmed disponeras enligt
riktlinjerna som ér beslutade av kommunfullmiktige.

I resultatutjimningsreserven (RUR) finns ackumulerat 23,6 miljoner kronor. Medel frin RUR kan
anvindas vid negativt balanskravsresultat under ligkonjunktur. Ligkonjunktur definieras, 1 detta
sammanhang, som antingen att férdndringen av arets underliggande skatteunderlag i riket
understiger den genomsnittliga utvecklingen de senaste 10 dren (enligt Sveriges kommuner och
regioners berdkningar) eller nir befolkningen i Aneby kommun minskar med 0,5 procent eller mer
mellan 1 november féregiende ar och aret dessférinnan. (Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning
och RUR, KF § 120 2020-12-14). Disponering av RUR blir aktuellt f6rst om resultatet for aret visar
p4 ett negativt balanskravsresultat, vilket beslutas av kommunfullmiktige i samband med
arsbokslut.

Utifran SKR:s nuvarande prognos (cirkuldr 24:27) dr det mojligt att nyttja RUR {6r 2024 och 2027
om ett negativt balanskravsresultat uppstar.

Budzet | Ram 2026 | Ram 2027
Arets resultat enligt resultatrakningen 13,0 16,2 15,4
- Samtliga realisationsvinster
+ Realisationsvinster/forluster enligt undantagsmojlighet
+/- Orealiserade vinster och forluster i vairdepapper samt
aterforing
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 13,0 16,2 15,4
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
+ Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv
Arets balanskravsresultat 13,0 16,2 15,4
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 0,0 0,0
Ackumulerad RUR 23,6 23,6 23,6
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Budget 2025 per namnd

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige dr det hogsta beslutande organet i Aneby kommun och bestar av 35 ledaméter
och ersattare.

Kommunfullmaktige faststiller bland annat mal och riktlinjer f6r verksamheterna, budget och
skattesats. Fullmaktige utser kommunstyrelse, samhillsbyggnadsnimnd och valnimnd samt
foretridare i det kommunala bolaget och stiftelsernas styrelser. Fullmiktige har ocksa ansvar for
upptéljning och kontroll av hela den kommunala verksamheten.

Budget 2025
enligt
Belopp, tkr et Budget 2025 | Budget 2026 | Budget 2027
2024*
Kommunfullmaktige 342 342 342 342

*Inkl ramjustering 2, 2024

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens verkstillande och ledande politiska férvaltningsorgan och har
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen har ansvaret for all kommunal verksamhet och kommunala angeligenheter, med
undantag for det ansvar som samhillsbyggnadsnimnden har enligt speciallagstiftning och
reglemente, samt valndmndens uppgifter enligt gillande lagstiftning.

Kommunstyrelsen bereder eller yttrar sig i alla drenden som ska behandlas av kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for att kommunfullmiktiges beslut genomfdrs. Inom vissa
omraden kan kommunstyrelsen sjilv bestimma utan beslut frin kommunfullmaktige.

Kommunens nimndorganisation innebir att kommunstyrelsen har hela ansvaret f6r den
kommunala verksamheten, med undantag f6r vissa delar inom samhillsbyggnadsnimndens
specifika ansvarsomrade och valnimndens uppgifter.

Kommunstyrelsen bestir av 15 ledaméter och 15 ersittare.

Under kommunstyrelsen lyder tre utskott: allmidnna utskottet, sociala utskottet samt barn- och
utbildningsutskottet. Utskotten dr beredande organ till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens
budget férdelas pa respektive utskott.

Under kommunstyrelsen lyder Anebys kommunala rad i fragor om funktionsnedsittning.

Allmanna utskottet (AU)

AU ir beredande organ till kommunstyrelsen med uppdraget att leda och f6lja den egna
verksamheten utifrin kommunstyrelsens direktiv.

AU arbetar med de mer kommunévergripande fragorna och de ansvarsomraden som finns i
kommunserviceavdelningen.

AU bestir av fem ledamoter och fem ersittare.
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Budget 2025
enligt
Belopp, tkr budget Budget 2025 | Budget 2026 | Budget 2027
2024*
Kommunovergripande 23276 25374 25 374 25374
KS oférutsedda 600 600 600 600

* Inkl ramjustering 2, 2024

Foljande justeringar gors i budgeten f6r 2025, totalt 2 098 tkr.

e Indexupprikning, 82 tkr
e Indexupprikning driftavtal med Asens by enligt avtal 1,6 procent, 16 tkr
e Avbetalat ldn innebir minskad amorteringsintikt, 2 000 tkr

I den kommunévergripande budgeten finns 6ronmirkta medel, vilka summeras enligt:

e Innovations- och férindringsarbete 200 tkr.
e KS-oférutsedda medel 400 tkr

Budget 2025
enligt
Belopp, tkr budget Budget 2025 | Budget 2026 | Budget 2027
2024*
Kommunserviceavdelningen 1120 I 305 | 305 | 305

* Inkl ramjustering 2, 2024

Foljande justeringar gérs 1 budgeten f6r 2025, totalt 185 tkr.

e Indexupprikning 185 tkr.

Barn- och utbildningsutskottet (BUU)

BUU f6ljer och leder arbetet i verksamheterna férskola, férskoleklass, grundskola, sirskola,
skolbarnomsorg, placeringar 1 gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning (Komvux), svenska f6r
invandrare (SFI), kommunal kulturskola, kultur- och fritidsverksamhet samt bibliotek.

BUU har till uppgift att f6r kommunstyrelsens rikning utreda och ligga fram férslag inom barn-
och utbildningsomradet, och har ritt att fatta beslut i vissa drenden.

BUU bestar av fem ledamoter och fem ersattare.

Budget 2025
enligt
Belopp, tkr e Budget 2025 | Budget 2026 | Budget 2027
2024*
rI;onl;skola, grundskola, kultur- och fritid 185 399 186 060 186 198 186 198

* Inkl ramjustering 2, 2024

Foljande justeringar gbrs i budgeten f6r 2025, totalt 661 tkr.
2025

e Indexupprikning, 254 tkr.
e Volymforindring forskola, -679 tkr.
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e Volymforindring fritids, 120 tkr.

e Volymforindring férskoleklass,

13 tkr.

e Volymférindring grundskola, 405 tkr
e Stirkta bibliotek, finansieringsprincip. Delarseffekt 2025, 139 tkr

e Oppen fritidsverksamhet unga,

400 tkr

e  Stirkta bibliotek, finansieringsprincip. Helarseffekt, ytterligare 138 tkr

Budget 2025
enligt

Belopp, tkr budget Budget 2025 | Budget 2026 | Budget 2027
2024*
Gymnasie- och vuxenutbildning 40 581 41 921 41 921 41 921

* Inkl ramjustering 2, 2024

Foljande justeringar gbrs i budgeten f6r 2025, totalt 1 340 tkr.

Indexupprikning, 696 tkr.

Sociala utskottet (SOU)

Volymférindring gymnasiet, -857 tkr.
Volymférindring vuxenutbildning, 1 tkr.
Minska underskott inom gymnasiet, 1 500 tkr

SOU foljer och leder arbetet inom kommunens dldreomsorg, individ- och familjeomsorg samt
omsorgen kring personer med funktionsnedsittning. I verksamheten ingar dven hemsjukvard och

flyktingmottagning.

SOU har till uppgift att f6r kommunstyrelsens rikning utreda och ligga fram forslag inom dessa
omsorgsomraden, och har ritt att fatta beslut 1 vissa drenden.

SOU bestar av fem ledamoter och fem ersittare.

Budget 2025

enligt

Belopp, tkr e Budget 2025 | Budget 2026 | Budget 2027
2024*

Sociala avdelningen 170 454 172 928 172 928 172 928

*Inkl ramjustering 2, 2024.

Foljande justeringar gors i budgeten f6r 2025, totalt 2 474 tkr.

e Indexupprikning 450 tkr.
e Volymberikning, 524 tkr

(Totalt innebdr volymberikningen 1 724 tkr, varav 1 200 tkr avsitts inom

finansfrvaltningens budget till LSS-boende)

e Minska underskott inom placeringar av barn och unga, 1 500 tkr.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Sambhillsbygenadsnimnden 4r en myndighetsnimnd som fullgér kommunens uppgifter enligt EU-
férordningar samt svenska lagar och férordningar, nir det giller tillsyn och kontroll inom milj6-
och hilsoskyddsomridet, plan- och byggomradet, livsmedelsomradet och riddningstjanst.

Sambhillsbygenadsnimnden bestar av sju ledaméter och sju ersittare.

Budget 2025
enligt
Belopp, tkr e Budget 2025 | Budget 2026 | Budget 2027
2024*
Samhallsbyggnadsavdelningen 14228 14 628 14228 14228

*Inkl ramjustering 2, 2024

Foljande justeringar gors i budgeten f6r 2025, totalt 400 tkr.
e Detaljplanering (tillfallig under 2025), 400 tkr.

Overformyndarnimnden

I varje kommun ska det finnas en Sverférmyndare eller en Sverférmyndarnimnd som viljs av
kommunfullmaktige f6r fyra ar.

Overférmyndaren utévar tillsyn 6ver férmyndare, frvaltare och gode min. Férmyndare, forvaltare
och gode min kallas ocksé stillforetrddare, da deras uppgift dr att foretrdda mianniskor som
behover hjalp med, eller inte sjilva kan skota sina angeldgenheter.

Fran och med 2019 har Aneby, Eksj6, Nissjo, Sdvsjo och Vetlanda kommun bildat en gemensam
overférmyndarnimnd, med ett gemensamt Overférmyndarkansli i Vetlanda.

Budget 2025
enligt
Belopp, tkr budget Budget 2025 | Budget 2026 | Budget 2027
2024*
Overformyndarnimnden 921 946 946 946

*Inkl ramjustering 2, 2024

Foljande justeringar gbrs i budgeten f6r 2025, totalt 25 tkr.

e Indexupprikning, 25 tkr.

Kommunrevisionen

Kommunfullmaktige har utsett fem revisorer. Deras uppgift dr att granska den verksamhet som
bedrivs inom kommunens olika verksamhetsomraden.

Revisorerna provar om verksamheten skots pé ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna dr rittvisande och om den interna kontrollen som gors
inom nimnderna 4r tillricklig. Granskningen bidrar till att virna och utveckla demokrati,
rittssikerhet och effektivitet. Den kommunala revisionen dr oberoende och granskar pa
fullmiktiges uppdrag och dirigenom indirekt ocksa f6r medborgarna.

Revisorerna granskar kommunstyrelsen (med allminna utskottet, barn- och utbildningsutskottet
samt sociala utskottet), samhillsbyggnadsnimnden och valnimnden. Infér fullmiktiges behandling
av arsredovisningen och beslut i ansvarsfrihetsfrigan avger revisorerna en revisionsberittelse som
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tillstyrker eller avstyrker ansvarsfrihet f6r de granskade organen.

Ur revisionskretsen utser fullmiktige lekmannarevisorer i kommunens bolag och stiftelser, sisom
Aneby Miljé & Vatten, Stiftelsen Aneby Bostider och Stiftelsen kulturreservatet Asens by.

Budget 2025
enligt
Belopp, tkr budget Budget 2025 | Budget 2026 | Budget 2027
2024*
Kommunrevision 605 622 622 622

*Inkl ramjustering 2, 2024

Foljande justeringar gbrs i budgeten f6r 2025, totalt 17tkr.

e Indexupprikning, 17 tkr.

Valnamnden

Valndmnden ir den lokala valmyndigheten i kommunen. Uppgifterna for valnimnden ar framfor
allt att ansvara f6r genomfdrandet av allméinna val och folkomrdstningar.

Budget 2025

enligt

Belopp, tkr budget Budget 2025 | Budget 2026 | Budget 2027
2024*

Valnimnden 0 0 0 0

Valnimnden har inte ndgon egen budget f6r sin verksamhet. Kostnader f6r nimndadministration
och de val som hdlls inryms i kommunstyrelsens kommundvergtipande anslag.
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Finansforvaltningen

Inom finansférvaltningen budgeteras kommunernas intdkter 1 form av skatteintikter och
kommunalekonomisk utjimning. Finansiella intikter och kostnader ingir 4ven inom
tinansforvaltningens budget.

Overgripande verksamhetskostnader och medel som dnnu inte 4r utlagda i verksamheternas
budgetramar finns under finansférvaltningen, sisom pensioner, 16neavtal, avskrivningar samt
reserver som hanteras genom ramjustering under budgetaret.

Belopp, tkr Budget 2025 | Budget 2026 | Budget 2027
Skatteintakter -374 251 -388 851 -404 004
Inkomstutjgmning -102 809 -107 038 -111 048
Kostnadsutjamning -2 968 -4 652 -4 166
Regleringsbidrag -16 363 -14 311 -11 901
Generella bidrag fran staten 0 0 0
Fastighetsavgift -23 320 -23 320 -23 320
LSS-utjamning -887 -888 -889
Summa skatter och bidrag -520 598 -539 060 -555 328
Finansiella intakter inkl borgensavg -2 380 -2 380 -2 380
Finansiella kostnader 5690 5 860 6175
Finansnetto 3310 3 480 3795
Summa finansforvaltning -517 288 -535 580 -551 533

Intiikter (-) och kostnader (+)

Verksamhetens nettokostnader:
Foérindringen mellan dren foljer férutsittningarna i Visentliga antaganden i budget 2025-2027.

I ramarna £6r 2026-2027 ingar berdkningar f6r volymférindringar och indexupprikningar. Dessa
medel inkluderas inte i verksamhetsramarna i Budget del 1 2025 utan ingar som en del inom
finansforvaltningen.

Belopp, tkr Budget 2025 | Budget 2026 | Budget 2027
Loneavtal 2024-2027 25520 39 263 52 974
Pensionskostnader (forandring PO) -1 500 -1 500 -1 500
Pensionskostnader (utbetalningar pensionsskulden) 10777 10 368 10 358
Avskrivningar 27 600 28 600 28 600
Finansiell leasing -5700 -5700 -5700
Inflationsreserv 474 474 474
Oronmirkta medel, LSS boende mm 2 368 2 368 2 368
Volymfériandringar utifran demografi BUA 0 -2 560 -2492
Volymférindringar utifran demografi SOA 0 | 888 3208
Indexupprakning, kostnader och intakter 0 1 709 3418
SUMMA 59 539 74910 91 708

ANEBY KOMMUN, Budget del 1 2025 35(43)




Ekonomisk redovisning

Resultatbudget

Belopp i miljoner kronor

Budget 2025 Ram 2026 Ram 2027

Verksamhetens intakter/kostnader -482.4 -496,5 -513,3
Awskrivningar/nedskrivningar 21,2 -22,9 -22,9
Verksamhetens nettokosthader -504,3 -519.4 -536,2
Skatteintdkter 3743 3889 404,0
Generella statsbidrag 1463 150,2 151,3
Verksamhetens finansiering £20.6 £39.1 §55.3
Finansiella intakter 2.4 2.4 2.4
Finansiella kostnader -5.7 -5,9 -6,2
Finansiella poster -3.3 -3.5 -3.8
Arets resultat 13,0 16,2 15,4
Arets resuftat av skatter och bidrag 2.5% 3,0% 2,.8%
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Balansbudget

-Belnpp i miljoner kronor
. Budget 2025 Ram 2026 Ram 2027

Tillgangar
Anliggningstillgingar
Materiella anlaggningstillgangar 346,3 350,2 346,6
- mark, byggnader o tekn anlaggn 3463 3502 346,6
Finansiella ankaggningstiligangar 16,1 16,1 16,1
Summa anldggningstillgangar 3624 366,3 362,7
Bidrag till statlig infrastruktur 0,2 0,1 0,1
Omsittningstillgangar
Fordringar &0,3 60,3 60,3
Tomtmark for forsaljning 0,1 0,1 0,1
Kassa och bank 46,8 59,1 78,0
Summa omsittningstillgangar 107,3 119,5 138.,4
Summa tillgangar 469.8 485,9 501,3
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 13,0 16,2 15,4
Resultatutigmningsresery 23.6 23,6 23,6
Ovrigt eget kapital 1484 161,5 177,7
Summa eget kapital 185,1 201,3 216,86
Avsittningar
Avsittning for pensioner 9.4 9.3 9,2
Andra avsattningar 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 9.4 9.3 9.2
Skulder
Langfristiga skulder 182,7 1897 1897
Kortfristiga skulder 85,7 85,7 85,7
Summa skulder 275.4 275.4 275.4
Summa eget kap, avsittn o skulder 469.8 485,9 501,3
Panter och ansvarsférbindelser
Borgensforbindelser® 4248 4593 4793
Pensionsforpliktelser dldre dn 1998 1189 113,3 1076

*Borgensforbindelser enligt behovsplan for investeringar i koncernen.
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Kassaflodesbudget

Belopp i miljoner kronor Budget 2025 Ram 2026 Ram 2027
Lipande verksamhet

Arets resultat 13,0 16,2 154
Justering for av- och nedskrivningar 21,9 229 229
Justering for ovr e likv paverkande poster -14,1 -0,1 0,0
Medel! fran verksamheten fore fordndring av rarelsekapital 209 390 38,2
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Okning (+)/minskning {-) kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran den lpande verksamheten 20,9 39,0 38,2

Investeringsverksamheten

Investering av materiella anliggningstiligingar -65,1 -26,8 -19.3
Investering av materiella anlaggningstiligingar, finansiell leasing 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgingar 0,0 0,0 0,0
Investering av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Forsiljning av finansiella anliggningstillgingar 0,0 0,0 0,0
Erhéllna investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -565,1 -26,8 -19,3

Finansieringsverksamheten

MNyupptagna lan 45,0 0,0 0,0

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 45,0 0,0 0,0

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0
Avrets kassaflode 0.8 12,2 18,9
Likvida medel vid drets borjan 46,0 46,8 59,1
Likvida medel vid arets slut 46,8 59.1 78,0
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Bilaga Riktlinjer for Aneby kommuns
ekonomistyrning

Aneby kommuns riktlinjer f6r ekonomistyrning ska vigleda organisationen frimst i kommunala
beslut, kopplat till ekonomistyrning och hantering av ekonomifragor. Principerna ska genomsyra
alla aktiviteter fran planering, genomférande och uppféljning. En grundfdrutsittning f6r att Aneby
kommuns ekonomi och verksamhet ska vara i balans och leva upp till kravet pa god ekonomisk
hushallning 4r att samtliga enheter genomfor planerad verksamhet inom lagd budget.

Lagstiftning

Overgripande styrmodell
Regionala och nationella mdl

Strategisk plan
Kommunens Gversiktsplan Y 3
Policys och riktlinjer inom »
= -

Allminpolieick debare och $
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7 "
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\ /
N ri
Arsredavisning mﬂh?xpun
Omvarlden
N, 74
Ruﬂn(rgfmisnmg
olin
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Kvalitetsredovisning

Aneby kommun anvinder balanserat styrkort som malstyrningsmodell. Detta ir en strukturerad
modell £6r styrning och uppféljning, som utgir frin en gemensam vision, gemensamma mal,
strategier och styrtal, som faststills av kommunfullmiktige.

Genom styrmodellen sikerstills hela organisationens syn pa vad som skapar virde och leder i
riktning mot uppfyllelse av kommunens vision.

Oversiktsplan
Kommunens éversiktsplan syftar till att ange inriktningen f6r den lingsiktiga utvecklingen av den
tysiska miljén. Tyngdpunkten ligger ddrmed pa anvindningen av mark- och vattenomraden.

Planen beskriver hur befintliga miljéer kan bevaras och utvecklas i ett lingsiktigt perspektiv. 1
oversiktsplanen behandlas bland annat fragor rérande nya bostider, forbittrade kommunikationer,
lokalisering av industri, handel och arbetsplatser samt miljé och natur. En dversiktsplan ticker hela
kommunens geografiska yta.

Strategisk plan och balanserat styrkort

Den strategiska planen dr kommunens évergripande styrdokument, som faststills av
kommunfullmaktige. Dokumentet innehaller den politiska viljeinriktningen f6r den samlade
kommunala verksamheten i form av vision, &vergripande mal och strategier. De évergripande
milen med tillhérande strategier dr en viktig del i kommunens budget och flerarsplan. Dokumentet
giller under en mandatperiod och revideras 1 bérjan av varje ny mandatperiod. Den strategiska
planen f6r 2024-2027 faststills av kommunfullmiktige 1 juni 2023.

Det balanserade styrkortet innehaller fem perspektiv: Attraktiv kommun, God ekonomi,
Medskapande arbetsplats, Virdeskapande processer och Hallbart samhille. Med de olika
perspektiven kan verksamheten f6ljas utifran flera aspekter 4n bara det ekonomiska. Grundtanken
ar att efterstrdva balans mellan de olika perspektiven. Styrkortets maluppfyllelse mits och redovisas
till politiken minst tvd ganger per dr; i samband med delarsrapporten och drsredovisningen. Vissa
delar mits dven i tertialuppfoljningen.
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Pa kommundvergripande niva redovisas maluppfyllelsen i vatje perspektiv i det
kommunévergripande styrkortet genom de styrtal och mélvirden som faststills. Det
kommunévergripande styrkortet giller och dr styrande f6r alla verksamheter i organisationen.

Alla avdelningar och enheter upprittar egna styrkort i en verksamhetsplan som utgir frin visionen,
de gemensamma malen, och strategierna. I avdelningarnas/enheternas verksamhetsplaner beskrivs
de aktiviteter som krivs for att f6lja strategierna och som anses avgérande f6r att uppna de
overgripande malen samt hur man avser att f6lja upp och mita resultatet.

Mil kan dven férekomma i andra dokument som faststills av kommunfullmaktige. Det ska i s4 fall
ske med stor restriktivitet och enbart inom omraden som inte ticks in av formuleringar i budgeten.
Detta f6r att bibehalla méjligheten att Gverblicka och folja upp fullmiktiges malstyrning.

Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning och resultatutjimningsreserv
Kommunfullmiktige beslutade den 7 december 2020 §120 att inf6ra riktlinjer £6r god ekonomisk
hushallning samt regler f6r nér avsittning och disponering kan ske till resultatutjimningsreserven
(RUR). Frin och med 2024 ir det inte lingre maijligt att avsitta medel till RUR da RUR avskaffas
och ersittas av resultatreserv (RER) enligt Kommunallagen 11 kap 14§.

Kommunstyrelsen utvirderar uppfyllelsen av kommunfullmaktiges faststillda mal och gor en
samlad bedémning huruvida god ekonomisk hushillning har uppnatts. Detta gérs enligt de riktlinjer
som kommunfullmiktige har beslutat om.

Budgetprocessen

Kommunfullmiktige styr kommunens verksamheter genom budgeten. Budgetdokumentet
innehaller verksamhetsmal, ekonomiska ramar och budgetdirektiv som kan innebdra vissa uppdrag,.
Budgeten beskriver vad kommunen férvintas uppnd under budgetperioden och med vilka resurser.

Inf6r den érliga budgetprocessen redovisar forvaltningen planeringsférutsittningar. Detta dr de
grundldggande faktorerna som kan paverka kommande arsbudget och fungerar som grund f6r
planeringsarbetet pa avdelningarna infér kommande budgetarbete.

Arbetet med att ta fram ett forslag till kommande drsbudget med flerdrsplan leds av
budgetberedningen. Den bestir av kommunstyrelsens presidium samt ordféranden i
samhillsbyggnadsnimnden och utskotten. Ytterligare ledaméter kan adjungeras. Budgetarbetet
genomfors 1 nira samverkan med kommunledningsgruppen. Innevarande drsbudget anvinds som
utgangspunkt for arbetet.

Kommunfullmiktige antar vanligtvis kommande arsbudget del 1 p4 sitt sammantride i juni. Fér
valdr antas den pa nytt av nytilltridda kommunfullmiktige 1 november.

Nimnder, utskott och verksamheter ska f6lja de riktlinjer och anvisningar som upprittas av
kommunstyrelsen vad giller mal- och budgetarbetet samt uppfdljning av verksamheterna.

I februari har kommunfullmiktige en allmidnpolitisk debatt dir ledaméterna lyfter fram och
debatterar viktiga framtidsfragor f6r kommunen. Den allminpolitiska debatten dr en grund for
politiska stillningstaganden 1 budgetberedningens arbete.

Driftbudget

Kommunfullmiktige tilldelar respektive nimnd och utskott en nettoram i form av ett anslag som
dessa ansvarar f6r. I kommunfullmiktiges budgetbeslut ingar ocksd dvergripande kommunmal f6r
budgetiret.

Kommunfullmaktige faststiller driftsanslagen enligt f6ljande:
* Kommunfullmiktige

» Kommunstyrelsens utskott

- Allmanna utskottet; kommundvergripande

ANEBY KOMMUN, Budget del 1 2025 40(43)



- Allméinna utskottet; kommunserviceavdelningen

- Sociala utskottet

- Barn- och uthildningsutskottet; barnomsorg/ grundskola/ kulturskola
- Barn- och uthildningsutskottet; gymnasie- och vuxenutbildning

* Samhillsbyggnadsnimnden

* Overférmyndarverksamhet

* Kommunrevisionen

* Finansforvaltningen

Anslaget ska tillsammans med nimndernas/utskottens 6vriga intikter finansiera nimndens
kostnader.

Omdisponering av driftbudget
Omdisponeringar inom nettoramen beslutas av respektive nimnd eller utskott. Omdisponeringar
mellan olika nimnder beslutas av kommunfullmiktige.

Investeringar

Kommunfullmiktige antar en investeringsbudget for investeringsaret. En plan f6r samtliga
investeringar ska dessutom tas fram for ar 2 och 3.

Huvudregeln ir att investeringar Gver tid ska finansieras med eget investeringsutrymme.

Kommunstyrelsen hanterar kapitaltjinstkostnader for samtliga investeringar som genomfoérs det dr
investeringen sker. Justering av respektive nimnds/utskotts driftbudget for kapitaltjinstkostnader
gors 16pande under éret fran finansférvaltningen genom sa kallade ramjusteringar.

Den nimnd/det utskott som ansvarar for investeringen maste meddela kommunstyrelsen frin
vilken tidpunkt investeringen genomférs och vid vilken tidpunkt investeringen ar avslutad.

Overforing av investeringsanslag 6ver 4rsskifte till nistkommande ar sker genom beslut av
kommunfullmaktige i samband med arsbokslut.

Borgensavgifter

Kommunal borgen limnas till heldgda kommunala féretag, vilket gor att féretagen far férmanligare
rintor nir de ldnar 4n om de ldnat utan kommunal borgen. For att det ska vara konkurrensneutralt
tar kommunen ut en arlig borgensavgift f6r kommande 4r utifran nyttjat borgensitagande per den
31/12. Botrgensavgift i procent tas fram genom en analys som upphandlats av Séderberg &
Partners. Borgensavgiften beslutas arligen 1 budgeten. Analysen genomférs en ging om éret.

Namnder och utskottens verksamhetsplaner

Kommunstyrelsen faststiller en verksamhetsplan inklusive styrkort for respektive nimnd/utskott i
november efter beredning i nimnd/utskott. Direfter gors en detaljbudget per enhet, som ska vara
klar 1 december.

Nimnden/utskotten ska rapportera eventuella avvikelser fran faststilld verksamhetsplan till
kommunstyrelsen 16pande under verksamhetsaret.

I verksamhetsplanen ska nettoanslaget f6rdelas mellan olika verksamheter i form av en

detaljbudget.

I verksamhetsplanen ska kommunfullmiktiges mal brytas ner och kompletteras till limplig styrning
av verksamheterna i syfte att uppna resultat 1 férhallande till kommunmalen.

Utover de dtaganden som anges i Budget del 1 kan nimnderna/utskotten ligga till egna
verksamhetsmal och uppdrag.

Nimnden/utskotten ska kommunicera vision och mal sa att samtliga i organisationen kanner tll
dem och ser dem som styrande f6r sitt arbete.
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I nimndens/utskottens uppdrag ingir att besluta om erfordetliga effektiviseringar i verksamheten. I
de fall férdindringarna dr av principiell vikt eller skulle kunna st i strid med de mal
kommunfullmaktige beslutat om, ska atgirderna understillas kommunfullmiktiges prévning,.

Intern kontroll

Kommunfullmiktige har antagit ett reglemente for intern kontroll. Nimnden/utskotten ska arligen
faststilla en plan for intern kontroll. Ndmnden/utskotten ska genomféra en uppféljning av den
interna kontrollen inom sina verksamheter. En samlad bedémning f6r hela kommunen avges till
kommunstyrelsen senast i februari manad.

Uppfoljning

Samtliga nimnder och utskott ska limna budgetuppféljning med heldrsprognos f6r
sammanstillning av en kommundévergripande uppféljning per mars, per april, per augusti
(delarsrapport) och per oktober. For helaret gors ett bokslut med arsredovisning. Vid deldrsrapport
och drsredovisningen f6ljs kommunmal och eventuella sirskilda satsningar/uppdrag upp.

Utover prognoserna limnas redovisning av resultatet for perioden per februari, maj, september och
november.

De kommunigda bolagen/stiftelserna ska redovisa sin verksamhet och ekonomi med
budgetuppféljning och heldrsprognos minst per augusti och december. Sammanstilld redovisning
genomfors 1 delarsrapport och drsredovisning.

Uppféljning av investeringar sker fyra gianger arligen per april, augusti, oktober och december
minad. Detta gbrs pa projektniva.

Atgirder vid avvikelse i driftbudget

Sa snart en avvikelse befaras eller har konstaterats, ska avdelningschefen samordna och rapportera
uppfoljningen och limna forslag till dtgarder till forvintad budgetavvikelse till nimnden/utskottet,
ekonomichefen och kommundirektéren.

Nimnden/utskottet ska inom sin egen verksamhet f6lja upp atgirdsplaner och vid behov gora
omprioriteringar for att hlla sig inom tilldelad budgetram. Underskottet, vidtagna dtgirder och
eventuella avvikelser rapporteras 1 manadsuppfdljning och ska snarast rapporteras till
kommunstyrelsen.

Atgérder vid avvikelse i investeringsbudget

S4 snart en avvikelse befaras eller har konstaterats, ska kommundirektoren samordna och
rapportera uppféljningen och limna forslag till dtgirder till f6rvintad budgetavvikelse till
kommunstyrelsen.

Underskottet, vidtagna atgirder, eventuella avvikelser samt forskjutningar i projektets
genomforande ska snarast rapporteras till kommunstyrelsen.

Generella forutsattningar

Om forutsittningarna forindras under 16pande budgetar ansvarar nimnden/utskottet for att
anpassa och prioritera verksamheten inom gillande ram.

Verksamhetsansvariga ansvarar for att hdlla sin verksamhet inom beslutad budget, vidta dtgirder
under 16pande ar f6r att uppnd detta, driva verksamheten enligt de mal och uppdrag
nimnden/utskottet lagt fast samt folja upp och utveckla verksamheten kontinuetligt.

Verksamheterna ska arbeta f6r 6kad extern finansiering. Bland annat genom att ta tillvara pa
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statsbidrag och méjligheterna inom EU:s nya programperiod.

Finansieringsprincip
Huvudregeln ir att samtliga beslut om intikts- eller kostnadsékningar ska vara finansierade. Det ska
alltsd finnas budgetmedel anslagna.

Kostnadsbirare
Kostnader och intikter ska i sa stor utstrickning som mdjligt paféras ritt kodstring i férhallande till
vad som ir ekonomiskt motiverat.

Satsningar

Medel £6r sirskild satsning eller uppdrag far endast anvindas till destinerat omrade. Vid eventuell
besparing ska satsningen eller uppdraget fortsatt bejakas om inte kommunfullmaktige beslutar om
annat.

Utover de satsningar som angetts i budget ska inga fler satsningar géras utan att de finansiella malen
torst har uppftyllts. Forst direfter kan nya satsningar goras.
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