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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Vi gir nu in i andra halvan av innevarande mandatperiod. En period som i dagslidget bedoms som
vildigt osdker. Osidkerheten beror framfor allt p4 Coronapandemin, vilken har fitt stor paverkan pé
savil verksamheter som de ekonomiska férutsittningarna.

Coronapandemin har pa kort tid fatt globalt omfattande effekter pa hilsa, levnadsforhallanden,
utbildning och ekonomi. Osikerheten om pandemins utveckling 4r fortsatt stor och pandemins
slutliga effekter kan vi dnnu inte fullt ut se. Den statistik och de prognoser som ligger till grund fér
budgetarbetet ir langtifrin heltickande och dr dessutom svirtolkade. Bade kostnader och intdkter
péaverkas av pandemin dven under 2021 och sannolikt ocksa 2022.

Parallellt med den ridande osidkerheten behéver vi fortsitta vart utvecklingsarbete i Aneby kommun.
Detta sker bland annat genom féridndrade arbetssitt och metoder, inte minst med hjilp av ny teknik
och digitalisering, dir fokus hela tiden ér att bibehalla en hog kvalitet pa det vi levererar. Vi vet ocksé
att bade de yngre och de édldre aldersgrupperna vixer under kommande ar. Det betyder att antalet
personer i behov av vilfirdstjdnster 6kar snabbare dn antalet invinare i arbetsfor alder. For att mota
denna utmaning dr det extra angeliget att hilla 1 arbetet med frimjandeinsatser i syfte att ka
kommunens skatteintikter samt fortsatt vidta atgirder som direkt paverkar resultatet.

Det ir viktigt att Aneby kommun fortsitter vara en attraktiv arbetsgivare och en attraktiv och trygg
kommun att bo i.

Aneby kommun ér en vilmaende kommun med riktigt ménga kvaliteter. Vi har mycket att vara stolta
6ver. Vi ser nybyggnation av bostider, utbyggnad av férskola och grundskola, ett engagerat
téreningsliv, ett starkt foretagsklimat och invanare som visar omtanke. Detta tillsammans med fina
resultat frin rankingar, kvalitetsundersékningar och enkitsammanstillningar som miter néjdhet,
serviceniva och samarbete, bidrar till en positiv bild av Aneby kommun. Det ér styrkor som ger
energi i det omstillningsarbete som nu pégar i vara verksamheter. Det dr just i samverkan och 1 métet
med viéra brukare, kunder, féretagare och civilsamhille som vi kan hitta nya vigar till innovativa och
smarta valfirdstjinster.

Om vi fortsitter att ta ansvar, visar omtanke om varandra och agerar lingsiktigt kommer Aneby
kommun bli en 4n mer fantastisk plats att och bo och verka i. Tillsammans skapar vi E# got? liv i en
hallbar och véxande kommun.

Beata Allen (C)

Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunens organisation

Kommunens politiska organisation

Kommunrevisionen

Overfs rmyndarnimnd *)
Kommunstyrelsen

Kemmunfullmaktige

nimnden

Barn- och utbildnings-
utskottet

Samhilisbyggnads-

Kommunala bolag
och stiftelser:
Aneby Miljg och Vatten AB
Stiftelsen Aneby Bostider
Stiftelsen Kulturreservatet
Asens by

Koemmunalférbund:
Haoglandsforbundet
Mediacenter
Haglandets
samordningsiorbund

Medborgardialoger
Seniordialoger

Medborgarmaten

Ridet i frigor om

funktionsnedsattning

*) Gemensam 6verférmyndarnimnd f6r Aneby, Eksjo, Nissjo, Sivsjo och Vetlanda kommun med

ett gemensamt 6verférmyndarkansli i Vetlanda
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Kommunens forvaltningsorganisation
Verksamheterna inom Aneby kommun utgér tillsammans en forvaltning som leds av

kommundirektéren. Som framgar av bilden nedan bestér forvaltningen av avdelningar, som leds av
respektive avdelningschef. Inom avdelningarna finns ett antal enheter.

Kommundirektor RS

HR-enheten

Barn- och utbildnings- Kommunservice- Samhilisbyggnads- Sociala
avdelningen avdelningen avdelningen avdelningen

Kommunévergripande (KO)
Kommundirektér: Charlotte Johansson

KO innehiller kommunens évergripande verksamhet, vilket inkluderar den politiska verksamheten,
allminna val, 6vergripande medlemsavgifter och bidrag, HR-enhet och ekonomienhet,
6verférmyndarverksamhet och niringslivsfragor.

Kommunserviceavdelningen (KSA)
Avdelningschef: Johanna Evegren

KSA ansvarar upphandlingsfragor, politisk administration, e-férvaltning, kommunikation, telefoni,
kostverksamhet, lokalvird samt skotsel och underhdll av kommunens gator, parker och fastigheter.

Sociala avdelningen (SOA)
Avdelningschef: Mikael Fornander

SOA ansvarar for dldreomsorg, funktionshinderomsorg, arbetsmarknadsinsatser och mottagande av
ensamkommande barn, individ- och familjeomsorg, integration samt hilso- och sjukvard.

Barn- och utbildningsavdelningen (BUA)
Avdelningschef: Bosse Rofors

BUA ansvarar for forskola, férskoleklass, grundskola, sirskola, fritidshem, gymnasieskola,
vuxenutbildning, svenska for invandrare, kulturskola, kultur- och fritidsverksamhet samt bibliotek.

Sambhillsbyggnadsavdelningen (SBA)
Avdelningschef: Michael Wirestam

SBA ansvarar for versiktlig planering, plan- och byggfrigor, miljo- och hilsa, livsmedelstillsyn,
riddningstjdnst, krisberedskap och internt skydd, energi- och klimatfrigor, natur- och kulturmiljévard
samt trafiksikerhet, infrastruktur och kollektivtrafikfrigor.
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Overgripande forutsattningar

Samhallsekonomisk utveckling

Befolkningsutvecklingen i kommunen och rikets skatteunderlag paverkar kommunens skatteintikter
och utjimningsbidrag.

Under flera ér har tillvixten varit hég, men sedan 2019 har den svenska konjunkturen férsvagats.
Fran mars 2020 har konjunkturnedgangen varit snabb till f6ljd av covid-19. Detta drabbar
sysselsdttningen och 16nesumman hért, och dirmed ocksa skatteunderlaget. For att motverka krisen
har staten lagt historiskt hoga belopp pa atgirder for att dimpa effekterna pa svensk ekonomi.

Alla konjunkturbedémningar dr ytterst osdkra och SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) viljer att
benidmna sina beddmningar som scenarier istéllet f6r prognoser. Scenariot bygger pd en utdragen
dterhdmtning av samhaillsekonomin som gir sakta mot en normalkonjunktur ar 2024.
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Bild 1: Langdragen aterhamtning efter snabb rekyl for antalet arbetare timmar
Kéilla: Statistiska centralbyrin och SKR

Utifran cirkuldr 20:37 och Ekonomirapporten oktober sammanfattas liget enligt:

e  Exceptionellt hég osdkerhet.

e BNP vintas minska med 3,9 procent under dr 2020, men aterhdmtas under ar 2021-2023.
e Sysselsittningen faller, andelen arbetslosa vintas na 9,5 procent under 2021.

e Ligkonjunkturen antas besta dnda till 2024.

e  Loneokningstakten antas falla tillbaka.

e Inflationen, KPIF, faller pd grund av lagt resursutnyttjande.
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Befolkningsutveckling

Det 6vergripande malet i kommunens 6versiktsplan dr att 6ka befolkningen till 7 000 invdnare ar
2025. De senaste aren har befolkningsutvecklingen varit positiv, men har nu mattats av och minskar
de senaste manaderna. Enligt prognoser betyder det att malet inte kommer att uppnas ar 2025.

Kommunens budget utgar frin en prognos av antalet kommuninvéanare den 1 november aret fére det
budgeterade dret. Invdnarantalet detta datum ligger till grund f6r kommunens skatteintidkter och
kommunala utjimning foljande ar.

Den tidigare prognosen som togs fram under april 2020, indikerade pé ett invanarantal om 6 841 per
den 1 november 2020. D4 antalet invanare har minskat under aret har prognosen fitt revideras. Den
reviderade prognosen utgir fran antalet invanare fran i mitten av september, 6 814 invdnare.
Antagandet £6r 2022-2023 ir att befolkningstillvixten planar ut och att kommunen inte kommer ha
ndgon befolkningsékning.
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Bild 2: Antal invanare i Aneby kommnn
Ekonomiskt lage i Aneby kommun

Resultatet f6r 2019 var ett underskott pa 1,3 miljoner kronor, varav verksamhetens underskott visade
péa 12,8 miljoner kronor. Samtidigt ir investeringsbehoven stora. Under 2019 uppgick investeringarna
till 55,6 miljoner kronor.

Utifran de demografiska férandringarna ir investeringsvolymen hég dven under kommande ér. Dessa
investeringar maste finansieras och en viktig grundpelatre dr da att redovisa ett resultat som finansierar
merparten av investeringarna fOr att slippa 6ka skuldsittningen alltfér kraftigt 1 kommunen. Da
kommer framtida generationer inte tvingas finansiera vad tidigare generationer har konsumerat, utan
kan fd anvinda sina skatteintikter fullt ut f6r egen konsumtion.

For att klara framtida utmaningar krivs en resultatniva pa &ver tva procent for att kunna stirka
kommunens balansrikning och likviditet. I budgetberedningens arbete inf6r budget ar 2021 har detta
varit en viktig utgangspunkt.

Budgetberedningen pibdérjade arbetet tidigt infér budget ar 2021 f6r att kunna sikra att
verksamheterna kan arbeta in en ekonomi i balans och na en lingsiktigt stabil ekonomi. Arbetet har
genererat en handlingsplan med édtgirder.

I en redan anstringd ekonomi férsdmrar covid-19 och dess effekter liget bade utifran ett intikts- och
ett kostnadsperspektiv. Hur stora effekterna blir dr hogst osikert, dock kommer kommunens
ckonomi att paverkas av det flera 4r framdver. Utifran denna kunskap blir det dn viktigare att arbetet
med dtgarder fullfoljs enligt plan.
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Balanskravsutredning

Arets balanskravsresultat for 2019 visade pa ett underskott om 3,5 miljoner kronor. Enligt
kommunallagen 11 kap 12§ ska ett underskott aterstillas i ett motsvarande éverskott inom de
kommande tre dren. Kommunfullmiktige ska ange i en atgardsplan hur detta ska ske.

Prognosen i delarsrapporten f6r 2020 visar pa ett Gverskott om 3,2 miljoner kronor. Det innebir att

det kvarstar 0,3 miljoner kronor att aterstilla f6r 2021 och ingér 1 drets resultat f6r 2021.

2019 2020 2021
Aterstillning av balanskravet, mnkr proghos
IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 -3,5 -0,3
- varav fran 2019 -3,5 -0,3
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -3,5 3,2 0,3
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -3,5 -0,3 0,0
- varav fran 2019 ska aterstillas senast 2022 -0,3 0,0

Bild 3: Balanskravsutredning och daterstillning av balanskravet
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Strategiskt overgripande mal och uppdrag

Budgetdirektivet anger kommunstyrelsens politiska viljeinriktning med arbetet med budget 2021 och
verksamhetsplan 2022-2023, gillande verksamhetsmal och finansiella mal. Direktivet utgar frin
Aneby kommuns vision E## gott liv i en hallbar och véxande kommmnn.

De beslut som kommunen fattar ska vara vil underbyggda och utga frin kommunens tva styrande
dokument, Oversiktsplanen och Strategiska planen dir det 6vergripande malet dr 7000 invanare ar
2025 och som dven lyfter vikten av att Handlingsplan Agenda 2030 och Parisavtalet blir vigledande i
beslut och handling.

Utifrin att de ekonomiska férutsdttningarna for planperioden 2021-2023 ér anstringda, finns inte
utrymme for nya utgiftsposter savida inte omférdelningar gors eller att andra externa resurser tillfors.
Befintliga behov ska finansieras med planeringstérutsittningarna som grund. Budget- och
verksamhetsplan ska uttrycka hur Aneby kommun under kommande 3-arsperiod ska arbeta for att
uppni intentionen i visionen genom de strategiska mal som ir faststillda av kommunfullmaiktige.

Foljande uppdrag, vilka ir kopplade till de 6vergripande mélen, ligger till grund £6r utarbetande av
forslag till rambudget 2021.

1. Aneby kommuns medborgare, foretagare, besokare och externa kontakter far tjdnster
av god kvalitet, detta med ett gott bemétande dir man kinner fortroende och
delaktighet.

» Identifiera och anpassa ambitionsnivén i vira verksamheter till befintliga resurser,
med hinsyn tagna till godkind nivd avseende attraktivitet och uppfyllelse avlagkrav.

2. Aneby kommuns ekonomi dr héllbar och i balans

» Utifrin den framskrivning som finns for aren 2022-2023 arbeta for att nd en
resultatnivd som tydligt stravar mot ett 6verskottsmal pd 2 %, f6r att ge kommunen
forutsittningar f6r en hallbar utveckling med stabila férutsittningar f6r de
kommande édren, det vill sdga en budget i balans.

» Oversyn av det kommunévergtipande styrkortet med ambition att minska antalet
styrtal under respektive perspektiv samt dir det dr mojligt identifiera styrtal som gar
att mita och redovisa vid tertial- och delarsuppféljning. Styrtalen ska vara relevanta
och dndamalsenliga f6r ledning och styrning av verksamheterna.

»  Oversyn av antalet politiska prioriteringsomraden.

» Genom noga avvagande ta fram forslag till en motiverad investeringsbudget 2021
med indikation f6r 2022- 2023 samt identifiera investeringar som kan ge positiva
effekter i det dagliga arbetet i syfte att begrinsa framtida kostnadsutveckling vad
giller drift och underhall.

3. Aneby kommun ir en attraktiv arbetsgivare
» Skapa forutsittningar for utvecklings- och karriarmoijligheter for anstallda.
» Skapa forutsittningar for att na en minskad sjukfranvaro.

4. Aneby kommun bedriver ett kontinuerligt innovativt férbéttringsarbete
» Identifiera nya och innovativa arbetssitt och finansieringsformer, girna med hjalp av
digitalisering, automatisering och genom 6kad samverkan, i syfte att skapa
effektiviseringar och mervirden fér véra invinare pa kort och lang sikt.

5. Aneby kommun erbjuder hég livskvalitet och en hallbar tillvixt som gor att
midnniskor vill bo, vistas och verka hir
» Skapa forutsittningar for ett fordjupat arbete med forebyggande insatser fran tidig
alder i syfte att minska risken f6r socialt utanforskap.
> Skapa forutsittningar for ett forebyggande hilsoarbete for alla dldrar.
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Mal for god ekonomisk hushallning

Aneby kommun har verksamhetsmissiga och finansiella mal f6r vad som ér god ekonomiskt
hushallning. De évergripande malen faststilldes av kommunfullmiktige i juni 2019 i den strategiska
planen. Arligen faststiller kommunfullmiktige styrtal samt malvirden i det balanserade styrkortet.

Aneby kommuns styrkort bestar av fem perspektiv:

e medborgare, brukare och kunder
e ckonomi

e medarbetare

e utveckling och

e sambhille

Budgetberedningens processarbete med styrtalen har haft ett tydligt mél med att begrinsa antalet
nyckeltal f6r att skapa fokus. Styrtalen ska vara relevanta och dndamadlsenliga f6r ledning och styrning
av verksamheterna. Styrtalen ska vara mitbara, spegla kvalitet och berdra savil valfardsuppdraget som
utveckling av samhillet. Styrtalen ska vara jaimférbara &ver tid och mellan kommuner.

Perspektiv |: Medborgare, brukare och kunder

KF:s mal: Aneby kommuns medborgare, féretagare, bes6kare och externa aktérer far tjdnster
av god kvalitet, detta med ett gott bemdtande dér man kinner fortroende och delaktighet.
Strategier fOr att nd malen:

Vi ska verka f6r att medborgaren, brukaren och kunden f6rstas utifran behov, ges
mojlighet till inflytande och blir n6jd med tjansternas kvalitet.

Jag trivs med de tjanster och den service som erbjuds fran Aneby 3
kommun.

Jag kan tinka mig att rekommendera andra att bosatta sig i kommunen. 3

> Styrtalen mits genom tva gemensamma fragor i alla brukarundersokningar
» Mits utifrin en femgradig skala.

» Mitningen rapporteras vid ett tillfille under éret.
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Perspektiv 2: Ekonomi

KF:s mal: Aneby kommuns ekonomi ér hallbar och i balans

Strategier fOr att na malen:
Vi ska verka for :

e en budget dir resultatnivan langsiktigt uppgar till tva procent av
skatteintidkter och statsbidrag

e cgenfinansiering av investeringar
e indamailsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

e amortering av lineskulden

Arets resultat som andel av skatt och generella bidrag i procent, 2%
genomsnitt under de senaste 10 aren.

Soliditeten (exklusive ansvarsforbindelsen) i procent, genomsnitt under 40%
de senaste tre aren.

»  Styrtalen mits pi kommundévergripande niva.

» Mitningen rapporteras i delarsrapport och drsredovisning.

Arets resultat ir ett viktigt mal fér att uppna god ekonomisk hushallning. Detta for att det paverkar
det egna kapitalet och méjligheten att sjilvfinansiera investeringar. Budgeterade resultatnivder dr
hégre dn malet pa 2 procent. Detta utifran en forsiktighetsatgird med ridande osikerhet i
konjunkturen.

Arets resultat i
procent genomsnitt 2,6% 2,6% 2,2%
pa 10 ar

Soliditeten dr ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet och anger hur stor del av de
totala tillgangarna som finansierats med eget kapital. De omfattande investeringsbehoven de senaste
aren och att upplaningsbehovet har 6kat medfér att soliditeten har haft en negativ utveckling. Pa sikt
behéver Aneby kommun 6ka soliditetsnivan. Utifrin det budgeterade resultatet f6r 2021-2023
beriknas soliditeten 1 genomsnitt Sver en trearsperiod:

Soliditet i procent
genomsnitt pa 3 ar

40% 39% 40%
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Perspektiv 3: Medarbetare

KF:s mal: Aneby kommun 4r en attraktiv arbetsgivare.

Strategier fOr att na malen:

Vi ska verka for att

attrahera ritt kompetens.
rekrytera den kompetens som behdvs f6r verksamheten.
utveckla kompetensen i verksamheten.

behalla ritt kompetens.

avveckling/omstillning av kompetens pi ett professionellt sitt.

Hallbart medarbetarengagemang for Aneby kommun 81,8%
> Styrtalet mits i kommunens drliga medarbetarenkit.
»  Styrtalet mits pa en kommundévergripande nivd, men dven pé avdelningsniva.
» Mitningen rapporteras vid ett tillfille under aret.
» Mailet ar att uppna ett bttre resultat dn 2020.

Sjukfrdnvaron i procent, savil kort- som langtidsfranvaro 5,9%
»  Styrtalet mits via uttag av statistik frin kommunens personalsystem
> Styrtalet mits pa en kommundévergripande nivd, men aven pa avdelningsniva.
» Mitningen gors manadsvis, men rapporteras i delarsrapport och drsredovisning.
» Milet dr att uppna en ligre sjukfrinvaro dn 2019.
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Perspektiv 4: Utveckling

KF:s mal: Aneby kommun bedriver ett kontinuerligt innovativt forbéttringsarbete

Strategier fOr att na malen:

Vi ska verka for:

god omvirldsbevakning

att inhdmta kommuninvanarnas synpunkter.

goda planeringsférutsittningar.

en innovativ organisation.

verksamhetsutveckling med hjilp av digitalisering,.

Agenda 2030.

Genomsnittligt antal beviljade hemtjansttimmar per brukare 65+ och 37
per manad.

> Styrtalet mits inom sociala avdelningen.

» Mitningen rapporteras i deldrsrapport och arsredovisning.

» Milet ar att uppna ett ligre behov dn 2020

Elever i drskurs 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor
i procent. 82,1%

Overgripande mal: 100%

»  Styrtalet mits inom barn- och utbildningsavdelningen.

» Mitningen rapporteras i delirsrapport och drsredovisning.

» Milet dr att andelen behériga elever ska vara hogre dn 2020.
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Perspektiv 5: Samhalle

KF:s mal: Aneby kommun erbjuder hég livskvalitet och en hallbar tillvixt som g6r att

mainniskor vill bo, vistas och verka hir

Strategier fOr att nd malen:

Vi ska verka for:
e tillgdng till livsldngt lirande
e tillgang till omsorg, vard och stéd
e tryggad bostadsforsorjning for alla
e fOrutsittningar for tillvixt och sysselsittning
e meningsfull och aktiv fritid
e  ctt starkt milj6- och klimatarbete
e cn héllbar infrastruktur
e folkhilsa
e trygghet och sdkerhet

Aneby kommuns ranking som foretagskommun enligt Svenskt Naringsliv, 73
placering bland de 25% basta kommunerna.

> Styrtalet mits inom ramen f6r Svenskt Niringslivs enkit och ranking.
»  Styrtalet mits pa en kommunévergripande niva.

» Mitningen rapporteras vid ett tillfille under éret.

Vuxna bistandsmottagare med ekonomiska bistand, antal i snitt per 124
manad .

> Styrtalet mits inom sociala avdelningen.
» Mitningen rapporteras i deldrsrapport och arsredovisning.

» Mailet ar att antalet bistindsmottagare ska vara firre an 2020.
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Driftbudget 2021 och flerarsplan 2022-2023

Driftbudget 2021

En driftbudget f6r 2021 har riknats fram utifrin nu kidnda férutsittningar och har gjorts inom ramen
t6r budgetberedningens uppdrag.

I budgeten f6r 2021 har f6ljande bearbetats:

Prognostiserat invanarantal
Pris6kningar
Loénejusteringar
Pensionskostnader

Avskrivningar

Volymférindringar

e Finansnetto

e Skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning per 2020-10-01
e DPolitiska prioriteringar

o Atgirder for att na resultatniva

Flerarsplan 2022-2023

Flerarsplanen f6r 2022-2023 dr berdknad utifran 2021 drs budget, som ér justerad med ovanstiaende
parametrar. Flerarsplanen baseras pa en framskrivning av skatteintikter och kommunalekonomisk
utjdmning utifran SKR:s cirkuldr 20:39 (fran oktober 2020) tillsammans med Aneby kommuns
befolkningsprognos. Flerarsplanen ska ses som en framskrivning av budget 2021. I denna ingar
indexupprikningar av kostnader och intikter, I6nejusteringar och volymférindringar utifrdn
befolkningsprognosen.

Utgdngspunkten i budgetarbetet dr att Aneby kommun ska uppna minst tvd procent i resultat vid
berdkning av ett genomsnitt pa 10 dr. Detta for att fi en langsiktichet och mindre variationer mellan
enskilda ar.
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Belopp, tkr Budget Ramberdkning | Ramberdkning
2021 2022 2023

Verksamhetsramar (exklusive kapitalkostnader)*:

AU: Kommunovergripande -18 551 -18 551 -18 551
AU: Kommunserviceavdelningen -9 869 -9 869 -9 869
BUU: - Barnomsorg, grundskola, kulturskola -154 146 -154 146 -154 146
BUU: - Gymnasie- och vuxenutbildning -34 094 -34 094 -34 094
SOU: Sociala avdelningen -144 101 -144 101 -144 101
SBN: Samhallsbyggnadsavdelningen -12797 -12797 -12797
Kommunrevision -550 -550 -550
Overformyndarniamnd -853 -853 -853
Kommunfullmaktige -321 -321 -321
Finansforvaltningen |1 809 |1 809 | 809
SUMMA Verksamhetsramar -373 473 -373 473 -373 473
Volymférandringar utifran demografi* 0 249 -1 324
SUMMA Volymférandringar 0 249 -1 324
Indexupprikning, kostnader och intakter* 0 -1 041 -2291
SUMMA Indexupprikningar 0 -1 041 -2291
Loneavtal 2020-2023 -13 869 -22 152 -30 639
Forandrat PO-palagg fran 39,20% till 40,15% -2225 -2225 -2 225
SUMMA Lonedkningar -16 094 -24 377 -32 864
Avskrivningar -17 491 -17 991 -18 491
Pensionsutbetalningar fran ansvarsférbindelsen -8 706 -8 438 -8 300
Verksamhetens nettokostnader -415 763 -425 070 -436 742
Skatteintakter 313720 323 223 332071
Inkomstutjimning 75 506 76 228 79 860
Kostnadsutjamning 2876 8767 5201
Regleringsbidrag 20 282 17 106 Il 875
Fastighetsavgift 19003 19003 19 003
LSS-utjimning -393 -393 -393
Skatteintikter/kommunalekonomisk utjimning 430 994 443 934 447 617
Finansiella intakter 750 750 750
Borgensavgift 300 300 300
Finansiella kostnader -4 260 -4 260 -4 260
Finansnetto -3 210 -3210 -3210
ARETS RESULTAT 12 021 15 654 7 665
Resultatniva i procent av skatter och bidrag 2,8% 3,5% 1,7%

* Volymforindringar och indexupprikning for 2021 ingar i verksamhetsramarna.
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Berakningar i budget 2021-2023

Volymfériandringar

Volymférindringar utifrin demografiska forindringar gors for att avdelningarna 6ver tid ska kunna
tillhandahalla samma kvalitet i verksamheterna oavsett om det blir fler eller firre brukare och elever.
Volymférandringen utgar fran féregdende drs budget for respektive verksamhet och 6kas eller
minskas sedan med foérindringen i antalet brukare och elever. Volymférindringen per avdelning
kvarstir fran inriktningsbeslutet i kommunfullmaktige i juni 2020.

Indexupprikningar av kostnader och intikter

KPIF ir ett konsumentprisindex med fast rinta. Detta index 4r ett matt for prisutveckling och ligger
till grund f6r upprikning av kommunens inflationsberoende kostnader och intikter mellan aren.
Indexupprakningen per avdelning kvarstar fran inriktningsbeslutet i kommunfullmiktige i juni 2020.

Enligt prognoserna (april 2020) beriknas KPIF stiga med f6ljande index de kommande aren:

2020 2021 2022 2023
Konsumentpris
0,7 1,0 1,7 2,0
KPIF
Loénedkningar

Loneutokningen tillfors finansférvaltningen for att direfter fordelas ut till respektive enhet genom en
ramjustering nir 10nerérelsen ir klar.

Denna 6kning ska ticka forindringar i personalomkostnader, l6nedkningar eller andra
personalsatsningar.

Foérindring av personalomkostnader till 2021 innebir en upprikning fran 39,20 procent till 40,15
procent, vilket dr i enlighet med SKR:s rekommendationer.

Avskrivningar
Avskrivningar dr kostnaden som uppstir under nyttjandeperioden av de investeringar som gjorts
tidigare ar. I budget gbrs en bedémning av kostnaderna f6r befintliga och planerade investeringar.

Pensioner

Kostnaderna for pensioner intjinade fére 1998 finns inte skuldférda i kommunens redovisning utan
kostnadsfors vid utbetalningen enligt Radet f6r kommunal redovisning, RKR:s rekommendationer.
Budget avser utbetalda pensioner och férindringen av avsittning av pensioner. Nya
livslaingdsantaganden gor att kostnaden 6kar f6r pensioner.

Kostnaderna f6r Gvriga pensioner finansieras genom personalomkostnadspalige pa 16nekostnaden
for respektive avdelning,

Skatteintikter och bidrag
Vid berikning av skatte- och bidragsintikter giller invinarantalet den 1 november aret fore
budgetiret. Skatteprognosen bygger pa reviderad befolkningsprognos per 2020-09-15 om 6 814

invanare.

1 6vrigt utgar berikningarna av skatteintikter och bidrag fran SKR:s skatteunderlagsprognos (cirkuldr
20:39).

* Skatteintidkterna utgir frin en oférindrad skattesats om 22,09 £6r alla tre dren. Fér 2021 ér
skatteintdkterna prognostiserade till 313,7 miljoner kronor.
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* Inkomstutjimningen ska garantera alla kommuner en skattekraft som ldgst motsvarar 115 procent
av medelskattekraften i riket. Aneby kommun ligger ldgre 4n medel, varfér kommunen har en stor
intdkt frin inkomstutjimningssystemet. Fér 2021 uppgar den till 75,5 miljoner kronor.

e Utfallet i kostnadsutjaimningssystemet beror pa hur Aneby kommuns struktur inom ett antal
omraden foérhaller sig till strukturen i riket som genomsnitt. Det nya kostnadsutjimningssystemet
paverkar budgeten positivt f6r 2021-2023. Fér 2021 innebdr det ett tillskott om 2,9 miljoner kronor.

* Regleringsavgift/regleringsbidrag, anvinds av staten fOr att uppritthalla nivan i
inkomstutjimningssystemet och vid férindringar av finansieringen mellan staten ochkommunerna.

I regleringsavgiften finns den del av vilfirdsmiljarderna som ér fordelat utifrin befolkningen samt
férdelningen av de 12,5 miljarder kronor som blir ett permanent tillskott. Nya generella bidrag som
aviserades 1 héstpropositionen om 10 miljarder kronor 61 2021 (beriknas till 5 miljarder kronor f6r
2022) ingdr i regleringsbidraget. F6r Aneby kommun handlar det totalt om 20,3 miljoner kronor f6r
2021.

I héstpropositionen aviserades dven 4 miljarder kronor till dldreomsorgen, vilket prelimindrt innebir
2,9 miljoner kronor till Aneby kommun. Dessa definieras som riktade medel och ingdr inte i
regleringsbidraget.

* Kommunal fastighetsavgift, 19,0 miljoner kronor £6r 2021. Infér 2008 avskaffades den statliga
fastighetsskatten pa bostider och ersattes med en kommunal fastighetsavgift. Prognosen f6r
fastighetsavgiften forbittras da det kommer att ske en ny taxering f6r smahus 2021 dir prognosen
bygger pa SCB:s fastighetprisstatistik.

* LSS-utjimningen ir ett separat kostnadsutjimningssystem. Prognosen ir att Aneby kommun far
betala in en avgift 1 LSS-utjimningen om 0,4 miljoner kronor.

Finansiella intikter och kostnader

I de finansiella intdkterna ingdr den borgensavgift som kommunen tar ut frin kommunala heldgda
bolag for nyttjad borgen per den 31/12 f6r kommande 4r. Borgensavgiften ir beriknad utifrin en
marknadsmissig bedémning som genomforts av Soderbergs & Partners.

Borgensavgiften fo6r 2021 (procent):
Aneby Milj6 & Vatten AB 0,50
Stiftelsen Aneby Bostidder 0,51

De finansiella kostnaderna bestar av rintor pa kommunens lin samt 6vriga bankkostnader.
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Arbete med budget 2021-2023

Arbetet i budgetberedningen har utgatt frin budgetdirektivet frain kommunstyrelsen, som limnades
6ver den 2 mars, § 37, med uppdrag som ir kopplade till de 6vergripande malen.

Budgetberedningen paborjade arbetet med budget 2021-2023 i ett tidigare skede, jamf6rt mot andra
ar, 1 syfte att bland annat ta fram atgirder med konsekvensbeskrivningar for att sidkra arbetet mot en
ekonomi i balans.

Budgetarbetet har f6ljt skatteprognoser och befolkningsprognoser l6pande. De uppdaterade
skatteprognoserna under dret, som en effekt av covid-19, férindrar dock inte arbetet med
tgirdsplanen.

Utgdngspunkten i arbetet dr att nd en god ekonomisk hushéllning och 1 snitt 6ver tid nd en
resultatnivd om minst 2 procent. For att fd en langsiktighet och mindre variationer mellan enskilda ér
férindras styrtalet fran fem ar till en period om 10 ar. Samtliga tre dr i planperioden ingdr i
snittvirdet. Med de budgeterade resultatnivaerna f6r aren 2021-2023 uppgar snittet i tioarsperioden
2014-2023 till 2,2 procent.

I planeringsforutsittningarna har avdelningarna presenterat uppskattade behov infér ar 2021, utifrin
ckonomiskt prognos for ar 2020 samt nya férutsittningar f6r ar 2021. Sammantaget uppgar behoven
till 22,3 miljoner kronor. Utifran ridande ekonomiskt ldge finns inte detta utrymme. Med summering
utifran forutsittningar i intdkter och kostnader f6r kommunen innebdr det att for att kunna nd en
ckonomi i balans behéver dtgirder genomféras motsvarande minskade kostnader om 23 miljoner
kronor. Férvaltningen fick i uppdrag att presentera dtgirder med konsekvensbeskrivningar till
budgetberedningen den 23 mars. Atgirderna har presenterats och i de fall det krivs ett politiskt beslut
tas atgirden upp i kommunstyrelsen och samhillsbyggnadsnimnden.

Utifran budgetberedningens arbete summeras berikning av ramar enligt:

Minskning (-) /
Budget 2020 . utdkning (+) jimfort
(Bodget del 2| Ateirdsfirdd Férindring mot budget 2020 nir
Avdelning Ks §158) ikl Volymférin (Index] i (Uppsk de|Rambeh g att mellan Ramberikning | volymférindring,
T dringar ngar behov 2021|2021 tera avdelningar |2021 indexjustering och
£2020 F na uppskattade behov
2021 éir beaktat per
delni
Kommunévergripande 19693 0 108 0 19 801 -950] -300 1855 -1 142
Fommunserviceavdelningen 8277 0 142 2 850 11 269 -1 400 9 369 1592
Barn- och uthildningsavdelningen 185 412] 33513 114 3 700 192 739 -4 500 188 239 2 827
Sociala avdelningen 143 239 373 239 15 100 158 951 -15 150 300 144 101 862
Samhallebyggnadeavdelningen 13 147 630 13 797 -1 000] 12797 -350)
Totalt 369 768 3 886 603| 22 300 396 557 -23 000 0 373 557 3 789
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Investeringsbudget

Den totala investeringsbudgeten f6r aren 2021-2023 uppgar till 90,6 miljoner kronor.
Investeringsbudgeten ir indelad i olika kategorier. Kommunstyrelsen omdisponerar
investeringsbudgeten i de fall det ska ske mellan kategorierna.

Byggnader

Investeringar i kommunens fastigheter gérs savil invindigt som utvindigt. Dartill kommer
investeringar i teknik som ventilation, virmepumpar samt inom styr- och regleromradet. Vireda skola
ir totalt budgeterat till 18 miljoner kronor varav 9 miljoner kronor f6r 2020 respektive 2021.

Bygenation av rehab/korttidsenhet har flyttats fram till 2022-2023 och 4r budgeterat till 40 miljoner
kronor.

En inventering och analys av framtida investeringsbehov inom kommunkoncernen har pabérjats.
De kommande édren finns bland annat behov av investeringar i sirskilt boende Antuna, i ett LSS-
boende samt bostider och VA-anliggningar inom koncernen.

Gator och vigar
Investeringar som beliggningar och trafiksikerhetsdtgirder gors regelbundet i kommunens gator och
vagar.

Inventarier
Investeringar gors arligen i mobler och andra inventarier i kommunens verksamheter. Hir ryms ocksa
investeringar for att forbittra arbetsmiljo.

Maskiner
Investeringar i maskiner gors vid behov, framférallt inom kommunens tekniska enhet.

Programvaror
Investeringar gérs under 2019-2021 1 nytt verksamhetssystem for sociala avdelningen. Dirtill kommer
mindre investeringar i programvaror, digitalt arkiv samt kostdatasystem.

Teknik
Investeringar inom digitalisering och IT planeras ocksa bade inom sociala avdelningen och barn- och
utbildningsavdelningen.

Utemiljo
Investeringsmedel avser kommunens lekplatser.

Exploatering
Investeringsmedel finns avsatta inom exploateringsomriadet £6r dren 2021-2023.

Belopp, tkr Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023

Byggnader 19 075 37 800 14 950
Gator och vagar 950 950 950
Inventarier 3 405 2 625 | 400
Maskiner 750 0 1 700
Programvaror 1 600 0 0
Teknik | 400 | 300 500
Utemiljo 100 100 100
Exploatering 300 500 200
Summa investeringar 27 580 43 275 19 800
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Finansiering

Sjilvtinansieringsgraden av investeringarna anger hur stor del av investeringarna som har finansierats
av arets resultat och drets avskrivningar. En sjilvfinansieringsgrad pa 100% innebir att samtliga
investeringar har sjilvfinansierats under arets. En sjilvfinansieringsgrad som understiger 100 procent
kriver siledes annan finansiering i form av lan, férsdljningsinkomster vid avyttring av befintliga
anliggningstillgangar eller att befintlig likviditetsreserv anvinds.

Sjilvfinansieringsgraden f&r 2020 beriknas uppgi till 77 procent. Under 2018 och 2019 var
sjilvfinansieringsgraden lag, vilket innebdr att nyupplaning har genomférts under perioden.

Prognos

Sjdlvfinasiering av investeringar tkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kvarstiende skatter efter |Gpande drift 15,62 13,58 20,15 30 34 26
Arets nettoinvesteringar, milr 60,7 55,6 26,3 27,6 433 19,8
Sjdhvfinansieringsgrad av investeringar, % 26% 24% 7% 107% 78% 132%

Utifran budgeterad resultatniva f6r 2021 ér sjilvfinansieringsgraden 6ver 100 procent. Dock finns en
osikerhet kring det radande konjunkturlidget som kan paverka intikterna i form av skatter och bidrag.
Dessutom maste atgirderna som genomfors 1 verksamheten visa pa en férbittrad féljsamhet mot
tilldelade medel.

Mot bakgrund av dessa riskfaktorer beriknas kommunens upplaningsbehov £6r 2021 till 20 miljoner
kronor.
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Budget 2021 per namnd

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige dr det hdgsta beslutande organet i Aneby kommun och bestir av 35 ledaméter
och ersittare.

Kommunfullmaktige faststiller bland annat mal och riktlinjer f6r verksamheterna, budget och
skattesats. Fullmaktige utser kommunstyrelse, samhillsbyggnadsnimnd och valnimnd samt
toretridare 1 det kommunala bolaget och stiftelsernas styrelser. Fullmiktige har ocksa ansvar f6r
uppfoljning och kontroll av hela den kommunala verksamheten.

Budget Budget
Belopp, tkr 2ozgo 202g |
Driftbudget 321 321

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens verkstillande och ledande politiska férvaltningsorgan och har
ansvar f6r hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen har ansvaret f6r all kommunal verksamhet och kommunala angeligenheter, med
undantag f6r det ansvar som samhillsbyggnadsnimnden har enligt speciallagstiftning och reglemente,
samt valnimndens uppgifter enligt gillande lagstiftning.

Kommunstyrelsen bereder eller yttrar sig i alla drenden som ska behandlas av kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for att kommunfullmiktiges beslut genomférs. Inom vissa
omrdden kan kommunstyrelsen sjilv bestimma utan beslut frin kommunfullmaktige.

Kommunens nimndorganisation innebdr att kommunstyrelsen har hela ansvaret f6r den kommunala
verksamheten, med undantag for vissa delar inom sambhillsbyggnadsnimndens specifika
ansvarsomrade och valnimndens uppgifter.

Kommunstyrelsen bestir av 15 ledaméter och 15 ersittare.

Under kommunstyrelsen lyder tre utskott: allmidnna utskottet, sociala utskottet samt barn- och
utbildningsutskottet. Utskotten it beredande organ till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens budget
foérdelas pa respektive utskott.

Under kommunstyrelsen lyder Anebys kommunala rad i frigor om funktionsnedsittning.
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Allmanna utskottet (AU)

AU ir beredande organ till kommunstyrelsen med uppdraget att leda och folja den egna
verksamheten utifrin kommunstyrelsens direktiv.

AU arbetar med de mer kommunévergripande fragorna och de ansvarsomraden som finns i

kommunserviceavdelningen.

AU bestar av fem ledamoter och fem ersittare.

Budget Budget
Belopp, tkr 2020 202
Kommunovergripande 19 693 18 551

Féljande justeringar gors i budgeten mellan 4ren, totalt -1 142 tkr.

e Kompensation f6r indexupprikning 108 tkr
o Atgirder enligt handlingsplanen -950 tkr:

e Medel f6r arbete med ungdomar om 300 tkr f6rs Gver till sociala avdelningen, men avser

gemensamt arbete mellan sociala avdelningen och barn- och utbildningsavdelningen.

I den kommundévergripande budgeten finns 6ronmirkta medel for tidsbegrinsade insatser, vilka

summeras enligt:

e Atgirder for minskade sjuklonekostnader 250 tkr.
e Innovations- och férdndringsarbete 200 tkr.

¢ Kompetenshojande insatser inom strategiskt viktiga omraden 230 tkr.

Budget Budget
Belopp, tkr 2020 202
Kommunserviceavdelningen 8277 9 869

Féljande justeringar gors i budgeten mellan dren, totalt 1 592 tkr.

e Kompensation f6r indexupprikning 142 tkr.
o Kompensation f6r 6kade behov enligt planeringsférutsittningarna 2 850 tkr.
o Atgirder enligt handlingsplanen -1 400 tkr.
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Barn- och utbildningsutskottet (BUU)

BUU f6ljer och leder arbetet 1 verksamheterna férskola, férskoleklass, grundskola, sirskola,

skolbarnomsorg, placeringar i gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning (Komvux), svenska f6r

invandrare (SFI), kommunal kulturskola, kultur- och fritidsverksamhet samt bibliotek.

BUU har till uppgift att f6r kommunstyrelsens rikning utreda och ldgga fram férslag inom barn- och

utbildningsomridet, och har ritt att fatta beslut i vissa drenden.

BUU bestir av fem ledamoter och fem ersittare.

Budget Budget
Belopp, tkr 2020 2021
Barnomsorg, grundskola, kulturskola mm 150 989 154 146
Féljande justeringar gbrs 1 budgeten mellan dren, totalt 3 157 tkr.
¢ Kompensation f6r indexupprikning, 94 tkr.
e  Kompensation f6r volymférindring, 3 863 tkr.
e  Okat behov av lokaler, 450 tkr.
e  Okat behov av personal pa grund av fler barn/elever, 3 250 tkr.
e Atgirder enligt handlingsplanen -4 500 tkr.
Budget Budget
Belopp, tkr 2020 2021
Gymnasie- och vuxenutbildning 34424 34 094

Féljande justeringar gors i budgeten mellan dren, totalt -330 tkr.

o Kompensation f6r indexupprikning, 20 tkr.
e Minskad ersittning f6r volymférindring, -350 tkr.
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Sociala utskottet (SOU)

SOU féljer och leder arbetet inom kommunens dldreomsorg, individ- och familjeomsorg samt

omsorgen kring personer med funktionsnedsittning. I verksamheten ingar dven hemsjukvird och

flyktingmottagning.

SOU har till uppgift att f6r kommunstyrelsens rikning utreda och ligga fram forslag inom dessa

omsorgsomraden, och har ritt att fatta beslut i vissa drenden.

SOU bestar av fem ledamoter och fem ersittare.

Budget Budget
Belopp, tkr 2020 2021
Sociala avdelningen 143 239 144 101

Foljande justeringar gbrs 1 budgeten mellan dren, totalt 862 tkr.

Kompensation for indexupprikning 239 tkr.
Kompensation for volymférindring 373 tkr.

Atgirder enligt handlingsplanen -15 150 tkr.

tillfors om 300 tkr.

Kompensation fér 6kade behov enligt planeringsférutsittningarna 15 100 tkr.

Medel £6r arbete med ungdomar (horisontellt arbete med barn- och utbildningsavdelningen)
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Sambhallsbyggnadsnamnden

Sambhillsbyggnadsnimnden dr en myndighetsnimnd som fullgér kommunens uppgifter enligt EU-
torordningar samt svenska lagar och férordningar, nir det giller tillsyn och kontroll inom milj6- och

hilsoskyddsomradet, plan- och byggomridet, livsmedelsomradet och riddningstjinst.

Sambhillsbyggnadsnimnden bestar av sju ledaméter och sju ersittare.

Budget Budget
Belopp, tkr 2020 2021
Sambhaillsbyggnadsavdelningen 13 147 12797

Féljande justeringar gors i budgeten mellan dren, totalt -350 tkr.

e Kompensation f6r 6kade behov enligt planeringsférutsittningarna 650 tkr.
o Atgirder enligt handlingplanen -1000 tkr.

Overformyndarnamnden

I varje kommun ska det finnas en 6verférmyndare eller en 6verférmyndarnimnd som viljs av
kommunfullmiktige f6r fyra ar.

Overférmyndaren utévar tillsyn 6ver formyndare, forvaltare och gode min. Férmyndare, forvaltare
och gode min kallas ocksé stillforetrddare, da deras uppgift dr att foretrdda méinniskor som behdver
hjilp med, eller inte sjilva kan skota sina angeligenheter.

Frian och med 2019 har Aneby, Eksj6, Nissjd, Sdvsjé och Vetlanda kommun bildat en gemensam
6vertérmyndarnimnd, med ett gemensamt Gverférmyndarkansli i Vetlanda. Det dr méjligt att beséka
lokalkontoren i Aneby, Eksj6, Nissjé och Sivsjo en dag i veckan.

Budget Budget
Belopp, tkr 2ozgo 202g I
Driftbudget | 355 853

Foljande justeringar gbrs i budgeten mellan dren, totalt -502 tkr.

e Forindrad kostnadsférdelning som beriknas efter invdnarantal ger ligre kostnad f6r Aneby
kommun, -502 tkr.
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Kommunrevisionen

Kommunfullmiktige har utsett fem revisorer. Deras uppgift ir att granska den verksamhet som
bedrivs inom kommunens olika verksamhetsomraden.

Revisorerna provar om verksamheten skots pd ett dandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna dr rittvisande och om den interna kontrollen som gérs inom
nimnderna dr tillricklie. Granskningen bidrar till att virna och utveckla demokrati, rittssikerhet och
effektivitet. Den kommunala revisionen 4r oberoende och granskar pd fullmiktiges uppdrag och
dirigenom indirekt ocksa fér medborgarna.

Revisorerna granskar kommunstyrelsen (med allmidnna utskottet, barn- och utbildningsutskottet samt
sociala utskottet), samhallsbyggnadsnimnden och valnimnden. Infér fullmiktiges behandling av
arsredovisningen och beslut i ansvarsfrihetsfrigan avger revisorerna en revisionsberittelse som
tillstyrker eller avstyrker ansvarsfrihet f6r de granskade organen.

Ur revisionskretsen utser fullmiktige lekmannarevisorer i kommunens bolag och stiftelser, sisom
Aneby Miljén & Vatten (AMAQ), Stiftelsen Aneby Bostider och Stiftelsen kulturreservatet Asens by.

Budget Budget
Belopp, tkr 2ozgo 202g 1
Driftbudget 550 550

Valnamnden

Valnimnden ir den lokala valmyndigheten i kommunen. Uppgifterna f6r valndimnden dr framforallt
att ansvara fér genomférandet av allmidnna val och folkomréstningar.

Budget Budget
Belopp, tkr 2ozgo 202g 1
Driftbudget 0 0

Valndmnden har inte nagon egen budget for sin verksamhet. Kostnader f6r nimndadministration och
de val som halls inryms i kommunstyrelsens kommunévergripande anslag.
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Finansforvaltningen

Inom finansférvaltningen budgeteras de verksamhetskostnader som inte 4r utlagda i verksamheternas
budgetramar som delar av pensionskostnaderna, l6neavtalspotter, avskrivningar med mera.

Hir budgeteras dven kommunernas intdkter 1 form av skatteintikter och kommunalekonomisk
utjdmning. Finansiella intikter och kostnader budgeteras ocksa inom finansférvaltningen.

B | B

Driftbudget -371 637 -387 302

8 G B;:zg:t B;:zglet Fﬁrﬁ;drin
Skatteintakter -317 350 -313720 -3630
Inkomstutjamning -74 732 -75 506 774
Kostnadsutjgmning | 489 -2876 4 365
Regleringsbidrag -10 473 -20 282 9 809
Fastighetsavgift -14 354 -19 003 4 649
LSS-utjamning | 812 393 I 419
3;?r'r:‘ains::|:itjrig;5kter och 413608 | 430994 |  -17386
Finansiella intakter -750 -750 0
Borgensavgift -300 -300 0
Finansiella kostnader 4260 4260 0
Finansnetto 3210 3210 0
Pensionsutbetalningar fran ansvarsférbindelsen 8 000 8706 706
Momsatersdkning -1 809 -1 809 0
Loneavtal 2020-2023 inkl forandrat PO-palagg* 15579 16 094 515
Avskrivningar 16 991 17 491 500
SUMMA -371 637 -387 302 -15 665

*Loneavtal avseende 9 manader £6r vardférbundet 2020 ingir i verksamhetens nettoramar £6r 2020.
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Ekonomisk redovisning

Resultatbudget

Belopp i tkr

Budget 2021 Ram 2022 Ram 2023
Verksamhetens intakter/kostnader -398 272 -407 079 418 251
Awskrivningar/nedskrivningar -17 491 -17 991 -18 49|
Verksamhetens nettokostnader -415 763 -425 070 -436 742
Skatteimtakter 313720 323 223 332071
Generella statsbidrag 117 274 120711 15 546
Verksamhetens finansiering 430 994 443 934 447 617
Finansiella intdkter | 050 | 050 | 050
Finansiella kostnader -4 240 -4 260 -4 260
Finansiella poster -3 210 -3 210 -3 210
Avrets resultat 12021 |5 654 7 665

ANEBY KOMMUN, Budget del 1 2021 29(36)




Balansbudget

Belopp i thr
Tillgangar Budget 2021 Ram 2022 Ram 2023
Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgingar 300 961 326 245 327 554
Finansiella ankiggningstillgangar 15 266 15 266 15 266
Summa anliggningstillgangar 316 227 341 511 342 820
Bidrag till statlig infrastruktur 208 194 180
Omsittningstillgangar
Fordringar 40 000 40 000 40 000
Tomtmark for forsaljning 345 345 345
Kassa och bank 72 64| 62 675 68 765
Summa omsdccningstillgangar 112 986 103 020 109 110
Summa tillgangar 429 421 444 724 452 109
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital 162 049 |77 703 185 368
J-alr'ets resultat 12 021 |5 654 7 665
Avsittningar
Avsdttning for pensioner 8 144 7794 7514
Summa avsittningar 8 144 7794 7514
Skulder
Langfristiga skulder 174 227 174 227 |74 227
Kortfristiga skulder 85 000 85 000 85 000
Summa skulder 259 227 159 227 259 227
Summa eget kap, avsittn o skulder 429 420 444 724 452 109
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser dldre in 1998 121 776 16072 111 969
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Kassaflodesbudget

Belopp i thr Budget 2021 Ram 2022 Ram 2023
Lpande verksamhet
.ﬁrets resultat 12 021 15 634 7 665
Justering for av- och nedskrivningar 17 491 17 991 18 491
Justering for Gvr ej likv paverkande poster 456 -336 -266
Medel frdn verksamheten ftire férdndring av rérelsekapital 29 968 33 309 25 890
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 0 0 0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 0 0 0
Medel fran den l5pande verksamheten 29 968 33 309 25 890
Investeringsverksamheten
Forvary av materiella anlaggningstillgingar -27 580 43 275 -19 800
Forsiljning av materiella anliggningstillgingar 0 0 0
Forvary av finansiella anlaggningstillgingar 0 0 0
Forsiljning av finansiella anliggningstillgingar 0 0 0
Erhillna investeringsbidrag 0 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -27 580 -43 275 19 800
Finansieringsverksamheten
Farindring av langa lan 20 000 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten 20 000 0 0
Utbetalning av bidrag till statlig infrastrulktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0
Avrets kassafléde 22 388 -9 966 6 090
Likvida medel vid drets barjan 50 253 72 641 62 675
Lilkvida medel vid arets slut 72 641 62 675 68 765
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Bilaga Riktlinjer for Aneby kommuns
ekonomistyrning

Aneby kommuns riktlinjer f&r ekonomistyrning ska vigleda organisationen frimst i kommunala
beslut, kopplat till ekonomistyrning och hantering av ekonomifragor. Principerna ska genomsyra alla
aktiviteter fran planering, genomférande och uppféljning. En grundférutsittning for att Aneby
kommuns ekonomi och verksamhet ska vara i balans och leva upp till kravet pd god ekonomisk
hushallning ér att samtliga enheter genomf6r planerad verksamhet inom lagd budget.

Overgripande styrmodell

Lagrinng
Regionahy sch rasicnglly mal Saraegpink pli
Kommunons overpkiplan r 1
Paleyn cch nktlinfor inam / S
elilan pmrkden
Budpetdolast AEyrioot
. Politisk niva

.o
S
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U
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Enlgstiredoviining

Aneby kommun anvinder balanserat styrkort som malstyrningsmodell. Detta 4r en strukturerad
modell for styrning och uppféljning, som utgar fran en gemensam vision, gemensamma mal,
strategier och styrtal, som faststills av kommunfullmaktige.

Genom styrmodellen sikerstills hela organisationens syn pa vad som skapar virde och leder i riktning
mot uppfyllelse av kommunens vision.

Oversiktsplan
Kommunens 6versiktsplan syftar till att ange inriktningen f6r den langsiktiga utvecklingen av den
fysiska miljon. Tyngdpunkten ligger dirmed pa anvindningen av mark- och vattenomriden.

Planen beskriver hur befintliga miljéer kan bevaras och utvecklas i ett langsiktigt perspektiv. I
oversiktsplanen behandlas bland annat fragor rérande nya bostider, férbittrade kommunikationer,
milj6 och natur. En &versiktsplan ticker hela kommunens geografiska yta.

Strategisk plan och balanserat styrkort

Den strategiska planen dr kommunens évergripande styrdokument, som faststills av
kommunfullmiktige. Dokumentet innehaller den politiska viljeinriktningen f6r den samlade
kommunala verksamheten i form av vision, évergripande mal, strategier och ett
kommunoévergripande styrkort. De 6vergripande mélen med tillhérande strategier och styrtal dr en
viktig del i kommunens budget och flerdrsplan. Dokumentet giller under en mandatperiod och
revideras i bérjan av varje ny mandatperiod. Den strategiska planen f6r 2020-2023 faststilldes av
kommunfullmaktige i juni 2019.
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Det balanserade styrkortet innehiller fem perspektiv: Medborgare/brukare/kund, Ekonomi,
Medarbetare, Utveckling och Samhille. Med de olika perspektiven kan verksamheten f6ljas ur flera
aspekter 4n den traditionellt ekonomiska. Grundtanken ar att efterstriva balans mellan de olika
perspektiven. Styrkortets maluppfyllelse mits och redovisas till politiken tvd ganger per dr; i samband
med delarsrapporten och édrsredovisningen.

Pa kommunévergripande niva redovisas maluppfyllelsen i varje perspektiv i det
kommundvergripande styrkortet genom de styrtal och mélvirden som faststills. Det
kommunoévergtripande styrkortet giller och ir styrande fOr alla verksamheter i organisationen.

Alla avdelningar och enheter upprittar egna styrkort i en verksamhetsplan som utgir frin visionen, de
gemensamma mdlen, och strategierna. I avdelningarnas/enheternas verksamhetsplaner beskrivs de
aktiviteter som krivs for att f6lja strategierna och som anses avgorande for att uppni de Gvergripande
milen samt hur man avser att f6lja upp och mita resultatet.

Mil kan dven férekomma i andra dokument som faststills av kommunfullmaktige. Det ska i sd fall
ske med stor restriktivitet och enbart inom omriden som inte ticks in av formuleringar i budgeten.
Detta £6r att bibehalla mdjligheten att 6verblicka och félja upp fullmiktiges malstyrning,

Budgetprocessen

Kommunfullmiktige styr kommunens verksamheter genom budgeten. Budgetdokumentet innehaller
verksamhetsmal, ekonomiska ramar, satsningar och prioriteringar samt uppdrag. Budgeten beskriver
vad kommunen férvintas uppnd under budgetperioden och med vilka resurser.

Infér den édrliga budgetprocessen tar férvaltningen fram planeringsférutsittningar. Detta dr en
samling av fakta som kan paverka kommande érs budget och fungerar som grund f6r
planeringsarbetet pa avdelningarna infér kommande budgetarbete.

Arbetet med att ta fram ett forslag till kommande 4rs budget med flerarsplan leds av
budgetberedningen. Den bestar av kommunstyrelsens presidium samt ordféranden i
samhillsbyggnadsnimnden och utskott. Ytterligare ledaméter kan adjungeras. Budgetarbetet
genomfors 1 ndra samverkan med kommunledningsgruppen. Innevarande drs budget anvinds som
utgangspunkt for arbetet.

Kommunfullmiktige antar kommande 4rs budget del 1 pé sitt sammantride i juni. Fér valar antas den
pé nytt av nytilltridda kommunfullmiktige i november.

Nimnder, utskott och verksamheter ska f6lja de riktlinjer och anvisningar som upprittas av
kommunstyrelsen vad giller mal- och budgetarbetet samt uppféljning av verksamheterna.

I februari har kommunfullmaiktige en allmédnpolitisk debatt ddr ledaméterna lyfter fram och
debatterar viktiga framtidsfragor f6r kommunen. Den allmédnpolitiska debatten dr en grund for
politiska stillningstaganden i budgetberedningens arbete.

Driftbudget

Kommunfullmiktige tilldelar respektive nimnd och utskott en nettoram i form av ett anslag som
dessa ansvarar t6r. I kommunfullmiktiges budgetbeslut ingir ocksd dvergtipande kommunmal f6r
budgetaret.

Kommunfullmaktige faststiller driftsanslagen enligt f6ljande:
* Kommunfullmiktige

* Kommunstyrelsens utskott

- Allmanna ntskottet; kommunivergripande

- Allmdénna ntskottet; kommunserviceavdelningen

- Sociala utskottet
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- Barn- och utbildningsutskottet; barnomsorg/ grundskola/ kulturskola
- Barn- och utbildningsutskottet; gymnasie- och vuxenntbildning

* Samhillsbyggnadsnimnden

* Overférmyndarverksamhet

* Kommunrevisionen

* Finansforvaltningen

Anslaget ska tillsammans med nimndernas/utskottens 6vriga intikter finansiera nimndens
kostnader. Nettoramen ér fast och far inte Gverskridas utan kommunfullmaktiges godkidnnande.

Nimnderna och utskotten fordelar i sin tur nettoanslaget mellan olika verksamheter i form av en
detaljbudget som ér en del av verksamhetsplanen.

Omdisponering av driftbudget
Omdisponeringar inom nettoramen beslutas av respektive nimnd eller utskott.

Omdisponeringar mellan olika ndimnder beslutas av kommunfullmiktige.

Investeringar

Kommunfullmiktige antar en investeringsbudget fOr investeringsiret. En plan f6r samtliga
investeringar ska dessutom tas fram fér ar 2 och 3.

Huvudregeln 4r att investeringar ska finansieras med eget investeringsutrymme.

Kommunstyrelsen hanterar kapitaltjdnstkostnader f6r samtliga investeringar som genomfors det ar
investeringen sker. Justering av respektive nimnds/utskotts driftbudget fér kapitaltjanstkostnader
gors 16pande under dret fran finansférvaltningen genom sd kallade ramjusteringar.

Den nimnd/det utskott som ansvarar for investeringen maste meddela kommunstyrelsen frin vilken
tidpunkt investeringen genomférs och vid vilken tidpunkt investeringen dr avslutad.

Overféring av investeringsanslag 6ver arsskifte till nistkommande ar sker genom beslut av
kommunfullmiktige i samband med arsbokslut.

Namnder och utskottens verksamhetsplaner

Kommunstyrelsen faststiller en verksamhetsplan inklusive styrkort for respektive nimnd/utskott i
november efter beredning i nimnd/utskott. Direfter gors en detaljbudget per enhet, som ska vara
klar i december.

Nimnderna/utskotten ska rapportera eventuella avvikelser fran faststilld verksamhetsplan till
kommunstyrelsen 16pande under verksamhetsaret.

I verksamhetsplanen ska nettoanslaget férdelas mellan olika verksamheter i form av en detaljbudget.

I verksamhetsplanen ska kommunfullmiktiges mal brytas ner och kompletteras till limplig styrning
av verksamheterna 1 syfte att uppna resultat 1 férhédllande till kommunmalen.

Utover de dtaganden som anges Budget del 1 kan nimnderna/utskotten ligga till egna
verksamhetsmal och uppdrag.

Nimnderna/utskotten ska kommunicera vision och mél s att samtliga i organisationen kinner till
dem och ser dem som styrande for sitt arbete.

I nimndernas/utskottens uppdrag ingér att besluta om erforderliga effektiviseringar i verksamheten. I
de fall férindringarna dr av principiell vikt eller skulle kunna sta i strid med de mal
kommunfullmiktige beslutat om, ska dtgirderna understillas kommunfullmiktiges prévning.
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Intern kontroll

Kommunfullmiktige har antagit ett reglemente for intern kontroll. Namnderna/utskotten ska drligen
genomfora en uppfoljning av den interna kontrollen inom sina verksamheter. En samlad bedémning
t6r hela kommunen avges till kommunstyrelsen i samband med bokslutet.

Uppfoljning

Samtliga nimnder och utskott ska limna budgetuppféljning med helirsprognos fér sammanstillning
av en kommunévergripande uppfoljning per mars, per april, per augusti (delarsrapport) och per
oktober. For heliret gbrs dessutom ett bokslut med arsredovisning. Vid deldrsrapport och
arsredovisningen foljs kommunmal och eventuella sirskilda satsningar/uppdrag upp.

Utskotten och samhillsbyggnadsnimnden viljer sjilva utformning och frekvens i den uppféljning
som redovisas till det egna utskottet/den egna nimnden utéver uppfoljningarna per mars, april,
augusti (delarsrapport) och oktober.

De kommunigda bolagen ska redovisa sin ekonomi med budgetuppféljning och heldrsprognos per
april, augusti och december. Redovisningarna ingdr i kommunens gemensamma delarsrapport och
arsredovisning,.

Uppt6ljning av investeringar sker fyra ginger drligen per april, augusti, oktober och december manad.
Detta gors pa projektniva.

Atgéirder vid avvikelse i driftbudget

Sa snart en avvikelse befaras eller har konstaterats, ska avdelningschefen samordna och rapportera
uppfoljningen och limna forslag till dtgdrder till forvintad budgetavvikelse till nimnden/utskottet,
ckonomichefen och kommundirektéren.

Nimnden/utskottet ska inom sin egen verksamhet géra omprioriteringar for att halla sig inom
tilldelad budgetram. Underskottet, vidtagna atgirder och eventuella avvikelser frin kommunmalen
ska snarast rapporteras till kommunstyrelsen.

Atgéirder vid avvikelse i investeringsbudget

S4 snart en avvikelse befaras eller har konstaterats, ska kommundirektéren samordna och rapportera
uppfoljningen och limna férslag till atgirder till férvintad budgetavvikelse till kommunstyrelsen.

Underskottet, vidtagna atgirder, eventuella avvikelser frain kommunmalen samt férskjutningar i
projektets genomforande ska snarast rapporteras till kommunstyrelsen.

Generella forutsattningar

Om férutsittningarna férindras under 16pande budgetar ansvarar nimnden/utskottet for att anpassa
och prioritera verksamheten inom gillande ram.

Verksamhetsansvariga ansvarar for att halla sin verksamhet inom beslutad budget, vidta dtgirder
under 16pande ir £6r att uppnd detta, driva verksamheten enligt de mil och uppdrag
nimnden/utskottet lagt fast samt f6lja upp och utveckla verksamheten kontinuetligt.

Verksamheterna ska arbeta t6r 6kad extern finansiering. Bland annat genom att ta tillvara pd
statsbidrag och méjligheterna inom EU:s nya programperiod.

Finansieringsprincip
Huvudregeln ir att samtliga beslut om intikts- eller kostnadsékningar ska vara finansierade. Det ska
alltsd finnas budgetmedel anslagna.
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Kostnadsbirare
Kostnader och intikter ska i sd stor utstrdckning som mojligt paféras ritt kodstring 1 férhallande till
vad som ir ekonomiskt motiverat.

Satsningar

Medel £6r sirskild satsning eller uppdrag far endast anvindas till destinerat omrdde. Vid eventuell
besparing ska satsningen eller uppdraget fortsatt bejakas om inte kommunfullmiktige beslutar om
annat.

Utover de satsningar som angetts i budget ska inga fler satsningar géras utan att de finansiella mélen
forst har uppfyllts. Férst ddrefter kan nya satsningar goras.
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