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KS § 164 Fastställande av medarbetarskapspolicy 
Dnr KS 2026/273 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar föreslå kommunfullmäktige besluta 

att fastställa medarbetarskapspolicy enligt upprättat förslag. 

Ärendebeskrivning  
Medarbetarskapspolicyn är ett nytt policydokument som tagits fram som en del av 
den samlade översynen av kommunens arbetsgivarpolicys. Policyn syftar till att 
komplettera och stärka kommunens ledarskapspolicy genom att tydliggöra 
medarbetarens ansvar och betydelse för verksamhetens kvalitet, arbetsmiljö och 
utveckling. 

Behovet av en medarbetarskapspolicy har lyfts både i det interna 
utvecklingsarbetet och av de fackliga organisationerna, som efterfrågat en tydligare 
beskrivning av medarbetarens roll i ett modernt och tillitsbaserat arbetssätt. 
Policyn tydliggör de förväntningar som finns på varje medarbetare när det gäller 
ansvarstagande, samarbete, delaktighet, kommunikation och professionellt 
bemötande.  

Policyn utgår från samma värdegrund, struktur och pedagogiska upplägg som 
kommunens övriga arbetsgivarpolicys. Den beskriver en gemensam målbild för 
medarbetarskapet samt de principer som ska vägleda medarbetarnas agerande i det 
dagliga arbetet. Särskilt betonas tillit, samverkan, helhetssyn, kontinuerligt lärande, 
engagemang och bidraget till en trygg och inkluderande arbetsmiljö.  

Införandet av en medarbetarskapspolicy skapar tillsammans med 
ledarskapspolicyn en tydligare helhet i kommunens styrning av arbetsgivarfrågor. 
Policyn tydliggör det gemensamma ansvaret för att skapa en attraktiv arbetsplats 
och bidrar till gemensamma förväntningar på hur vi tillsammans bedriver och 
utvecklar Aneby kommuns verksamheter. 

HR-chef Josefin Björlingson föredrar ärendet. 

Beslutsunderlag  
Protokollsbeslut allmänna utskottet, 2026-09-21 
Tjänsteskrivelse, 2026-09-15 
Förslag på ny medarbetarskapspolicy 
      

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige 
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