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§ 47
Forandringar i foredragningslistan

Utgéende drende: Punkt 12, Askande om utékad medfinansiering frin
Hoéglandets samordningsférbund

Utdragsbestyrkande
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§ 48 KS 2019-508

Anmilan av medborgarforslag om att sitta upp informationsskyltar i
lekparker i Aneby kommun avseende kontaktuppgifter for anmalan
om behov av atgird samt att upprusta Vittaryds lekpark

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att anmila medborgarférslaget och éverlimna det till kommunstyrelsen
f6r beredning

Arendebeskrivning

Den 9 maj 2019 inkom ett medborgarférslag om att sitta upp
informationsskyltar i lekparker 1 Aneby kommun avseende
kontaktuppgifter f6r anmilan om behov av atgird samt att upprusta
Vittaryds lekpark.

Utdragsbestyrkande
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§ 49 KS 2019-123

Information till uppmarksammande av att det ar hundra ar sedan
inférandet av kvinnors rostratt

Kommunfullmiktiges ordférande informerar om att det ir hundra 4r
sedan inférandet av kvinnors rostritt.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 50 KS 2019-6

Tertialuppfoljning 2019 for Aneby kommun
Kommunfullmiktige beslutar

att godkinna tertialuppfoljningen per april

Yrkanden
Fredrik Bodin (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag,

Arendebeskrivning

I tertialrapporten per den 30 april 2019 presenteras drets f6rsta
fyra manader for verksamheten i Aneby kommun med tillhérande
helarsprognos. I tertialrapporten finns dven rapporter som
inkommit frin Aneby Milj6 och Vatten AB och Stiftelsen
kulturreservatet Asens by. Stiftelsen Aneby Bostider gor mngen
tertialuppfoljning per den 30 april.

D4 det inte har gjorts nagot fullstindigt bokslutsarbete i samband
med framtagandet av tertialrapporten, ir inte det ekonomiska
utfallet f6r arets forsta fyra manader helt rittvisande och
jamforbart med motsvarande period forra dret. Diremot har
omfattande arbete lagts ner pi att ta fram en tillf6tlitlig prognos
for hela aret.

Malredovisning

Av de 20 styrtal som har valts ut for aret, har fyra £5ljts upp under
forsta tertialet. Av dem ér tvd uppnidda, ett delvis uppnitt och ett
ej uppnatt. Vissa av styrtalen kommer att fljas upp 1
deldrsrapporten och samtliga f6ljs upp i arstedovisningen.

Investeringsredovisning

Under forsta tertialet har 18,4 mkr f6rbrukats av drets
investeringsbudget, som uppgir till 70,7 mkr. En 6versiktlig
prognos visar att investeringsvolymen hamnar pi 63,6 mkr for
hela aret.

)/Justir:rfa/ P4 Utdragsbestyrkande
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(§ 50 forts.)

Driftredovisning

Helarsprognosen visar pa ett negativt resultat r pa -7,6 mkr,
vilket dr 14,0 mkr ldgre 4n budgeterat resultat pa 6,4 mkr.
Verksamheterna 6verskrider sin budget med 17,6 mkr, dar de
storsta negativa prognoserna dterfinns inom sociala avdelningen
(18,2 mkr) och barn- och utbildningsavdelningen (2,5 mkf).
Underskottet frin verksamheterna motverkas delvis av forbattrad
prognos for finansnettot. Finansférvaltningen bedoms enligt
prognosen ge ett 6verskott pd 3,7 mkr jAmfért med budget.

En grundforutsittning for att Aneby kommuns ekonomi och
verksamhet ska vara i balans och leva upp till kravet pa god
ekonomisk hushéllning ar att samtliga enheter genomfor planerad
verksamhet inom lagd budget.

Det omfattande prognosticerade budgetunderskottet indikerar att
detta inte kommer att uppnis. Atgirder behéver dirfor vidtas for
att uppni att verksamheternas nettokostnader ryms inom budget.

Kommundirekttren fick den 4 juni 2018 § 96 i uppdrag av
kommunstyrelsen att tillsammans med avdelningarna skyndsamt
ta fram handlingsplaner och verkstilla atgirder i syfte att uppna
ett bokslut 1 balans. Ett omfattande arbete med att ta fram
handlingsplaner har genomforts sedan dess. Detta arbete behéver
dock intensifieras for att identifiera och verkstilla dtgirder som
innebir sinkta nettokostnader framover

Beslutsunderlag

— Tertialrapport del 1, 2019

— Tertialrapport 2, 2019

— Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2019-06-03, § 97

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 51 KS 2019-482

Strategisk plan 2020-2023

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att anta reviderad Strategisk plan 2020-2023

Yrkanden

Beata Allen (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens f6rslag,

Fredrik Bodin (S): Yrkar p4 att ta bort sloganen ”Vi gor vanliga saker
ovanligt bra” samt lyfter vikten av att vissa plan och milarbete.
Helen Karlsson (V): Yrkar pa bifall till forslaget samt limnar ett
tilliggsyrkande om att ordet "kompetens” infogas efter ordet

“medarbetaren” i inledningens fjirde stycke, nist sista meningen.
Beata Allen (C) yrkar bifall till Helen Karlssons (V) tilliggsforslag.

Beslutsgang
Ordférande stiller Bodins yrkande mot kommunstyrelsens forslag och
finner att kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag,

Omrostning begirs och kommunfullmiktige godkinner féljande
beslutsging.

Ja-rost for att besluta enligt kommunstyrelsens f6rslag.

Nej-rost for att bifalla Bodins yrkande

Med 23 Ja-r6ster och 9 Nej-réster beslutar kommunfullmiktige att avsla
Bodins yrkande.

Arendebeskrivning
Kommunfullmiktige beslutade 2018-06-18 § 41 att en ny Strategisk plan
med giltighet 2020-2023 skulle arbetas fram under 2019.

En arbetsgrupp bestiende av kommunens ledningsgrupp,
kommunikat6r, e-strateg och ansvariga tjinstepersoner for kommunens
stiftelser och bolag har tillsammans med en styrgrupp bestiende av
kommunstyrelsens presidium, ordféranden i utskotten, ordférande i
Sambhillsbygenadsnamnden, samt ordf6randen i kommunens stiftelser

Justerare

Utdragsbestyrkande
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(§ 53 forts.)

och bolag, arbetat fram ett f6rslag till ny strategisk plan med tillhérande
styrkort f6r perioden 2020-2023. Kommundirekt6ren och
samhillsbyggnadschefen har ansvarat f6r att halla samman arbetet.

Beslutsunderlag

Tjinsteskrivelse Strategisk plan 2020-2023

Strategisk plan 2020-2023

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2019-06-03, § 101

Beslutet skickas till
— Kommundirekt6r Chatlotte Johansson
— FEkonomichef Andrea Renblad

Justerare Utdragsbestyrkande
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OMROSTNINGSLISTA VID KOMMUNFULLMAKTIGES SAMMANTRADE 2019-06-17

Arende: § 51

Fredrik Bodin (S): Yrkar pj att ta bort sloganen Vi gbr vanliga saker ovanligt bra”

Ja-rost fOr att besluta enligt kommunsivrelsens forslag, Nej-rost for att bifalla Bodins yrkande

bilaga 1

Ledamdéter

Parti

Tjinstgorande
ersiittare

JA

NEJ

AVSTAR

Mats Hansson

Joacim Ember

Ul Lundbers

Edvin Goransson

Caroline von Wachenfelt

Rickard-Sviird

Erik Gustafsson

Birgith Andersson

Beata Allen

Lars-Erik Filth

Tobias Kreuzpointner

gl -Gaastav—ranssen

Birgitta Kellner

Gudrun Andersson

Caring Linderfall

Uno Svensson

Jimmy Ekstrém

ARl e AR AR A R A R A R R A R A R A R A

\ Elksted

Ej nérvarande

EenstSarspelsoor

Margareta Wier

Irene Oskarsson

Jorgen Svird

Maria Lundblom Biéckstrom

Berndt Dahnson

U P ] X4

i ana Tasi

“ESlElEElElEIEelelelelelerirrc R

Per-Magnus
Svensson

>

Niklas Lindberg

Birgitta Svensson

Fredrik Bodin

Annki Stark

Tommy Gustafsson

LenaValencia

Tobias Andreasson

Roger Livnekei

Lars-Erik Widell

LR R | | K

AsaTundevist

Ej nérvarande

Helen Karlsson

Jan-Olov Adolfsson

%<UJUJ(IJUJWU)UJ(IJ

Kristin Apsey

Jerry Berggren

P S5

Ej nérvarande

=




Johan Nors

SD

Lars-Inge Hansson

.




bilaga 2

‘ ANEBY
& KOMMUN



Strategisk plan
Aneby kommun 2020-2023

Faststilld av kommunfullmiktige 2019-06-17

FOPOr..n ettt st ss s bbb enes |
ViSION ..ottt s sb s bt s st e e et en s ee s be s bt senae 2
Aneby kommuns vardegrund ... e senns 3
Omvarldsbevakning och samarbete..............ccoveiiiineerrnneee e 4
KOMMUNEGN SOM KONCRIM......conititiiit i ecmaecrenaaneessseeses s sssesessssestseasessssssssassssss s ssass s srsssmmsonsssassasansees 4
Aneby kommuns styrmodell............coccrrr e 5
FEM POISPEKEIV ..ottt b st ass s sasssms s s s sa s atssbassstrnes 5
Aneby kommuNs StYrKOIt ...t stssss st s s essens 6
Ge medborgare, brukare och kunder méjligheter till inflytande .........c.coommieoreoreceeee e )
Forsta medborgarens, brukarens och kundernas behow...........cceemneceonmncrnnncnssisissssesss e 6
Medborgaren, brukaren och kunden blir néjd med tjansternas kvalitet........ccoccoovveuerreerrrcsvnserrsecserennnnn. 7
EKONOMI ..ottt et ees et n st b bbb nesassnases 8
Resultatniva tva procent av skatteintikter och statsbidrag ..o esseseeesennes 8
Egenfinansiering av iNVESTEMINGAr. ... e ceiesiiscsessesessassssasesesssssstasssssssssssssssssssssssssssssssssssssosens 8
AMOTEra Pa [ANESKUIAEN........cuivmrisiriscrisiississsesssnrisersseersssesseessssessssssasssasssssssss s sesssssssbessbessssssssesssstesesecens 8
Andamailsenlig och kostnadseffektiv VErkSAMNEL ..............ooooooeoeuurivmssssseeseresrerssesseessesessesssossssosssssessmasemmmmeenees 9
MEAAIDELATE ...ttt s ae e nen b sna s sas st 10
ALLFAREIA ..o e e er st e s s bR AR RS bbb 10
Rekrytera........... e e R LA e RR AR AR AR R RS R R R bR SRR b et Rt E s 10
UBVEEKIA ...ttt sess et sesssse s sass st e s s s s a e e st 11

BRRAHA ...ttt srstsss s st s are bRt et e s st st e seeenem e ea et e s eeees s e r st e N



AVVECKIA/OMSTAIINING.......covveirincrisiciiarieireesirtssecsest st sces et sess s st esss s sssess st st b st s bss b saeens 12

UEVECKIING ...ttt ea st s et 13
God omvirldsbevakning — goda planeringsfOrutsattningar..............cvcreonenminsiensieenesesecssesssssssssseons 13
EN INNOVALIV OFZANISATION ....ovverireencrrsccecrneernraecmsessetasseserssessesssessiessssisasssssssssssssssssssssssssasssonsssssassssssssnsssesstsssesene 13
Verksamhetsutveckling = digitaliSEring .........ccocuecuecnnernevserermsmsnssssssisescsssesssssssmssssssssisssesssessaessassns 13
AZENAA 2030........iiirinennissiiss st set st sss e sese s e e e RS seRR eSS st 14
Synpunkter fran KOMMUNINYANGIMNA. ........ccouuuerrrrereeneesssessssnsensessssssemsassecesssssssssssssssssssssssasossssssssssseesssnsones 14

SAMNANNE ...ttt s e 15
Tillgang till HVSIANGE JAFANAE ........cceoeeeeeeeee ettt rssssssrssses s st sass st b emeseenessenen I5
Tillgang till oOMSOrg, VArd 0Ch St ... sressse s ssssssssssssssssssssss s o emmesmnsesmssrens 16
Tryggad bostadsfOrsorjning fOr alla........occnirvcciesenirssisenissnrsssssssssssssssssssserssssssssssssssssnssnns 16
Forutsittning for tillvaXt 0ch SySSEISATLNING .......oeureeeeeerirrecisrisrssriesssssensesssseseesssessassesesssasssssssssiosesene 16
Meningsfull 0ch aKtiV fritid.........c...occuiiiiieniiiiicrsrsssr sttt sessse s sssssssesssses 17
Ett starkt miljc- och KlIMatarbete...... it eeesesrs s ssssssstsesaee I8
TrygEhet OCh SAKErhet........ st s ssss s sssss s sasssssssennes 19
FOIKNAISA.........covtertri st rass s seesereeseesesestssesas s sat s s ban s s e sbmsssnssasnns 19



Ett gott liv i en héllbar och vaxande kommun

Aneby kommuns vision ir Ett gott liv i en hillbar och vixande kommun. Visionen
ska hjilpa och vigleda oss att na det strategiska milet, att pi ett hallbart sitt vixa
till 7 500 invinare ar 2030. Denna plan ir tillsammans med 6versiktsplanen

kommunens 6vergripande styrdokument.

For att na visionen har ett antal mal lagts fast. Milen #ir indelade i fem olika
perspektiv; medborgare/brukare/kund, medarbetare, ekonomi, utveckling och
samhille. Strategierna anger vilka vigval vi viljer att g6ra f6r att ni milen.
Styrkortet bygger pa att alla nivder i kommunens organisation relaterar till visionen
och de fem 6vergripande milen.

Kommunen ska bidra till att medborgarna i Aneby kommun kinner trygghet,
framtidstro och delaktighet. De ska bemétas med respekt och omtanke.
Kommunens arbete utgir dels fran ett individperspektiv och dels frin ett
helhetsperspektiv — kommunens bista. Kommunens verksamheter priglas av
kvalitet, effektivitet och stindig utveckling. Aneby kommun ska vara ett attraktivt
alternativ f6r minniskor att bo, vistas och verka 1.

Invinarnas behov ska vara vigledande i verksamheternas utveckling. Dialog,
delaktighet, engagemang och helhetssyn ligger grunden till den
forindringsberedskap som behdvs for att mota framtidens utmaningar. Med ett
forhillningssitt baserat pi tillit och ett tydligt mandat dir kommunen som
arbetsgivare tar vara pi medarbetarens kompetens och innovationskraft ska vi
sikra framtidens vilfird. Ambitionen ir att successivt 6ka den horisontella
styrningen kompletterad med en vertikal dialog.

Medarbetarna ir kommunens viktigaste resurs. Medarbetarskap och ledarskap
ligger grunden f6r Aneby kommun som en attraktiv arbetsgivare f6r dagens och
morgondagens medarbetare och ledare.

Sambhillsutveckling betyder lingsiktig ekonomisk, social och ekologisk hillbar
utveckling dir boende, utbildning, arbete, kultur och fritid ir grundstenar for
tillvixt.

En naturlig del i styrningen av kommunen ir att f6lja FN:s globala mil i Agenda
2030, dir vi pa ett klokt sitt bryter ner milen i det lokala perspektivet.

Bengt Samuelsson Charlotte Jobhansson
Kommunfullmiktiges ordforande Kommundirektor



Kommunens strategiska mal f&r att vixa hillbart fram till 2030

Ambition i det kommunala uppdraget

Aneby kommun:

* verkar, | samspel med andra aktérer, for ett hillbart
samhiile och soclalt, ekonomiskt, miljémaissigt och
kulturelit.

»  viixer pd ett hilibart siitt mot mélet 7 500 invinare 2030.

* erbjuder god offentlig service med tillginglighet, valfrihet
och kvalitet som kinnetecken.

« svarar fér en myndighetsutévning som skapar fértroende
och rittssakerhet.

Vision

Ezt gott liv i en hdllbar och vixande kommun it
visionen fér Aneby kommun. Ett gott liv
forutsitter ett samhille med lingsiktig
hillbarhet bide utifrin ett ekologiskt,
ekonomiskt socialt och kulturellt
perspektiv. Hallbarhet handlar om en sund
livsmiljé f6r minniskor och natur dir
miljé- och klimatfragorna stir i fokus.
Hillbarhet handlar ocksd om méjlighet for
minniskor att ha balans 1 livet utifrin god
hilsa, meningsfullt arbete och en aktiv och
meningsfull fritid med ett rikt kulturliv. Det
handlar iven om att skapa forutsittningar

f61 ett gynnsamt foretagsklimat.

Kommunens invinare ska ges
forutsittningar att bidra till sin och
samhillets utveckling var och en utifrin sin
formaga. Om minniskor kidnner positiv
foérvintan pé sig att fi ta ansvar och vara
delaktiga stirks det demokratiska, toleranta
och trygga samhillet. Aneby kommun ska
vixa pi ett hillbart sitt £6r att tillsammans
klara vilfirdsuppdraget. For att lyckas med
detta behdvs ett nira samarbete mellan
offentlig verksamhet, ideell sektor,
niringsliv och enskilda kommuninvinare.
Detta ir en forutsittning £6r att de samlade
gemensamma resurserna ska ricka till
vilfirdens centrala delat. De grundliggande
forutsittningarna for tillvixt handlar om att
alla medborgare har tillging till arbete och

Overgripande mal

* Aneby kommuns invinare fir tjinster av god kvalitet, ett

gott bemétande och kinner delaktighet { kommunens
arbete.

Aneby kommuns ekonomi ér hillbar och i balans.

Aneby kommun ir en attraktiv arbetsgivare.

Aneby kommun bedriver ett kontinuerlige
forbiteringsarbete dir savél innovativa som beprévade
metoder och hjilpmedel nytejas Inom alla omriden.
Aneby kommun erbjuder hog livskvalitet ach en hilibar
tillvixt som gor att ménniskor vill bo, vistas och verka hir.

sysselsittning, boende, utbildning och trygg
vilfird genom hela livet.

Aneby ska vara en kommun med lingsiktig
och hillbar utveckling som erbjuder goda
forutsittningar for att minniskor ska vilja
att bo, vistas och verka i hela kommunen.
Kommunens egen organisation ska
kinnetecknas av ett lingsiktigt hillbart
ledarskap och medarbetarskap, dir trivsel,
delaktighet och inflytande stimulerar till ett
gott arbetsresultat och néjda medarbetare.
For att ni visionen krivs ett arbete priglat av
tillit och delaktighet och att kommunens

resurser anvinds p4 bista mojliga sitt.

Aneby kommun kan, som linets minsta
kommun, tillvarata och nyttja den styrka
och de mojligheter som litenhet och nirhet
betyder. Minskade avstind mellan
medbozrgare, fortroendevalda och
kommunens medarbetare ger hégre grad av
personkinnedom, hog tillginglighet och
korta beslutsvigar. Litenheten ir ocksa en
styrka fé6r kommunens organisation di den
frimjar helhetstinkande och ansvar for en
gemensam ekonomi, med en gemensam pise
pengar. Dir en tydlig samverkan sker inom
kommunens verksamheter si vil som med
bolag och stiftelser.



Aneby kommuns
vardegrund

Aneby kommuns ma4l ir att vara en attraktiv
arbetsgivare och en férebild f6r andra
offentliga verksamheter. Att vara en
forebild innebir stolthet 6ver att vara sé
bra att andra vill ta efter, och att kinna
glidje 6ver att dela med sig av
framgingsrika arbetssitt och strategier.

Att vara en attraktiv arbetsgivare férutsitter
att vi lever som vi lir. Ju ndrmare milet vi
kommer desto mer dkar motivationen,
arbetsglidjen, stoltheten och trivseln bland
medarbetarna. Minga medarbetare tilltalas
av virderingsstyrda organisationer som de
vill vara en del av. Dirfér dr virdegrunden
viktig, den tydliggor var identitet, vad
Aneby kommun stir f6r I en organisations-
kultur som priglas av fértroende, tillit och
en gemensam virdegrund, ir det littare att
ni de politiska milen. Forutsittningarna
okar f6r god ekonomi och hégre kvalitet pi
det arbete som ska utrittas.

Vardeord

Oppenhet

Aneby kommuns virdegrund med
virdeorden 6ppenhet, utveckling och
ansvar, ska genomsyra all verksamhet i
Aneby kommun och vara ledstjirnor for
varje medarbetare och fértroendevald i det
dagliga arbetet och 1 métet med
medborgare, brukare och andra
intressenter. I varje atbetsgrupp ir det
viktigt att kontinuerligt reflektera éver
virdeorden och dess innebérd fér att skapa
en samsyn kring ordens betydelse. Fokus i
det dagliga arbetet ligger pid medborgarnas
och brukarnas bista och vi stirks av att:

”Vi gor vanliga saker
ovanligt bra!”

Vi dr &ppna med vira tankar, idéer och reaktioner, och beméter varandra med intresse och respekt.

Utveckling

Vi bedriver ett kontinuerligt forbéttringsarbete dir savil innovativa och beprévade metoder utvecklas

och anvinds.

Ansvar

Vi gér saker i rdtt tid, utifrin vart uppdrag och vi har alla ett gemensamt ansvar fér var arbetsmiljé

och kultur.



Omvarldsbevakning och
samarbete

Samarbete, samverkan, helhetstinkande och
utveckling ir ndédvindigt f6r att klara de
utmaningar det innebir att leva upp till
lagkrav, énskningar och f6rvintningar pd
verksamheten. Det kan handla om
samarbete inom kommunens verksamheter
savil som 6ver kommungrinser, med annan
offentlig verksamhet eller med den ideella
sektorn och niringslivet. Genom
omvirldsbevakning och samarbete med
andra tillférs organisationen ny kunskap om
den utveckling som pigir bide nationellt
och globalt.

Samarbetsparterna kan variera beroende pi
arbetsomride eller friga. Genom
helhetstinkande och samarbete stir
kommunen bittre rustad f6r svirare tider.
Sirbarheten minskar, tjinster kan delas och
kompetens kan vinnas. Aneby kommun vill
vara en padrivande kraft i utvecklingen mot
ett flexibelt samspel inom alla omraden.
For att klara finansieringen av framtidens
vilfird behdvs ett innovativt och
forbittringsarbete. Vi behdver tinka och
gbra pé nya sitt och vi behover sluta gora
vissa saker som inte lingre gér skillnad.

Regionkommunens ansvarsomriden ir
regional utveckling, arbetsmarknad och
niringsliv samt folkhilsa och sjukvird.

Samverkan mellan linets kommuner och

regionkommun sker idag bland annat i
Kommunalt forum, en samverkansplattform
for att tillsammans kunna ta tillvara
regionens befintliga stytkor i arbetet med
att bli ett starkt tillvixtomride f6r boende,
foretagande och besokare. Den regionala
utvecklingsstrategin (RUS:en ) ir 1 detta
gemensamma arbete en viktig bas att ta

avstamp 1.

Kommunen som koncern

Aneby kommun arbetar som en
kommunkoncern med kommunens
verksamheter, bolag och stiftelser. Fér att
ni 6kad samordning inom verksamheterna
och pi si sitt nyttja och anvinda resurserna
mera effektivt ska kommunens férvaltning,
Aneby Miljé & Vatten AB, Stiftelsen Aneby
Bostider och Stiftelsen Asens by fortsitta
arbeta nira varandra. Genom ett nira
samarbete som bygger pi 6ppenhet och
fortroende mellan kommunkoncernens
olika delar, ges forutsittningar att
tillsammans, pd ett ansvarsfullt sitt, driva
utvecklingen av en attraktiv kommun.




Aneby kommuns

styrmodell
Vision Overgripande mal
famadsmil, Gndoi lige, === Dot som ska upplylas or s nd

upp till visionen,

I Aneby kommun anvinds sedan 2005
milstyrningsmodellen Balanserat styrkort.
Balanserat styrkort 4r en strukturerad
modell fér styrning och uppfdljning som
utgar frin en gemensam vision,
gemensamma Gvergripande mal, strategier
och styrtal som faststills av
kommunfullmiktige. Genom styrmodellen
sikerstills hela organisationens syn pa vad
som skapar virde och leder i riktning mot
uppfyllelse av visionen.

Alla avdelningar och enheter upprittar egna
styrkort 1 en verksamhetsplan som utgir
frin visionen, de gemensamma milen, och
strategierna. I avdelningarnas/enheternas
verksamhetsplaner beskrivs de aktiviteter
som krivs f6r att f6lja strategierna och som
anses avgdrande for att uppni de
overgripande milen samt hur man avser att
félja upp och mita resultatet.

Fem perspektiv

Det balanserade styrkortet innehiller fem
perspektiv:

-  Medborgare/brukare/kund

-  Ekonomi

- Medarbetare

- Utveckling

- Sambhille

=== De metoder cchvigval vi gdr f&r ==

Strategi Styrtal
Det som ska miitas.
an zrbeta mot milen.

Verksamheten kan di féljas ur flera
aspekter dn den traditionellt ekonomiska.
Grundtanken ir att efterstriva balans
mellan de olika perspektiven. Ambitionen
ir att successivt 6ka den horisontella
styrningen kompletterad med en vertikal
dialog. Horisontell styrning innebir att
istillet for att man arbetar mot en
milsittning som enbart ledningen beslutat,
ser man hela sin organisation som en
process. Fokus 4r inriktat pi att
organisationen skapar virde for
medborgaren/brukaren/kunden i olika
processer. Det ir
medborgarens/brukarens/kundens
efterfrigan som styr vilka processer och
aktiviteter som ska utvecklas och
genomforas, till skillnad mot att det enbart
ir ledningens beslut. Som ett komplement
till ett sidant forhillningssitt ir det viktigt
att ha en vertikal dialog vilket innebir en
dialog i linjen for att sikra ansvarstagandet
for mil och tilldelad budget.



Aneby kommuns
styrkort 2020-2023

Overgripande mal Strategier

Aneby kommuns medborgare, féretagare,  Viska verka fér att medborgaren,
brukaren och kunden,

* ges m&jlighet till inflytande

o forstis utifrin behov

fortroende och delaktighet. = blir n6jd med tjiinsternas kvalitet

besékare och externa kontakter far
tjdnster av god kvalitet, detta med ett
gott bemdtande dir man kinner

Begreppet "kommun” kommer frin det
latinska ordet communis: gemensam.
Gemensamt och tillsammans i Aneby
kommun bir politik och forvaltning de
uppgifter som 4r kommunens ansvar;
utbildning, omsorg, miljévird och
sambhillsplanering. Dessutom etbjuder
kommunen tjinster inom fritid, kultur med
mera. Minniskors engagemang och
delaktighet 4r en forutsittning f6r en
fungerande demokrati och for att nd
visionen “Ett gott liv i en hillbar och
vixande kommun”. Med utgingspunkt frin
detta blir perspektivet medborgare, brukare
och kunder det viktigaste.

Medborgare, brukare och kunder anvinds
som ett samlande begrepp f6r de som
anvinder eller tar emot tjinster och varor
som kommunen producerar.
Kvalitetsbegreppet beskriver hur nigonting
ir eller hur det uppfattas. Upplevelsen av
kvalitet ir subjektiv och varierar frin
person till person. Kvalitetsarbetet i Aneby
kommun utgar frin lyhérdhet mot kunden,
delaktighet, tillginglighet och gott
bemdétande.

Ge medborgare, brukare och
kunder mojligheter till inflytande

I Aneby ska det finnas méjligheter f6r alla
minniskor att pd olika sitt aktivt delta i
kommunens utveckling, inte bara

Styrtal

Medborgarnas, brukarnas och kundernas
upplevelser | genomforda
brukarundersékningar ach enkiter med
analys och uppfdljning av
forbittringsarbetet.

genom ritten att rosta i de kommunala
valen. Kommunfullmiktiges sammantriden
ir 6ppna for allminheten och invinare i
alla dldrar kan limna medbozrgarférslag
direkt till kommunen. Kommunen arbetar
ocksi aktivt och regelbundet med
medborgarméten for att skapa brett
engagemang f6r kommunens utveckling.
Formerna fér alla minniskors inflytande ir
moijliga att utveckla ytterligare, till exempel
med stéd av digital teknik, si att allt fler
kan och vill vara delaktiga.

Deltagande och méjligheter till inflytande
for alla forutsitter ocksi tillginglighet,
dirfor dr vigen mot e-sambhillet viktig. Den
innebir bland annat férenklad dialog med
hjilp av en tillginglig webbplats och
digitala tjinster. Hir kommer ocksi stod till
dem som inte sjilva kan ta till sig denna
tekniska utveckling, av olika skil, att vara
viktigt. Tillginglighet handlar ocksa om hur
fysiska miljoer dr utformade. Ur det
perspektivet blir dirfér samhillsbyggnads-
fragor som infrastruktur, kommunikation

och livsmiljéer av stor vikt.

Forsta medborgarens, brukarens
och kundernas behov

Som brukare av den kommunala
verksamheten finns det ofta behov av att fa
stilla fragor, framfora synpunkter och
klagomail och att f3 information om
rittigheter, skyldigheter och méjligheter.



Sarskilt viktigt blir detta nir det handlar om
verksamheter och insatser f6r minniskor
som av nigot skil har svirare att hivda sin
ritt, pa grund av till exempel sjukdom,
funktionsvariationer, social utsatthet eller

etniskt ursprung.

En littillginglig dialog ir ett bra verktyg f6r
att arbeta med stindiga forbittringar i
verksamheten. Aneby kommun arbetar med
synpunkts- och klagomalshantering, ett
systematiskt sitt att ta hand om 4sikter och
idéer. For att klara framtidens utmaningar
miste vi ge oss tid att lyssna pa de nya
tankar som tinks, omsitta dem i handling
och viga proéva nya vigar, nya innovationer.

Fér att klara framtidens vilfird behover vi
lyssna pa djupet och géra nytt, vi behéver
innovationer. For att fa pengarna att ricka
behover vi ocksd sluta gora saker som inte
lingre gor skillnad. Innovationskraften
finns i métet mellan medarbetaren och de
vi dr till f6r, medborgaren, brukaren,

kunden.

Medborgaren, brukaren och
kunden blir n6jd med tjansternas
kvalitet

Minniskors upplevelse av kvalitet varierar,
men det grundliggande ir att kunden far
det den forvintar sig eller har behov av.

Dirfor ir det viktigt att kommunen tar reda

pa vilka férvintningar och behov som
finns, men ocksai att vi dr tydliga med att
informera och kommunicera vad som kan

erbjudas.

FN:s deklaration om minskliga rittigheter
och FN:s barnkonvention artikel nr 2 4r
virldsomfattande dokument med tydliga
budskap f6r hur bemétande av minniskor
ska ske. Kommunens arbete utgir frin
dessa som bygger pa allas lika virde. Alla
fir ett likartat bemétande oavsett kon,
kénsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning,
sexuell liggning eller alder. Respekt och
gott bemotande 4r honndrsord fér att
kommunen ska upplevas som trygg och
6ppen. Alla beslut som fattas ska bygga pi
Barnkonventionen. Inom kort kommer
Barnkonventionen att bli en del av svensk
lagstiftning som di ska tolkas utifrin
konventionen i dess helhet och inte endast
utifrin de bestimmelser som finns
beskrivna i respektive lagrum.

For att skapa ett hillbart och attraktivt
samhille 4r ett inkluderande
forhallningssitt en viktig och framgingsrik
faktor. Inkludering handlar om social
gemenskap och att olikheter tas tillvara for
att berika gruppen, att kinna tillhorighet
och vara en del av ett storre sammanhang.




Overgripande mal Strategier Styrtal
Aneby kommuns ekonoml r hillbar och Vi ska verka fér: * Soliditet
i balans. * en budget dir resultatnivin lingsikeigt
uppgir till tvd procent av ¢ Resultatniva

skatteintdkter och statsbidrag.
* egenfinansiering av Investeringar.
» amortering pa lineskulden.
 indamalsenlig och kostnadseffekiv

verksamhet.

Ekonomi

Ekonomi handlar om att férdela och
prioritera resurser for att tillgodose
6nskemil och behov.

Milet for den kommunala verksamheten ir
att hushilla med de ekonomiska resurserna
enligt det som kallas "god ekonomisk
hushillning”. Detta innebir att resurserna
nyttjas effektivt och indamadlsenligt i syfte
att leverera en god verksamhet som
uppfyller milen. God ekonomisk
hushillning innebir ocksi att kommunens
ekonomi 4t hillbar 6ver tid. Ett visst
ckonomiskt 6verskott ir en férutsitining
for att trygga ekonomin och skapa
hallbarhet f6r framtiden.

Kommunen ska ha en tillf6rlitlig
rapportering och en tydlig, effektiv och
indamilsenlig verksamhets- och
ekonomistyrning, som kinnetecknas av
éppenhet och tillginglighet. Kommunens
chefer behéver fa bra forutsitiningar {6r att
kunna uppfylla sitt uppdrag som
ekonomiskt ansvarig.

Resultatniva tva procent av
skatteintakter och statsbidrag

For att na det 6vergripande mailet och for
att forvalta kommunens gemensamma
resurser pi bista sitt, krivs en budget som
bygger pa kontinuerlig uppféljining och
analys. Detta innebir att de férvintningar

och mil pi kvalitet som stills pa
verksamheterna 4r samstimmiga med de
medel som férdelas i budgeten.. Den
tilldelade budgeten och styrkortet ska vara
vilkinda och kinnas trygga f6r vira
medarbetare. Vi behéver hushilla med de
ekonomiska resurserna f6r att skapa kvalitet
och nj hillbarhet. En resultatnivd som
lingsiktigt uppgar till tva procent av
skatteintikter och statsbidrag hjilper oss att
klara av vira framtida utmaningar, stora
investeringsbehov och férindrade
ekonomiska forutsittningar.

Egenfinansiering av investeringar

Egenfinansiering av investeringar i
skattefinansierade verksamheter ir att
foredra si lingt det 4r moiligt.

De kommande édren finns dock omfattande
investeringsbehov, vilket kommer att stilla
krav pa 6kad upplining. Det ir viktigt att
gora prioriteringar mellan uppkomna
investeringsbehov i hela kommunkoncernen

for att hamna pa en rimlig investeringsnivi.

Amortera pa laneskulden

Att minska kommunens skulder ger stdrre
handlingsfrihet, férbittrad soliditet och
férmaga att hantera oférutsedda hindelser.
Genom att verksamheterna genererar ett
6verskott fir kommunen utrymme att
amortera pa lineskulden.



Andamilsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet

En viktig forutsittning f6r att klara de
framtida utmaningarna ir att de kommunala
verksamheterna ir indamilsenliga och
kostnadseffektiva. Kostnadseffektivitet
krivs f6r att kunna méta ékade behov och
kunna gbra satsningar som okar
kommunens attraktionskraft.

En grundforutsittning dr en vil fungerande
ekonomisk och verksamhetsmissig ledning,
planering och styrning. Kommunens
verksamheter stir stindigt infér férindrade
forutsittningar och férvintningar fran
kommuninvinarna. Kommunens chefer ska
sikerstilla att verksamheternas mal nis och
att de ekonomiska ramar som
kommunfullmiktige tilldelar
verksamheterna hills. Atagande, ansvar och
konsekvenser fér uppdraget skall vara
tydligt formulerade f6r befattningar med
ansvar f6r personal och ekonomi.
Uppfoljning av verksamhetens helhet gors
regelbundet i tertial- och delirstapport
samt drsredovisning, men 4ven genom
manadsuppfoliningar. Det ir viktigt att
sivil negativa som positiva avvikelser

analyseras och utvirderas. For att uppni en

héllbar ekonomi ir det ocksa viktigt att
samspelet mellan kommunkoncernens olika
delar fungerar pi ett fortroendefullt och
effektivt sitt.



Overgripande mal Strategier Styrtal
Aneby kommun ar en attraktiv Vi ska verka fér: Hillbart medarbetarengagemang
arbetsgivare. ¢ Attrahera riitt kompetens. (nyckeltal SKL)

* Rekrytera den kompetens som

behdvs f8r verksamheten. Arbetsmiljdindex frin den irliga
¢ Utveckla kompetensen i medarbetarenkiiten
verksamheten.

* Behdlla ritt kompetens.
¢ Awvveckla kompetens vid behov.

Medarbetare

Aneby kommun ska vara en attraktiv
arbetsplats dir medarbetare trivs, mér bra
och dir alla medverkar till att fullfélja det
kommunala uppdraget. Detta ir viktiga
hérnstenar i Aneby kommuns

personalpolitiska virderingar.

Idag arbetar i Sverige mer én en miljon
minniskor i vilfirden och ungefir en
tredjedel av dessa uppnir pensionsilder den
nirmaste tiodrsperioden. Samtidigt dkar
bade andelen ildre och barn i befolkningen,
vilket gor att behovet av skola, vird och
omsorg vixer. Detta leder till ett 6kat
rekryteringsbehov inom vilfirden och
dirfor dr det viktigt att vi som arbetsgivare
kontinuerligt arbetar med vir
kompetensforsorjning med malet att vara

en attraktiv arbetsgivare.

Det finns mycket vi kan géra f6r att
paverka bide storleken pa
rekryteringsbehovet och mojligheten att
rekrytera ritt kompetens. En av de
viktigaste faktorerna f6r framging och
utveckling dr att kunna attrahera, rekrytera,
behilla och utveckla kompetent personal.
Det finns manga utmaningar i arbetet med
att vara och forbli en attraktiv arbetsgivare.
For att nd dit har Aneby kommun tagit
fram ett antal strategier.

Sjukfrinvarostatistik dir savil kort- och
langtidsfrinvaron f&ljs upp manadsvis.

Attrahera

Aneby kommunn ska upplevas som en atiraktiv
arbetsgivare for befintliga och blivande
medarbetare.

Strategin “Attrahera” syftar till att virda
arbetsgivarvarumirket Aneby kommun fér
att attrahera nya medarbetare och behilla
befintliga.

Studier inom employer branding
(arbetsgivarvarumirke) visar att internt
varumirkesarbete inom en organisation
piverkar hur individer utanfér
otrganisationen uppfattar arbetsgivarens
varumirke. Redan anstillda har alltsd en
betydande inverkan pé hur organisationen
och dess arbetsgivarvarumirke uppfattas
externt vilket ir avgdrande 61 en
framgingsrik kompetensférsérining.

Rekrytera

Genom en strukturerad och professionell
rekryteringsprocess faér alla kandidater en positiv
upplevelie av Aneby kommun.

Strategin “Rekrytera” syftar till att utveckla
en rekryteringsprocess som bidrar till att vi
fir medarbetare med ritt kompetens, pa
ritt plats och 1 ritt tid. En lyckad
rekryteringsprocess kriver planering i form
av en vil grundad kravprofil, attraktiva
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annonser i fé6r milgruppen limpliga kanaler,
professionella och strukturerade intervjuer
samt referenstagning. En professionell och
transparent rekryteringsprocess kan ocksi
positivt piverka arbetsgivarvarumirket och
déirmed bidra till att 6ka arbetsgivarens
attraktivitet. En lyckad rekryteringsprocess
kan bidra till att sékande som inte far ett
jobberbjudande dterkommer nir rekrytering
ska géras igen och att s6kanden talar gott

om Aneby kommun som arbetsgivare.

Utveckla

Medarbetare i Aneby kommun ska ges
Jorutsdtiningar for, och utmanas i sin
kompetensutveckling pa ett sitt som bidrar til] att

vi tillsammans nar vira mil,

Strategin “Utveckla” handlar om att
utveckla befintliga medarbetares
kompetens, att skapa karriirmojligheter och
mojligheter till intern rorlighet i
organisationen. Utvecklingsinsatserna ska
bidra till genomférandet av kommunens

uppdrag.

Genom att skapa férutsittningar for att
utvecklas i arbetsgrupper, lira av varandra
och organisera arbetet annorlunda kan bide
medarbetare och vetksamhet
vidareutvecklas och resurser anvindas
effektivt. En bredare syn pi karriir och fler
karridrvigar ger medarbetare mdjligheten

att utveckla bade sig sjilva och
verksamheten, vilket ocksd gor yrket och
arbetsplatsen mer attraktiv. Att utnyttja
teknik, 6ka digital kompetens, utveckla
forskningsférankrade metoder gér att
kommunen och dess verksamheter kan

utvecklas till en modern arbetsplats.

Behalla

Medarbetare i Aneby kommun ges forntsittningar
alt paverka och lyckas med sitt uppdrag och sin
vilja att stanna kvar.

Strategin "Behalla” handlar om att arbeta
for att behilla kompetenta medarbetare
bland annat genom ett systematiskt arbete
fér en god

arbetsmilj6, gott ledarskap och inflytande
6ver den egna arbetssituationen fér 6kad
motivation och resultat.

Motiverade medarbetare med hég
arbetstillfredsstillelse eller “arbetsglidje” ir
viktigt f6r att kunna ge kommuninvanarna
bista méjliga service och 6t viljan att
stanna kvar och utvecklas pi sin
arbetsplats. Arbetsklimatet ska priglas av ett
nirvarande ledarskap, 6ppenhet,
ansvarstagande medarbetare och
méojligheter till utveckling, piverkan och
delaktighet. Varje medarbetare ska kunna
kinna stolthet éver sitt arbete och det som
utrittas 1 verksamheten. Motiverade, och

" i ’
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engagerade medarbetare 4r de bista
marknadsforarna f6r kommunen som

arbetsgivate.

Foér att uppna ett 6kat engagemang och
6kad arbetsglidje hos medarbetarna behovs
framfor allt en god arbetsmiljé med
moijlighet att piverka, ett tydligt,
nirvarande ledarskap och regelbunden
iterkoppling mellan chef och medarbetare.
Aneby kommun vill férena en vil
fungerande verksamhet med ett hillbart och

hilsofrimjande arbetsliv.

Avveckla/omstallning

Verksambeternas behov och firindringar avgir
vilken kompetens som behovs och vid avveckling av
medarbetare ska den ske professionellt.

Med avveckling avses bade omstillning av
kompetens samt avslut av anstillning — pi
grund av arbetsbrist eller personliga skil,
egen uppsigning eller pensionsavging.

Aven om Aneby kommun framférallt
behover fokusera pa att attrahera, rekrytera,
utveckla och behilla medarbetare nu och
framdt, krivs dven planering infér behov av
omstillning s att ritt kompetens finns i
verksamheten. Nir verksamheternas behov
av kompetens fordindras och medarbetare
inte uppfyller behov miste omstillning eller
avveckling ske. For att £6lja riktlinjerna
kriavs god planering och regelbunden analys
utifrin utveckling och foérindringar i
verksamheten. Pensionsavgingar kan
forutses och dirfér behover Aneby
kommun striva efter att successionsplanera
och vixla kompetens till nigon som utsetts
1 god tid att ta 6ver rollen.

Bra avslutningssamtal ir viktigt att
genomféra med medarbetare som avslutar
sin anstillning. Samtalen ger ofta forslag pa
forbittringar 1 verksamheten och 6kar
kunskapen kring en forbittrad verksamhet.

Att behilla en god relation till tidigare
medarbetare ger goda ambassadérer f6r
arbetsgivaren och péverkar dirigenom

ocksé arbetsgivarens attraktivitet.
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Overgripande mal Strategier Styrtal
Aneby kommuns bedriver ett Viska verka for: »  Oppna Jimférelser
kontinuerligt innovative * god omvirdsbevakning. * Kommunens kvalitet | korthet (KKIiK)

forbattringsarbete.

¢ goda planeringsforutsittningar.
* en innovativ organisation.
.

verksamhetsutveckling med hjilp av

digitalisering.
» agenda 2030.

* kommuninvinarnas synpunkter.

Utveckling

Aneby kommun ansvarar for att erbjuda
offentlig service och mailsittningen ir att ge
tyinster av god kvalitet. Att arbeta med
utveckling ger oss mojlighet att paverka
kostnader, undvika fel, minska tidsinsatser
och 6ka n6jdheten hos vira medborgare,
brukare och kunder. Det handlar i grunden
om att skapa forutsittningar f6r stindiga
forbittringar och utveckling av vir
verksamhet. Det dr i métet mellan
medarbetare och medborgare, brukare och
kund som utveckling skapas.

God omvarldsbevakning — goda
planeringsforutsattningar

Verksamheten ir till f6r vara medborgare,
brukare och kunder och det ir strategiskt
viktigt att de ir n6jda. For det mesta ir det
kint vad/vilka tjinster som kommunen ska
erbjuda eller tillhandahalla, genom till
exempel lagstiftning och andra styrande
dokument, men medvetenheten om hur det
ska goras ir inte alltid lika tydlig. Ur ett
tesursperspektiv dr det minst lika viktigt att
titta pa produktionsprocessen som pi
slutprodukten. Genom att kartligga och
beskriva processer framtrider en bild av
“hur” saker gérs och vilka forbittringar
som ir mojliga och i vilka delar behov av

samverkan med andra finns.

En innovativ organisation

Med hjilp av anvindardriven
verksamhetsutveckling och kund- och
brukarundersékningar skapas former f6r att
ta tillvara kundens och brukarens
synpunkter fér att férbittra och utveckla
kommunens verksamheter. En férutsittning
for en framgingsrik organisation ir att
varje medarbetare kinner sig ha fértroende,
kunskap och mandat att utféra och utveckla
sina arbetsuppgifter. Var och en miste
dirfor se sin roll 1 helheten och ha
kinnedom om organisationens processer
och mil samt kunskap om de resultat som
ska uppnis.

Verksamhetsutveckling -
digitalisering

Kommunens tjinster ska vara
littillgingliga, enkla och skapa méjlighet till
delaktighet, inflytande och dialog. Lyckad
digitalisering skapar forutsittningar for att
16sa konkreta problem, bide fér
medborgarna och inom verksamheterna i
kommunerna.

For att ni dit behover digitaliseringens
arbetsmetoder ses som en naturlig del i
verksamhetsplaner och allt férbittrings-
och utvecklingsarbete som sker i
kommunen. Digitalisering innebir i
grunden verksamhetsutveckling och att
hitta nya arbetssitt som kan mynna ut i en
ny digital 16sning pi utsidan, men miste
inte gora det. Att hitta nya digitala
arbetssitt pi insidan som leder till bittre
resursutnyttjande bidrar ocksi till bittre

medborgarservice. Nyinvesteringar i digitala
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l16sningar ir inte alltid nédvindigt utan
vidareutveckling av de satsningar som redan
gjorts kan leda till 6kade nyttor. Digital
verksamhetsutveckling kan bland annat
ligga till grund for att ta till vara pa
kommunens innovationskraft, underlitta
kommunens processatbete, stirka
kunskapsresultaten 1 skolan och minska
klimatutslippen.

Agenda 2030

FN:s 17 globala hallbarhetsmal ska vara
vigledande 1 beslut och handling, det har
politiken lagt fast pd nationell nivd. Mot
bakgrund av det har ett arbete med att bryta
ner FN:s 17 globala mél, till vad de innebir
for Aneby kommun, pabérjats. Ambitionen
ir att malen pa sikt ska kunna vara en del i
styrning och ledning av kommunens
verksamhet.

NGEN | Samng 600 HALSA OCH
. G VALBEFINNANDE

FATTIGDOM

ARSTANDIGA
ARBETSYILLKOR
OGHEKONOMISK

“w
™

HAV OCHMARTRA 1

1 i 1 RESURSER

FORANDRINGARNA BIOLDGISK

WANGFALD

EKDSYSTER OCH

Synpunkter fran
kommuninvanarna

Genom att bland annat engagera
kommuninvinarna i1 medborgarméten, ges
mojlighet att vara med och piverka i skilda
frigor. Medborgarmétet ir ett viktigt
instrument som kan utvecklas mer i det
framtida arbetet.

GOD UTEILDKING
TORALLA

]

10 e

OJAMLIKHET
N

(=)

h 4

5 JAMSTALLOBEY 6 RENT VATTER OCH
SANITETFORALLA

GEROMFORANDE

1 WKLIRAND 1 OCHGLOBALT

INKLUDERANDE
SAMHALLEN

v

Y,

Jor hafibas utveckling

14



Overgripande mal Strategier

Aneby kommun erbjuder hég livskvalitet Vi ska verka fér:

och en hillbar tillvixt som gér att + tillging till livslingt lirande

» tiliging till omsorg, vird och stéd

* tryggad bostadsférsorining for alla

= forutsittningar for tilivixt och
sysselsittning

minniskor vill bo, vistas och verka hir,

Styrtal

Andelen elever som fullfsljer
gymnasieutbildningen inom 4 ir (KKiK).

Aneby kommuns ranking som
foretagskommun enligt Svenske
Naringsliv.

meningsfull och aktiv fritid

e en hillbar infrastruktur

* Inkludering

Samhalle

Samhillsperspektivet speglar kommunens
roll for att bidra till medborgarnas
livskvalitet och den utveckling som krivs
for att skapa hillbar tillvixt. Aneby
kommun ska i hég grad priglas av
stmiskalighet och nirhet. Det ir en del av
kommunens identitet och styrka.

Aneby kommun ir ocksa en del i ett storre
sammanhang och miste f6rhilla sig till
bide det som sker 1 kommunen, inom andra
sektotrer in den primirkommunala, i
regionen/linet, i Sverige och i EU. Globala
skeenden och trender piverkar dven Aneby
kommun. Kommunen ir beroende av andra
och stérre aktérer inom minga omriden for
att kunna erbjuda kommuninvinarna goda
levnadsvillkor. Utmaningen ir att verka,
samverka, piverka och utvecklas i en ny tid
utan att tappa identiteten och stytkorna.

Tiligang till livslangt larande

Uppvixtvillkor 1 en trygg och lirande miljé
utvecklar personligheter med
sjilvfortroende och de f6rmagor som
arbetsmarknaden strivar efter att erhilla.
Sivil kunskapsnivier som bildningsnivier

beh&ver hojas f6r att skapa ett

Aneby kommuns NKi-virde | SKL:s
mitning “Instke”.

Aneby kommuns placering 1 Aktuell
hallbarhets miljéranking.

tillfredsstillande socialt innanférskap och
dirigenom kan kommunens attraktionslige
ytterligare stirkas.

Att stindigt tinka utveckling kopplat till
framtidsutsikter 4r en del av grunden i det
livslanga lirandet. Aneby kommun
utvecklar en Modellkommun fér lirande dir
lirandet dr baserat p4 sévil beprévad
erfarenhet som vetenskaplig grund vilket
medf6r att det inre pedagogiska arbetet i
klassrummen féridlas och alla ungdomar
ges mojligheter att nd milen f6r
gymnasiestudier. Verksamheterna priglas av
utmanande méten som leder till
helhetstinkande och delaktighet, vilket i sin
tur formar demokratiska arbetssitt.
Inflytande f6r barn, elever och
virdnadshavare ir en férutsittning for goda
resultat och ger forstielse f6r det egna
lirandet som p4 sikt ger 100 % i
miluppfyllelse.

Elever fir fortlopande kunskap om vilka
mil som 4r relevanta och de fir
regelbunden information av
framatstrivande karaktir pi ritt nivd — en
formativ bedémning till skillnad frin ett
enbart klarliggande av befintlig prestation.
Studie- och yrkesvigledning ir ett viktigt
redskap for att stodja sivil ungdomar som
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vuxna i deras riktning mot det livslinga
lirandet. Ungdomar och vuxna som
behover komplettera sina kunskaper

erbjuds studier pad Komvux.

SFI — Svenska f6r invandrare — samordnas
med grundskolans svenska som andrasprik
och genomférs i Aneby kommun.
Dessutom sker en utveckling av grundvux i
centralorten istillet {61 att eleverna skall
resa till nirliggande studieorter. Aven hir
sker ett bra kunskapande f6r vuxna som
tillsammans med fortsatt gott
inkluderingsarbete ger samtliga medborgare
en bas for gemensam forstielse av ett
samhille for alla, dir alla har en
tillhorighet, ett socialt innanférskap.

Tillgang till omsorg, vard och
stod

Kommunen har det yttersta ansvaret £6r att
minniskor som vistas 1 kommunen far stod
och hjilp och tillférsikras en skilig
levnadsniva. Likasa tillging till en god, nira
och samordnad vird och omsorg som
stirker hilsan och ger forutsittningar for
ett liv i trygghet och oberoende. Det ir
viktigt att den enskilde 4r delaktig utifrin
sina forutsittningar. Den sociala
verksamheten ska bistd med insatser nir
behov finns, det vill siga nir den enskilde
inte har f6rmaga att tillgodose behoven
genom egen forsorg. God omsorg, vird och
stod forutsitter att verksamheten arbetar
forebyggande, 1 samverkan med andra for
att undvika social och psykisk ohilsa,
utslagning och inaktivitet. Genom arbete,
daglig verksamhet och annan sysselsittning
ska den enskilde ges méjlighet till ett
meningsfullt liv och till egen forsérjning.
Insatserna ska ges sd att de stodjer och
utvecklar den enskildes f6rmiga och
oberoende samt bidrar till den enskildes
mbjligheter att leva ett liv 1 trygghet och
frihet. Verksamheten ska férfoga dver en

god och mangsidig kompetens och ha

nédvindiga kunskaper f6r att kunna ge
insatser rittssikert, med kontinuitet och
utifrin en helhetssyn.

Tryggad bostadsforsorjning for
alla

Aneby kommun verkar for att behalla
nuvarande invinare och samtidigt 6ka
befolkningen 1 kommunen, genom att
utveckla och paverka forutsittningarna fér
mer bebyggelse. Kommunen ska ha en
aktuell plan fér bostadsforsérjningen som
verkar f6r innovativa lésningar £f6r bostider
1 olika miljéer och ligen. Tillsammans med
savil Stiftelsen Aneby Bostider som med
andra aktorer kan fler bostider skapas
genom foértitning, nyproduktion och
ombyggnationer i hela kommunen fér att
trygga bostadsférsérjningen £6r alla i
framtiden.

Forutsattning for tillvixt och
sysselsattning

Ett livaktigt och konkurrenskraftigt
niringsliv 4r en grundliggande
forutsittning for sysselsittning och bidrar
till hallbar utveckling ur flera perspektiv;
ekonomiskt, socialt och miljémaissigt.
Aneby kommun vill arbeta fér ett gott
féretagsklimat. Det innebdr ett aktivt arbete
med att skapa forutsittningar for de
befintliga foretagen att bedriva sin
verksamhet p4 ett bra och
konkurrenskraftigt sitt och medverka till
att underlitta for de féretag som vill

utveckla sina rérelser.

Ett aktivt arbete ska ocksi bedtivas med att
mojliggdra for nyetableringar av fSretag for
att stirka tillvixten i kommunen. I det
arbetet krivs framférhillning nir det giller
tillgang till industrimark f6r exploatering,
samt mojligheter att kunna anvisa befintliga
affirs-, kontors- och industrilokaler.
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Ett starkt och framgéingsrikt néringsliv dr

grundliggande f6r kommunens tillvixt och
Okar attraktiviteten f6r kommunen som
boendeort. Aven om Aneby karaktiriseras
som en pendlingskommun ir sysselsittning
i hemkommunen av avgérande betydelse

f6r manga vid valet av boendeort,

Ett tydligt utpekat behov frin féretagen i
kommunen ir tillging till ritt kompetens
och arbetskraft med relevant utbildning.
Hir dr det viktigt att kommunen ir aktiv i
matchningen mellan skola och niringsliv
och att skolelever pa vig ut till
arbetsmarknaden fir en stor medvetenhet
kring det lokala niringslivets behov och
mobjligheter till framtida arbetstillfillen.
Tillverkningsindustrin och de gréna
niringarna dominerar i Aneby kommun,
men det finns ocksd stor

utvecklingspotential inom andra omraden.

Kommande generationers unga
entreprendrer miste uppmirksammas och
utvecklingskraft och innovationer tas
tillvara. Ett tidigt tink kring
entreprendrskap i skolan 4r dirfér en viktig
insats. Samverkan mellan skolan och det
lokala niringslivet 4r mycket virdefullt.

Det ir ocksi viktigt med alternativa
sysselsittningar som kan erbjudas
minniskor som av ett eller annat skil stir

utanfdr den ordinarie arbetsmarknaden.

Utsatta grupper 16per storre risk f6r ohilsa
in de som lever under socialt mer
gynnsamma férhallanden. Meningsfull
sysselsittning bidrar till att utjimna sidana
skillnader.

Kontakter med omvirlden, utbyte av varor
och tjinster med mera, ir en sjilvklar del av
samhillslivet. En vil fungerande
infrastruktur som undetlittar for
exempelvis energieffektiva transporter
behovs for att sikerstilla en lingsiktigt
hillbar utveckling. Aneby kommun ska
anvinda sitt inflytande och de kanaler och
forum som finns f6r att piverka och
sikerstilla kommuninvinarnas tillging till
goda kommunikationer och en vil utbyggd
infrastruktur i 6vrigt.

Meningsfull och aktiv fritid

Kultur och fritid ir en stark drivkraft fér

utveckling och lokal demokrati. Féreningar,
bildningsférbund och andra organisationer
ir viktiga resurser f6r kommunens samlade

kultur- och fritidsutbud.

Kultur ir en viktig faktor f6r gemenskap,
trygghet och trivsel. Vi behéver kinna igen
oss, se berittelserna frin de som levt fore
oss och utmanas av nya intryck och
konstarter. Kulturarven och konstarterna
hjilper oss att forstd oss sjilva och vir
omvirld och att motverka diskriminering
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och intolerans. Det behévs grinslésa moten

mellan proffs och amatérer, mellan gammal
och ung, mellan olika kulturer och
konstarter.

Dessa grinslésa méten ir platsen dir olika
perspektiv vivs satnman och ger
foérutsittningar f6ér ett hillbart samhille och
bildar en grund £6r demokrati. Kultur ir en
viktig grund fér folkhidlsa och kiinslan av
delaktighet. Kulturen ska finnas {f6r alla i
hela kommunen och vara tillginglig for alla
grupper i sambhillet.

I Aneby erbjuder vi Kulturskola bade for
barn/unga och vuxna. En viktig ingrediens
for att vara en attraktiv kommun att vilja
bositta sig i. En méjlighet f6r barn och
ungdomar att tilligna sig fler sprik,
uttrycksmojligheter, en meningsfull
fritidssysselsittning, och en god grund for
vidare hogre studier inom omradet.

Biblioteket ska vara en dynamisk och
inspirerande métesplats, som visar nya
vigar till kunskap och som genom fantasi
och kreativitet frimjar bildning och
demokratisk medvetenhet. Biblioteket 4r ett
informations- och evenemangscentrum som
ger alla mojlighet till lisande, sprik och
kulturarv vilket gor att dess roll kommer att
fortsitta vara stor dven 1 framtiden.

En stor bredd i féreningslivet ir den
viktigaste forutsittningen for att invinare
och bestkare ska kunna erbjudas bra
fritidsaktiviteter och ett rikt kulturliv.
Kommunens stdd till féreningslivet 4r 1
minga fall en avgtrande férutsittning f6r
att sikerstilla den bredden.

Ett stort ansvar ligger pi sdvil kommun
som foreningsliv att tydligt tillgingliggéra
information om det utbud av féreningar
och aktiviteter som erbjuds.

Ett starkt milj6- och klimatarbete

Aneby kommun har under minga ir arbetat
for en hillbar utveckling f6r kommande
generationer. Arbetet sker i enlighet med
Agenda 2030 och Parisavtalet. I
oversiktsplanen finns kommunens energi-
och klimatstrategi. Kommunens egna
verksamheter, bolag och stiftelser arbetar
for att bli miljocertifierade enligt ISO
14001. Milsittningen ir att hela
kommunkoncernen ska bli certifierad.

Mark- och vattenomridena i kommunen ir
resutser for nuvarande och kommande
generationers mojligheter till ett gott liv.
Kommunen ska skydda virdefulla mark-

och vattenomriden och sikra méjligheterna
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f6r kommande verksamheter och
byggnation av lokaler och bostider pa bade
limpliga och attraktiva platser. Att virda
och bevara natur- och kultur- miljder ir ett
sitt att garantera framtida generationers
resurser i form av biologisk mingfald och
upplevelsevirden. Ett exempel ir Aneby
kommuns arbete, tillsammans med andra
aktorer, pa kulturreservatet Asens by. I
6versiktsplanen redovisar kommunen
nuvatande och framtida anvindning av

mark och vatten.

Trygghet och sikerhet

Samhillsskydd och beredskap ir det arbete
som Aneby kommun gor for att alla
kommunala verksamheter, stiftelser och
bolag ska vara s vil forberedda som
mojligt nir det intriffar en kris. Det kan
handla om pafrestande vidersituationer
som till exempel stormar, Gversvimningar
med piféljder av elavbrott. Men ocksi om
en storre och mer omfattande hindelse som
hotar att sitta livsviktiga
samhillsfunktioner, si som infrastruktur
och viss sjukvard ur spel. Krishantering
handlar om vad Aneby kommun inom det
geografiska omridet gor nir krisen ir ett
faktum. Férutom att ridda liv giller det att
hilla viktiga samhillsfunktioner i samhillet
iging och att begrinsa skador pi egendom
och milj6. Aneby kommun jobbar
kontinuerligt med att stirka det interna
skyddet si att Aneby kommun kan vara en
siker plats att arbeta och bo i.

Folkhilsa

Alla ska ha tillgang till en jimlik hilsa och
bra livsvillkor genom hela livet. Méinniskor
ir olika och ska malet kunna nis si miste
olika arbetssitt och metoder erbjudas.
Folkhilsoarbetet sker i samverkan med
andra aktérer, till exempel Region
Jonkoping, andra myndigheter, féreningsliv
och civilsambhille. Det kan till exempel

handla om: barn, unga och ildres hilsa och
livsvillkor, samhillsplanering och nirmilj6,
medborgarmedverkan och hilso- och
samhillsekonomi. En aktiv fritid bidrar till
god hilsa och livskvalitet. I kommunen
finns virdefulla resurser som bland annat
nirheten till naturen och minga olika
anldggningar f6r sport och motion. De
flesta idrottsanliggningar drivs i
foreningsregi, vilket dr en framgingsfaktor 1
kommunen, men ocksd en viktig resurs att
virda och stédja for fortsatt utveckling.
Upplevelse av trygghet och tillit i hemmet, i
skolan, pi jobbet och ute i samhillet ir
ytterligare en férutsittning for livskvalitet.

En hallbar infrastruktur

Kommunen ska ha en vil utbyggd, siker
och hallbar infrastruktur och trafikering.
Vigarna i kommunen ska ha god standard
och alla kommuninvinare ska ha tillging till
kollektivtrafik i nigon form och med hég
turtithet till och frin nirliggande stider.
Aneby kommun ska arbeta aktivt fér att
bevaka tillgingen till befintlig
kollektivtrafik med pendeltig, buss och
nirtrafik och vid behov piverka f6r utékad
trafik.

Siker och stabil el- och bredbands-
forsorjning dr foérutsittningar for tillvixt
och utveckling i hela kommunen. Med
tillging till modern informationsteknik med
bista mojliga standard 6kar tillgingligheten
och nirheten till omvirlden fér alla, bade

medborgare och niringsliv.
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a ANEBY
KOMMUN
Kommunfullmaktige Sammantridesprotokoll
2019-06-17 Sid 10
§ 52 KS 2019-5

Debatt infor budget 2020

Kommunfullmiktige hiller vid dagens sammantride en budgetdebatt
infér beslut om budget 2020. Kommunstyrelsens ordférande Beata
Allen (C) inleder budgetdebatten med att informera om kommunens
budgetarbete, bland annat vad giller planeringsforutsattningar,
kommunstyrelsens budgetdagar 1 apil, budgetberedningens arbete, samt
budgetberedningens forslag till budget som limnats 4ll
kommunstyrelsen for beredning. Aven Fredrik Bodin (S) haller ett
lingre anférande, direfter haller varje parti genom en utsedd
partiféretridare ett anférande, innan debatten limnades fri.

Flera ledaméter lyfter att en vixande befolkning och en tuffare ekonomi
stiller hoga krav pa ett effektivt resursutnyttjande, de lyfter dven vikten
av att arbeta innovativt for att finna nya sitt att utféra verksamheternas

uppdrag.

Vikten av lingsiktig hallbarhet lyftes av flera partier vad giller ekonomi,
klimat och milj6 sdvil som social hallbarhet.

Flera partier lyfte vikten av att arbeta forebyggande nir det giller att
minska sjukskrivningar och arbeta f6r att fler kommer i sysselsittning.

Niringsliv, meningsfull fritid och kommunens f6rebyggande arbete i att
skapa ett samhille for alla och motverka olika typer av utanfrskap ir
andra omraden tas upp.

Justerare

Utdragsbestyrkande




N ANEBY
\ KOMMUN
Kommunfullmaktige Sammantridesprotokoll
2019-06-17 Sid 11
§ 53 KS 2019- 5

Beslut Drift- och investeringsbudget 2020

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att faststilla skattesatsen for 2020 4ll 22,09.

att faststilla Budget 2020 med flerarsplan 2021-2022 enligt dokument
Budget 2020 del 1.

att faststilla mél for verksamheten och finansiella mal enligt den
kommunévergripande verksamhetsplanen i Budget 2020 del 1.

att avskaffa bidraget for fria pendlingsresor med

linstrafik /kollektivtrafik till hogskoleorter fot medborgare folkbokférda
i Aneby kommun och som bedriver heltidsstudier pa
hogskola/universitet frin och med varterminen 2020.

att faststilla investeringsramen f6r 2020 till 43 980 tkr, bestidende av
egenfinansierad investeringsbudget om 14 980 tkr samt linefinansierad
investeringsbudget f6r om 29 000 tkr.

att ge kommunstyrelsen mojlighet att vid behov omdisponera inom
faststilld egenfinansierad investetingsram om 14 980 tkr under
budgetaret.

att kommunstyrelsen under 4r 2020 har ritt att nyupplina, det vill siga
Oka kommunens skulder med 29,0 miljoner kronot, {6r att finansiera de
linefinansierade investetingarna. Den totala lineskulden fir inte
6verstiga 156,5 miljoner kronor efter nyupplaningen.

att kommunstyrelsen under dr 2020 har ritt att omsitta lin, det vill siga
lina upp nya lin motsvarande beloppet pi de lin som forfaller till

betalning under 2020.

Justerare

Utdragsbestyrkande



a ANEBY
\ KOMMUN

Kommunfullmiktige Sammantridesprotokoll
2019-06-17 Sid 12

(§ 53 forts.)
Reservation

Vinstetpartiet reserverar sig mot den fastslagna skattesatsen till f6rman
for eget forslag

Vinsterpartiet reserverar sig mot beslutet (punkt 5 sista beslutet) dll
términ f6r eget forslag

Yrkanden

Tobias Kreuzpointner (C), Caroline von Wachenfeldt (M), Jorgen Svird
(KD), Jimmy Ekstrém (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Fredrik Bodin (S) limnar fyra yrkanden;

att ramjusteringar ska genomfoéras, tillsammans med ett

effektiviseringskrav pa 1 % for verksamheterna.

att minska milvirdet f6r sjukfranvaro till 3 %

att minska antalet styrtal genom att ta bort f8ljande styrtal;
Styrtal 1: Andel e-postbrev som besvaras inom tvé arbetsdagat
(48 tmmar) med ett komplett svar eller med svar pi en eller flera
delfrigor.
Styrtal 3: N6jdhetsindex inom hemtjinsten
Styrtal 4: Utfall av verksamheternas nettokostnader ir inom tilldelad
ram
Styrtal 6: Genomsnittlig resultatniva pa tvi procent under de senaste
fem aren
Styrtal 7: Hallbart medarbetarengagemang f6r Aneby kommun
Styrtal 11: Maluppfyllelse 1 nationella prov i svenska och matematik, ir
3
Styrtal 12: Antal invdnare av den totala befolkningsmingden som
nagon ging under dret erhillit ekonomiskt bistind, andel i procent
Styrtal 14: Hur stor andel av de som erbjudits plats inom
Forskoleverksamheten har fitt plats pa 6nskat placeringsdatum?

att hoja skatten med 50 Ore

Justerare Utdragsbestyrkande



),’! ANEBY
KOMMUN

Kommunfullmiktige Sammantridesprotokoll
2019-06-17 Sid 13

(§ 53 forts.)

Helen Karlsson (V) yrkar pd att budgetforslaget justeras enligt nedan
givna forslag

att en skattehojning om 75 Ore genomfors 2020, alltsa att skattesatsen
faststalls all 22,84

att héjningen pa drygt 10,5 miljoner férdelas i driftsbudgeten enligt
féljande;

40 % (ca 4,3 miljoner) till BUA, 40 % (ca 4,3 miljoner) till SOA, 10 %
(ca 2,1 miljoner) till KSA, 10 % (ca 2,1 miljoner) till SBA.

att avdelningarna sjilva prioriterar hur medlen ska anvindas efter
”6ronmirkning” enligt foljande;

att pendlingsbidraget kvarstir

att barn mellan 12-19 ar far linskort under sommarlovet

att en arbetstidsforkortning genomfors pa myndighetssidan SOA
att pausade rekryteringar och vidareutbildningar 6ppnas upp och
verkstills

att yrtkandena i f6rsta hand bifalls 1 sin helhet, 1 andra hand var {6t sig.

Annki Stark (S) yrkar bifall till Bodins forslag

Beslutsgang

Ordforande stiller proposition pa forslaget om skattesats och stiller
kommunstyrelsens, Fredrik Bodins och Helen Karlssons f6tslag mot
varandra.

Ordforande finner att kommunfullmiktige beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag.

Omréstning begirs.

Ordférande meddelar att kommunstyrelsens forslag 4r huvudf6rslag och
stiller sedan Fredrik Bodins yrkande mot Helen Karlssons och finner att
fullmiktige beslutar att Fredrik Bodins yrkande ska vara motforslag.
Féljande beslutsgang godkinns;

Ja-rost for kommunstyrelsens forslag

Nej-r6st f6r Fredrik Bodins yrkande

Justerare ./ Utdragsbestyrkande



2%

ANEBY
KOMMUN

Kommunfullmiktige Sammantridesprotokoll

2019-06-17 Sid 14

(§ 53 forts.)

Omtro6stning genomfors och utfaller sa att med 23 Ja-toster mot 9 Nej-
roster har fullmiktige beslutat enligt kommunstyrelsens forslag.

Ordférande frigar pd Fredrik Bodins férslag om volymférindring och
effektiviseringskrav och stiller kommunstyrelsens forslag mot Bodins
ytkande, och finner att kommunfullmiktige beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag.

Otrdférande stiller proposition pid kommunstyrelsens forslag och
Fredrik Bodins yrkande om sinkt milvirde f6r sjukfrinvaro il 3 % och
finner att fullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag

Omrostning begirs och foljande beslutsging godkinns.
Ja-r6st f6r Kommunstyrelsens fOrslag
Nej-rost £6r Fredrk Bodins yrkande

Omroéstning genomférs och ordférande finner att med 22 Ja-roster mot
10 Nej-roster, beslutar Kommunfullmiktige enligt kommunstytelsens
forslag.

Ordférande stiller proposition pid kommunstyrelsens forslag och
Fredrik Bodins yrkande om minskat antal styrtal och finner
kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Ordférande stiller proposition pa Helen Katlssons ytkande om att
pendlingsbidrag ska vara kvar samt linskort till ungdomar och stiller
detta mot avslag, och finner att kommunfullmiktige beslutar att avsla
Helen Karlssons yrkande.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen limnar varje ar budgetdirektiv till budgetberedningen.
Kommunstyrelsens ordférande och ekonomichef Andrea Renblad
redovisar ett forslag till budgetdirektiv.

Virens budgetprocess har lett fram till ett forslag till drift- och
investeringsbudget f6r 2020 och flerarsplan 2021-2022.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Forslaget innebir en ofoérindrad kommunal skattesats pa 22,09.
For 2020 foreslas ett budgeterat arsresultat pa 8 157 tkr och en total
investeringsram pa 43 980 tkr.

Kommunstyrelsen 6vetlimnade vid sitt sammantride den 4 mars 2019
budgetdirektiven infér verksamhetsar 2020 till budgetberedningen.
Budgetdirektiven pekade ut den politiska viljeinriktningen och
uppdragen f6r budgetarbetet 2020.

Budgetberedningen hat haft sammantriden den 11 mars, 25 mars, 10
april, 29 april, 6 maj och 13 maj 2019. Den 8 och 9 april 2019 holls
kommunstyrelsens budgetdagar.

Vid budgetberedningens sammantride den 6 maj 2019 presenterades
SKL:s senaste skatteunderlagsprognos. Denna har beaktats i
budgetberedningens slutliga forslag. Volymforindringar utifran
befolkningsprognosen har inte gjorts 1 detta budgetforslag utifran det
ekonomiska liget.

Sammanfattningsvis gors foljande férindringar 1 budget 2020 jaimfort
med 2019:

* Minskning av medel for tidsbegrinsade stodinsatser,

2 000 tkr

* Avskaffande av bidrag f6r fria pendlingsresor, 170 tkr

* Utokat bidrag till Hoglandets samordningstérbund, -24 tkr

» Okade driftskostnader for Tallbackaskolan, -1 100 tkr

* Demensvird, -100 tkr

* Funktionshinderomsorgens dagliga verksamhet, -140 tkr

* Fortroendevaldas representationskostnader, 30 tkr

Ytterligare beskrivningar kring ovanstiende punkter finns i Budget 2020
del 1 1 avsnittet Driftbudget 2020 och flerdrsplan 2021-2022.

Det 6vergripande stytkortet f6r 2020 har reviderats avseende styrtal
samt malvirden,

Justerare Utdragsbestyrkande
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Posterna i investeringsbudgeten har beretts 1 kommunledningsgruppen
och ir en sammanstillning 6ver de dtgirder som anses mest aktuella att
genomfora under 2020 och 1 planen f6r 2021 och 2022.

Investeringsbudgeten finns som en del i dokumentet Budget 2020 del 1.
Tvé storre satsningar finns med i investeringsbudgeten, tillbyggnad av
Vireda skola samt investeting i en korttidsenhet/rehab.

Nivin pi investeringsbudgeten kommer inte mojligg6ra
egenfinansiering. 2020 4rs investeringsbudget bestir av en
egenfinansierad del samt en linefinansierad del. De planerade
investeringarna som behover linefinansieras under 2020 ir tillbyggnad
av Vireda skola (9,0 mkr) samt korttidsenhet/rehab (20,0 mkr).
Kommunfullmiktige har tidigare fattat beslut om att laneskulden for
2019 inte fir verstiga 127,5 miljoner kronor. (Kommunfullmiktige
2018-11-26 § 105, KS 2018-5). Nyupplining {or att finansiera 2020 irs
linefinansierade investeringar pé totalt 29,0 miljoner kronor skulle
innebéra en lineskuld pa hogst 156,5 miljoner kronot.

Utskotten och samhillsbyggnadsnimnden har efter
kommunfullmiktiges beslut i uppdrag att ligga detaljbudget och revidera
avdelningarnas verksamhetsplan utifrin budget 2020 del 1. Detaljbudget
samt verksamhetsplan for avdelningarna sammanstills direfter dll
”Budget 2020 del 2” som faststills av kommunstyrelsen och anmils tll
kommunfullmiktige 1 november.

Beslutsundetlag
Budget del 1 2020 tll KS 2019-06-03
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2019-03-04 § 56 inklusive bilaga
budgetdirektiv
Protokollsutdrag budgetberedningen 2019-05-13 § 64 ej justerad
Presentation budget 2020 KS 2019-06-03

Justerare

~

Utdragsbestyrkande




bilaga 3

OMROSTNINGSLISTA VID KOMMUNFULLMAKTIGES SAMMANTRADE 2019-06-17

Arende: § 53

Fredrik Bodin (S): Yrkar pa att sinka milvirdet for sjukfranvaro till 3 %. Ja-rost for att besluta enligt kommunstyrelsens
forslag, Nej-rost for att bifalla Bodins ytkande

Ledamdéter Parti Tjédnstgorande JA NEJ AVSTAR
ersittare

Mats Hansson

Joacim Ember

Edvin Goransson

Ul Eordbers

Caroline von Wachenfelt

Rickard-Sviird Erik Gustafsson

Birgith Andersson

Beata Allen
Lars-Erik Filth
Tobias Kreuzpointner
Karl-Gustav Eransson

Gudrun Andersson

Birgitta Kellner

Uno Svensson

Casing Linderfall
Jimmy Ekstrom

\ Elestd
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Ej ndrvarande

Margareta Wier

BenmtSmmuelsson

Irene Oskarsson

Jorgen Svird

Maria Lundblom Béckstrom
Berndt Dahnson
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Per-Magnus
Svensson

Niklas Lindberg
Birgitta Svensson
Fredrik Bodin
Annki Stark

Tommy Gustafsson
Lepailolenca

Tobias Andreasson
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AsaTundegvist

Ej nérvarande
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>

Helen Karlsson

>

Jan-Olov Adolfsson MP
Kristin Apsey SD X

Jerry Berggren SD X

PeterSorenssen SD | Ej nirvarande
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Johan Nors

SD

Lars-Inge Hansson
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bilaga 4

OMROSTNINGSLISTA VID KOMMUNFULLMAKTIGES SAMMANTRADE 2019-06-17

Arende: § 53

Fredrik Bodin (S): Ytkar pa att hoja skatten med 50 6re. Ja-rost fOr att besluta enligt kommunstyrelsens forslag, Nej-rost for
att bifalla Bodins yrkande

Ledaméter Parti Tjdnstgorande JA NEJ AVSTAR
ersiittare

Mats Hansson

Joacim Ember

Ui andsers
Caroline von Wachenfelt
Birgith Andersson
Beata Allen

Lars-Erik Filth
Tobias Kreuzpointner
Karl-Gustav-FEransson
Gudrun Andersson
Carna Linderfalk
Jimmy Ekstrém
Anna Ekstrom
BengtSamuelsson

Irene Oskarsson

Edvin Goransson

Erik Gustafsson

Birgitta Kellner

Uno Svensson
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Ej nirvarande

Margareta Wier

Jorgen Svird
Maria Lundblom Béckstrom
Berndt Dahnson
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Per-Magnus
Svensson

Niklas Lindberg
Birgitta Svensson
Fredrik Bodin
Annki Stark
Tommy Gustafsson
Lernafalepsia

R Linnelo

Ao Lisidav

Helen Karlsson
Jan-Olov Adolfsson MP
Kristin Apsey SD

Tobias Andreasson
Lars-Erik Widell

Ej nérvarande
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Jerry Berggren SD

Peter Sérensson SD |Ej nérvarande
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Johan Nors

SD

Lars-Inge Hansson
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§ 54 KS 2018-538

Antagande av detaljplan i kvarteret Katten m.fl.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att anta detaljplanen {6r kvarteret Katten m fl

Yrkande Kristin Apsey (SD)yrkar pd avslag pd kommunstyrelsens beslut
Reservation

SD resetverar sig mot beslutet.

Arendebesktivning
Nordvist om Lommarydsvigen och Visterlinggatan i Aneby titort

ligger kvarteret Katten m.fl. T omréidet finns ett flertal obebyggda tomter

som for barvarande 4dgs av Stiftelsen Aneby Bostider.

Omradet omfattas av den gamla stadsplanen fran 1959 och ir i nuldget
planerat f6r friliggande bostider i tvd viningar. Dessutom finns mark
avsatt for gata mellan de tvi bida kvarteren katten respektive Elefanten.
”Kvarngatan” har dock aldrig kommit till stind.

Med sitt centrala lige ir omridet om drygt 11 000 kvadratmeter ett av
de storsta sammanhingande i titorten. I omridet kan det vara moiligt
att uppfora nigon form av vardboende, exempelvis ett nytt

rehabiliterings- och korttidsboende f6r kommunen, eller flerbostadshus i

nagon form. Planférslaget mojliggora bidadera.

Beslutsunderlag

- Tjinsteskrivelse, 2019-01-22

- Detaljplan for del av kvarteret katten och kvarteret Elefanten, 2018-
12-15

- Planbeskrivning med genomférandebesktivning

- Granskningsutlitande

- Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2019-05-06, § 76

Justerare

Utdragsbestyrkande
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§ 55 KS 2019-404

Reviderad arbetsordning for kommunfullmaktige i Aneby kommun

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att andra i fullmiktiges arbetsordning § 8 till f6ljande lydelse;
“Fullmiktige sammantrider i Furulidskolans restaurang i Aneby”.
Ordféranden far efter samrad med viceordférandena bestimma en
annan plats f6r sammantride.”

Arendebeskrivning
Kommunfullmiktige 1 Aneby har de tvé senaste

fullmiktigesammantridena tillfilligt flyttat sina sammantriden frin Gula

villan till Furulidskolans restaurang. Med anledning av att det finns

behov av att stirka sivil sikerhet som tillginglighet har ett f61s0k gjorts

med att byta lokal. I fullmiktiges arbetsordning § 8 stir det fastlagt att
sammantridena ska hallas 1 Gula villan. Fullmiktiges ordférande har
utvirderat férsOket och resultatet av utvirderingen ir att permanent
flytta sammantridena till Furulidsskolan, datfor behéver fullmiktiges
arbetsordning nu revideras.

Beslutsundetrlag

— Tjansteskrivelse arbetsordning kommunfullmiktige 2019-05-12
— Reviderad arbetsordning f6r kommunfullmiktige i Aneby kommun
— Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2019-06-03, § 107

Beslutet skickas till
Kommundirektér Chatlotte Johansson

Avdelningschef KSA Johanna Evegren

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Arbetsordning for kommunfullmaktige i Aneby kommun

Antagen och reviderad av kommunfulimiktige 2009-12-14 § 95
Reviderad av kommunfullméktige 2014-11-24 § 99
Reviderad av kommunfullmaktige 2018-12-17 § 126

Reviderad av kommunfullmaktige 2019-06-17 § 55
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Utdver det som féreskrivs om kommunfullmaktige i lag eller annan forfattning giller bestimmelserna
i denna arbetsordning. (2017:725 KL) Arbetsordningen ska ses dver varje ny mandatperiod.

§ 1 Antalet ledaméter (5 kap 5-7 §§ KL)
Fullméaktige har 35 ledaméter. | Vallag (2005:837) finns bestimmelser om antalet ersittare.

§ 2 Ordférande och vice ordférande (5 kap 11 § KL)

De ar da val av kommunfullmaktige har dgt rum i hela landet, véljer fullméktige bland ledaméterna
en ordfdrande samt en forste och en andre vice ordférande {presidium). Presidievalen skall férrattas
pa ett sammantrade som halls fére utgangen av december.

Kommunfullméktiges presidium valjs for fullméaktiges lopande mandatperiod.

38
Tills presidievalen har forrattats, tjanstgor som ordférande den som har varit ledamot i fullméktige
langst tid (dlderspresidenten).

Om flera ledaméter har lika lang tjanstgoringstid som ledamot, ska den dldste av dem vara
alderspresident.

4§

Om ordféranden eller ndgon av vice ordférandena avgar som ledamot eller fran sin presidiepost, bér
fullméktige sa snart det kan ske vélja en annan ledamot for dterstoden av tjanstgéringstiden for den
som har avgatt.

Om samtliga i presidiet dr hindrade att fullgéra uppdraget, fullgor alderspresidenten ordférandes
uppgifter.

5 § Tid och plats fér sammantridena (5 kap 12§ KL)
Fullméaktige haller ordinarie sammantrade varje manad utom i januari, maj, juli och augusti. Fér varje
ar bestaimmer fullmaktige dag och tid for sammantradena.

De ar da val av fullmaktige har dgt rum i hela landet, sammantrader nyvalda fullmiktige foérsta
gangen i oktober.

Alderspresidenten bestimmer dagen och tiden for det forsta sammantradet efter samrad med
kommunstyrelsens presidium.

§6
Ett extra sammantrédde halls pa den tid som ordféranden bestammer efter samréd med vice
ordférandena.

En begaran om extra sammantrade ska goras skriftligen hos ordféranden och ska innehalla uppgift
om det eller de drenden som 6nskas behandlade pa det extra sammantradet.

78§
Om det foreligger sarskilda skal for det, far ordféranden efter samrad med vice ordférandena stilla in
ett sammantrade eller andra dagen eller tiden for sammantradet.
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Om ordféranden beslutar att ett sammantrade ska stéllas in eller att dagen eller tiden for ett
sammantrade ska d@ndras, later ordféranden snarast underratta varje ledamot och ersittare om
beslutet.

Uppgift om beslutet ska snarast tillkinnages pa lampligt sitt.

8§
Fullmaktige sammantrader i Furulidskolans restaurang i Aneby.

Ordforanden far efter samrad med vice ordférandena bestdmma en annan plats for ett visst
sammantrade.

§9

Uppgift om tid och plats fér sammantrédde infors i de digitala forum som kommunen sjélv ansvarar
for. Ordféranden bestammer i vilken utstrackning uppgift om de drenden som ska behandlas ska
anslas pa kommunens digitala anslagstavla.

§ 10 Forlangning av sammantréde och fortsatt sammantride
Om fullméktige inte hinner slutfora ett sammantrade pa den utsatta sammantridesdagen, kan
fullméktige besluta att forlanga tiden for sammantridet.

Fullmédktige kan ocksa besluta att avbryta sammantréadet och att halla fortsatt sammantréide en
senare dag for att behandla de arenden som aterstar.

| ett sddant fall beslutar fullmaktige genast, nar och var sammantridet ska fortsitta.

Om fullméktige beslutar att halla fortsatt sammantrade, utfardar ordféranden en kungérelse om det
fortsatta sammantradet pa vanligt satt.

Om sammantradet ska fortsatta inom en vecka, behover nagon kungérelse inte utfirdas. | ett sddant
fall later ordféranden dock underrétta de ledamdoter och erséttare som inte r ndrvarande niar
sammantradet avbryts om tiden och platsen fér det fortsatta sammantréadet.

§ 11 Arenden och handlingar till sammantridena
Ordféranden bestimmer efter samrad med vice ordforandena nar fullméktige ska behandla ett
arende, om inte annat foljer av lag.

§12
Kommunstyrelsens och évriga ndmnders forslag till beslut eller yttranden i de drenden som tagits in i
kungdrelsen bor tillstdllas varje ledamot och ersdttare fore sammantradet.

Ordféranden bestammer i vilken omfattning 6vriga handlingar i ett drende ska tillstéllas ledamoter
och ersattare fére sammantradet.

Handlingarna i varje drende bor finnas tillgdngliga for allménheten i sammantradeslokalen under
sammantradet.

Interpellationer och enkla fragor bor tillstdllas samtliga ledamdoter och ersittare fére det
sammantrade vid vilket de avses bli stéllda.
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§ 13 Allméanpolitisk debatt
Kommunfullméktige haller arligen en allménpolitisk debatt i kommunala fragor.

I kungorelsen till dessa sammantraden ska anges att en allmanpolitisk debatt ska férekomma.
Uppgift om dessa ska anslds pa kommunens digitala anslagstavia.

14 § Anmalan av hinder for tjanstgéring och inkallande av erséttare (5 kap 72 § punkt 4 KL)

En ledamot som ar hindrad att deita i ett helt sammantrade eller i en del av ett sammantrade, ska
snarast anmala detta till fullméktiges sekreterare. Sekreteraren later kalla in den erséttare som star i
tur att tjdnstgora.

15§

Om en ledamot utan féregdende anmalan uteblir fran ett sammantrade eller hinder uppkommer fér
en ledamot att vidare delta i ett pagdende sammantrade, kallar ordféranden in den erséittare som ar
tillgdnglig och star i tur att tjanstgora.

Ledamot &r skyldig att anmala till sekreteraren om ledamoten avbryter sin tjanstgoring.

16§
Det som sagts om ledamot i 15 och 16 §§ galler ocksa for ersdttare, som kallats till tjanstgoring.

17§

Ordféranden bestammer, nar en ledamot eller en ersattare ska trada in och tjanstgdra under ett
pagaende sammantrade. Endast om det féreligger sarskilda skal fér det bor dock intrade ske under
pagdende handlaggning av ett drende.

18 § Upprop
En uppropslista som utvisar de ledamoter och ersattare som tjanstgor ska finnas tillgdnglig under
hela sammantradet.

| borjan av varje sammantrade forrattas upprop enligt uppropslistan.

Upprop forrattas ocksa i bérjan av varje ny sammantradesdag vid fortsatt sammantrade och nar
ordféranden anser att det behdvs.

Ledamot som kommer efter avslutat upprop ska anmadla sin ankomst till sekreteraren.

19§ Protokolljusterare (5 kap 69 § KL )
Ordféranden bestammer tiden och platsen fér justeringen av protokollet fran sammantriadet.

Sedan uppropet har forrattats enligt 17 §, vdljer fullméktige tva ledamdter att tillsammans med
ordféranden justera protokollet fran sammantradet och att i forekommande fall bitrada ordféranden
vid rostsammanrakningar.

20 § Turordning fér handldggning av drendena
Fullmé&ktige behandlar drendena i den turordning som de har tagits upp i kungérelsen.

Fullmdktige kan dock besluta om d@ndrad turordning fér ett eiler flera drenden.

QOrdféranden bestdmmer, nar under ett sammantrédde ett drende ska behandlas som inte finns med i
kungorelsen.

._l'x_" g
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Fullmaktige far besluta att avbryta handlaggningen av ett drende under ett sammantrade for att
ateruppta det senare under sammantradet.

21 § Yttranderéatt vid sammantrédena (5 kap 32 §, 40-41 §§ KL)
Ratt att delta i overlaggningen har:

Ordféranden och vice ordféranden i en ndmnd, gemensam namnd eller ett utskott vid behandling av
ett drende dar namndens eller utskottets verksamhetsomrade berors.

Ordféranden och vice ordférandena i en fullméktigeberedning nar fullmaktige behandlar ett drende
som beredningen har handlagt.

Ordféranden i en ndmnd, gemensam namnd, ett utskott eller i en fullmaktigeberedning elier ndgon
annan som besvarar en interpellation eller en fraga ndr dverldggning halls med anledning av svaret.

22§
Kommunens revisorer ska ges tillfalle att delta i 6verlaggningen nar fullmaktige behandlar
revisionsberattelsen och arsredovisningen.

Revisorerna far ocksa delta i dverlaggningen, nar fullmaktige behandlar ett drende som berér
revisorernas granskning eller egen férvaltning.

238§

Ordféranden later efter samrad med vice ordférandena i den utstrackning som det behévs kalla
ordférandena, vice ordférandena i nimnderna, gemensam namnd, utskotten och
fullmdktigeberedningarna, revisorerna samt anstdllda hos kommunen fér att lamna upplysningar vid
sammantradena. Detsamma géller utomstaende sakkunniga.

Om fullmaktige inte beslutar nagot annat, bestammer ordféranden efter samrad med vice
ordférandena i vilken utstrdckning de som har kallats for att lamna upplysningar pa ett sammantriade
far yttra sig under overlaggningarna.

24§
Kommundirektdren far delta i dverlaggningen i alla drenden.

Fullmaktiges sekreterare far yttra sig om lagligheten av det som férekommer vid sammantradena.

25 § Talarordning och ordningen vid sammantradena
Den som har rétt att delta i fullmaktiges éverlaggningar far ordet i den ordning i vilken han eller hon
anmalt sig och blivit uppropad.

Den som har ratt att delta i fullmaktiges dverlaggningar har ocksa ratt till ett kort inldgg pa hogst tva
minuter for en replik med anledning av vad en talare anfort. Inlagget gors omedelbart efter den
talare som har ordet da begdran om att f3 gora inlagget framstills.

Om nagon i sitt yttrande skulle avlagsna sig fran amnet och inte efter tillsagelse av ordféranden
rattar sig far ordféranden ta fran talaren ordet. | Gvrigt far ingen avbryta en talare under hans eller
hennes anférande.
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Ordféranden kan utvisa den som upptrdder storande och som inte rattar sig efter tillsigelse.

Uppstar oordning som ordféranden inte kan avstyra, far ordféranden ajournera eller upplésa
sammantrddet.

26 § Yrkanden (5 kap 53 § KL)
Nar fullmaktige har forklarat 6verlaggningen i ett drende avslutad, gar ordféranden igenom de
yrkanden som har framstéllts under éverlaggningen och kontrollerar att de har uppfattats ratt.

Ordféranden beféaster genomgangen med ett klubbslag. Darefter far inte nagot yrkande sndras eller
atertas, om inte fullm&ktige beslutar medge det enhalligt.

Om ordféranden anser att det behdvs ska den ledamot som har framstidllts ett yrkande avfatta det
skriftligt.

27 § Deltagande i beslut
En ledamot som avser att avsta fran att delta i ett beslut, ska anmala detta till ordféranden, innan
beslutet fattas.

En ledamot som inte har gjort en sddan anmalan anses ha deltagit i beslutet, om fullmiktige fattar
det med acklamation.

28 § Omrostningar (5 kap 72 § punkt 7 KL)
N&r omrostningar genomfors, bitrdds ordféranden av de tvad ledaméterna som har utsetts att justera
protokollet.

Omrdstningarna genomfors sa, att ledamdterna avger sina roster efter upprop. Uppropet sker enligt
uppropslistan.

Ordféranden avger alltid sin rost sist.

Sedan omrodstningen har avslutats, befaster ordféranden detta med ett klubbslag. Darefter far inte
nagon ledamot avge sin rost. Inte heller far ndgon ledamot dndra eller aterta en avgiven rost efter
klubbslaget.

Om oenighet uppstar om resultatet av en dppen omrostning ska en ny omréstning genomféras
omedelbart.

29§
En valsedel som avldmnas vid en sluten omrdstning ska uppta sa manga namn som valet avser samt
vara omarkt, enkel och sluten.

En valsedel ar ogiltig

- om den upptar namnet pa nagon som inte &r valbar,

- omden upptar flera eller farre namn an det antal personer
som skall viljas,

- omden upptar ett namn som inte klart utvisar vem som avses.



‘ ANEBY
& KOMMUN

Det som sagts nu giller inte vid val som sker med tillimpning av proportionellt valsitt. Fér sddana val
finns sdrskilda foreskrifter i lag.

30 § Motioner (5 kap 35 § KL)
En motion ska vara skriftlig och undertecknad av en eller flera ledaméter.

Amnen av olika slag far inte tas upp i samma motion.

En motion vacks genom att den ges in till kommunstyrelsens kansli eller lamnas vid ett sammantride
med kommunfullmaktige.

En ersdttare far vacka en motion bara nar ersattaren tjanstgér som ledamot vid ett sammantrade.
En motion ska beredas sa att fullmaktige kan fatta beslut inom ett ar frén det att motionen vacktes.

Kommunstyrelsen ska tva ganger varje ar redovisa de motioner som inte har beretts fardigt.
Redovisningen ska géras pa fullmaktiges ordinarie sammantradden i april och oktober.

31 § Medborgarférslag (5 kap 35 § KL)
Den som ér folkbokférd i kommunen far viacka drenden i fullméktige (medborgar-forslag).

Medborgarforslag vacks genom att det lamnas in till antingen kommunens kansli, via e-post till
kommunens officiella inkorg eller direkt till fullméktiges presidium pa fullmaktigesammantride.

Ett medborgarférslag ska vara skriftligt och undertecknat av en eller flera personer.
Namnfértydligande, adress och telefonnummer ska anges.

Amnen av olika slag far inte tas upp i samma medborgarforslag.

Ett medborgarforslag kan bara behandlas i sak av fullméktige om det ligger inom fullméktiges
befogenhetsomrade.

Medborgarférslag ska beredas sa att fullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att férslaget
vacktes.

Nar ett medborgarfdrslag beretts fardigt och beslut ska fattas, ska forslagsstéllaren underrattas.

Kommunstyrelsen ska tva gdnger om aret redovisa de medborgarférslag som inte har beretts fardigt.
Redovisningen ska géras pa fullmiktiges ordinarie sammantraden i april och oktober.

32 § Initiativratt fér kommunala bolag och stiftelser
Styrelser i kommunala bolag och stiftelser far vicka drenden i fullméktige om sddana drenden som
bolaget/stiftelsen ar skyldig att se till att fullméktige far ta stallning till.

33 § Interpellationer (5 kap 59-63 §§ KL)
En interpellation skall vara skriftlig och undertecknad av en ledamot.

Den bér ges in till kommunstyrelsens kansli senast arbetsdagen fore det sammantréde vid vilket
ledamoten avser att stdlla den.

En ersattare far lamna in en interpellation under ett sammantrade, om ersattaren tjinstgér som
ledamot vid sammantrddet.
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En interpellation bér besvaras senast under det sammantrade som foljer ndrmast efter det da
interpellationen stalldes.

Ett svar pa en interpellation ska vara skriftligt. Uppgift om att interpellationssvar kommer att limnas
vid visst sammantrade bor tas in i kungorelsen.

Kommunfullmaktige bér fa del av svaret dagen fore den sammantridesdag, da svaret ska limnas.

Om en interpellation avser forhdllandena i ett sadant foretag som avses i 10 kap 3 eller 4 §§
kommunallagen, far den ordférande till vilken interpellationen har stillts verldmna till en av
fullmaktige utsedd ledamot i foretagets styrelse att besvara interpellationen.

En erséttare som har stéllt en interpellation far delta i dverlaggningen da svaret pa interpellationen
behandlas oberoende av om ersattaren tjanstgor vid sammantradet eller inte.

Interpellation far ocksa riktas till ordféranden i ett utskott.

34 § Fragor (5 kap 64 § KL)
Fragor far stéllas till ordférande och vice ordférande i samtliga namnder, utskott och
fullméktigeberedningar.

En fraga ska vara skriftlig och undertecknad av en ledamot.

En fraga bor ges in till kommunstyrelsens kansli senast arbetsdagen fére det sammantride vid vilket
ledamoten avser att stalla den.

Vad som ségs i 34 § giller i tillampliga delar ocksa pa fraga. Svar pa fragan behdver dock inte vara
skriftligt.

En frdga bor besvaras under det sammantrade vid vilket den har stillts.

35 § Beredning av drendena ( 5 kap 26-24 §§ KL)
Om fullmiktige inte beslutar nagot annat, avgdr kommunstyrelsen hur de drenden som fullmiktige
ska behandla ska beredas.

Styrelsen far uppdra at en fortroendevald eller 3t ndgon anstilld att besluta om remiss av sidana
drenden.

Inom kommunfullméktige kan sarskilda beredningar tillsdttas. Beredningen bér bestd av ledamoter
fran alla i kommunfullméktige representerade partier.

Ordférande och ledamot utses av kommunfullmaktige bland dess ledaméter och ersattare.

Beredning utses pa initiativ av ledamot i kommunfullmédktige om minst hélften av fullmiktiges
ledamdter &@r ense darom.

Beredningens uppdrag ska anges varvid fastlaggs hur uppdraget ska avrapporteras till
fullmaktige.

Beredningens ledaméter erhaller sammantradesersattning for sitt arbete i beredningen.
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36 § Aterredovisning fran nimnderna (3 kap 15 § KL)
Fullm&ktige beslutar om omfattningen och formerna fér ndmndernas aterredovisning av uppdrag
som fullméaktige lamnat.

37 § Prévning av ansvarsfrihet och anmérkning (5 kap 24, 32 §§ KL)
Kommunfullmaktige ska besluta om ansvarsfrihet ska beviljas eller nekas. Beslutet ska motiveras om
det inte dr uppenbart obehdvligt.

38 § Beredning av revisorernas budget
Ordféranden bereder i samrdd med vice ordférandena revisorernas budget.

39 § Justering av protokollet (5 kap 69 § KL)
Protokollet justeras av ordfdranden och tva ledaméter.

Om tva eller flera ledaméter har fungerat som ordférande under ett sammantréde, justerar varje
ordfdrande de paragrafer i protokollet som redovisar de delar av forhandlingarna som ordféranden
har lett.

Fullméaktige far besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen ska
redovisas skriftligt, innan fullmaktige justerar den.

40 § Reservation 4 kap 27 § KL)

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen ska
ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas till sekreteraren fére den tidpunkt som har
faststallts for justeringen av protokollet. Motsvarande galler vid omedelbar justering.

Om fullméaktige beslutar att omedelbart justera den paragraf i protokollet som reservationen avser,
ska motiveringen dock lamnas sa snart det kan ske och senast vid den omedelbara justeringen.

41 § Expediering och publicering Utdrag ur protokollet ska tillstdllas de ndmnder, andra organ och
personer som berdrs av besluten i protokollet.

Kommunens revisorer ska dock alltid tillstdllas hela protokollet.

Ordféranden undertecknar och kommunchefen eller sekreteraren kontrasignerar fullmaktiges
skrivelser och de andra handlingar som upprattas i fullmaktiges namn, om inte fullméktige beslutar
annat.

Protokollet ska utéver de i 5 kap. 70 §, 8 kap 11 § KL uppstéllda kraven pa tillkinnagivande dven inom
samma tid publiceras pa kommunens webbplats.

42 § Valberedning

Pa det férsta sammantrddet med nyvalda fullmaktige véljer fullméktige en valberedning for den
I6pande mandatperioden. Valberedningen bestar av en (1) ledamot fran varje parti som &r
representerat i fullméaktige. Ersattare utses pa samma satt.

Bland ledaméterna valjer fullmaktige vid samma tillfalle en ordférande och en vice ordférande for
den tid som de har valts att vara ledaméter.
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Valberedningen ska ldgga fram forslag i alla valdrenden som fullméktige ska behandla med undantag
av valen av fuliméaktiges presidium, valberedning eller fylinadsval som inte &r ordférandeval.

Fullméktige kan dock besluta att férrdtta dven ett annat val utan féregaende beredning.

Valberedningen bestammer sjdlv sina arbetsformer.

43 § Medborgarméoten
Kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens presidium ansvarar for att genomféra medborgarméten
for landsbygdsutveckling pa tva orter per ar.

44 § Bemyndigande

Ordféranden bemyndigas att, efter samrad med vice ordférandena, bestimma om fullmiktiges
representation, vdrdskap, uppvaktningar, samt om fullmaktiges ledaméters och erséttares
deltagande i kurser, konferenser och dylikt, allt inom ramen for anslag i respektive ars budget.

45 § Presidiets uppgifter

Fullmaktige presidiets framsta uppgift ar att leda fullmaktigeforsamlingen i den demokratiska
processen sa att valgrundade beslut kan fattas.

Fullméaktige presidium har en viktig uppgift att utveckla och varda demokrati och tydliggéra
uppdraget som fértroendevald, samt att leda och utveckla fullmiktiges arbetsformer.

Presidiet ansvarar for att motioner och medborgarforslag bereds pa ett tillfredsstillande satt s& att
denna form f6r inflytande och paverkan lyfts fram. Till de drenden som éverlimnas till
kommunstyrelsen, annan ndmnd eller beredningsgrupp bér det som regel folja ett tydligt uppdrag
eller direktiv fran fullmaktige. Presidiet har ansvar for att sa sker.

Presidiet dr utsett av fullméktige att foretrada fullmaktige. | olika sammanhang &r det darfér naturligt
att presidiet medverkar, antingen genom direkt representation eller genom ledning och planering.
Fullméktiges presidium ansvarar for arrangemang vid Nationaldagen och utdelande av minnesgéva.
Kommunfullmaktiges ordférande ansvarar for representation vid officiella besék och mottagningar.
(Se vidare Aneby kommuns ledningspolicy).

Fullmaktiges presidium ska:

e vara tydliga politiska ledare, i enlighet med ledningspolicy fér Aneby kommun
e vara goda férebilder och engagerade i uppgiften

¢ leda och forbereda fullméktiges sammantraden

e vara partipolitiskt neutrala infér presidiets uppgifter och ansvar

e verka for ett gott arbetsklimat i fullmaktige

o ha helhetsperspektiv

* |Spande utveckla arbetsformer och ledaméters kompetens

e ansvara for att ledaméterna har tillrdcklig information

e driva demokratifragor
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e informera allmdnheten om drenden och beslut

¢ vara kunnig i lagar och férordningar

¢ ha en kontinuerlig kontakt och dialog med revisorerna
¢ ha en kontinuerlig dialog med gruppledarna

o verka for att 6ka allmdnhetens intresse for fullmaktige
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Kommunfullmiktige Sammantridesprotokoll
2019-06-17 Sid 19
§ 56 KS 2019-408

Beslutsordning for policies, riktlinjer och rutiner

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att anta foreslagen beslutsordning som innebir att fullmiktige beslutar
om policys, kommunstyrelsen om riktlinjer och verksamheten om
rutiner

Arendebeskrivning

I Aneby kommun saknas ett politiskt beslut f6r beslutsordning av
policys, riktlinjer och rutiner. Mot bakgrund av det har dirfor ett forslag
till en sidan ordning utarbetats.

Organisationen har identifierat ett behov av att utveckla och
komplettera kommunens policys, riktlinjer och rutiner. En genomging
har darfor paborjats av befintliga dokument. I det arbetet konstateras att
det saknas politiskt beslut for en beslutsordning avseende
policydokument, riktlinjer och rutiner. For att skapa en storre tydlighet
toreslas dirfor en beslutsordning dir kommunfullmiktige beslutar om
policys, kommunstyrelsen om riktlinjer och verksamheten om rutiner,

Beslutsunderlag
Tjinsteskrivelse rutin, riktlinje, policy
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2019-06-03, § 108

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige
Kommundirektér Charlotte Johansson
Avdelningschef KSA Johanna Evegren

Justerare _- Utdragsbestyrkande

P il
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Kommunfullmaktige Sammantridesprotokoll
2019-06-17 Sid 20
§ 57 KS 2019-262

Trafiksakerhetspolicy

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att anta foreslagen trafiksikerhetspolicy f6r Aneby kommun

Arendebeskrivning

Arbetsmiljéverket har efter genomf6rd inspektion i Aneby kommun
under hésten 2019 kravt att en Trafiksikerhetspolicy tas fram i
organisationen. Ett forslag till Trafiksikerhetspolicy har nu tagits fram
av kommunens ledningsgrupp 1 dialog med fackliga organisationer.

Arbetsmiljoverket inspekterade arbetsmiljéarbetet i Aneby kommun den
12 december 2018. Vid inspektionen konstaterade Arbetsmiljéverket att
det mesta fungerade bra men att det saknades en policy for
Trafiksdkerhet. Nir det giller trafiksikerhet ricker det inte med ett
giltigt korkort. Arbetsgivaren ska se till att tydliga riktlinjer finns pi
arbetsplatsen vad giller framférande av olika fordon i tjansten samt att
dessa dr kinda av samtliga berorda.

Mot bakgrund av Arbetsmiljoverkets inspektionsmeddelande har ett
torslag till trafiksikerhetspolicy tagit fram i organisationen. Forslaget har
processats dels i kommunens ledningsgrupp, dels i den fackliga
samverkansorganisationen.

Beslutsunderlag

- Inspektionsmeddelande fran Arbetsmiljoverket 2019-01-03,
2018/053964

- Tjansteskrivelse, 2019-04-28

- Forslag tll trafiksakerhetspolicy

- Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2019-06-03, § 109

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Trafiksakerhetspolicy for Aneby kommun

Antagen av Kommunfullmaktige 2019-06-17

| Aneby kommuns arbetsmiljcpolicy finns en stravan att erbjuda en arbetsmiljé
som ar trygg och siker med en god organisatorisk-, fysisk-, psykisk- och social
arbetsmiljo. Inom detta ryms aven medarbetarens sikerhet i trafiken.
Kommunen arbetar for att minimera riskerna fér att ndgon av vara
medarbetare ska drabbas av ohilsa och olycksfall. Kommunen har dirfor
faststallt foljande trafiksikerhetspolicy.

Trafiksakerhetspolicyn giller for hela Aneby kommun och omfattar alla typer
av fardmedel: tjanstebil, egen bil och cykel.

Den som kor bil i tjansten ska:

Folja gillande hastighetsbegransningar och Gvriga trafikregler

e Anvanda bilbilte

o Inte kora fordon under paverkan av alkohol eller droger. Se
kommunens rutin gillande alkohol- och droger

e Den som intar medicin med biverkningar som kan dventyra
trafiksakerheten far aldrig framféra fordon i tjansten

e Ha den behérighet och den hilsa som kravs for att pa ett trafiksikert
sitt kora i tjansten

e Undvika att mobiltelefon anvands under faird med bil. Om det ar
nodvandigt ska foraren anvanda headset eller handsfree.

Den som cyklar i tjdnsten ska:

e Anvanda tjanstecykel som ar utrustad med fungerande belysning,
ringklocka, reflexer och bromsar-.

e Bor anvinda cykelhjilm. Pd arbetsplatser dir tjansteresor med cykel
forekommer ska cykelhjilm finnas tillganglig pa arbetsplatsen.

Ansvar och uppfoéljning

Varje chef ansvarar for att samtliga medarbetare ges det stod, den information
och de mgjligheter som kravs for att félja policyn. Varje medarbetare ansvarar
for att lagstadgade och rekommenderade sikerhetsbestimmelser i policyn
foljs. Om olycka eller tillbud intriffar ska detta alltid rapporteras till nirmaste
chef sa fort som mdjligt. Arbetsskador och tillbud ska registreras och utredas i
LISA. Allvarliga arbetsskadeolyckor ska dven anmalas till arbetsmiljéverket. Vid
behov ska trafiksakerhetspolicyn uppdateras.
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Kommunfullmiktige Sammantridesprotokoll
2019-06-17 Sid 21
§ 58 KS 2019-290

Forslag att upphava beslut om matdistribution som serviceinsats

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att upphiva beshutet om matdistribution som serviceinsats (KS 2010-264
§ 120)

Arendebeskrivning

Sociala utskottet gav sociala avdelningen 1 uppdrag att utreda
matdistribution som serviceinsats kontra bistindsbeslut. Det finns idag
ett beslut enligt kommunfullmaktige 2010-09-27 § 120 att
ilderspensionirer har ritt till matdistribution som serviceinsats.

Det stir att lisa pd kommunens hemsida om denna serviceinsats men
det 4r ingen som anvinder sig av den och det finns inga rutiner om hur
kommunen ska fakturera den enskilde som inte har ett beslut fattat av
bistindshandliggare.

De Anebybor som har matdistribution i dagsliget it endast de som har
bistindsbeslut och i samrid med bistindshandliggarna har det
framkommit att det finns fisk for isolering om den enskilde kan f4 mat
levererad utan att ha nigon kontakt med bistindshandliggare.

Vid ett fattat bistindsbeslut har man noga sett till att den enskilde har
behov av insatsen och att den kan bide vara temporir eller bestiende,
det ar bistindshandliggaren som meddelar kommunserviceavdelningen
om antalet matlaidor som ska distribueras till den enskilde.

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmaktige Sammantridesprotokoll
2019-06-17 Sid 22
(§ 58 forts.)
Beslutsunderlag

- Tjinsteskrivelse Forslag att upphiva beslut om matdistribution
som setrviceinsats
- Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2019-06-03, § 95

Beslutet skickas till
Enhetschef Elenor Risberg

Socialassistent Lotta Rosén

Justerare Utdragsbestyrkande

b
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Kommunfullmiktige Sammantridesprotokoll
2019-06-17 Sid 23
§ 59 KS 2019-414

Forslag pa avgifter for tillstandsprovning och tillsyn enligt lag om
tobak och liknande produkter (LTLP)

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att anta forslag pa avgifter for ans6kning om forsiljningstillstind och
tillsynsavgifter f6r forsiljningsstillen enligt nedan

Provning av ansdkan om forsiljningstillstind enligt 8 kap 1 § LTLP, 12
% av basbelopp.

Prévning av ansékan om tillfalligt f6rsiljningstillstind enligt 8 kap 1 §
LTLP, 12 % av basbelopp.

Tillsyn av detalj- och partihandlare med forsiljningstillstind enligt 8 kap
2 § LTLP, 3,8 % av basbelopp

Tillsyn av handlare som endast anmilt forsiljning av elektroniska
cigaretter och pafyllningsbehillare 8 kap 2 § LTLP, 1,9 % av basbelopp,

att avgifterna trader 1 kraft 1 juli 2019, samt

att avgifterna f6r ansékan om férsiljningstillstind och tillsynsavgift
indexregleras drligen

Arendebesktivning

Med anledning av ny lag om tobak och liknande produkter (LTLP)
(2018:2088) har ett forslag tagits fram till avgifter f6r ansdkning om
forsiljningstillstind f6r tobak och liknande produkter och f6tslag till
andring av tillsynsavgifter for forsaljningsstillen.

Det 4r kommunen dir férsiljningsstillet 4r beliget som ska prova
ansOkan och ta ut avgift for provning av ansdékan om
forsaljningstillstind och avgift for tillsyn av detaljhandel med

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmiktige Sammantridesprotokoll
2019-06-17 Sid 24

(§ 59 forts.)

torsiljningstillstind och f6r tillsyn av handlare som anmalt f6rsiljning av
elektroniska cigaretter och péfyllningsbehillare.

Beslutsunderlag

- Tjinsteskrivelse Forslag pa avgifter for tillstindsprévning och
tillsyn enligt lag om tobak och liknande produkter (I TLP)

- Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2019-06-03, § 93

- Réd fran regeringen

- Information frin Linsstyrelsen

- Omvitldsanalys, hur ser det ut i andra kommuner i Jénkopings
lan

Beslutet skickas till
Enhetschef Elenor Résberg
Socialassistent Lotta Rosén

Justerare -~ Utdragsbestyrkande

124
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Kommunfullmiktige Sammantridesprotokoll
2019-06-17 Sid 25
§ 60 KS 2019-511

Hemstallan om ansvarsfrihet avseende Kommunalforbundet
Mediacenter Jonkopings lan

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att godkinna drsredovisning 2018 f6r kommunalférbundet Mediacenter
Jonkopings lin, samt

att bevilja direktionen i kommunalférbundet Mediacenter Jonképings
lin ansvarsfrihet f6r ar 2018

Arendebeskrivning

I enlighet med § 6 1 férbundsordningen och kap 9 § 20 1 kommunallagen
har revisorernas berittelse for ir 2018 avseende kommunalférbundet
Mediacenter Jonkopings lin éversints till kommunen f6r godkinnande
och beviljande av ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag
- Missiv frin Mediacenter
- Verksamhetsberittelse 2018
- Arsredovisning
- Revisionsberittelse
- Sakkunnigas granskningsrapport

Beslutet skickas till
Mediacenter

Justerare Utdragsbestyrkande



,,‘! ANEBY
\ KOMMUN
Kommunfullmiktige Sammantridesprotokoll
2019-06-17 Sid 26
§ 61 KS 2019-489

Anmarkning i revisionsberittelsen mot kommunstyrelsen 2018

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att kommufullmiktige inte riktar anmirkning mot kommunstyrelsen
mot bakgrund av den forklaring som limnats av kommunstyrelsen

Yrkande
Annki Stark (S) yrkar att kommunfullmiktige ska stilla sig bakom
revisorernas anmirkning mot kommunstyrelsen.

Beslutsang

Ordférande stiller proposition pé presidiets forslag och Annki Starks (S)
forslag och finner att kommunfullmiktige beslutar enligt presidiets
torslag. Omrostning begirs och foljande beslutsging godkinns.

Ja-rost for presidiets forslag och Nej-r6st for Annki Starks forslag.
Kommunfullmiktige har med 12 Ja-réster och 6 Nej-roster, en rostande
som avstir beslutat enligt presidiets forslag.

Reservation
S-gruppen reserverar sig mot beslutet till f6rman for eget forslag.

Jav

Foljande ledamoter anmiler jav:
Birgit Andersson (C)

Beata Allen (C)

Lars-Erik Filth (C)

Tobias Kreuzpointner (C)
Gudrun Andetsson (C)

Jimmy Ekstrém (L)

Iréne Oskarsson (KD)

Jorgen Svird (KD)

Maria Lundblom Bickstrém (KD)
Niklas Lindberg (S)

Birgitta Svensson (S)

Fredrik Bodin (S)

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Tommy Gustafsson (S)
Lars-Erik Widell (S)
Jan-Olov Adolfsson (MP)

Arendebeskrivning

Presidiets forslag till kommunfullmiktige ir att inte rikta anmirkning
mot kommunstyrelsen mot bakgrund av den forklaring som limnats av
kommunstyrelsen.

I revisionens granskning av Aneby kommuns arsredovisning for 2018
riktar revisionen i sin rapport en anmirkning mot kommunstyrelsen, for
bristande styrning och intern kontroll samt bristande méluppfyllelse. Ett
antal ledaméter anmilde vid kommunfullmiktiges behandling av
drsredovisning 2018 (§ 36) jav pa grund av att de under forra
mandatperioden var ordinarie ledaméter eller ersittare i
kommunstyrelsen. En ledamot, Anna Ekstrom, gift med
kommunstyrelseledamoten Jimmy Ekstrém, som anmilde jiv, missade
emellertid att anmila jav for egen del. Fullmiktige uppmirksammade
inte detta. Fullmiktige som inte delar revisorernas bedomning, har att
formulera en egen motivering, vilket inte har gjorts. Fullmiktige har inte
heller inhimtat f6rklaring frin kommunstyrelsen.

Betriffande samtliga de beslut som fullmiktige den 29 april 2018 fattat
(§36), att godkinna arsredovisning 2018 f6r Aneby kommun, att
faststilla resultat- och balanstikningen, att bevilja ledamoterna 1
kommunstyrelsen och 6vriga nimnder ansvarsfrihet har fullmiktige
fattat beslut i enighet. Att en ledamot har varit jivig har dirfor enligt 13
kap 9 § kommunallagen saknat betydelse f6r drendets utging.

Av sammantridesprotokollet framgér att ordféranden stillt proposition
pé yrkandet att inte rikta anmirkning mot kommunstyrelsen mot
ytkandet att anmirkning ska riktas mot kommunstyrelsen i enlighet med
kommunrevisionens forslag. Nigot beslut i frigan om anmirkning mot
kommunstyrelsen framgar inte av sammantridesprotokollet. Denna
formella brist korrigeras av Aneby kommun vid dagens sammantride.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Fullmiktiges presidium inkom 2019-05-28 med en begiran om en
torklaring, frin kommunstyrelsen f6r forra mandatpetioden 2014-2018,
6ver anmiarkningen i enlighet med Kommunallagen 5 kap 32§,
Kommunstyrelsen f6r mandatperioden 2014-2018 behandlade frigan
vid ett extra sammantride 2019-06-10 och har inkommit med en
forklaring.

Beslutsunderlag
Tjinsteskrivelse dat. 2019-06-11
Protokoll kommunstyrelsen mandatperioden 2014-2018, 2019-06-10, § 1

Beslutet skickas till
Revisionen

Justerare Utdragsbestyrkande
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bilaga 7

OMROSTNINGSLISTA VID KOMMUNFULLMAKTIGES SAMMANTRADE 2019-06-17
Arende: § 61

Ja-16st for presidiets forslag och Nej-rost for Annki Starks (S) yrkande pé att kommunfullmiktige ska
stilla sig bakom revisorernas anmarkning mot kommunstyrelsen.

Ledamdter och ersiittare Parti Tjdnstgérande JA NEJ AVSTAR
ersittare

Mats Hansson M X
Joacim Ember M X

M Edvin Go6ransson X
Caroline von Wachenfelt M X

C Birgitta Kellner X

C Jan Andersson X

C Uno Svensson X

KD |Margareta Wier X

KD |Linus Backstrém X

KD |Robert Jansson X
Berndt Dahnson KD X

S Per-Magnus X

Svensson
Annki Stark X
Tobias Andreasson X

Helen Karlsson \% X
Kristin Apsey SD X
Jerry Berggren SD X
Johan Nors SD X
Lars-Inge Hansson C X
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§ 62 KS 2019-17

Anmalningsarenden

Till dagens sammantride har inga anmilningsirenden inkommit.

Jm/cra;ie/% Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmiktige
Beslutande
Ordforande

Vice ordforande

2:e vice ordforande

Ledamoter

Tjanstgorande
ersattare

Tjanstgorande
ersittare § 61

NARVAROLISTA

2019-06-17

Namn

Lars-Inge Hansson
Tommy Gustafsson

Mats Hansson

Joacim Ember
Caroline von Wachenfelt
Birgit Andersson
Beata Allen

Lars-Erik Falth
Tobias Kreuzpointner
Gudrun Andetsson
Jimmy Ekstrém

Irene Oskarsson
Jorgen Svird

Maria Lundblom Backstrom
Berndt Dahnson
Margareta Wier
Niklas Lindberg
Birgitta Svensson
Fredrik Bodin

Annki Stark

Helen Katlsson
Jan-Olov Adolfsson
Kristin Apsey

Jetry Berggren

Johan Nors

Erik Gustafsson

Edvin Goransson
Birgitta Kellner

Uno Svensson
Margareta Wier
Per-Magnus Svensson
Lars-Erik Widell

Tobias Andreasson
Jan Andersson

Linus Béckstrém
Robert Jansson

Parti  Noteringar om 1jg ers, jiv
elc
C Tidnstgorande ordfirande

S Jav § 61
M

M

M

M Jav§6r1
C Jav § 61
C Jav § 67
C Jav§ 61
C Jav § 61
L Jav § 61
KD Javf 61
KD Jav § 60, § 61
KD  Javf 61
KD

KD

A Jav § 60, § 61
S Jav § 671
S Jav § 61
S

|4

MP  Jav§ 61
SD

SD

SD

Ers. Rickard Svird, jav
fet

Ers. Ulf Lundberg
Ers. Karl-Gustay
Fransson

Ers. Carina Linderfalk
Bengt Samuelsson

Ers. Arijana Jazic
Ers. Roger Ljunggvist,
Jav § 61

Ers. Lena Valencia

cncaéq AR =

N

Ers. Gudrun Aundersson
Ers. Iréne Oskarsson
Ers. Marca Lundblom

Bickstrim

SE°
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Ovriga deltagande

NARVAROLISTA

Chatlotte Johansson,
kommundirektor

Johanna Evegren, avdelningschef
Andrea Renblad, ekonomichef
Camilla Katlsson, revisionens
sakkunniga bitride

Anders Forssblad, revisor

§ 47-62
§ 47-62
§ 47-53
§ 61

§ 61



