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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Mycket av det vi som kommun gor handlar om att anpassa oss efter nya tider, efter nya omstindigheter och
nya behov. Det priglade dven virt kommunala dr 2018 1 Aneby kommun. Var kommun skiljer sig inte mycket
1 jamférelse med andra kommuner nir vi tittar pa de utmaningar vi har att hantera. Likt andra kommuner blir
vi allt firre i arbetsfor alder men allt fler unga och ildre. Detta stiller extra hdga krav pd anpassning.

En stor del av den anpassning som behéver goras avser ny kunskap och nya arbetssitt, men vi behover dven
gOra investeringar 1 infrastruktur och byggnationer for att klara av att leverera vilfirdstjanster till vira
invinare. Under 2018 firdigstilldes bland annat 16 hyresligenheter av Stiftelsen Anebybostider, detta ir
etapp ett av totalt 32 ligenheter. Arbete pdgar med att firdigstilla Tallbackaskolan och férskolan Igelkotten
och vi har pabétjat planering av ny Korttids-Rehabenhet. Vért nya Blaljushus stir nu klart och vi kan redan se
positiva effekter av den satsningen. Bland annat vad giller rekrytering av brandmin och stirkt samverkan
med Polisen och Region Jénképings lin.

For 2018 redovisar kommunen ett resultat pa 1,3 miljoner kronor. Det budgeterade resultatet ldg pd 9,1
miljoner kronor. Att vi avslutar dret med ett positivt resultat dr vildigt viktigt och glidjande f6r kommunens
arbete kommande ar. Att vi landar pa ett plusresultat dr en direkt effekt av ett malmedvetet arbete utifrin
Handlingsplan f6r ekonomi i balans, som medarbetare i alla led i vara verksamheter fullt ut har tagit ansvar
f6r. For att klara ekonomin kommande 4r mdste vi bli 4n bittre pa att stilla om, att tinka och gbra
annorlunda men ocksa att vilja bort saker som vi i dag gor.

Ett starkt foretagsklimat dr otroligt viktigt f6r att vir kommun fortsatt ska kunna utvecklas. Vi arbetar dérfor
kontinuerligt med att skapa férutsittningar for foretag som vill vixa och utvecklas. Foretagsamheten i
kommunen placerar oss pd en topplacering i linet, vad giller féretagsklimatet ligger vi pa plats 43 av landets
290 kommuner. Det ir vildigt bra. En glad nyhet som presenterades under 2018 var att foretaget Sealed Air i
Aneby utvecklar sin verksamhet i kommunen. Deras satsning innebir 20 nya arbetstillfillen.

Extra glidjande ir att antalet invanare fortsitter att 6ka i kommunen, médlet om 7 000 invanare ar 2025 dr
inom rickhdll. Men att vixa dr ocksa férenat med kostnader. Vi ser en stark tillvixt vad giller barnantal, vilket
kriver ett 6kat antal forskoleplatser. En stor utmaning ligger i att hélla jimn takt mellan antal barn och antal
tillgingliga platser. Under 2019 kommer vi att ha 30 nya forskoleplatser klara.

Den torka som Sverige fick uppleva under sommarménaderna slog hart mot skogs- och jordbrukare samt
djurdgare dven i var kommun. Sviterna av hindelsen dr fortfarande patagliga f6r manga bénder. Den extrema
virmen blev ocksd en pafrestning f6r ménga av véra invinare och da sirskilt de med skér hilsa.

Alla far platsveckan har blivit en uppmarksammad och virdefull tradition i vir kommun och detta tack vare
ett stort engagemang fran civilsamhillet i samarbete med kommun och niringsliv. Som ett kvitto pa en
betydelsefull insats mottog arrangdrerna Region Jénkopings lin Folkhilsopris 2018. Arets vecka gistades
bland annat av Alice Bah Kunke och Ardalan Shekarabi.

Jag vill avslutningsvis tacka alla som arbetar f6r kommunen, i kommunala bolag och stiftelser, politiker,
foretagare, organisationer, féreningar och enskilda for ett gott och givande arbete och samarbete under éret.

Beata Allen

Kommunstyrelsens ordférande
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Inledning

Aret i sammandrag

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet f6r 2018 uppgick till
1,3 miljoner kronor, vilket innebir ett underskott
pa 7,8 miljoner kronor jimfort med budget.
Nimnderna visar ett budgetunderskott pa 20,4
miljoner kronor.

Maluppfyllelse

Av de 20 kommunévergripande styrtal som
kommunfullmiktige har formulerat f6r 2018 har
13 stycken uppfyllts helt eller delvis.

Okande befolkning

Antalet invénare 1 Aneby fortsatte 6ka 2018.
Under aret 6kade befolkningen med 51 personer
till 6 827 invanare. Enligt prognoserna kommer
kommunens mal att vara 7 000 invanare ar 2025
att kunna nis.

7

Politisk verksamhet
1%

Pedagogisk verksamhet
42%

Diagram 1: Till vilka verksambeter anvindes pengarna 201872

Inledning

Kommunens personal

Antalet anstillda har fortsatt 6ka. Antalet
tillsvidare- och visstidsanstilla har 6kat fran 630
till 675 under aret. Inférandet av extratjanster har
inneburit en 6kning med cirka 35 personer. Av
kommunens medarbetare dr 82 procent kvinnor
och 18 procent min.

Resultaten i kommunens medarbetarenkit dr
fortsatt bra. 2018 ars medarbetarenkit gav
resultatet 83. Detta dr en liten férsdmring jamfort
med 2017, men innebir en fortsatt topplacering i
landet.

Okande sjuklénekostnader och rekryteringsbehov
ir tva utmaningar infér framtiden.

Stora investeringar

Under aret investerade kommunen f6r

60,7 miljoner kronor. De storsta 2018
investeringsprojekten var det nya blaljushuset,
som kommer att tas i bruk i borjan av 2019 och
skolbyggnationen, dir sista etappen berdknas vara
klar till varterminstarten 2020.

Vird och omsorg

39%

Arbetsmarknad

Gata och park
2%

¥ Gemensamma funktioner

9%

Infrastruktur och skydd m m

3%

Kultur- och fritidsverksamhet

I gemensamma funktioner ingar bland annat IT-verksamhet, gemensamma processer inom till exempel

ekonomi-, personal- och upphandlingsomradet samt kommunens kostorganisation.
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Inledning =

Varifran kom kommunens pengar 2018?

Kommunens totala intikter uppgick till cirka 493 miljoner kronor.

Férsiljning av verksamhet
1%

Kommunal utjimning och
generclla statsbidrag
19%

Skateeintikrer
&0%

Fimansiella intikeer
0%

Taxor o avgifter
2%

Forsiljning av varor ach
tjanster
1%

... och hur anviandes de?

... och kommunens totala kostnader (som var cirka 492 miljoner kronor) anvindes till f6ljande:

Fastighetskostnader
&%

Awvskrivningar
3%

Finansiella kostnader
0%

Owriga kostnader

12%
Personalkostnader
65%
Utbetalade bidrag
3%
K&p av huvudverksamhet

1%
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Kommunens organisation

Kommunens organisation

Kommunens politiska organisation

Valnimnden

Kommunfullmiktige

Kommunrevisionen
Overférmyndarnamnd =)

Kommunstyrelsen

Allminna utskottet Erreen] AL Sociala utskottet
utskottet

Tillsynsndmnden

Kommunala bolag och

stiftelser:

- Aneby Miljé och Vatten AB

- Stiftelsen Aneby Bostider

- Stiftelsen Kulturreservatet
jens by

- Medborgarmé&ten
- Medborgardialoger

- Seniordialoger
- Ridet i frigor om
funktionsnedsittning

) Overférmyndarnimnden ir gemensam med Eksjé kommun

Kommunfullmaktige (KF):
Ordfdrande: Bengt Samuelsson (KD)

KF dr kommunens hégsta beslutande organ och
bestar av 35 ledamoter samt ett antal ersittare i de
olika partigrupperna.

Kommunfullmiktige fattar beslut i drenden som
har stor och principiell betydelse f6r kommunen,
till exempel mal och budget, skatter och avgifter.
Fullmiktige har ocksd ansvar f6r uppféljning och
kontroll av hela den kommunala verksamheten.
Under mandatperioden 2014-2018 styrdes Aneby
kommun av Alliansen; bestdende av Centerpartiet,
Kristdemokraterna, Moderaterna och Liberalerna.
De hade majoritet i kommunfullmiktige med 18
av 35 mandat.

Kommunstyrelsen (KS):
Ordférande: Lars-Erik Filth (C)
15 ledamoter och 15 ersittare

KS 4ar kommunens verkstillande och ledande
politiska forvaltningsorgan och har ansvar fo6r hela
kommunens utveckling och ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen har ansvaret for all kommunal

verksamhet och kommunala angelidgenheter, med

undantag for det ansvar som Tillsynsnimnden har
enligt speciallagstiftning och reglemente, samt

Valnimndens uppgifter enligt gillande lagstiftning.

Kommunstyrelsen bereder eller yttrar sig i alla
drenden som ska behandlas av
kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen ansvarar
ocksa for att kommunfullmiktiges beslut

genomfors. Inom vissa omriden kan
kommunstyrelsen sjilv bestimma utan beslut frin
kommunfullmaktige.

Kommunens nimndorganisation innebir att
kommunstyrelsen har hela ansvaret f6r den
kommunala verksamheten, med undantag fér
vissa delar inom tillsynsnimndens specifika
ansvarsomrade och valnimndens uppgifter. Under
kommunstyrelsen lyder tre utskott: allmidnna
utskottet, sociala utskottet samt barn- och
utbildningsutskottet. Utskotten dr beredande
organ till kommunstyrelsen.

Valniamnden
Ordférande: Erik Isaksson (M)
8 ledamoter och 8 ersittare

Valnimnden dr den lokala valmyndigheten i
kommunen. Uppgifterna f6r valndmnden ér
framfdrallt att ansvara f6r genomfdrandet av
allminna val och folkomrdstningar.

Kommunrevisionen
Ordférande: Birger Bergvall ()
5 ledamoter

Revisorernas uppgift 4r att granska den
verksamhet som bedrivs inom kommunens olika
verksamhetsomraden. Den kommunala revisionen
ir oberoende och granskar pd
kommunfullmaiktiges uppdrag och dirigenom
indirekt ocksa pa medborgarnas uppdrag.

Bland revisorerna utser fullmiktige
lekmannarevisorer i kommunens bolag och

Arsredovisning 2018, Aneby kommun



stiftelser, sdisom Aneby Miljé och Vatten
(AMAQ), Stiftelsen Aneby Bostidder och Stiftelsen
kulturreservatet Asens by.

Overférmyndarnimnden
Ordférande: Krister Nordberg, Eksjé (M)
5 ledamoter och 5 ersittare

Overférmyndaren utévar tillsyn 6ver férmyndare,
forvaltare och gode min. Férmyndare, férvaltare
och gode min kallas ocksi stillforetrddare, da
deras uppgift ér att foretrida minniskor som
behéver hjilp med, eller inte sjdlva kan skéta sina
angeldgenheter.

Sedan 2015 har Aneby och Eksj6 kommuner en
gemensam Overférmyndarnimnd. I nimnden
ingar tva ledamoter med ersittare som 4r utsedda
av kommunfullmaiktige i Aneby och tre ledaméter
med ersittare utsedda av kommunfullmaiktige i
Eksjo.

Fran och med den 1 januari 2019 hanteras dessa
fridgor av en gemensam Sverférmyndarnimnd
tillsammans med Eksj6, Nissjo, Vetlanda och
Sivsj6 kommun.

Tillsynsnamnden (TN)
Ordférande: Mats Hansson (M)
7 ledamoter och 7 ersittare

Tillsynsndmnden dr en myndighetsnimnd som
fullg6r kommunens uppgifter enligt EU-
férordningar samt svenska lagar och férordningar,
nér det giller tillsyn och kontroll inom:

*Milj6- och hilsoskyddsomradet
*Plan- och byggomradet
eLivsmedelsomridet
*Riddningstjinstomradet

Den 1 januari 2019 bytte tillsynsndmnden namn
till samhillsbyggnadsnimnden.

Kommunens organisation

Allmianna utskottet (AU)
Ordférande: Lars-Erik Filth (C)
5 ledamoter och 5 ersittare

AU ir beredande organ till kommunstyrelsen med
uppdraget att leda och f6lja den egna
verksamheten utifrdn kommunstyrelsens direktiv.

AU arbetar med de mer kommunévergripande
frigorna och de ansvarsomraden som finns i
kommunserviceavdelningen

Barn- och utbildningsutskottet (BUU):
Ordférande: Jérgen Svird (KD)
5 ledamoter och 5 ersittare

BUU f6ljer och leder arbetet i verksamheterna
forskola, forskoleklass, grundskola, sirskola,
skolbarnomsorg, placeringar 1 gymnasieskola,
kommunal vuxenutbildning (Komvux), svenska
tér invandrare (SFI) samt kommunal musikskola.

BUU har till uppgift att f6r kommunstyrelsens
rikning utreda och ligga fram forslag inom barn-
och utbildningsomradet, och har ritt att fatta
beslut i vissa drenden.

Sociala utskottet (SOU):
Ordférande: Beata Allen (C)
5 ledaméter och 5 ersittare

SOU f6ljer och leder arbetet inom kommunens
dldreomsorg, individ- och familjeomsorg samt
omsorgen kring personer med
funktionsnedsittning. I verksamheten ingar dven
hemsjukvard och flyktingmottagning,.

SOU har till uppgift att f6r kommunstyrelsens
rikning utreda och ligga fram férslag inom dessa
omsorgsomraden, och har ritt att fatta beslut i
vissa arenden
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Kommunens forvaltningsorganisation

Kommundirektor

Kommunens organisation

Kommunservice-

Barn- och utbildnings-
avdelningen avdelningen avdelningen

Verksamheterna inom Aneby kommun utgdr en
forvaltning som leds av kommundirektoren.

Kommunévergripande (KO)
Kommundirektdr: Chatlotte Johansson

I det kommunévergripande anslaget ingir
overgripande funktioner som kommunledning och
niringslivsverksamhet. Hér hanteras bland annat
overgripande bidrag och projekt, medlemsavgifter
till en rad organisationer samt arvoden till
fortroendevalda.

Kommunserviceavdelningen (KSA)
Avdelningschef: Johanna Evegren

KSA ansvarar f6r arbetsgivarfragor,
ekonomifrdgor, upphandlingsfrigor, politisk
administration, e-férvaltning, kommunikation,
telefoni, fritidsverksamhet, kultur, bibliotek,
kostverksamhet, lokalvdrd samt skotsel och
underhall av kommunens gator, parker och
fastigheter.

Samhillsbyggnads- Sociala

avdelningen

Sociala avdelningen (SOA)
Avdelningschef: Mikael Fornander

SOA ansvarar for dldreomsorg,
funktionshinderomsorg, arbetsmarknadsinsatser
och mottagande av ensamkommande barn,
individ- och familjeomsorg samt hilso- och
sjukvard.

Barn- och utbildningsavdelningen (BUA)
Avdelningschef: Bosse Rofors

BUA ansvarar f6r forskola, grundskola, sirskola,
fritidshem, gymnasieskola, vuxenutbildning,
svenska for invandrare samt kulturskola.

Samhillsbyggnadsavdelningen (SBA)
Avdelningschef: Michael Wirestam

SBA ansvarar for 6versiktlig planering, plan- och
byggfrigor, miljé och hilsa, riddningstjinst,
energi- och klimatfrigor, natur- och
kulturmiljévard samt infrastruktur och
kollektivtrafikfragor.

» Verksamhetsberittelserna for den
kommunévergripande verksamheten och
avdelningarna finns pa sidan 52 och framat.
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Kommunkoncernens organisation

Kommunens organisation

Stiftelsen Aneby Bostdder

Aneby kommun

Stiftelsen Kulturreservatet

Aneby Miljé och Vatten

I kommunkoncernen ingir bolag dér dgarandelen
6verstiger 20 procent och stiftelser dar kommunen
ar stiftare. Styrelsen f6r bolaget och stiftelserna
tillsitts av kommunfullmiktige. Aven
Hoéglandstérbundet ingér i kommunkoncernen
eftersom kommen har betydande inflytande i detta
kommunalférbund.

Aneby Miljo och Vatten AB (Amagq)
Aneby Milj6 och Vatten ir ett heldgt aktiebolag
med ansvar for fjirrvirme, vatten och avlopp.

Stiftelsen Aneby Bostidder

Stiftelsen Aneby Bostider 4r kommunens
allminnyttiga bostadsféretag med huvuduppgift
att frimja bostadsforsérjningen i Aneby kommun.
Verksamheten bestar i att 4ga, forvalta och hyra ut
bostider och lokaler i Aneby kommun.

Stiftelsen Kulturreservatet Asens by
Asens by 4r Sveriges forsta kulturreservat och
bildades 4r 2000. Stiftelsen Asens by driver
verksamhetsgrenarna reservatsforvaltning
(landskaps- och byggnadsvird, odling,
djurhéllning, administration) och kulturturism
(vandrarhem, handelsbod, guidningar, aktiviteter
och programdagar).

Asens by

Héglandsférbundet

Hoglandsforbundet

De fem hoglandskommunerna Aneby, Eksjo,
Niissj6, Sivsjo och Vetlanda bildar tillsammans
samarbetsorganisationen Héglandsférbundet
(tidigare Hoglandets kommunalférbund). Inom
férbundet finns idag I'T samt familjeritt.
Foérbundet svarar ocksé f6r samordning med syfte
att stirka kompetensutvecklingen pa Héglandet.
Detta uppdrag inkluderar dven processledning f6r
teknikcollege samt vird-och omsorgscollege.

Anebys andel av Héglandsférbundet dr 7,2
procent.

» Verksamhetsberittelserna for dessa
organisationer aterfinns pd sidan 100 och féljande
sidor.

Aneby kommun ingdr dven i Smalands Turism
AB, Kommunalférbundet Mediacenter
Jonkopings lin, Héglandets samordningstérbund,
Coompanion Jonkopings lin, Science Park, IUC
Tricentrum Nissjo, Primdrkommunalt
samverkansorgan, Sommenbygdens Folkhdgskola,
Inera AB, Kreditgarantiféreningen i Jonkopings
ldn samt Kommuninvest. Andelarna dr av mindre
omfattning och ingir didrmed inte i den
sammanstillda redovisningen, som sammanstills i
arsbokslutet.
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Forvaltningsberattelse

Viktiga handelser

Virme, torka och briander

Virme, torka och brinder har varit i fokus under
sommarmanaderna och fatt konsekvenser pa olika
omraden i hela landet. Tack vare F-samverkan,
som 4r ett nara samarbete mellan aktorer inom
krisberedskap 1 Jonkopings lin, har effekterna av
brinderna i linet kunnat begrinsas maximalt.
Vattennivierna ér fortsatt liga och fodertillgangen
begrinsad f6r kommunens djurdgare. De
sammanlagda effekterna kommer med all
sannolikhet att paverka kommunens befolkning
och niringsidkare under en relativt ling tid framat.

Personalf6rsorjning

Rekrytering av personal har varit en stor utmaning
under aret. Infér sommaren tillsattes en
arbetsgrupp i syfte att locka sommarvikarier till
varden. En rad aktiviteter genomfdrdes, bland
annat togs en rekryteringsfilm fram.

Allmaint val

Den 9 september hélls allmént val i Sverige.
Valdeltagandet var 87,5 procent 1 Aneby 1
kommunvalet, en 6kning med 0,94 procentenheter
jamfort med 2014.

Mandatférdelningen i kommunfullmaktige blev
toljande:

Parti 2014-2018 2019-2022

Centerpartiet 8 7
Kristdemokraterna 5 5
Liberalerna | 2
Miljopartiet 2 |
Moderaterna 4 6
Socialdemokraterna I 9
Sverigedemokraterna 3 4
Vinsterpartiet | |
Summa 35 35

Lars-Erik Filth (C) som har innehaft uppdraget
som kommunstyrelsens ordférande har valt att gd

1 pension och har eftertritts av Beata Allen (C)
2019.

Fiberutbyggnad
Aneby kommun ligger i framkant nir det giller
fiberutbyggnaden och dr forsta kommunen i

Viktiga handelser

landet med fiber utbyggt till alla. Det innebir att
alla hushall och foretag i kommunen kan erbjudas
fiberuppkoppling. Mellan 85 och 90 procent har
valt att ansluta sig, andra har avvaktat, men fatt
erbjudandet. Detta har kunnat uppnas tack vare
mycket aktiva byanitsféreningar.

Digitalisering

For varje dag som gar blir digitaliseringen allt
viktigare i det kommunala uppdraget. Om vi kan
nyttja tekniken istallet for att anvinda personella
resurser, sa Okar mojligheten till
kostnadseffektivitet och hjilper oss samtidigt att
klara kompetenstérsorjningen. Fiberutbyggnaden
ir A och O for att méjliggdra digitaliseringen {61
alla invdnare.

Utveckling av e-tjdnster har paborjats. Arbetet
kommer att intensifieras framover.

Béde sociala avdelningen och barn- och
utbildningsavdelningen kommer att f6ra in nya
verksamhetssystem framdver. Inférandet av bada
systemen drivs i samarbete med ett antal
kommuner i linet.

Ny hemsida och nytt intranit

Kommunens nya intranit och nya hemsida é4r pd
plats. Syftet med dessa ir att skapa inbjudande
digitala mé&tesplatser, som genom tydlighet och
anvindarvinlighet uppmuntrar till delaktighet och
interaktivitet. Ett arbete kvarstar nu med att
uppdatera, aktualisera och fylla pd med relevant
information.

Investeringar

Tallbackaskolans byggnation fortgar enligt plan
och bldljushuset dr nu firdigt att ta i bruk. Under
hdsten har beslut fattats i1 fullméktige om att képa
fastigheten Igelkotten frin Stiftelsen
Anebybostider for att Sppna en ny forskola i
under varen 2019.

Ny trautbildning

Triutbildningen "Snicketiet" har pabotjats under
varen. Projektet har fatt en mycket positiv start
och har uppmirksammats inom regionen.
Utbildningen 4r ett ESF-projekt, som
medfinansieras av EU och Europeiska
socialfonden. 13 ungdomar deltar i forsta drets
utbildning,.
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Informationssidkerhet

En ny EU-gemensam dataskyddsférordning
(GDPR) tridde i kraft i maj 2018. Ett omfattande
arbete kring kommunens hantering av
personuppgifter har paborjats fr att uppfylla
kraven i férordningen. En ny
informationssikerhetspolicy har tagits fram och
handlingsplaner for att kunna omsitta den nya
policyn i praktiken héller pa att tas fram. Ett
gemensamt dataskyddsombud har anstillts inom
Héglandsférbundet.

Dokument- och drendehanteringssystem
Upphandlingen av ett nytt dokument- och
irendehanteringssystem (DAHS) blev klar i borjan
pa aret och implementeringsarbetet pagar
tillsammans med Eksj6, Sivsjo, Nissjo, Vetlanda,
Mullsjo, Jonkoping och Hoglandstérbundet. Syftet
med projektet dr att kommunerna ska ha tillgang
till ett modernt och effektivt dokument- och
drendehanteringssystem.

Innovationsarbete

Nir det ekonomiska ldget blir tuffare behdver
kommunens verksamheter hitta nya sitt att arbeta.
Ett mer innovativt férhallningssitt, som utgar fran
kundens och brukarens behov, behover utvecklas.
De kundundersékningar, uppféljningar och
analyser som genomférs dr mycket viktiga for att
bedriva utvecklingsarbetet i ritt riktning. Under
varen beviljade kommunstyrelsen medel £6r
kommunens deltagande i SKL:s
utvecklingssatsning Innovationsguiden”. Om
Aneby ska klara framtidens vilfird med de
utmaningar vad giller demografin som
kommunen star infor, s behéver medarbetarnas
innovationskraft tas tillvara. Innovationsguiden lir
oss att designa tjdnster f6r de vi dr till £6r sd att vi
anvinder skattemedlen effektivare och
toérhoppningsvis ockséd kan bli bittre pa att ”sluta
gora” saker som inte lingre har en avgdrande
betydelse f6r invdnarna.

Ny lag om samverkan vid utskrivning fran
sluten hilso- och sjukvard

Den nya lagen for trygg och siker utskrivning
tridde i kraft januari 2018. Syftet med lagen ér en
trygg, siker och smidig 6vergang fran slutenvard
till ppen vird och omsorg. Lagen medfor att
kommunen far ett stérre ansvar fOr savil sjukvard

Viktiga handelser

som rehabilitering, vilket medfér hégre kostnader
tor personal, hjdlpmedel och materiel jamfort med
tidigare.

HVB-hem och stédboende

Under 2017 avvecklade Aneby kommun tva av tre
HVB-hem (Hem f6r vird eller boende) f6r
ensamkommande barn. Under 2018 har dven det
sista kvarvarande HVB-hemmet och stédboendet
Aspen avvecklats.

Arbetsmarknad och integration

En 6verenskommelse har tecknats med
Arbetsférmedlingen om foérdjupad samverkan
avseende nyanlidndas etablering pa
arbetsmarknaden. Cirka 50 personer har anstillts
pa sa kallade extratjdnster; en
arbetsmarknadsatgird som frimst riktar sig till
nyanlinda. Genom att erbjudas extratjinster ska
dessa personer komma nirmare arbetsmarknaden.
Ett ”gront” spér har startats i Skogvirdsstyrelsens
regi f6r att bidra till 6kad anstillningsbarhet.
Dessutom har ett barnsk&tarspar skapats, dir
nyanlinda kompletterar sin extratjinst med studier
for att fa en barnskotarutbildning och pi sikt bli
anstillningsbara i Aneby kommun.

Smalandsakademin

Smalandsakademin besdkte Aneby kommun
under nagra dagar 1 april och erbjod
kulturarrangemang pa ett flertal platser och med
olika mélgrupper. Bland annat besoktes flera
skolklasser, Anebys niringsliv, Gula villans

verksambhet, Bilaryds féreldsningsférening och
biblioteket.

Juristsamverkan

I boétjan av dret tecknades ett avtal med
Jonképings kommun tillsammans med Habo,
Mullsj6 och Vaggeryds kommuner om att fritt
efter behov nyttja deras juristavdelning. Det ger en
ut6kad kompetens inom samtliga aktuella
juridikomraden.

Alla far plats-veckan

I augusti anordnades f6r femte dret i rad Alla far
plats-veckan 1 Aneby. Arets tema var Demokrati
med gistforeldsare som civilminister Ardalan
Shekarabi, kultur- och demokratiminister Alice
Bah Kunke och landshévding Helena Jonsson.
Alla fér plats-veckan har dessutom premierats av
Region J6nkoping med arets Folkhalsopris.
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Forutsattningar
Omvarlden

Hogkonjunkturen 6ver

Sverige har haft en lingre period av stark
konjunktur, dir 2018 utgjorde toppen pa
hégkonjunkturen. Ekonomin har drivits av en
stark internationell tillvixt som tillsammans med
en forsvagad krona paverkat svensk exportsektor
positivt. Det kraftigt 6kande bostadsbyggandet har
ocksa varit en stark injektion i den svenska
ekonomin. Trots detta dr bade
konsumentprisinflationen och 16nedkningstakten
annu relativt laga.

En férsvagning av ekonomin dr i antigande. Den
globala tillvixten héller pa att vixla ned till ett
lingsammare tempo, och byggandet har gatt in i
en betydligt lingsammare fas.

Langsam uppgang i arbetslosheten

Den svenska hégkonjunkturen har synts allra
tydligast pa arbetsmarknaden.
Sysselsdttningsgraden och arbetskraftsdeltagandet
har inte varit lika héga sedan fére 1990-talskrisen.
Hégkonjunkturen innebdr en fortsatt stark
efterfrigan pd arbetskraft. Detta far till f6ljd att
arbetsgivarna fir allt svarare att hitta arbetskraft
med ritt kompetens. Det giller speciellt f6r
kommunsektorn, men dar 4r det till stor del ocksd
ett strukturellt problem. Bristen pa arbetskraft
beror bland annat pd att antalet personer med ritt
utbildning 4r f6r litet, oavsett konjunkturlige.

SKL:s prognos ir att nedgangar i sysselsittningen
inom primirt bygg- och tillverkningsindustrin fir
den totala sysselsittningen att vinda ner vid
mitten 2019.

Kommunsektorn

Kommunernas ekonomi har under de senaste dren
varit mycket stark. Skilet var den snabba 6kningen
av skatteintikter, stora intikter fran rea- och
exploateringsvinster, positivt finansnetto och
omfattande ersittningar fran staten for
flyktingmottagandet.

Forutsattningar

Under 2018 férsimrades dock kommunernas
ekonomi. De ekonomiska utmaningarna har
successivt botjat visa sig i manga kommuner, inte
minst inom individ- och familjeomsorgen, dir
bland annat effekterna av bostadsbristen och
statens minskade ersittningar for
ensamkommande har lett till en snabb
kostnadsutveckling under 2018, vilket har
inneburit budgetunderskott i flertalet kommuner.

Det finns dven exempel pé statliga reformer dér
staten valt att tolka finansieringsprincipen pi ett
tveksamt sitt. Det ger 6kade kostnader f6r
reformerna utan medféljande finansiering. Inom
skolomradet satsar staten pa ett bidrag for
likvirdighet som successivt beriknas 6ka till 6
miljarder kronor. For att erhélla bidraget far
skolornas kostnader inte minska. Risken finns att
effektiviseringarna maste bli desto stérre inom
andra verksamheter, om kommunerna inte kan
gora prioriteringar utifran lokala forutsattningar
tor sin skolverksambhet.

SKI. bedomer dven att skatteintikterna i
kommuner, landsting och regioner kommer att
6ka betydligt lingsammare de kommande dren
jamfort med de senaste dren. Orsaken dr frimst
att antalet arbetade timmar inte kommer att kunna
fortsitta 6ka i samma takt som hittills.

Demografiska utmaningar

Kommunsektorn dr demografikinslig. Utgifterna
péverkas av variationer i demografin dir behoven
av skola, vird och omsorg frimst beror pa antalet
barn och dldre. De kommande aren Okar det
demografiska trycket visentligt. Kommunerna har
bérjat kinna av det demografiska trycket, hittills
frimst ndr det giller barn och unga men dnnu inte
s mycket frin den aldrande befolkningen.

Det 6kande demografiska trycket medfor dven
omfattande investeringar i férskolor, skolor, va-
anliggningar i Sveriges kommuner. Framdver
kommer det att finnas ett omfattande
investeringsbehov inom dldreomsorgen i svenska
kommuner.
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Befolkningsutveckling

Att dstadkomma tillvixt som leder till
befolkningsékning dr och har varit den viktigaste
framtidsfragan f6r Aneby kommun under senare
ar. Det 6vergripande malet f6r kommunen ér att
Oka befolkningen till 7 000 invénare till 4r 2025.

Diirfor kan vi med gliddje konstatera att de senaste

arens befolknings6kning har fortsatt dven under

Forutsattningar

Under 2018 6kade befolkningen frin 6 776 till

6 827 invanare. Befolkningsokningen berodde
bade pa positivt flyttnetto och fédelsenetto. Enligt
befolkningsprognoserna kommer denna
utveckling att fortsitta de kommande dren. En
vixande befolkning stiller stora krav pa
kommunens verksamhet. Fler invdnare har behov

70L9

2018. av kommunens service, och en utékning av
kommunens verksamhet innebir behov av fler
verksamhetslokaler.

7200
mV
6976 _~1
7000 "
6926
688I/
6827 6828 58‘2/
6800 85
660
6600 .
6415 6407 6426‘/
6393

6400 fpmmmm= 6375 _A
6200
6000

o — ~ m <+ w 0 ~ (=] o [=] — o~ ™ <+ L

2 2 2 2 2 ) 2 2 S = g g g g g g

Diagram 2: Folkmidingd vid arets siut 2010-2018, prognos 2019-2025

Prognoserna f6r befolkningsutvecklingen i Aneby

de kommande aren visar att bade de yngre och de
ildre dldersgrupperna kommer att vixa under de

kommande dren. Eftersom dessa grupper ar i
storst behov av kommunens verksamhet, kommer

denna utveckling att stilla stora krav pd kommun

framéver. Samtidigt som efterfragan pa
kommunens tjanster kommer att 6ka, sd minskar
antalet yrkesverksamma kommuninvanare.
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Forutsattningar

Antal personer
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Diagram 3: Antal invinare i Aneby kommun per aldersgrupp 2018-2030

Arbetsmarknad

Arbetsmarknadsliget i Aneby kommun ér i
ingangen till 2019 stabilt. Det ér en god tillvixt i
foretagen. Samtidigt paverkar sjilvklart stora
varsel 1 foretag i grannkommunerna dven
befolkningen i Aneby, d4 manga pendlar. I en
statistikjimforelse med hur sysselsittningen var
tor ett ar sedan (Arbetstérmedlingens
januarisiffror) kan vi redovisa en marginellt hgre
arbetsléshet i dag, men fortfarande pd en mycket
lag niva. Totalt handlar det om 186 personer som

ir 6ppet arbetslosa eller finns i program med
aktivitetsstdd. Det ir ett tiotal fler 4n i fjol.
Noterbart dr att hela den 6kningen finns i gruppen
18-24 ar.

En positiv utveckling under varen 2019 ir att en
av vira storsta privata arbetsgivare, Sealed Air,
aviserar ut6kning av anldggningen och ett
férvintat behov av cirka 20 nyanstillningar under
aret.
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Strategiskt viktiga fragor

Ett Aneby for alla via ”’innanforskap”
Ett 6kat socialt utanférskap dr en av de storsta
utmaningarna som Sverige och dirmed dven
Aneby kommun stir infor. Ett utanférskap
kommer pa sikt att anstringa den kommunala
budgeten gillande minskade skatteintdkter och
6kat ekonomiskt bistind om vi tenderar till att
vara inaktiva. Genom en gedigen samverkan
mellan samtliga avdelningar och tillsammans
med externa organisationer kan ett
framgangsrikt utvecklingsarbete ske i positiv
riktning.

Enligt Bosittningslagen 4r kommunen skyldig
att efter anvisning ta emot nyanlinda som har
beviljats uppehallstillstind. Enligt
bosittningslagen har Aneby bosatt 12 nyanlinda
under 2018. Utdver bosittning enligt
Bosittningslagen har manga nyanlinda bosatt sig
1 Aneby, frimst genom anhoriginvandring.
Aneby kommun har inte ansvar f6r att ordna
bostad till vid anhoriginvandring. Undantaget ér
anhériginvandring till ensamkommande barn, da
barnen inte har mojlighet att pd egen hand ordna
bostad till sina anhériga. Under 2018 har fyra
ensamkommande barn fatt hit sina familjer.
Totalt har 30 personer bosatts genom
familjedterférening med ensamkommande barn.
Bristen pd storre bostider dr uppenbar och leder
till trangboddhet f6r de aktuella familjerna.
Syftet med lagen dr att nyanlinda snabbare ska
tas emot for bosittning i en kommun, och
dirmed kunna pabdrja etableringen i
samhillslivet och pa arbetsmarknaden.
Integrationsenheten ansvarar f6r bosittningen.
De flesta av dessa personer ingar i
etableringsprogrammet och har en aktuell
handlingsplan. Arbetstérmedlingen har det
samordnande ansvatet f6r de individer som
under tvd ar dr inskrivna i
etableringsprogrammet. I Aneby ér
Arbetstérmedlingen och kommunens
integrationsenhet/arbetsmarknadsenhet
samlokaliserade, vilket underldttar en god
samverkan.

Aneby kommun och Arbetsftérmedlingen har
tecknat en 6verenskommelse om férdjupad
samverkan och lokala jobbspar f6r nyanlindas
etablering. Den giller till och med 2019.
Overenskommelsen ir enligt modell frin
Delegationen f6r unga och nyanlidnda till arbete
(DUA). Tyngdvikten p4 integrationsarbetet
kommer under kommande dar liggas pa tva
projekt, Trygg i Aneby (innovationsguiden) och

Strategiskt viktiga fragor

Glada Ogon.

Vidare 4r kommunen fortsatt mycket mian om
en god samverkan med civilsamhillet. Mix och
mingfald ér ett nitverk dir Aneby kommun
tillsammans med Vuxenskolan, Aneby kristna
rid, CRON och Roda korset arbetar for att
underlitta integrationsprocessen. Nitverket
ordnar olika aktiviteter eller projekt som verkar
for integration.

Trygghet och sidkerhet

Under aret har kommunens nya blaljushus
uppforts. Inflyttningen pibérjades i mitten av
december. Genom blaljushuset fir
riddningstjinsten moderna och dndamalsenliga
lokaler. Rekryteringen av brandmin underlittas.
En fullbemannad och kompetent
riddningstjinst dr centrala delar i tryggheten och
sikerheten i kommunen. Femariga hyresavtal har
tecknats med sévil Polismyndigheten som
Region J6nkopings lin och
ambulansverksamheten. Bldljushuset kan ge en
mer nirvarande polis och fran april 2019
kommer det, efter manga ars 6nskemdl och
behov, dntligen att finnas en dagtidsstationerad
ambulans i kommunen.

Bostdader

For att kommunen fortsatt ska vixa krivs fler
bostider. Stimulansatgirder har gjorts f6r Skat
bostadsbyggande. Nédgra byggfrukostar har
genomférts under aret med bland annat
entreprendrer och fastighetsidgare. Villatomter
har dven rabatterats under 2018. I kvarteret
Valen, mellan resecentrum och Svartin har
Aneby Bostider firdigstillt 16 ligenheter dir
inflyttning skedde under sommaren.

Mojlighet att anstilla och rusta for
arbetsmarknaden

Sambhillet befinner sig i stindig forindring.
Dirfor dr det viktigt att Aneby kommun
kontinuerligt bevakar och analyserar vad som
sker 1 omvirlden och pd arbetsmarknaden, f6r
att pa si vis kunna planera, agera och anpassa
var verksamhet efter dagens och morgondagens
behov.

Digitalisering dr en viktig del. Den tekniska
utveckling medfor till en successiv forskjutning
av vilka processer som robotar eller andra
digitala verktyg klarar av, vilket resulterar i en
liknande foérskjutning f6r medarbetarna och
deras arbetsuppgifter. Arbetsgivare som inte
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foljer med i den digitala utvecklingen riskerar att
ha svirare att uppritthalla statusen som en
attraktiv arbetsgivare.

I vara omvirldsanalyser kan vi se att
arbetsmiljén dr viktig f6r att mianniskor ska
trivas och aktivt s6ka sig till en sirskild
arbetsplats. En god arbetsmiljé uppstér inte av
sig sjdlv utan kriver en systematik och ska finnas
med som en naturlig och integrerad del av det
dagliga arbetet.

F6r manga minniskor dr balansen mellan
arbetsliv och privatliv viktigt. Att arbetsgivare
upplevs som flexibla dr viktig f6r médnga, och en
vanlig fraga i rekryteringssammanhang ar just
moéjligheten till mer flexibla och fria arbetstider
och arbetssitt. Det finns studier som visar att
arbetsgivare som har ett mer flexibelt
térhallningssitt till tid och plats, bidrar till 6kad
motivation och storre etfektivitet hos dess
medarbetare. Den nya tekniken ger oss stindigt

Strategiskt viktiga fragor

nya moijligheter och dven om tekniken 4r
fantastisk och méjligheterna till flexibelt arbete
stora, kan dagens stindiga uppkoppling dven
vara en utmaning d4 manga upplever sig som
mer tillgingliga. Grinsen mellan arbetsliv och
privatliv kan ddrfér suddas ut, vilket kriver en
storre tydlighet kring férvintningar kopplat till
tillgdnglighet fran arbetsgivaren.

Aneby kommun har under 2018 piabérjat att
arbeta med tillitsbaserad ledning och styrning.
Det tillitsbaserade arbetssittet bestar av en
samling principer som syftar till att minska
onddig kontroll i offentlig verksamhet. Istillet
ska det medfora till att bittre ta tillvara pa
medarbetares kompetens och engagemang, f6r
att pa s vis skapa bittre kvalitet i arbetet och
direkt till medborgaren.
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Malredovisning

I kommunens strategiska plan finns fem
Overgripande mal som ér styrande for
verksamheternas arbete. De fem 6vergripande
milen utgdr det kommundvergripande
styrkortet, med ett mal i varje perspektiv.

Arligen faststiller kommunfullmiktige styrtal,

Malredovisning

som anvinds for att kunna mita maluppfyllelsen
inom respektive perspektiv.

Styrtalen f6ljs upp minst en gdng om aret, och
illustreras med f6ljande symboler i kommunens
balanserade styrkott.

Symbol Innebdrd Grinsvirde
9 Styrtalet ar uppnatt 100 %
Styrtalet dr delvis uppndtt 90-99%
Styrtalet dr inte uppnatt 0-90%
[ ] ty PP

Pilarna bredvid symbolerna ovan anger en
riktning sedan féregiende inrapporterade virde,
alltsd om nuvarande utfall ar bittre eller simre
in vid f6rra mitningen.

For 2018 innehaller kommunens 6vergripande
styrkort 20 styrtal. Dessutom finns det ett antal
styrtal pa avdelnings- och enhetsnivi.

Kommunen har valt att ha en blandning av
styrtal/maélvirden som kan uppfyllas inom
innevarande budgetéir och styrtal/malvirden
som 4r satta fOr att nds pa lingre sikt. Att alla
styrtal dr uppfyllda maste inte betyda att
kommunen har bedrivit en bra verksamhet. Det
kan vara en indikation p4 allt f6r ldgt satta
malvirden. Styrtalen har olika niva av
péaverkandegrad f6r kommunen.

Flertalet styrtal som ingar i olika nationella
statistiksystem har valts ut. Detta for att

méjligedra jimforelse andra kommuner. Utifrin
detta ar vissa malvarden satta med avsikt att
uppfyllas pd en lingre sikt.

Flera av de styrtal som kommunen f6ljer upp pé
6vergripande niva har sin utgingspunkt i
Kommunens Kwvalitet 1 Korthet (KKIK). Det ar
ett nationellt projekt som omfattar cirka 260 av
Sveriges 290 kommuner. Inom projektet
redovisas och jaimfors resultat inom omriden
som dr av stort intresse for invinarna.
Jamfoérelsen har ambitionen att resultaten i
mitningarna ska beskriva kommunens kvalitet
och effektivitet i jimférelse med andra
kommuner. Syftet med projektet ér att
kommunerna ska utmana sig sjilva genom att ta
fram och jimf6ra resultat for att ldra och
utveckla verksamheten

En stor av resultaten 1 mitningarna finns att
himta i Kommun- och landstingsdatabasen
(Kolada), som nas pa www.kolada.se.
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Perspektiv |: Brukare/kunder

Mal: Aneby kommuns R
medborgare, foretagare, besokare
och externa kontakter far tjinster
av god kvalitet, ett gott

bemdétande och kdnner delaktighet

o J

Perspektivet brukare/kund ar oerhort viktigt for
att visionen E#t gott liv i en hallbar kommun ska
kunna uppnas. Kvalitetsarbetet 1 Aneby
kommun utgar fran lyh6rdhet mot kunden,
delaktighet, tillginglighet och ett gott
bemétande.

Foretagsbesok

(Prioriterat omrade for 2018)

Att méta kommunens féretag dr en viktig del for
att 6ka medvetenheten kring det lokala
féretagandet och for att knyta kontakter.
Foretagsbesok har tidigare 1 huvudsak gjorts av
kommunens tjanstemin. For att ytterligare
utveckla detta samarbete bér kommunstyrelsens
ledaméter beséka minst tva foretag per ar.
Under 2018 har elva foretagsbesok genomforts
vilket innebdr en minskning jaimfért med
féregiende dr med sex besok.

Ungdomars inflytande

(Prioriterat omrade for 2018)

Ett annat prioriterat omrdde inom detta
perspektiv dr att utveckla ungdomars inflytande.
Kommunen vill arbeta f6r att stimulera ungas
delaktighet i kommunens utveckling.

Under 2018 har dialogférmiddagarna utvecklats.
Dessa har hittills avslutats med gemensam lunch
i Furulidskolans restaurang tillsammans med
elever. Fran hosten 2019 kommer
kontaktpolitikerna delta i sina respektive
verksamheter under halva férmiddagen, och dé
samtala med elevrepresentanter 1 respektive
verksamheter samt personal.

Under dret har samtliga skolenheter arbetat med
ungdomars, elevers och barns lirande kring
inflytande genom gemensamma reflektioner
kring savil betydelsen som tillimpningen. Dock
har dnnu inget ungdomsrad bildats.

Diremot virvlar ungdomars tankar kring Aneby
kommun livligt under de sommarveckor som

Malredovisning

innehaller sdvil sommarskola som ”Jobbkul”.
Detta dr samtal som férhoppningsvis inspirerar
till demokrati, vuxenliv innehillande allas lika
virde och diremellan dven etik samt moral.

Okat kundfokus

Nir det ekonomiska ldget blir tutfare behover
kommunens verksamheter hitta nya sitt att
arbeta. Som en del i detta har kommunen under
2018 deltagit i SKL:s utvecklingssatsning
Innovationsguiden. Ett mer innovativt
forhallningssitt, som utgér frain kundens och
brukarens behov, behover utvecklas.
Tjinstedesign dr ett centralt begrepp 1 detta
utvecklingsarbete. Syftet dr inte bara att ta fram
nya tjdnster, utan dven att identifiera tjinster och
verksamheter som inte lingre har en avgbrande
betydelse f6r invinarna.

Kommunovergripande styrtal

Styrtal | Mal Utfall
Brukar-/kundundersdkningar

o ska genomforas inom samtliga 4 4
avdelningar

Brukar- och kundundersékningar har
genomforts inom alla fyra kommunens
avdelningar.

Styrtal 2 Mal Utfall

Andelen av medborgarna som
tar kontakt med kommunen via o o
u telefon far ett direkt svar pa en 4% 48%

enkel fraga.

Utfallet 4r himtat frin en undersékning, som
g0rs av ett externt foretag. Styrtalet ingar i
KKIK. Mitning gors av andelen av deras samtal
dir uppringaren direkt fir svar pa en enkel fraga.
Styrtalet dr inte uppnitt. Utfallet 4r dock en stor
forbittring sedan 2017, dé virdet var 23 procent.
Det laga utfallet indikerar att det hir omréadet
skulle beh6va forbittras.

Styrtal 3 Mal  Utfall

Hur god dr kommunens
webbinformation till

u medborgarna, procent av
maxpoang

74% 51%

Under 2018 har kommunens nya webbsida
implementeras, och dr under utveckling.

Indexet baseras pa en sjilvgranskning av
informationen pa kommunens webbsida.
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Mitningen har tidigare ingétt i KKIK, men har
tagits bort.

Resultatet £6r 2018 4r 51 procent. Detta it en

torsimring med 2017 drs resultat pd 59 procent.

Omrade Andel av maxpoing
Gator, vagar och miljo 70%
Bygga och bo 69%
Aldreomsorg 67%
Sokfunktion 61%
Oppenhet och paverkan 56%
Ideell sektor, kultur och fritid 52%
Foretag 51%
Funktionshinderomsorg 49%
Tillstand, naringsliv m m 44%
Individ- och familjeomsorg 44%
Grundskola 42%
Forskola 22%
Gymnasieskola 0%
TOTALT 51%

Tabell 1: Informationsindex per delomrade

Malredovisning

Styrtal 4 Mal

Utfall

Hur val mojliggor kommunen
for medborgarna att delta i
kommunens utveckling,
procent av maxpoang (KKIK)

56 %

Detta index ger en samlad bild av hur vil
kommunen mdojliggdr f6r medborgarna att delta
i kommunens utveckling. Podngen baseras pa 18
fragor, som kommunen sjilv stiller. Mitningen
ingdr i KKIK.

Den hir granskningen har inte gjorts f6r 2018.

Oversikt av maluppfyllelse

Uppfyllt  Delvis Ej Uppfoljn SUMMA
uppfyllt uppfyllt saknas
o |
Overgripande | 0 2 | 4
Avdelningar 4 3 7 2 16
Enheter Il 3 6 Il 31
Summa 16 6 15 14 51
Andel 31% 12% 29% 27% 100%

Oversikten visar att utfallet avviker visentligt i
férhéllande till maluppfyllelsen. Kommunen
saknar uppféljning for en stor del (27 procent),
av malen, samt att en stor del av malen (29
procent) inte dr uppfyllda. Resultatet visar att det
finns forbattringar f6r en 6kad maluppfyllelse
avseende brukare/kundperspektivet.
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Perspektiv 2: Ekonomi
I delarsrapporten per den 31 augusti pekade

prognoserna pa ett underskott pa cirka -13,2
miljoner kronor for helaret. Den negativa
avvikelsen mot budgeten var cirka -22,3 miljoner

Mal: Aneby kommuns ekonomi dr

a q kronot.
hallbar och i balans
300
26 26
250
Ekonomi handlar om att férdela och prioritera 200 L
bland tillgingliga och ofta begrinsade resurser  Arets resuitat
for att tillgodose 6nskemal och behov. Milet f6r 150 7 Justerat resultat
den kommunala verksamheten 4r inte att skapa 100 1o 5 o MAressbudget
vinst, utan att hushélla med ekonomiska resurser 1 s
. . | | 1 4 4
enligt det som kallas ”god ekonomisk 30 : 3 3
. . . 11
hushallning”. Det innebir att kommunen 00 4 , I N 3
2014 2015 2016 2017 2018

utnyttjar sina resurser effektivt och
indamadlsenligt, 1 syfte att leverera verksamhet av
god kvalitet som uppfyller malen. Samtidigt ska
kommunen varje dr generera ett visst Overskott,
som tryggar ekonomin och skapar hallbarhet f6r
framtiden.

Modell for finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens
ekonomiska lige anvinds en modell som ér
framtagen av Kommunforskning i Vistsverige
(Kfi) vid Géteborgs universitet. Den bygger pa
fyra finansiella aspekter:

* resultat
* kapacitet
e risk

¢ kontroll

Modellen omfattar en genomging av kontroll
over den finansiella utvecklingen av ling-
respektive kortfristig betalningsberedskap och
betalningskapacitet samt av riskférhéllande.
Malsittningen 4r att med modellens hjilp kunna
identifiera eventuella finansiella problem och
klargéra om kommunen har en god ekonomisk
hushallning eller inte.

Resultat

Resultatet t6r 2018 ir ett Gverskott pa 1,3
miljoner kronor. Detta nar inte upp till
budgeterade resultatet pa 9,1 miljoner kronor.

Overskottet pa 1,3 miljoner motsvarar bara 0,3
procent av kommunens skatteintikter och
statsbidrag, jimfért med budgeterade 2,4
procent.

Diagram 4: Resultat i miljoner kronor, 2014-2018

Styrtal 7 Mal Utfall

. Genomsnittlig resultatniva pa 2% | 2,7%
tva procent under senaste fem
aren

Styrtalet som giller genomsnittlig resultatniva
uppnis fr perioden 2014-2018. Detta trots att
resultatnivin f6r 2018 endast 4r 0,3 procent.

Ar Resultat, %

2014 2,7 %
2015 2,0%
2016 72 %
2017 1,2%
2018 03%
Genomsnitt 2,7 %

Genomsnittet f6r de fem senaste dren paverkas
positivt av det goda resultatet f6r 2016, da
overskottet blev 25,8 miljoner kronor. En
bidragande orsak till det goda resultatet var
intikter férknippade med flyktingmottagandet
pa cirka 16,0 miljoner kronor. Eftersom
kommunen detta ar 4ven hade omfattande
kostnader for denna verksamhet, som delvis
matchade intikterna redovisades inte dessa
intdkter som jimforelsestérande. Om detta hade
gjorts, och man valt att exkludera dem i
uppfoljningen av styrtalet, sd hade den resultatet
i stillet varit 2,7 procent f6r 2016. Det
genomsnittliga resultatet f6r 2014-2018 hade da
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varit 1,8 procent, vilket hade inneburit att
styrtalet inte hade varit uppfyllt.

Resultatmalet 4r viktigt da det dels paverkar det
egna kapitalet och didrmed soliditeten, och dels
investeringarnas sjilvfinansieringsgrad och
dirmed behovet av extern finansiering.

Milet som r6r genomsnittlig resultatniva ar
uppfyllt tack vare goda resultat f6r de férsta dren
under den femiérsperiod som miits.

Diremot ligger resultatnivan f6r 2018, som
uppgir till 0,3 procent, betydligt under mélvirdet
pa 2,0 procent. Med hinsyn till de stora
investeringsbehov som foreligger de kommande
aren, maste mélet och utfallet hallas pd en
betydligt hégre niva 4n 2018 érs utfall. D4 malet
péaverkar savil sjilvfinansieringsgrad som
soliditet 4r detta kommunens viktigaste
finansiella mal.

Verksamhetens intikter hat minskat med 0,8
miljoner jimfoért med 2017. Detta beror framfor
allt pd minskade bidrag.

100 - 95

80 1 737

9 10 Il
555 s 99 5 5.5

=

Férsiljning av  Taxor o avgifter Hyror Bidrag Férsiljning av
varor och verksamhet
tjanster

2016 m2017 w2018

Diagram 5: 1 erksambetens intikter i miljoner kronor
2016-2018

Verksamhetens kostnader har 6kat med 4,3
procent jimfort med 2017. Personalkostnaderna
har 6kat med 4,9 procent (eller 15,0 miljoner
kronor). Okningen beror delvis pa att
kommunen har fler anstillda men dven pa
l6nerérelsen. Kommunens kép av verksamhet
har 6kat med 10,4 procent (eller 4,9 miljoner
kronor) mellan dren. Okningen bestar av bade
ink6p fran andra kommuner, enskilda personer
och privata foretag.

Malredovisning
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300 | 286
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200
150 +
100 + 87 % 89
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Bidrag Kop av verksamhet Arbetskraft Ovriga kostnader

2016 m2017 w2018

Diagram 6: Verksambetens kostnader i miljoner
kronor, 2016-2018

Styrtal 5 Mal Utfall
Utfall av verksamheternas
nettokostnader ir inom 100%  94,8%
tilldelad ram

Malsittningen dr att verksamheternas
nettokostnader ska rymmas inom tilldelad ram.
Detta styrtal dr endast delvis uppfyllt (d4 utfallet
ar mellan 90 och 99 procent). Maluppfyllelsen ér
94,8 procent, vilket innebir att verksamheternas
nettokostnader éverskrider budgeten med 5,2
procent.

For 2018 uppgar verksamheternas
nettokostnader till 390,7 miljoner, vilket innebar
att budgeten 6verskreds med 18,7 miljoner
kronor. Den negativa avvikelsen fér nimnderna
avser frimst sociala avdelningen (-18,2 miljoner
kronor) och barn- och utbildningsavdelningen
(-5,5 miljoner kronor).

Utfallet £6r 2018 idr en férsimring jamfért med
2017, d4 6verskridandet var 16,3 miljoner
kronor eller 4,5 procent.

I delarsrapporten per den 31 augusti
redovisades att utfallet f6r perioden januari-
augusti bara var 90,7 procent. Enligt
prognoserna skulle verksamheterna 6verskrida
sin budget med 26,5 miljoner kronor f6r helaret.

Indikationer pd att styrtalet inte skulle komma
att uppnds gavs redan i tertialrapporten per den
30 april. Kommunstyrelsen gav da samtliga
avdelningar 1 uppdrag att omgiende pabérja och
intensifiera arbetet med att ta fram
handlingsplaner med dtgarder for att sinka
nettokostnaderna med syfte att minimera
underskottet till arets slut. Verksamheterna
uppmanades till aterhdllsamhet.
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Detta arbete rapporterades I6pande till
kommunstyrelsen under hésten och vintern.
Arbetet med att identifiera atgirder har pagatt i
kommunledning, chefsgruppen, ledningsgrupper
och arbetsgrupper. En 6kad medvetenhet om
det ekonomiska lidget har uppnatts, och allmin
aterhallsamhet rider. Arbetet med att minska
underskottet och effektivisera verksamheten
fortsitter och beslut om férandringar kommer
att behova fattas framéver. Det dr nédvindigt
att initiera nya arbetssitt och samtidigt ha modet
att ompréva och kanske till och med sluta gora
vissa saker.

Verksamheternas stravan att minska sina
nettokostnader har givit resultat, men ir inte
enda forklaringen till det f6rbittrade ekonomiska
liget. Det forbittrade resultatet pa
finanstorvaltningen bidrog ocksa till att ett
ekonomiskt underskott kunde undvikas.

Arets investeringar

Investeringsbudgeten for aret, som faststilldes
av kommunfullmiktige i juni 2017, uppgar till
48,6 miljoner kronor. Direfter verférdes 63,5
miljoner kronor som inte hade utnyttjats 2017,
vilket gav en total investeringsbudget om 112,1
miljoner kronor.

Det totala utfallet £6r 2018 ars investeringar
uppgick till 60,7 miljoner kronor. Under 4ret har
flera stora investeringar genomforts. Etapp 2 av
skolbyggnationen ér avslutad och etapp 3
beriknas sta klar i januari 2020. Den stora
differensen mellan budgeten och utfallet beror
pé att en stor del av kostnaderna for
skolbyggnationen och blaljushuset kommer f6rst
kommande 4r. Dessutom har ombyggnation av
korttidsenheten senarelagts. Aven kommande ar
kommer att innebira stora investeringsvolymer
med tanke pd de 1 budgeten planerade
investeringarna.

Investeringsvolymen har under en ling period
varit lag 1 férhallande till savil verksamhetens
nettokostnader som avskrivningarna. Det har
varit n6dvindigt att anpassa nivan till hur
mycket som kan sjilvfinansieras. Samtidigt har
inte alla de budgeterade investeringarna
genomforts de senaste dren.
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2016 2017 2018

Investering/
11,9% 7,9% 15,6%
verksamhetens nettokostnader

Avskrivningar/

. . 34,0% | 43,4% 23,6%
nettoinvesteringar

Tabell 2: Nyckeltal, investeringar

Sedan 2001 har inga langfristiga lan tagits upp
for att finansiera investeringar. Fram till 2017
finansierades delar av investeringarna med
sparade medel. Nyuppldning gjordes under 2018.
Med tanke pd nuvarande och kommande stora
investeringar kommer ytterligare upplaning att
krdvas for att kunna hantera det 6kade behovet
av likvida medel.

2016 2017 2018

Internt tillférda medel, mkr 24,3 35 0,0

Arets nettoinvesteringar, mkr 39,5 28,9 60,7

Sjalvfinansieringsgrad av

; ) S 61% 12% 0,0%
investeringar, %

Tabell 3: Sjalvfinansiering av investeringar

Internt tillforda medel ar det som 4ar kvar av
skatteintakterna nir verksamhetens
nettokostnader har betalats.

2016 2017 2018

Finansiering via internt tillforda

medel (Iopande verksamheten), 24,3 35 0,0
mkr

Finansiering via sparade medel,

mkr 15,2 25,4 10,7
Finansiering via nya langfristiga

lan, mkr 0 0 50,0
Arets nettoinvesteringar, mkr 39,5 28,9 60,7

Tabell 4: Finansiering av nettoinvesteringar
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Kapacitet

En viktig parameter fOr att avlisa kommunens
langsiktiga kapacitet dr att se pd utvecklingen av
soliditeten.

Soliditeten péaverkas av en férindrad
balansomslutning och hur resultatet utvecklas
over tiden.

Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa kommunens lingsiktiga
finansiella utrymme och visar hur stor andel av
de totala tillgangarna som kommunen sjilv dger.
Hur soliditeten utvecklas beror pa tva faktorer;
dels det érliga resultatet eller férindringen av det
egna kapitalet, dels tillgingsékningen, det vill
sdga investeringsnivan.

Ett viktigt kriterium f6r god ekonomisk
hushillning ir att soliditeten Gver en lingre
period inte férsvagas, utan behills eller utvecklas
1 en positiv riktning. En férbittrad soliditet
forbattrar med andra ord det finansiella
handlingsutrymmet.

60

Malredovisning

Styrtal 6 Mal Utfall
Soliditeten (exklusive

. \‘ ansvarsforbl:]delsen) for D% 5%
senaste tre aren ska, som
genomsnitt, ej understiga

Aven soliditetsmalet ir uppfyllt. Den
genomsnittliga soliditeten f6r dren 2016-2018 4r
51 procent, vilket dr betydligt hdgre dn malet pa
42 procent.

Soliditeten dr ett matt pa det langsiktiga
finansiella handlingsutrymmet och anger hur stor
del av de totala tillgdngarna som finansierats
med eget kapital. Ett viktigt kriterium f6r god
ckonomisk hushéllning dr ddrfor att soliditeten
over tid utvecklas positivt. Det innebir att
skuldsittningsgraden minskar och det finansiella
handlingsutrymmet Okar.

Kommunens soliditet har haft en positiv
utveckling under de senaste dren. Under 2018
sjonk den dock fran 55 till 51 procent som en
t6ljd av den stora upplaningen samt den laga
resultatnivin.
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Diagram 7: Soliditet inklusive och excklusive ansvarsforbindelsen 2010-2018
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Risk och kontroll

En férutsittning for att kommunallagens
bestimmelser om god ekonomisk hushéllning
ska kunna uppnis ér att kommunen har en
balanserad likviditet.

Likviditeten 4r ett matt pa kommunens
kortsiktiga betalningsberedskap. Den 31
december 2018 uppgick likviditeten till 30,7
miljoner kronor vilket ér en stor 6kning jamfort
med vid drets borjan da den var 18,4 miljoner
kronor. Under stora delar av dret utnyttjade
kommunen sin checkrikningskredit pd

40 miljoner kronor. I december linades 50

Malredovisning

miljoner kronor upp.

Borgensatagande och skuldsittning

Under 2018 har kommunens skuldsittning 6kat
vasentligt. I slutet av dret togs lan pa 50 miljoner
kronor upp. Detta innebar att kommunen vid
arsskiftet hade langfristiga skulder pa 80,0
miljoner kronor.

Kommunens borgensitagande per den 31
december var 274,2 miljoner kronor, varav cirka
167,6 miljoner kronor for Stiftelsen Aneby
Bostiders lan och 101,0 miljoner kronor for
Aneby Milj6 & Vatten AB (Amagq).

450
400
41
350
56
300 2 30 30
250 +— 19
200
150 -
100 -
50 -
0 T T T T
2013 2014 2015 2016 2017 2018
m Aneby kommuns Idn m Nyttjade borgensférbindelser Ej nyttjad borgensram
Balanskrav Vad giller realisationsforluster dr

Kommunallagen anger att kommuner skall ha en
god ckonomisk hushillning. Kravet pa god
ekonomisk hushallning dr knutet till
resultatrikningen, dér intikterna skall Gverstiga
kostnaderna, ”balanskravet”. Huvudprincipen ar
att realisationsvinster inte ska inriknas i
intikterna da avstimning mot balanskravet gors.

huvudprincipen att dessa ska inrdknas i
kostnaderna.

Under 2018 finns inga realisationsvinster fran
anldgeningstillgdngar att justera f6r. Med ett
resultat pa 1,3 miljoner kronor anses
kommunallagens krav pa balans mellan intdkter
och kostnader vara uppfyllt f6r 2018.

Balanskravsutredning, mkr 2014 2015 2016 2017 018

Arets resultat enligt resultatrakningen 8,6 8,6 25,8 4,3 1,3
- avgar realisationsvinster fran anltillgingar -0,1 -1,9 0,0 0,0 00
Justerat resultat 8,5 6,7 158 4,3 1,3
Ingdende resultat att dterstilla 0,0 0,0 0,0 0,0 00

Tabell 5: Balanskravsutredning 2014-2018
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Oversikt av maluppfyllelse

Uppfyllt  Delvis  Ej uppfyllt Uppfdlin. SUMMA
uppfylic saknas
] |

Overgripande 2 | 0 0 3
Avdelningar 3 I I 0 5
Enheter 7 4 4 | 16
Summa 12 6 5 | 24
Andel 50 % 25 % 21 % 4% 100%

Miluppfyllelsen f6r det ekonomiska perspektivet
visar en positiv méalupplevelse dir 50 procent ir
uppfyllt och 25 procent ir delvis uppfyllt.

P4 kommundvergripande niva dr tvé av tre eller
67 procent av milen uppnidda inom
ekonomiperspektivet f6r 2018.

Pa avdelningsniva uppfyller
kommundévergripande verksamheten,
kommunserviceavdelningen och
samhillsbyggnadsavdelningen sitt mal som r6r
deras nettokostnader. Diremot dr barn- och
utbildningsavdelningens mal endast delvis
uppfyllt (96,6 procent) medan sociala
avdelningens mal ej uppfylls (86,5 procent). Pa
enhetsniva dr nettokostnadsmaélen uppfyllda pa 7
av 16 enheter.

Malredovisning
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Perspektiv 3: Medarbetare

Mal: Aneby kommun kidnns igen

som en attraktiv arbetsgivare.

Det dr viktigt f6r Aneby kommun att upplevas
som en attraktiv arbetsgivare f6r nuvarande och
framtida medarbetare. Kommunen lyckas
fortfarande attrahera och rekrytera nya
medarbetare och det dr férmodligen vira
verksamheters goda resultat som ir den faktor
som gor att det dnda lyckas relativt gott.
Trenden ir dock tydlig. Konkurrensen om
arbetskraften har fortsatt 6ka. Flera
verksamheter har allt svirare att klara rekrytering
till vikariat med adekvat utbildade och inte minst
dir 16sningen idag dr timanstilld personal. I flera
verksamheter far medarbetare dgna mycket tid at
att 16sa korttidsfrinvaron. An si linge har
utannonserade tillsvidareanstillningar i huvudsak
kunnat besittas. Dock 4dr det svért att dven till
tillsvidareanstillning fa tag i personal med
6nskvird utbildning inom vissa grupper.
Kommunen ir i flera yrkesgrupper inne i en
generationsvixling. En sidan grupp ér
underskoterskor. En £6ljd ér att antalet
forildralediga medarbetare har Skat kraftigt
liksom uttaget av tillfallic vird av barn. Detta
medfor ett 6kat behov av vikarier 1 dessa

gruppetr.

Viktiga faktorer att arbeta vidare med for att
siakerstalla var kompetensforsorjning dr att nyttja
arbetskraftsreserven deltidsanstillda, hilla nere
sjukfranvaron men ocksa kunna utveckla och
utbilda nyanlinda. Arbetslosheten f6r
inomeuropeiskt fédda dr lag i kommunen.
Extratjdnster dr en arbetsmarknadsétgird som
under perioden har 6kat rejilt. Mojligtvis kan
extratjdnster, med en fortsittning 1 utbildning,
vara en dtgird som positivt kan bidra till
kommunens personalférsérining. Aneby
kommun behéver fortsitta att arbeta med att
attrahera och rekrytera, men ocksa behalla och
utveckla den kompetens vi har. Under 2019
pabotjar Aneby kommun ett arbete med att ta
fram en strategisk plan for
kompetensférsorjning. Syftet med planen 4r att
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pa savil kort- som lang sikt sdkerstilla att ritt
kompetens finns ndr behov uppstar.

En annan betydelsefull faktor kopplad till att
behalla kompetens, dr en god arbetsmilj. Aneby
kommun vill stindigt arbeta fOr att vara en
hilsofrdmjande och vilmaende arbetsplats, dir
alla medarbetare dagligen 4r uppmirksamma pa
sin egen och andras arbetssituation,
térvintningar och hur vi férhéller oss till
varandra. Resultatet av ett gott arbetsmiljéarbete
ir en hog trivselfaktor, ddr medarbetare kinner
sig motiverade och delaktiga i kommunens
arbete. En forutsittning for att lyckas med
arbetsmiljbarbetet, dr att 6ka kunskaper om och
skapa forutsittningar fér chefer och medarbetare
att arbeta aktivt med arbetsmiljéfragor som en
naturlig och integrerad del av det dagliga arbetet.
Aneby kommun har utifrin antagna strategier
under perioden fortsatt med aktiviteter for att
utveckla chefer genom bland annat
arbetsmilj6utbildningar och att utveckla former
for lirande méten. Detta arbete kommer att
fortsitta dven under 2019.

Aneby kommun har fortsatt motiverade och
engagerade medarbetare. 2018 ars
medarbetarenkit visar pa fortsatt hdga HME-
virden 1 nivd med det hogsta virde kommunen
haft trots att drets utfall 4r nagot ldgre an 2017.
Resultatet visar dven pa en jamnhet mellan
omridena motivation, ledarskap och styrning.
Tidigare har styrning uppvisat ett patagligt ligre
virde.

For kunna attrahera, utveckla och behilla
medarbetare dven framéver krivs ett
mélmedvetet och uthélligt arbete dir vi gér
vanliga saker ovanligt bra, har hog
arbetstillfredsstillelse, iandamalsenliga och
moderna arbetsforhillanden, erbjuder ett
meningsfullt och utvecklande arbetsinnehall, har
en lirande organisation och nirvarande chefer
och ledare i verksamheten.

Sjuklonekostnader
(Prioriterat omrade for 2018)

Varje ar redovisar SKL sjukfranvarostatistik fran
landets kommuner. Statistik frin 2017 visar att
ett vigt medelvirde av sjukfrianvaron ligger pd 7
procent bland 281 kommuners redovisade
sjukfranvarostatistik. Aneby kommuns
sjukfranvarostatistik ser 1 den jamforelsen bra ut.
Sjukfrinvaron har dock under de senaste dren
6kat 1 Aneby kommun, vilket ses som allvarligt.
Sjukfranvaron behéver ses 6ver och analyser av
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varfor den har 6kat de senaste dren behdver
goras. Statistiken behGver f6ljas upp pa
individniva och sdkerstilla att alla
langtidssjukskrivna medarbetare fir en
handlingsplan for planerad atergang i arbete
samt att chef uppmirksammar medarbetare med
hég korttidsfranvaro, sa att férebyggande

Andel anstillda per anstillningsform
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insatser kan sdttas in i ritt tid. Ett arbete med att
skapa forutsittningar fér att arbeta mer proaktivt
med sjukfranvaron pagar. Kartligeningar av
arbetsmiljon genomfors och dtgirder f6r att
térebygga ohilsa vidtas. Ett f6rdjupat
analysarbete av sjukfranvaron pagir for att
identifiera dess bestindsdelar.

2016 2017 2018
Andelen tillsvidareanstillda i procent 89,8 82,5 80,7
Andel visstidsanstillda pa vikariat i procent 6,0 6,7 54
Andel visstidsanstillda med allman visstidsanstillning i procent 43 7,0 9,4
2016 2017 2018
Andel timlon av totalt arbetad tid i procent 11,6 10,5 10,1
Fyllnad och overtid av arbetad tid, total procent 1,9 1,5 1,7
Sjukfranvaro
2016 2017 2018
TOt.a| sj!.lkfranvar.o i procent - i forhallande till sammanlagd 49 5.4 5.7
ordinarie arbetstid
Summfl tid :11ed langtidssjukfranvaro (60 dagar) i procent av 397 375 398
total sjukfranvaro
Summa sjukfranvarotid for kvinnor i procent av sammanlagd
S e 57 6,0 6,3
ordinarie arbetstid for kvinnor
Summa sjukfranvarotid fér man i procent av sammanlagd
S e 2,0 2,8 34
ordinarie arbetstid for man
Summa sjukfranvarotid for aldersgruppen 29 ar eller yngre i
A e e 4,1 48 4,1
procent av sammanlagd ordinarie arbetstid for aldersgruppen
Summa sjukfranvarotid for aldersgruppen 30-49 ar i procent
inari d f5r & 4,4 4,6 54
av sammanlagd ordinarie arbetstid for aldersgruppen
Summa sjukfranvarotid for aldersgruppen 50 ar eller dldre i
Lo e e 59 6,6 6,8
procent av sammanlagd ordinarie arbetstid for aldersgruppen
Utbetalda sjuklonekostnader exklusive sociala avgifter
Procent av totala I6nekostnader 2016 2017 2018
Allmanna utskottet 0,3 0,3 0,3
Barn- och utbildningsutskottet 0,8 1,2 1,3
Sociala utskottet 1,3 1,6 1,7
Tillsynsnamnden 0,1 0,5 0,4
Totalt 2,5 3,1 3,3
Rehabiliteringsarenden
2016 2017 2018
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f;;f;llerne)habéirenden pa grund av korttidssjukfranvaro (enstaka 4 4 58

Antal rehabirenden pa grund av langtidssjukfranvaro (14

dagar eller mer) 68 ol 70

Summa 114 137 128

Antal arbetsrelaterade rehabarenden 2 6 5

Antal ej arbetsrelaterade rehabarenden 71 94 89

Antal rehabirenden som ar bade arbetsrelaterade och ej

arbetsrelaterade 18 26 18

Antal ej definierade rehabarenden 27 14 19

Summa 118 140 131
Nya och avslutade rehabirenden

2016 2017 2018

Antal nya rehabirenden 118 140 131

Antal medféljande rehabirenden fran tidigare ar 38 53 56

Antal avslutade rehabarenden 103 132 145
De fem vanligaste orsakerna till rehab

2016 2017 2018
Flera olika sjukdomar/ Led- och muskelsjukdom Flera olika

sjukdomsorsaker

sjukdomar/sjukdomsorsaker

2 Ej angivet Psykisk ohalsa

Psykisk ohalsa

Psykisk ohalsa Flera olika sjuk-
domar/sjukdomsorsaker

Led-och muskelsjukdom

4 Infektionssjukdom

Sjukdom pa grund av graviditet

Infektionssjukdom

5 Operation

Fraktur och infektionssjukdom
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Kommundvergripande styrtal

Styrtal 8

Mal

Utfall

Hallbart
medarbetarengagemang for 83%
Aneby kommun

83%

Haillbart medarbetarengagemang mits i
kommunens 4rliga medarbetarenkit. 2018 har
det totala virdet minskat med tvd

procentenheter till 83 procent. Dirmed ir

styrtalet uppnitt.

Enkiten har genomforts i borjan av aret.
Resultatet var jimnt mellan de tre delomrddena:

* motivation: 84
* ledarskap: 83
* styrning: 83.

Historiskt har resultaten inom omradet styrning
varit ldgre 4n inom Svriga delomriden, vilket
inte 4r fallet i denna mitning. I jimférelse med
2017 har totalvirdet sjunkit med cirka tvd

procentenheter. Den stérsta fordndringen

aterfinns inom delomradet ledarskap.

Styrtal 9

Mal

Utfall

Alla chefer ska uppna minst
malvardet pa en femgradig skala
vad giller chefers trygghet i rollen
som arbetsmiljoansvarig

3,6

Styrtalet dr delvis uppnitt. Av de 25 chefer som
svarat pa enkidten uppger 56 procent antingen
fyra eller fem pa den femgradiga skalan, vilket

Malredovisning

ger ett medelvirde pd 3,6. I jimforelse mot 2017
har medelvirdet sjunkit med 0,5 enheter.

Resultatet f6r svaren fran cheferna pa
samhillsbyggnadsavdelningen redovisas inte
eftersom antalet chefer ér for litet.

2017 2018 Andel chefer
med vardet 4
eller 52018
S:t:irl]dnci);gsavdelningen 45 39 71%
Kommunserviceavdelningen 40 3,7 50%
Sociala avdelningen 4,0 3,1 40%
Oversikt av maluppfyllelse
Uppfyllt  Delvis  Ej uppfyllt Uppféljn. SUMMA
uppfyllt GES
[ |
Overgripande | | 0 0 2
Avdelningar 10 4 7 3 24
Enheter 8 5 | | 15
Summa 19 10 8 4 41
Andel 46% 24% 20% 10% 100 %

Kommunens mal avseende perspektivet

medarbetare visar en god maluppfyllelse da
storre delen av malen for styrtalen dr uppfyllda
eller delvis uppfyllda da de uppgar till 46 procent
respektive 24 procent av méluppfyllelsen.
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Perspektiv 4: Processer

Mal: Aneby kommun bedriver ett

kontinuerligt forbattringsarbete

Kommunen bedriver ett stindigt pigdende
forbattringsarbete. Kommunens processer ses
over med syfte att kunna effektiveras.
Omvirldsbevakning och kommunikation med
kommunens invanare ér en viktig del i detta
arbete.

Aven det hir perspektivet berdrs av kommunens
intensifierade arbete med innovationer och
tjdnstedesign. Genom att ta tillvara pa
medarbetarnas innovationskraft kan kommunen
designa tjanster for de vi dr till £6r. Darmed kan
skattemedlen anvindas effektivare. Kommunen
behdver dven bli bittre pa att ”sluta géra” saker
som inte lingre har en avgérande betydelse f6r
invinarna.

VD, a9
& i ]
(7 Underska \ 5 ;ﬁam idéer\ / Férverkliga
Ve = L
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Ringa in Fokusera Testa idéer

—

Bild 1: SKL:s innovationsmodell, som innovationsguiden
utgar fran

Kommundvergripande styrtal

Malredovisning

Styrtal || Mal Utfall

Hur stor andel av de som
erbjudits plats inom
. Forskoleverksamheten har fatt 90% 95 %
plats pa onskat
placeringsdatum?

KKIK Styrtalet dr uppnitt. Alla har fatt plats till
sitt 6nskade placeringsdatum, men inte alltid pa
6nskad enhet.

Styrtal 12 Mal Utfall

Antal olika vardare som

. besoker en aldre person med
hemtjanst under en 14-
dagarsperiod, max (KKIK)

14 20

Styrtal 10 Mal Utfall

. Medborgarmoten ska anvandas
som en del i styrprocessen

Styrtalet dr inte uppnitt. Under aret har ett
medborgarméte hallits. Detta arrangerades i
Bredestad.

Nir det giller antalet omvéardnadspersonal som
besoker en brukare i hemtjdnsten under en 14
dagars period dr verksamheten lingt ifrdn néjda
med 2018 ars utfall. Resultatet 4r en klar
férsimring jamfért med 2017 och behover
analyseras med den klara malsittningen att
komma tillbaka i niva med malsittningen.

Oversikt av maluppfyllelse

Uppfyllt  Delvis Ej Uppfoljn. SUMMA
uppfyllt uppfyllt o ) nas
] |

Overgripande I 0 2 0 3
Avdelningar 4 3 0 0 7
Enheter 9 | 4 2 16
Summa 14 4 6 2 26
Andel 54 % 15% 23% 8% 100 %

Mailuppfyllelsen inom perspektivet processer
visar att mer 4n 50 procent av milen dr uppfyllda
eller delvis uppfyllda. I 6versikten redovisas 23
procent som e¢j uppfyllda och 8 procent av
styrtalen saknar uppfoljning vilket indikerar att
det finns en férbattringspotential inom
perspektivet processet.
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Perspektiv 5: Samhalle

Mal: Aneby kommun erbjuder hog
livskvalitet och en hallbar tillvaxt
som gor att manniskor vill bo,
vistas och verka har

Kommunens strategier for att uppnd detta mal
omfattar tillgang till omsorg, vard och stdd,
bostadsforsorining, forutsittningar f6r tillvaxt
och sysselsittning, hdllbar infrastruktur, miljo-
och klimatarbete, en meningsfull och aktiv fritid
samt ett livslangt ldrande.

Interkommunal ersittning, IKE
(Prioriterat omrade for 2018)

Ett prioriterat omrade for 2018 har varit att
utreda orsakerna till att férildrar viljer att
placera sina barn i férskola och skola i andra
kommuner, och hur Aneby kommun kan agera
for att minska antalet barn i andra kommunets
skolor.

Barn- och utbildningsavdelningen har under
flera dr genomfort insatser betriffande vistra
kommundelen och dess befolkning. For att
kunna méta behoven av omsorg och skolging
dir planerar kommunen att f6rvirva de bada
fastigheterna bredvid Haurida kyrka. Ett
stigande intresse f6r Haurida férskola skulle
kunna ge méjligheter att renovera eller eventuellt
bygga om férskolan. Antalet barn har 6kat fran
7-8 barn till nuvarande 25. P4 morgnar och
eftermiddagar tillkommer dessutom fritidsbarn
fran Vireda skola. Arrangemanget gor att
virdnadshavare savil limnar och himtar pa
fritids i Haurida. Barnen dker med skolskjuts till
och fran Vireda skola.

Det 6kade barnantalet i viastra kommundelen
medf6ér behov av mer kapacitetsyta £6r
undervisning och verksamhet till hésten 2020 i
Vireda skola. Arbetet med framtagande av
tillbyggnation fortloper med ett antal olika
16sningar.

Att barn och elever gar 1 férskola eller skola i
annan kommun regleras ekonomiskt mellan de
berérda kommunerna genom sa kallad

Malredovisning

interkommunal ersidttning. Barn- och
utbildningsavdelningen arbetar aktivt med att
6ka andelen barn och elever som gér i férskola
och skola i Aneby kommun. En viktig del 4r att
halla en hog kvalitet i kommunens verksamheter
och att kommunicera detta till virdnadshavare.
Detta gors bland annat genom att arrangera
aktiviteter som ”6ppet hus” och medverka pa de
medborgarmdten som arrangeras.
Fritidsverksamheten i Askeryd och Haurida har
anpassats fOr att underlitta virdnadshavarnas
himtning och limning.

Detta arbete har varit framgangsrikt, och har
bidragit till att antalet barn som gar 1 f6rskola
och skola i annan kommun hatr minskat fran 54
till 40 i antal de senaste tva dren. Av dessa har
knappt 30 barn och elever gitt i skola i
Jonképings kommun under 2018; det ldgsta
antalet pa tio ar.

Hemtjinsten

(Prioriterat omrade for 2018)

Nationellt vicks nu uppmirksamhet kring
tidsplanerad styrning av hemtjinsten mot en mer
brukarstyrd verksamhet. Det finns 4tskilliga goda
exempel att omvirldsbevaka. Hogre
kundnéjdhet, hdgre grad av kontinuitet, ligre
sjuktal och bittre budget i balans, dr resultat som
redovisats.

Implementeringsarbetet med IBIC (Individens
Behov i Centrum) fortgar som planerat inom
flera av sociala avdelningens verksamheter.
Implementeringen av IBIC har ocksa paborjats
inom hemtjinsten.

IBIC innebir att insatserna kring den enskilde
brukaren blir alltmera individanpassade. Syftet
med IBIC ir att stddja den enskilde att dven
tillvarata sina egna resurser och férmégor. Detta
kan i en f6rldngning komma att innebira
kostnadseffektiviseringar dd syftet med IBIC ar
att stirka den enskilde brukarens sjilvstindighet.
Sociala avdelningen behéver bli 4n mer
kostnadseffektiv och behdver parallellt med
inforandet av IBIC arbeta med vad
Socialtjanstlagens begrepp ”skilig levnadsniva”
innebdr i bistindsbedémning och dess
utfoérande.
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Sysselséttning till egen forsorjning
(Prioriterat omrade for 2018)

I de stora forandringarna pa den lokala
arbetsmarknaden behéver kommunen
tillsammans med Arbetsférmedlingen kraftsamla
kring niringslivsarbete och sysselsittningsfragor.
Det innebir ett behov av att identifiera processer
och dven se 6ver hur samordning kan ske av
kommunens verksamheter i syfte att stirka detta
arbete. Vidare kan detta innebira méjligheter for
kommunen att pa sikt tillgodose sitt
rekryteringsbehov inom olika verksamheter.
Aneby kommun ska ta del av statens
arbetsmarknadspolitiska satsningar frimst
genom Arbetstérmedlingen, som ir en viktig
samarbetspartner samt ta fram en tydlig strategi
tor att skapa verktyg fOr ett framgangsrikt
arbetssitt med att utveckla arbetet fér att minska
kostnader f6r ekonomiskt bistind Sver tid.
Mboijlighet att tydligt marka en del av budgeterat
ekonomiskt bistind for att utveckla
arbetsmarknadsenhetens arbete.

Den antagna budgeten f6r 2019 innebir radikalt
forindrade férutsittningar for
Arbetstérmedlingen. Det dr i dagsldget inte
moijligt att erhdlla extratjanster. Av
januari6verenskommelsen framgar det dock att
extratjanster och introduktionsjobb ska finnas
kvar men enbart rikta sig till dem som dr lingst
frin arbetsmarknaden och ske till
samhillsekonomiskt rimliga volymer. For
nirvarande dr Arbetsférmedlingen och
kommunens integrationsenhet samlokaliserade.
Den samlade bedémningen frin kommunens
sida 4r att det fysiska kontoret och
samlokalisering varit mycket positivt, det dr i
nuldget osikert om Arbetsférmedlingen fortsatt
kommer ha kvar sitt kontor 1 Aneby. Under
2019 kommer kommunens integrationsarbete i
samverkan med Arbetsférmedlingen fortsatt
bedrivas utifrdn tre sd kallade spir, Glada 6gon,
Barnskotarsparet samt Snickeriet. Det Grona
sparet som skett i samarbete med Skogsstyrelsen
har avvecklats i december 2018 péd grund av
avsaknaden av statliga medel.

Tillsammans med Arbetsférmedlingen har ett
malmedvetet arbete bedrivits for att sanka
arbetslésheten och minska bidragsberoendet i
kommunen. Nyanlidnda ér den grupp som frimst
riskerar att hamna utanfor den reguljira
arbetsmarknaden.

De nyanlidnda som efter avslutad
etableringsperiod riskerar att bli beroende av
torsorjningsstdd har under 2018 erbjudits

Malredovisning

arbetsmarknadsatgirden extratjinst. Frimst har
detta gillt de nyanldnda som saknar utbildning
eller yrkeserfarenhet. I Aneby kommun har
drygt 50 nyanlidnda fatt en extratjinst.
Extratjinsternas 16n finansieras av staten och
syftet dr hjilpa nyanlinda och lingtidsarbetslésa
att komma in pa arbetsmarknaden.

Ett vird- och omsorgsspar hat skapats dar
nyanlinda kompletterar sin extratjinst med
studier for att fa en godkind
vardbitridesutbildning och pa sikt bli
anstillningsbara i Aneby kommun. Ett
motsvarande barnskotarspar har tagits fram och
pabotjats.

Under samtliga insatser sker tillsammans med
Arbetstérmedlingen en kontinuerlig matchning
mot den reguljira arbetsmarknaden. Nagra
personer gar vidare och dé frimst till
bemanningsforetag. Arbetsférmedlingen har
ocksa moijlighet att stdtta privata arbetsgivare
med olika former av anstillningsstéd. Det
storsta hindret for att fa en anstéllning pa den
Oppna arbetsmarknaden bedéms vara bristande
sprakkunskaper.

Kommundvergripande styrtal

Styrtal 13 Mal Utfall

Aneby kommuns miljéranking
enligt Aktuell Hallbarhet ska
[ | vara bland de 10 bista i var 10 14
kommungrupp
(pendlingskommuner)

Aneby kommun hamnar pa plats 14 av 52
pendlingskommuner nira storre stad; den
kommungrupp som kommunen tillhér. Den
totala placeringen bland samtliga 290 kommuner
dr 120. Detta dr en klar forbittring jamfort med
plats 270 1 férra drets rankning,

Resultatet himtas fran Aktuell Héllbarhets arliga
kommunenkiit.

Aneby kommuns férbittringsomriden, som
skulle kunna ge hogre rankning 4r bland annat
milj6certifiering, dtgdrdsprogram for trafikbuller,
livsmedelsstrategi f6r minskad klimatpaverkan,
milj6kvalitetsnormer for vatten i 6versiktsplanen
samt systematiskt arbete f&r minskad
plastanvindning,.

Styrtal 14 Mal Utfall

Aneby kommuns ranking som
. foretagskommun enligt Svenskt 50 43
Naringsliv, battre an plats 50
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Styrtalet dr uppnitt. Aneby kommun placerar sig
2018 pa plats 43 i Svenskt Naringslivs ranking
"Lokalt foretagsklimat". Malet uppfylldes i och
med att Aneby kommun placerade sig pé plats
43. Kommunen hade som malsittning att
komma bittre dn plats 50 bland Sveriges 290
kommuner. Resultatet dr en forbittring fran
2017, da kommunen hamnade pa plats 49 1
rankingen.

Styrtal |5 Mal Utfall

Antal ungdomar 18-24 ar,
inskrivna pa arbetsformedlingen,
. som erhaller praktikplatser inom 5 5
kommunens verksamhet ska
uppga till fem

Styrtalet dr uppnitt. Fem ungdomar har erhallit
praktikplatser. Under aret har mycket tid och
fokus lagts pd att utveckla satsningen pa
extratjanster inom kommunen. Detta har
inneburit att tid och insatser avseende
praktikplatser har begrinsats nigot. Sociala
avdelningen har jobbat med att erbjuda
praktikplatser dven 2018, men inte i samma
omfattning som tidigare 4r.

Styrtal 16 Mil  Utfall

Foretagsklimat/- service matt
— genom SKL:s Oppna jimforelse ~ 75%
INsikt, NKl-resultat,

Lopande Insikt dr en servicemitning av
kommunernas myndighetsutévning, som
genomfors av SKL. En enkit skickas till kunder
(foretagare, privatpersoner med flera) som haft
ett avslutat myndighetsirende med kommunen
under aret. Sex myndighetsomriden miits;
brandskydd, bygglov, markupplitelse, miljé- och
hilsoskydd, livsmedelskontroll samt
serveringstillstind. Information, tillginglighet,
bemétande, kompetens, rittssikerhet och
effektivitet utvirderas i matningen.

Aneby kommun har inte deltagit i 2017 érs
mitning, som publicerades viren 2018.

Styrtal 17 Mal Utfall

Andelen hushall som har
tillgang till bredband med minst
. 100 Mbit/s Enligt undersdkning 40 % 64 %
som gors av Post och
telestyrelsen.

Malredovisning

Styrtalet dr uppnitt. Utfallet f6r 2018 avser
resultaten £f6r 2017, som publicerades i botjan av
maj 2018. Fiberutbyggnaden i kommunen, som
drevs av fiberféreningar var klar sommaren
2018.

Styrtal 18 Mal Utfall

Vintetid (dagar) for dem som
. inte fatt plats for sitt barn inom

forskoleverksamheten pa

dnskat placeringsdatum (KKIK)

22 0

Styrtalet 4r uppnatt. Alla har fitt plats for sitt
barn inom forskoleverksamheten.

Styrtal 19 Mal Utfall
Andelen folkbokforda elever

. som ful!foljet.* . 4 80% 85%
gymnasieutbildningen inom fyra
ar (KKIK)

Styrtalet 4r uppnatt. 85,2 procent av eleverna
fullféljde gymnasieutbildningen inom fyra ar.
Resultatet f6r 2018 kan inte jamféras med
tidigare ars utfall eftersom man di mitte andelen
folkbokférda elever som fullféljer
gymnasieutbildningen inom tre 4r, inte fyra.
Detta styrtal finns med 1 KKIK, och dér har
man gjort samma férindring som i Aneby
kommun

Styrtal 20 Mal Utfall
Medborgarnas upplevelse av

. tl;ygghet. Maits I. i 65% 65 %
gang/mandatperiod, ska matas
2017 (SCB)

For det hir styrtalet himtas utfallet fran SCB:s
medborgarundersékningar, som ger svar pa
fragor kring medborgarnas bedémning av hur
tryggt det dr 1 kommunen

Mitningen gors en ging varje mandatperiod, och
den senaste mitningen gjordes under 2017. D4
fick Aneby kommun utfallet 65 procent, vilket
ocks3 var malet for dret. For 2018 redovisas
féregdende drs resultat eftersom inte métningen
gors arligen.

Eftersom underskningen har omarbetats sedan
térra mandatperioden, kan resultateten inte
jimforas Gver tid.
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Oversikt av maluppfyllelse

Uppfyllt  Delvis  Ej uppfyllt Uppfolin. SUMMA
uppfyllt s
[ |

Overgripande 6 0 I I 8
Avdelningar I 5 7 3 26
Enheter I 0 0 3 4
Summa 18 5 8 7 38
Andel 47% 13% 21% 18% 100%

Oversikten av maluppfyllelsen for
samhillsperspektivet visar att 47 procent av
styrtalen dr uppfyllda. Det finns
forbittringspotential inom omradet.
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Sammanfattande bedomning av maluppfyllelse

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha
god ekonomisk hushallning. Detta innebir att de
finansiella malen ska uppnas, men dven att
verksamheternas malarbete ska f6lja den niva
som har beslutats i arets budget. Ett bokslut som
foljer de ekonomiska planerna men dir
verksamheternas mal inte uppnds ér inte god
ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning i kommunal
verksamhet innebir att varje generation
kommuninvanare ska bekosta den service som
konsumeras och dirigenom limna 6ver en
kommun med ett oférindrat finansiellt
handlingsutrymme till kommande generationer.

1 syfte att leva upp till kraven enligt god
ekonomisk hushallning har finansiella mal och
verksamhetsmal antagits av kommunfullmiktige.
Dessa redovisas och f6ljs upp i nedanstiende
avsnitt.

Enligt kommunallagen ska en kommuns budget
faststilla vilka finansiella mal och
verksamhetsmdl som ér av betydelse f6r en god
ekonomiskt hushallning. En utvirdering av ifall
malen har uppnitts och foljts ska sedan finnas
med i drsredovisningen. Eftersom det inte har
faststillts i budgeten vilka av styrtalen som
anvinds fOr att mita uppfyllelsen av god
ekonomisk hushallning, si gors uppfoljningen av
alla 20 styrtalen.

Finansiella mal

For de finansiella mélen uppnds inte god
ckonomisk hushéllning i nuliget. Ett av de tre
finansiella mélen ér inte uppfyllda f6r 2018.
Aneby kommun har dock haft ett ekonomiskt
overskott varje ar sedan 2002. Detta har gjort att
kommunen har kunnat bygga upp en allt starkare
ekonomi. Ett omfattande arbete behdver
genomforas fOr att komma tillrdtta med
budgetverskridandet. Detta arbete har
pabdrjats men maste intensifieras da mycket
aterstar att gora.

Verksamhetsmal

Maluppfyllelsen inom de fyra perspektiven
brukare/kunder, medarbetare, processer och
samhille redogdrs under respektive perspektiv
tidigare i drsredovisningen.

Uppfyllt  Delvis  Ej uppfyllt Uppfdljn. SUMMA
uppfylit saknas
@ |

Overgripande 9 | 5 2 17
Avdelningar 29 15 21 8 73
Enheter 29 9 I 17 66
Summa 67 25 37 27 156
Andel 43% 16% 24% 17% 100%

Tabell 6: Malupppyllelse, verksambetsmal inom
perspektiven brukare/ kund, medarbetare, processer och
samhille 2018

Av de 17 styrtalen, som inte dr finansiella, utan
avser kommunens verksamhet, dr nio stycken
(eller 53 procent) uppnidda pa

kommunévergripande niva.

Samtliga mal

Uppfyllt  Delvis  Ej uppfyllt Uppfolin. SUMMA
uppfyllt GES
] |

Overgripande || 2 5 2 20
Avdelningar 32 16 22 8 78
Enheter 36 13 15 18 82
Summa 79 31 42 28 180
Andel 44% 17% 23% 16% 100%

Tabell 7: Total malupppyllelse 2018

Den totala maluppfyllelsen pd samtliga nivder ir
44 procent. P4 kommunévergtripande niva dr 55
procenten uppfyllda. Maluppfyllelsen av
avdelningarnas nivé dr 41 procent och pa
enhetsniva dr den 44 procent.

Av de 20 styrtalen dr 11 helt uppnadda. Andelen
uppnidda styrtal dr dirmed 55 procent.
Motsvarande siffra for 2017 var 71 procent (15
av 21 mal).

Totalt dr 13 stycken (65 procent) av styrtalen f6r
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2018 helt eller delvis uppfyllda jimf&ért med
81 procent for 2017.

o — N W bk e N @ 0

Brukare kunder Ekonomi Medarbetare Processer Samhalle
mUppfyllt  Delvis mEj uppfyllt = Uppfoljning saknas

1= .|E

Diagram 8: Malupppyllelse for kommunivergripande mal
per perspektiv 2018

Tva av de 6vergripande styrtalen har inte f6ljts
upp. Inom brukare/kundperspektivet ir det en
mitning som inte har genomférts som planerats
pé grund av vakanser och personalbyten. Inom
samhillsperspektivet dr det SKL:s mitning av
féretagsklimat som inte har genomforts under
aret.

Uppféljning
saknas 10%

Ej uppfyllt
25%

Uppfyllt 55%

Delvis 10%

Diagram 9: Malupppyllelse 2018

Malredovisning

Perspektiven brukare/kunder, processer och
samhille innehaller styrtal som inte dr uppnidda.

Den sammanfattande bedomningen ér att
styrning och uppféljning av
kommunfullmiktiges beslutade mal sker pé ett
dndamdlsenligt sitt som dr férenlig med god
ekonomisk hushallning. Dock 4r maluppfyllelsen
ddr endast hilften av de kommundvergripande
styrtalen dr uppfyllda alltfor lag.

De av kommunfullmiktige beslutade malen visar
goda resultat inom manga omraden, dock finns
ocksa forbattringsomriden att arbeta vidare
med.

I framtiden skulle styrningen kunna utvecklas
genom att definiera styrtalen sd att de kan mitas
regelbundet (vid flera tillfdllen per ar). Da skulle
en stérre kontroll och handlingsberedskap kunna
uppnis. Utveckling av styrtalen diskuteras
l6pande, och kommer att tas med arbetet med
att revidera kommunens strategiska plan infor ar
2020.

Ej uppfylit
19%

Delvis 10% |

Uppfylle 71%

Diagram 10: Maluppfyllelse 2017
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Driftsredovisning

Budget  Utfall ~ Avvikel

2l BT 2018 2018 se

Allmanna utskottet

- Kommunovergripande -14,5 -12,3 2,2
- Kommunserviceavdelningen -42,9 -41,1 1,8
KSA och K& -57,4 -53,4 4,0

Barn- och utbildningsutskottet

- Grundskola m m -130,5 -131,7 -1,2
- Gymnasium, vuxenutbildning -33,3 -37,5 -4,2
Barn och

utbildningsavdelningen -1638 1692 7

Sociala utskottet

Sociala avdelningen -135,1  -153,3 -18,2

Tillsynsnamnden

Sambhillsbyggnadsavd. -11,3 -10,9 0,4
Revision -0,5 -0,6 -0,2
Overférmyndarverksamhet -0,7 -1,3 -0,6
Kommunfullmaktige -0,3 -0,7 -0,4
Avdelningarnas netto -369,0 -389,5 -20,4
Finansforvaltning 378,1 390,7 12,6
Arets resultat 9,1 1,3 -7,8

Kommundvergripande

Det kommundévergripande anslagets positiva
resultat for arsbokslutet star f6r knappt 2,2
miljoner kronor. Den politiska verksamheten samt
kommunledning, niringsliv och gemensamma
kostnader visar ett 6verskott. Vilket framst beror
p4 att medel £6r tidsbegrinsade stodinsatser inte
behovts anvindas fullt ut.

Kommunserviceavdelningen

Avdelningens positiva resultat for drsbokslutet 4r
drygt 1,8 miljoner kronor. Resultatet beror till viss
del pa tillfilliga intdkter som forsiljning av mark
och tomter samt aterbetalning fran Hoglandets IT.
Avdelningen har dven haft ligre

Driftsredovisning

personalkostnader under aret i och med
personalférindringar och vakanser.

Kostnader som har paverkat
kommunserviceavdelningen negativt beror pa
6kade kostnader for snérdjning och
halkbekimpning i borjan pa 2018. Aven
kostnaderna for el och sopor samt kostnader f6r
ravaruinkép inom kostenheten har Skat. Det
ut6kade behovet av nya plattformar inom e-
tjinster och byte av drendehanteringssystem
skapar utékade kostnader.

Barn- och utbildningsavdelningen

Barn- och utbildningsutskottet redovisar ett
negativt resultat for arsbokslutet pd knappt -5,5
miljoner kronor, varav drygt -4,2 miljoner kronor
avser gymnasiet.

Inom grundskolans verksamheter kan
underskottet till stor del hinforas till kostnader for
férskolan. Pa grund av det 6kade barnantalet inom
forskolan har ytterligare klasser startats upp. Detta
har medfért 6kade kostnader f6r personal, lokaler
och skolmaltider. Utokade kostnaderna for
vikarier och sjukfranvaro samt kostnader £6r barn
med sirskilda behov har ocksa paverkat resultatet
inom grundskolans verksamheter.

Underskottet f6r gymnasiet avser till storre delen
kostnader f6r interkommunal ersittning (IKE)
samt fOr skolskjutsar. Detta beror pi att det finns
fler elever inom gymnasiet samt att fler elever gar
mer 4n tre 4r i gymnasiet. Aven
personalkostnaderna har 6kat f6r elevassistenter
och personal inom SFI.

Sociala avdelningen

Avdelningen visar en negativ avvikelse pa -18,2
miljoner kronor vid drets slut varav verksamheten
tor flyktingmottagande utgér -1,7 miljoner kronor.

Det negativa resultatet f6r den sociala avdelningen
beror pa nya, stérre och mer omfattanden behov
hos de aktuella malgrupperna vilket resulterar i
hégre kostnader 4n budget medger. Negativa
avvikelser finns frimst inom myndighetsenheten.
Enheten uppvisar ett negativt resultat pd -6,3
miljoner kronor vid drets slut och bestar frimst av
kostnader for institutionsvard, férsorjningsstod,
anlitade socionomkonsulter samt arvode och
kostnadsersittningar till kontaktpersoner och

Arsredovisning 2018, Aneby kommun



kontaktfamiljer.

En stor del av den negativa avvikelsen dr dven ett
resultat av att andelen brukare och beviljad tid f6r
insatser inom hemtjinsten ér fortsatt hdgre dn vad
budgeten medger. Det resulterar i ett
Overskridande av budget med -4,5 miljoner kronor
avseende hemtjinst.

Forsikringskassans forindrade
bedémningskriterier inom LSS samt nya drenden
och 6kade behov 1 befintliga drenden, innebir ett
storre betalningsansvar f6r kommunerna jaimfort
med tidigare och utgor en del av det redovisade
underskottet. Personlig assistans visar ett negativt
resultat med -2,1 vid arets slut.

Det finns en osdkerhet kring kommunens
ersittningar fran Migrationsverket och i samband
med 4drsbokslutet har 6verviganden gjorts ur ett
forsiktighetsperspektiv. Bedémningar av risken att
ersittningen blir ligre dn férvintat eller helt
uteblir har gjorts inom respektive omrade.
Forsiktigheten har 6kat sedan 2017, d4 risken
bedémdes ligre vilket innebar ligre intikter
jamfért med de bedémningar som gjorts 1 tidigare
bokslut.

Vid érets slut har kommunen kostnader pd 2,7
miljoner kronor f6r placeringar pa hem och vird
boende, vilket kommunen séker ersittning fér hos
Migrationsverket. Av de 2,7 miljoner kronor har
kommunen erhallit 0,5 miljoner kronor i
ersittningen. Pa grund av forsiktighetsprincipen
intiktsférs 1,1 miljoner kronor av de aterstiende
2,2 miljoner kronor vid drets slut.

Sedan tidigare har kommunen intiktsfort 0,4
miljoner kronor for ersittning av kostnader
avseende placeringar pa hem och vird boende
under 2017. Kommunen har dnnu inte erhallit
nédgot besked kring detta. Vid samtal med
Migrationsverket ska dessa aters6kningar ses &ver
1 bérjan pa 2019.

Risken att kommunen inte erhaller
schablonersittningen bedéms som liten och
dirfor har hela beloppet pa 0,2 miljoner kronor
avseende ersittningen fér ensamkommande
ungdomar for kvartal 4 2018 med permanent
uppehillstillstind intdktsforts.

*  Kommunen vintar pd svar avseende ersittning
for ekonomiskt bistand, hilso- och sjukvard samt
tomhyror pa cirka 0,9 miljoner kronor som
atersokts hos migrationsverket. Risken att inte fd
ndgon ersittning avseende ekonomiskt bistind pa
0,3 miljoner kronor och hilso- och sjukvird p 0,5
miljoner kronor bedéms som mycket osiker och
kommunen har darfor valt att inte intdktsfora

Driftsredovisning

ersittningen. Kommunen bedémer emellertid att
det finns en stor sannolikhet att erhilla ersittning
tér tomhyror vilket resulterar i att man intiktsfort
0,1 miljoner kronor av atersokningen pa 0,2
miljoner kronor.

Osikerheten kring det slutliga utfallet 4r
svarbedémt, men genom ovanstiende
Overvigande har en rimlig andel av intdkterna
redovisats.

Sambhaillsbyggnadsavdelningen
Sambhillsbygenadsavdelningen redovisar £6r 2018
ett positivt resultat pa 0,4 miljoner kronor. Det
positiva resultatet beror frimst pa ligre
personalkostnader till f6ljd av ett flertal vakanser
p4 avdelningen.

Vakanserna har medfort en anstringd
arbetssituation och arbete har fitt omprioriteras.
Oversikt- och detaljplaneringen i kommunen har
helt statt still under ett halvar, likasa beredskaps-
och sikerhetssamordningen. Faktureringen och
arkiveringen pa avdelningen dr exempel pa
omriden som slipat efter men som ater ir igang.

Kommunrevisionen

Revisorernas verksamhet visar en negativ
avvikelse med -0,2 miljoner kronor vid arets slut.
Kostnaderna for arets granskningar i samarbete
med revisorernas sakkunniga bitride KomRedo
har under 2018 varit hégre dn budget medger.

Overformyndarverksamheten
Verksamheten redovisar vid drets slut ett
underskott med -0,6 miljoner kronor, vilket beror
péd hogre kostnader f6r gode min samt 61 kansli
och nimnd.

Kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige redovisar ett utfall pa 0,7
miljoner kronor. Budgeten for aret uppgick till 0,3
miljoner kronor, vilket innebir ett underskott med
-0,4 miljoner kronor. Underskottet beror frimst
pd ersittning som betalats ut till uppdragstagare
f6r det allminna valet som holls i Sverige under
2018.

Integration

Minga av kommunens verksamheter ér pa ett eller
annat sitt involverade i kommunens
flyktingmottagande. Kommunen behéver ta ett
gemensamt ansvar fOr att skapa ett sa bra
mottagande som mojligt och ge bra
férutsittningar fOr integrationen.
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De ekonomiska konsekvenserna av
flyktingmottagandet dr delvis svara att ringa in.

Migrationsverket och regeringen betalar ut
ersittning som ska ticka de kostnader som
uppstdr i samband med anordnandet av
mottagande och integration i samhillet.

P34 kostnadssidan 4r det desto svirare att
identifiera alla kostnader som den har
verksamheten medfor.

Den uppféljning som har gjorts, visar pa ett
underskott pd -2,6 miljoner kronor, vilket férdelas
pa féljande sitt mellan kommunens
avdelningar/verksamheter:

Verksamhet Belopp, mkr

Kommunévergripande 0,0
Kommunserviceavdelningen 0,0
Overformyndaren 0,0
Barn- och -0,9
Sociala avdelningen -1,7
Samhillsbyggnadsavdelningen 0,0
Totalt -2,6

Underskottet ar framst ett resultat av okade
kostnader f6r elevassistenter och personal inom
SFI samt kostnader for kommunens HVB-hem
och stodboende som vid arets slut 4r avvecklade.

Finansforvaltningen
Finansforvaltningen genererade ett Sverskott pa
cirka 12,6 miljoner kronor.

Skatteintikterna blev 1,9 miljoner kronor ligre dn
budgeterat. Stérsta delen av underskottet beror pa
en negativ avrikning f6r 2017 ars skatteintikter pd
0,9 miljoner kronor pé grund av att vad som
prognosticerades 1 drsredovisningen for 2017.

Utfallet i inkomstutjimningen blir 5,5 miljoner
kronor hégre dn budgeterat. Detta beror till
storsta delen péd befolkningstkningen. Eftersom
kommunen hade 127 fler invanare 4n budgeterat
blev utfallet i inkomstutjgimningssystemet cirka 6,3
miljoner kronor. Utfallet i kostnads-
utjdmningssystemet forindras diremot endast
marginellt av befolkningsférindringen.

Anebys del av de si kallade vilfirdsmiljarderna,
som fordelas utifrin antal asylskande samt
flyktingmottagande, blev 6,9 miljoner kronor,
vilket 4r 0,3 miljoner kronor mer 4n budgeterat.

Driftsredovisning

Finansnettot blev hela 5,2 miljoner kronor bittre
dn budgeterat. Anledningar till detta dr det fortsatt
laga rinteliget samt att kommunen inte behévde
ta upp lan f6r sina stora investeringar férrin 1
slutet av aret. Bland de finansiella intikterna
dterfinns en 6verskottsutdelning pé 0,9 miljoner
kronor fran Kommuninvest, som inte hade
budgeterats.

Avskrivningarna av kommunens investeringar
blev 1,2 miljoner kronor ligre in budgeterat.
Detta beror framfor allt pa de stora
investeringsprojekten firdigstills senare dn
planerat.

Semester- och pensionsskulden avvek ndgot frin
budgeten, och gav tillsammans ett verskott pa 1,1
miljoner kronot.
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Investeringsredovisning

Den totala investeringsbudgeten f6r 2018 uppgar
till 112,1 miljoner kronor. Den ursprungliga
investeringsbudgeten, som faststilldes av
kommunfullmaktige i juni 2017 uppgick till 48,6
miljoner kronor. Till detta har budget pa
ytterligare 63,5 miljoner kronor, som funnits med i
tidigare investeringsbudgetar och inte férbrukats,
overforts till 2018.

De senaste arens investeringar har varit
egenfinansierade. D4 har kommunens resultat
samt likviditet anvints som finansiering. I
december 2018 lanades 50 miljoner kronor upp
for att kunna finansiera kommande investeringar.

Den stora delen av resterande planerade
investeringar avser blaljushuset och
skolbyggnationen Tallbackaskolan.

Blaljushuset

Under dret har kommunens nya bléljushus
uppforts; en viktig och langsiktig investering for
kommunen. Byggnationen har krivt mycket
interna resurser men i stort gatt enligt plan. Till
kontoret kunde inflyttning ske i december,
operativ inflyttning sker i borjan av 2019.

Investeringen beriknas hamna pa drygt 30,0
miljoner kronor. Intikter i projektet finns genom
statsbidrag frain MSB f6r stirkt ledningsférmaga
samt intikter fran forsiljningen av den gamla
brandstationen.

Tallbackaskolan

Tallbackaskolans byggnation haller byggplanen.
Parkskolan firdigstilldes under 2016. Aven etapp
2 ir avslutad. Etapp 3 beriknas vara klar till
varterminstarten 2020. Prognosen ir att
totalbudgeten f&r projektet pd 63,3 miljoner
kronor ska kunna hallas.

Investering i en ny rehab- och korttidsenhet har
inte pabo6rjats som budgeterat under aret. Dock
har projektering och foérstudie pa borjats.

Efter beslut av kommunfullmaktige férvirvades
under hosten fastigheten Igelkotten 5 (Atlas) fran
Stiftelsen Anebybostider £6r 6,6 miljoner kronor.
Under 2018 genomférdes renovering f6r 1,4
miljoner kronor. Detta arbete fortsitter under

2019. En ny férskola kommer att 6ppnas under
varen 2019.

Investeringsredovisning

Renoveringar och ombyggnationer har
genomforts i kommunens fastigheter under 2018,
bade invindigt och utvindigt.

Sambhillsbygenadsavdelningen har fortsatt f6rnya
sin fordonspark inom riddningstjinsten under
2018. Ett fordon f6r IVPA-larm samt en bat
inforskaffades.

Sociala avdelningens investeringar har bestatt av
sdngar samt digital utrustning och vilfirdsteknik.
Inférandet av nytt verksamhetssystem har
péaborjats under aret i samarbete med Sivsjo,
Vetlanda och Eksjé kommun.

Barn- och utbildningsavdelningen har under 2018
haft fokus pa inventarier inom forskola och
grundskolan. En satsning gors pa teknik i skolan
och elevdatorer.

Nigra investeringar har under aret inte
genomférts som planerat, till stor del beroende pé
att det 4r manga projekt iging som kriver stora
personella resurser. Den del av
investeringsbudgeten som inte har anvints avser
framfor allt skolbyggnationen. Andra investeringar
som inte genomforts som planerat dr inkop av
programvaror samt viss teknisk utrustning och
utemilj6, vilket dr planerat att genomféras under
2019.

Aven kommande ir kommer innebara stora
investeringar i och med de stora projekt som ir pé

gang,.
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Investeringsredovisning

Investeringsprojekt, belopp i tkr Utfall | Budget |Avvikelse
Byggnader

Byggnader 0 3 000 3 000
Teknik, byggnader 0 | 000 | 000
Byggnader utvandigt, fasader malning/fonster 0 400 400
Energibesparande atgirder 103 400 297
Ridhuset 116 0 -116
Frinnaryds skola 687| 0 -687|
Fasad Vireda skola 121 0 -121
Klassrum Sunhult 105 0 -105
Lastkaj Furulidskoket 22 0 -22
Renovering klassrum Furulid 72 0 -72
Dorrar Furulid 49 0 -49
Ljud-och ljusanlaggning Konserthuset 226 0 -226)
Sportgolv FB-Hallen 568 0 -568
Belysning FB-Hallen 74 0 -74
Belysning Furulidskolan 272 0 =272
Belysning Vitteryds forskola 60 0 -60
Ledningsplats Kommunhus 5 0 -5
Stalpets Café tak, fasad och dorrar I 0 -11
Stad/Toalett Sunhultsbrunn 42 0 -42
[Tak Lommaryds forskola 91 0 91
Tillganglighetsanpassning Gula Villan 84 0 -84
Nodljusarmaturer 20 0 -20
Bidrag solceller Parkskolan -74 0 74
\Ytterdorrar Parkskolan 431 0 -431
Projektering av rehab/korttids samt ombyggnation I 45 -66
Personliga duschar i grundskolan 480 200 -280
IAutomatiska brandlarm i byggnader 89 150 61
Summa byggnader 3765 5195 1 430
Gator och vigar

Belysning i centrum 295 181 -114
Bidrag belysning -72 0 72
Trafiksakerhetsatgarder 0 | 422 | 422
Skateboardramp 300 300 0
Belaggningar 75 695 620
Summa gator och vigar 598 2598 2 000
Inventarier

Koksutrustning 888 0 -888
Lekutrustning till forskolan samt renovering av lekforrad 0 100 100
Sdngar, sociala avdelningen 115 200 85
Mobler, sociala avdelningen 0 250 250
[Traningsredskap rehabilitering 0 100 100
Inventarier i skolan 425 300 -125
Parkskolans forskola inre miljo (i forhallande till etapp 3) 0 300 300
IArbetsmiljo buller forskola 0 75 75
IArbetsmiljo buller vuxenutbildning 0 75 75
IArbetsmiljo buller grundskola 62, 75 13
Arbetsmiljoatgarder i forskolan 58 141 83
Takliftar resterande lagenheter Antuna 0 300 300
Summa inventarier 1 548 1916 368
Maskiner

Grasklippare 169 50 -119
Snoskar 37 50 13
Fordon for IVPA-larm, raddningstjansten 566 550 -16|
Bat inkl motor och slap till riddningstjansten 137 175 38
Maskiner, gata och park 27, 0 -27
Oversvamningspumpar 106 0 -106
Reinvesteringsmedel raddningstjansten 0 100 100
Summa maskiner 1 042 925 =117
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Investeringsredovisning

Investeringsprojekt, belopp i tkr Utfall | Budget |Avvikelse
Programvaror

Primarkarta 0 100 100
Miljomalsinvesteringar 0 100 100
Verksamhetssystem, samhallsbyggnadsavdelningen 0 200 200
Verksamhetssystem, sociala avdelningen 37 0 -37|
Digitalt arkiv 0 163 163
Summa programvaror 37 563 526
Teknik

Digitala ritningar utrymningsplan 0 6l 6l
Datorer och annan digital utrustning, sociala avdelningen 266 436 170
Datorer, barn- och utbildningsavdelningen 232 126| -106)
[Teknik i skolan 193 400 207
Surfplattor, politiker 82 75 -7
Elevdatorer |-1 559 400 -159
Summa teknik 1332 1 498 166
Utemiljo

/Anlaggning ungdomsaktivitet/skateboardramp 130 129 -1
Lekplatser 13 112 99
Bollkorg 0 500 500
Summa utemiljo 143 741 598
Exploatering/attraktivitet

Exploatering 0 400 400
Hallbara medborgarméten/landsbygdsutveckling 0 45 45
Summa exploatering/attraktivitet 0 445 445
Skolbyggnation

Huvudprojekt skolbyggnation 73 286 73 286
Skolbyggnation etapp | 3 -662 -665
Skolbyggnation etapp 2 197  -111920 -11 389
Skolbyggnation etapp 3 22 180 -1 250,  -23 430
Inventarier skolbyggnation etapp | 0 0
Inventarier skolbyggnation etapp 2 -788 -788
Inventarier skolbyggnation etapp 3 -82 -82
Bidrag skolgard Parkskolan -184 96 280
Summa skolbyggnation 22 196] 59408 37212
Igelkotten 5 / Atlas

Forvarv av fastighet 6 600 0 -6 600
Renovering | 368 0 -1 368
Summa Igelkotten 5 / Atlas 7 968 0 -7 968
Korttidsenhet/trygghetsboende

Korttidsenhet 0 24 000 24 000
Summa korttidsenhet/trygghetsboende 0 24000 24000
Blaljushus

Blaljushus 22 094 13 775 -8 319
Bidrag Blaljushus 1 000 | 000
Summa blaljushus 22 094 14 775 -7 319
TOTAL SUMMA 60723 112064 51 341
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Rakenskaper

Rakenskaper

Resultatrakning

Belopp i tkr Aneby kommun Sammanstalld
redovisning *)
2017 2018 2017 2018
Verksamhetens intikter Not | 101 478 101 030 154150 160 000
Verksamhetens kostnader Not2  -457736 -477378 -489382 -511402
Avskrivningar/nedskrivningar Not 3 -12 547 -14 333 -27 807 -30 968
Verksamhetens nettokostnader -368 805 -390681 -363039 -382370
Skatteintakter Not 4 288899 296 587 288899 296 587
Generella statsbidrag Not 5 83 388 94 066 83 388 94 066
Finansiella intakter Not 6 |1 563 2 136 I 124 | 646
Finansiella kostnader Not 7 -769 -821 -2 931 2914
Resultat fore extraord poster 4276 1 287 7 442 7015
Extraordinira intakter 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0
Arets resultat fore skatt 4276 1 287 7 442 7015
Uppskjuten skatt 0 0 -242 -1 183
Betald skatt 0 0 -440 -24
Arets resultat 4276 1 287 6760 5 808

*) I den sammanstillda redovisningen f6r 2017 ingick férutom Aneby kommun:
- Aneby Milj6 och Vatten
- Stiftelsen Aneby Bostider

For 2018 ingér dven foljande organisationer i den sammanstillda redovisningen:
- Stiftelsen Kulturreservatet Asens By
- Aneby kommuns andel (7,2 procent) av Hoglandsférbundet
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Rakenskaper

Balansrakning

Belopp i tkr Aneby kommun Sammanstilld
redovisning
Tillgangar 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 391
Materiella anlaggningstillgangar Not 10
- mark, byggnader o tekn anlaggn 137 750 167 627 481 272 478 316
- maskiner o inventarier 16 792 18 503 20724 23 364
- pagaende investeringar 39 320 54 708 13615 66 742
Finansiella anlaggningstillgangar Not || 17 230 17 256 14001 12 599
Summa anldggningstillgangar 211092 258 094 529 612 581 412
Bidrag till statlig infrastruktur Not 12 274 259 274 259
Omsittningstillgangar
Forrad med mera 0 0 292 540
Fordringar Not I3 37533 41 060 40 876 49 743
Tomtmark for forsaljning Not I3 701 370 701 370
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank Not 14 18 357 30 668 30529 62 608
Summa omsittningstillgangar 56 591 72 098 72 398 113 261
Summa tillgangar 267 957 330 451 602 284 694 932
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital Not I5 148 887 150 174 170 778 179 468
- varav arets resultat 4276 | 287 6760 5808
Avsittningar
Avsittning for pensioner Not 16 7162 6 858 8 494 7797
Ovriga avsittningar 0 0 9 044 9 046
Summa avsittningar 7162 6 858 17 538 16 843
Skulder
Langfristiga skulder Not 17 31 405 80 070 302 729 375177
Kortfristiga skulder Not 18 80 503 93 349 111239 124 844
Summa skulder 111908 173 419 413 968 500 021
Summa eget kap, avsittn o skulder 267 957 330 451 602 284 696 332
Stillda sdkerheter
Fastighetsinteckningar 54 894 54 894
Kapitalforsakring 1 072 756
Stdllda ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser Not 19 253 155 274 I55I 6 027| 3 000
Pensionsforpliktelser dldre an 1998 Not 20 137 432 136 752I 137 432 136 752

[Korrigerade siffror frin 2017 |

*) Se kommentar till resultatrikningen pé foregiende sida
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Kassaflodesanalys

Rakenskaper

Aneby kommun

Sammanstilld

redovisning *)

Belopp i tkr 2017 2018 2017 2018
Lopande verksamhet

Avrets resultat 4276 | 287 6 760
Justering for av- och nedskrivningar Not 8 12 545 14 333 27 807
Justering for ovr ej likv paverkande poster Not 9 207 -316 43
Medel frdan verksamheten fore fordndring av 17 028 15 304 34610
rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar Not 13 19 358 -3 195 18 580
Okning (-)/minskning (+) forrad och varulager 0 0 10
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder ~ Not I8| -4 483| 12 847 -3515
Medel fran den I6pande verksamheten 31903 24 956 49 685
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar Not 10 -28912 -61 310 -82 089
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar Not 10 283 0 293
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Forvirv av finansiella anldggningstillgangar Not I | -42 0 -42
Forsiljning av finansiella anlaggningstillgangar Not I 0 0 0
Erhallna investeringsbidrag Not 17 398 205 398
Medel fran investeringsverksmheten -28 273 -61 105 -81 440
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0 50 000 46 826
Amortering av skuld Not 17 -3940 -1 540 -6 346
Okning av langfristiga fordringar Not 17 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 195
Medel fran finansieringsverksamheten -3 940 48 460 40 675
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur ~ Not 12 0 0

Arets kassafléde -309 12311 8 920
Likvida medel vid arets borjan 18 668 18 357 21 609
Likvida medel vid arets slut 18 357 30 668 30529

Korrigerad uppgift fran 2017
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Rakenskaper

Noter

Aneby kommun Sammanstilld

redovisning

Belopp i tkr 2017 2018 2017 2018
Not I: Verksamhetens intikter
Intakter enligt driftredovisning 151 651 157 421 234879 255710
Interna poster redovisning -50 173 -56 391 -80 729 -95710
Verksamhetens intdkter 101 478 101 030 154 150 160 000
- varav jimforelsestorande intikter: intakter, reavinst forsaljning
Haurida 1:43 17 0 17
Norra Jularp 2 0 2 0
Sjétungan 5 43 0 43 0
Sjétungan 4 0 40 0 40
Skarsjo 8:38 0 125 0 125
Skarsjo 8:40 0 200 0 200
Skarsjo 8:41 0 200 0 200
del av Aneby 1:624 och 1:716 0 315 0 315
Not 2: Verksamhetens kostnader
Kostnader enligt driftredovisning 507909 533769 570111 607 112
Interna poster redovisning -50 173 -56 391 -80 729 -95710

457736  477378| 489382 511 402

Not 3: Av- och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan 12 533 14319 27 335 30 695
Nedskrivning 0 0 458 259
Upplosning aktiverat bidrag statlig infrastruktur 14 14 14 14

12 547 14 333 27 807 30 968

Not 4: Skatteintdkter RKR 4.2

Kommunalskatt

Preliminar skatteinbetalning 289213  297970( 289213 297970
Prelimindr slutavrikning innevarande ar -1 351 -970 -1 351 -970
Slutavrikning foregaende ar, korrigering 347 -413 347 -413

Mellankommunal omférdelning
Mellankommunal utjgmning avseende skattevixling hemsjukvarden 690 0 690 0
288899 296 587| 288899 296 587

Not 5: Generella stats- och utjimningsbidrag

Inkomstutjimning 70 586 75576 70 586 75576
Kostnadsutjamning -5542 -2263 -5542 -2263
LSS-utjamningskostnad -2795 -1 894 -2795 -1 894
Fastighetsavgift 12 524 14 044 12 524 14 044
Regleringsbidrag/avgift -65 1 066 -65 1 066
Generella bidrag fran staten (stéd ensamkommande unga asylskande) 514 0 514 0
Generella bidrag fran staten (Flyktingsituation) 6618 6 887 6618 6 887
Generella bidrag fran staten (Byggbonus) 1 548 650 |1 548 650

83 388 94 066 83 388 94 066

Not 6: Finansiella intikter

Ranteintakter, ovriga 439 1 040 484 1 086
Ranteintakter Attends 640 560 640 560
Borgensavgift 484 536 0 0
Reavinst 0 0 0 0

1563 2136 1124 1 646
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Rakenskaper

Aneby kommun Sammanstilld

redovisning

Belopp i tkr 2017 2018 2017 2018

Not 7: Finansiella kostnader

Réntekostnader langfristiga skulder 672 615 2834 2701

Ovriga finansiella kostnader 97 206 97 213
769" 821 2931 2914

Not 8: Justering for av- och nedskrivningar
Avskrivningar 12 547 14 333 27 349
Nedskrivningar 0 0 458

12 547 14 333 27 807

Not 9: Justering for ej likv paverkande poster

Forandring av pensionsavsattning 255 -304 141
Forandring av deponiavsittning 0 0 -108
Upplosning bidrag statlig infrastruktur 14 14 14
Rearesultat avyttring av materiella anlaggningstillgangar -62 0 -4
Justering, virde finansiella anlaggningstillgangar 0 -26 0

207 -316 43

* Fran och med 2014 redovisas dven avsittningar for fortroendevaldas
pensioner. Vid inforandet sirredovisas dessa och har bokats mot det egna
kapitalet enligt RKR 14.1.2015 skedde redovisningen pa samma sitt som for

anstalldas pensionsavsattningar.

Not 10: Materiella anldggningstillgangar RKR 11.4
Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ingdende bokfort varde 161 372 177 070 438583
Nyanskaffningar 1211 41317 68 958
Forandring pagaende investeringar 14 621 15 389 11 560
Avyttringar -223 0 -223
Arets avskrivningar/nedskrivningar 9912 -11 440 -23 991
Aterféring avskrivningar | 0 0

177070 222 336| 494 887

Maskiner och inventarier

Ingaende bokfort varde 16 345 16 792 21 252
Nyanskaffningar 3080 4 604 3356
Avyttringar 0 0 -68
Arets avskrivningar/nedskrivningar -2633 -2 893 -3816
Utgaende bokfort virde 16 792 18 503 20724

193861  240839| 515610
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Rakenskaper

Aneby kommun Sammanstailld

redovisning

Belopp i tkr 2017 2018 2017 2018
Not | I: Finansiella anldggningstillgangar RKR 20
Aktier i Aneby Miljo&Vatten 1 000 1 000 0 0
Aktier i Inera AB 42 42I 42| 42
Aktier i IUC Triacentrum 10 I0I 10 10
Kommuninvest Ek. forening 5758 5884 5758 5884
Forlagslin Kommuninvest Ekforening 1100 1 100 1100 1 100
Aneby Foretagshilsovard Ek forening 15 15 15 15
KGF Jonkopings lan ek forening | | | |
Forlagsinsatser KGF Jonkopings lan 100 0 100 0
Grundfondskapital Stiftelsen Aneby Bostader 9204 9 204 0 0
Kapitalférsakring 0 0 1072 0
Uppskjuten skattefordran 0 0 5551 4543
Andra langfristiga fordringar 0 0 312 964
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0 40 40
17 230 17 256 14001 12 599

Redovisningen av aterbiring och ranta fran insatskapitalet i Kommuninvest
foljer Redovisningsradets rekommendationer. Det innebir att rinta och
aterbaring inte har intiktsforts. Vardet pa medlemsinsatsen skrevs upp per
2015-08-31 enligt yttrande fran RKR.

Not 12 Bidrag till statlig infrastruktur RKR 6.2
Belaggning vag Hullaryd-Adelov 359 359 359 359
Vald period for bidragets upplosning: 25 dr

Upplost innevarande ar -14 -14 14 .14
Ackumulerad upplésning -86 -100 86 -100
274 259 273 259

Not 13: Fordringar

Kundfordringar 4339 4003 9910 14 656
Fordran, mervardeskatt 6076 7987 6076 8601
Fordran, fastighetsavgift 6 804 8 641 8 641
Upplupna intakter 8 964 9801

Ovriga fordringar 8 464 8418 28 248 23 672
Exploateringsfastigheter 2 886 2210

Avgir koncerninterna fordringar 0 0 -3 358 -5 827

37533 41 060 40 876 49 743

Tomtmark for forsiljning 701 370 701 370

Foridndring fordringar 19 357 -3 196 3451 8 867

Not 14: Kassa och bank
Kassa 14 I 17 16
Bank 18 343 30 657 30512 62 592

18 357 30 668 30529 62 608

Not 1I5: Eget kapital

Ingaende eget kapital 144610 148887 164019 173 660
Arets resultat 4276 | 287 6 760 5808
Utgaende balans 148 887 150 174] 170778 179 468
- varav fondering for pensionsutbetalningar 0 0 0
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Rakenskaper

Aneby kommun Sammanstailld

redovisning

Belopp i tkr 2017 2018 2017 2018
Not 16: Avsittningar

Avsatt till pensioner exklusive sarskild alderspens och garantipension 798 840 2129 1 892
Avsatt till pensioner, sarskild dlderspension 6 365 6018 6365 5905

7163 6 858 8 494 7797

Avsittningar enligt RKR 17

Ingdende avsittning 6908 7163 8353 8235
- formansbelopp 0 0 0

- pensionsutbetalningar -118 -109 -118 -431
- nyintjanad pension 378 -64 378 -64
- personalférandringar*® 0 0 0 0
- rante- och basbeloppsupprikning 110 138 110 138
- férandring av I6neskatt 50 -59 50 -59
- forandring diskonteringsranta 0 0

- Ovrig post -165 2211 -279 -22
Utgaende avsittning 7163 6 858 8 494 7797

* Fran och med 2014 redovisas dven avsittningar for fortroendevaldas
pensioner motsvarande 4 743 tkr. Vid inforandet 2014 har dessa bokats mot
det egna kapitalet enligt RKR 14.1. 2015 har redovisningen skett pa samma

satt som anstilldas pensionsavsattningar.

Andel forsikring

Forpliktelser intjanade fore 1998, ansvarforbindelsen 8463 8567 5463
Forpliktelser intjgnade from 1998, pensionsavsittning 4787 6 424 38787
Overskottsfond

Virde arbetsgivarens overskottsfond* 190 1 094 190 1 094

* Medel ur 6verskottsfonden har under 2016 nyttjats for inldsen av

pensioner i ansvarsforbindelsen, motsvarande 812 tkr.

Not 17: Langfristiga skulder RKR 20, RKR 21
Lan i banker och kreditinstitut 34050 82510 307720 379793
Kortfristig del -4 000 -4 000 -6 346 -6 176

30 050 78510( 301374 373617

Forfallostruktur riantebindning:

Forfallotidpunkt, -5 ar fran balansdagen 16 000 60 000 352984
Forfallotidpunkt, 6-10 ar fran balansdagen 0 0
Forfallotidpunkt, senare dn 10 ar fran balansdagen 0 0

Fo6rutbetalda intikter som regleras Gver flera ar

Investeringsbidrag® 1 355 1 560 |1 355 1 560
Summa langsiktigt forutbetalda intidkter 1 355 1 560 1 355 1 560
Summa langfristiga skulder 31 405 80070( 302729 375177

* Investeringsbidraget skrivs av linjart under samma period som motsvarande

tillgdngar har.

Rinteswapar

Sakrad laneskuld 16 000 10 000 16 000 10 000
Marknadsvarde ranteswapar -1522 -1 154 -1 522 -1 154
Rénteswaparnas paverkan pa resultatet 582 491 582 491
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Rakenskaper

Aneby kommun Sammanstailld

Upplupna sociala avgifter

Upplupna pensionskostn/Idneskatt

Ovriga skulder

Forutbetalda skatteintakter

Forutbetalda intakter och upplupna kostnader

Avgir koncerninterma kortfristiga skulder

Foridndring kortfristiga skulder

Not 19: Borgensforbindelser
Forlustansvar egnahem
Fiberforeningar

Kommunal stiftelse och aktiebolag

Not 20: Pensionsforpliktelser dldre an 1998 RKR 17
Ingdende ansvarsforbindelse

- formansbelopp

- pensionsutbetalningar

- nyintjanad pension

- rante- och basbeloppsupprikning

- férandring av I6neskatt

- andring av forsakringstekniska grunder

- Ovrig post

- sankning av diskonteringsrantan

Utgaende ansvarsforbindelse

redovisning

Belopp i tkr 2017 2018 2017 2018
Not 18: Kortfristiga skulder

Kortfristig del langfristig skuld 0 4000 6 406 6 156
Leverantorsskulder 17113 28 549 28 402 47 755
Forskott fran kunder 0 0 11015 3876
Skuld mervirdeskatt 103 80 785 1 052
Personalens killskatt/arbetsgivaravgift 10313 10 575 10 803 1118l
Upplupna semester/ferieloner 11562 12 177 12 620 13 468
Upplupen overtid/Ioner 757 842 907 1 060

Ovrig post omfattar forindring pga nyintjinande , rinte- och basbeloppsupprikningar

4722 5100 5148 5602
13163 12519 13 390 13 403

0 0 41 392

2 349 2737 2 349 2 844
16 421 16 770 22 731 22 482
0 0 -3358 -5 827

76 503 93349 111239 123 444
-4 483 12 846 29214 12 205
3 0 3 0

0 3000 0 3000

253 152 268 155 6024 0
253 155 271 I55 6 027 3000

142 443 137 432 142 443 137 432

0 0 0 0

-6 334 -6 107 -6 334 -6 107
-654 2751 -654 2751
2710 2291 2710 2291
-978 -133 -978 -133
831 0 831 0
-586 518 -586 518

137432 136752 137432 136752

Kommentar till not 1|, Kommuninvest

Aneby kommun har ingitt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
torpliktelser. Samtliga 288 kommuner och
landsting/regioner som per 2018-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
térening har ingatt likalydande
borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk foérening har ingitts ett regressavtal
som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspriktagande
av ovan nimnd borgensfoérbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pd de medel som

respektive medlem ldnat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i férhéllande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten
av Aneby kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per
2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 404 804 079 439
kronor och totala tillgangar till 406 323 006 299
kronor. Aneby kommuns andel av de totala
torpliktelserna uppgick till 392 832 751 kronor
och andelen av de totala tillgingarna uppgick till
394 942 141 kronor.
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Redovisningsprinciper

Kommunal redovisning

For kommuner giller Lagen om kommunal
redovisning samt den normgivning som limnats
av Radet £6r kommunal redovisning (RKR). I de
fall redovisningen avviker kommenteras detta
nedan.

Systemdokumentationen har under aret
uppdaterats gemensamt pa hoglandet. Ett forsta
utkast 4r klart och kommunanpassning av denna
kan nu pabérjas.

Redovisning av dterbiring och rinta fran
insatskapitalet i Kommuninvest foljer
Redovisningsradets rekommendationet.

Pensionsskuld och pensionskostnad

RKR 2.1, 7.1 och 17

Kommunens pensioner administreras av Skandia.
Fran och med 1998 redovisas kommunens
pensionsskuld enligt blandmodellen. Detta
innebir att pension som intjinats till och med
1997 behandlas som en ansvarsférbindelse utanfor
balansrikningen. Forpliktelser f6r
pensionsdtaganden for anstillda i kommunen ér
berdknade enligt RIPS07.

Pensioner intjinade from 1998 redovisas som
kostnad i resultatrdkningen och som
skulder/avsittningar i balansrikningen. Saval
kostnad som avsittning dr belastad med I6neskatt
motsvarande 24,26 procent.

Frin och med ar 2014 redovisas dven avsittningar
tor fortroendevaldas pensioner. Vid inférandet
bokférdes kostnaden mot det egna kapitalet i
enlighet med rekommendation 14.1. Frin och
med 2015 redovisas avsittningar f6r
tortroendevaldas pensioner pa samma sitt som
Ovriga pensionsavsittningar.

Redovisning av extraordinira poster och
upplysningar f6r jimforelseindamal.
RKR 3.1

Under 2018 fanns jaimférelsestérande poster.
Dessa specificeras i not 1.

Redovisning av skatteintikter

RKR 4.2

Kommunalskatten har periodiserats enligt
rekommendation nr 4.2 fran RKR.

Redovisning av bidrag till infrastrukturella
investeringar
RKR 6.2

Redovisning sker i not 12.

Rakenskaper

Sammanstilld redovisning

RKR 8.2

I den kommunala koncernen ingar Aneby
kommun, Aneby Miljé och Vatten, Stiftelsen
Aneby Bostider, Stiftelsen kulturreservatet Asens
by samt Aneby kommuns andel (7,2 procent) av
Héglandstorbundet. De tva sistndmnda
organisationerna ingick inte i den sammanstillda
redovisningen i drsredovisningen fér 2017.
Forvirvsmetoden tillimpas och inga visentliga
skillnader 1 redovisningsprinciper bedéms fér
nirvarande foreligea inom koncernen.

Avsittningar och ansvarsforbindelser
RKR 10.2
Avsittningar finns specificerade i not 16.

Ansvarstorbindelser finns redovisade 1 anslutning
till balansrikningen. Redovisat belopp f6r
borgensférbindelser avser utnyttjad del av beviljad
borgen. Avseende pensionsskulden édr denna
inklusive l6neskatt pa 24,26 procent.

Materiella anliggningstillgangar

RKR 11.4

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar
klassificeras som anliggningstillging om beloppet
6verstiger grinsen fér mindre virde. Grinsen for
mindre virde har satts till det £6r varje dr géllande
prisbasbeloppet (45 500 kr f6r 2018).

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och
gatukostnadsersittningar ska frain och med 2010
enligt RKR 18.1 tas upp som en férutbetald intikt
och periodiseras over anliggningens
nyttjandeperiod. Investeringsbidragen ér kopplade
till respektive investeringen och skrivs av linjart
under samma period som anliggningen.

Anskaffade anliggningstillgingar aktiveras
huvudsakligen 16pande under aret i samband med
att de tas i bruk. Avskrivning sker med rak metod
(lika stort belopp arligen under livslingden) och
péiborjas nir anldgeningen tas i bruk.

Avskrivningstiderna har satts med vigledning av
SKL:s rekommendationer gillande
avskrivningstider, men med en anpassning till
bedémd nyttjandeperiod f6r Aneby kommun.
Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i
kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 25, 33, 50. P4
tillgdngar i form av mark, konst och pagaende
arbeten gbrs emellertid inga avskrivningar.

For tillgangar ddr nyttjandeperioden styrs 1 avtal
(t.ex. IT-system) anvinds den planerade verkliga
nyttjandeperioden. Omprévning av
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nyttjandeperioden sker om det finns
omstindigheter som pekar pa att det dr
nédvindigt (t.ex. verksamhetsférindringar,
teknikskiften, organisationsférindringar).

Fran och med 2014 regleras
komponentavskrivningar i rekommendationen.
Arbetet med inférandet med
komponentavskrivningar dr pagiende. Under 2016
har komponentredovisning tillimpats pa nya
aktiveringar. Nagon 6versyn har dnnu inte skett av
befintliga anldggningar i anldggningsreskontran.
En bedémning av detta kommer att genomforas
under kommande 4r.

Specifikation av anliggningstillgdngarna limnas i
not 10.

Redovisning av immateriella tillgangar
RKR 12.1

Aneby kommun har inga immateriella
anliggningstillodngar.

Redovisning av hyres /leasingavtal

RKR 13.2

Alla leasingavtal klassificeras som operationell
leasing eftersom inga leasingavtal Gverstiger 3 ar.
En genomgang av kommunens hyresavtal pagar
for att kunna bedéma huruvida de ska klassificeras
som operationell leasing eller finansiell leasing.

Byte av redovisningsprinciper, mm

RKR 14.1

Frin och med ar 2014 redovisas dven avsittningar
tor fortroendevaldas pensioner. Vid inférandet
bokférdes kostnaden mot det egna kapitalet i
enlighet med rekommendation 14.1. Frin och
med 2015 redovisas avsittningar f6r
fértroendevaldas pensioner pd samma sitt som
Ovriga pensionsavsittningar.

Redovisning av linekostnader

RKR 15.1

Redovisning sker enligt huvudmetoden vilket
innebir att linekostnaderna belastar resultatet for
den period de hinfdr sig till.

Redovisning av kassafléden

RKR 16.2

Kommunens kassafléden redovisas i en
finansieringsanalys.

Intdkter fran avgifter, bidrag och férsiljning
RKR 18.1

Intdkter redovisas 1 den omfattning det ér
sannolikt att de ekonomiska tillgAngarna kommer
att tillgodogdras kommunen och intidkterna kan
beriknas pa ett tillforlitligt sdtt. Intdkter som ar att
hinfoéra till 2016 har bokforts pa perioden.
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
berdknas inflyta.

Rakenskaper

Nedskrivningar
RKR 19
Inga nedskrivningar har gjorts under aret.

Redovisning av finansiella tillgdngar och
finansiella skulder

RKR 20

Tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvirde dir inget annat anges.
Specifikationer av tillgdng och skulder gors enligt
rekommendationen 1 noterna. Kommunens
placeringsmedel dr klassificerade som
omsittningstilloang. Samtliga placeringsmedel ar
virderade till det ligsta av anskaffningsvirdet och
marknadsvirdet.

Redovisning av derivat och
sikringsredovisning RKR 21

Redovisning sker i notapparaten.
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Ordlista

Anliggningstillgdngar
Tillgangar i mark, byggnader, maskiner och
inventarier.

Avskrivningar
Planmissig virdeminskning av
anldgeningstillgdngar.

Balanskrav

Lagkrav pd att kommuner ska bedriva sin
verksambhet sa att intdkterna verstiger
kostnaderna varje budgetar. Om balanskravet inte
uppfylls, det vill siga att ett underskott uppstdr,
miste motsvarande Gverskott uppnas senast det
andra budgetiret efter att underskottet uppstod.

Balansrikning

Visar kommunens ekonomiska stillning pa
bokslutsdagen samt hur kapitalet har anvints
(tillgangar) och hur det anskaffats (skulder och
eget kapital).

Blandmodellen

De redovisningsregler som idag giller for
kommuner och landsting. Enligt reglerna ska
pensionsdtaganden som ingdtts fore 1998 inte
redovisas i balansrikningen, medan
pensionsdtaganden som ingdtts senare maste
redovisas.

Kassafl6desanalys

Visar hur kommunen har finansierat sin
verksamhet. Skillnaden mellan tillférda och
anvianda medel beskriver hur kommunens
rorelsekapital har forindrats.

Finansnetto
Ranteintakter minus rantekostnader.

Internt tillfrda medel

Det av skatteintikter och generella bidrag som
under aret inte har beh&vts f6r utbetalningar
avseende den 16pande verksamheten.

Intiakt
Periodiserad inkomst, férekommer endast i
driftbudgeten.

Investering
Den hindelse d4 kommunen anskaffar
anldggningar, inventarier osv som har en

Rakenskaper

varaktighet under flera ar. Investeringar i
kommunen har definierats som objekt
overstigande ett prisbasbelopp (44 800 kr f6r
2017) och med en varaktighet pa minst tre 4.

Investeringsbudget

Den del av kommunens budget som innehéller
anslag for investeringar i anliggningar, inventarier
osv med en varaktighet under flera ar.

Kassalikviditet

Hur stor del av kommunens kortfristiga skulder
som ticks av likvida medel och kortfristiga
fordringar.

Kortfristiga skulder
Lin och skulder som ska aterbetalas inom ett ar.

Kostnad
Periodiserad utgift, férekommer endast i

driftbudgeten.

Langfristiga skulder
Skulder som ska dterbetalas senare an ett ar
framat.

Nettokostnadsandel
Hur stor andel av verksamheternas nettokostnader
som finansieras av skatteintdkter och statsbidrag.

Omsittningstillgangar
Tillgdngar i f6rrad, exploatering, fordringar, kassa
och bank.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intikter pd de
redovisningsperioder till vilka de hér.

Realisationsvinst/realisationsforlust
Skillnaden mellan férsiljningspris och
anskaffningsvirde for en tillgang, till exempel
mark eller byggnader.

Resultatrikning

Sammanfattar drets kostnader och intakter och
visar arets resultat samt redovisar hur det egna
kapitalet férindrats.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar
Hur stor del av investeringarna som finansierats
via under aret internt tillforda medel.

Soliditet
Andelen eget kapital av de totala tillgingarna, det
vill siiga graden av egenfinansierade tillgingar.
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Kommunovergripande anslaget

Verksamhetsberattelser

Kommunovergripande anslaget

Inledning

Inom det kommundvergripande anslaget finansieras kostnader som ir Gvergripande f6r kommunen. Det
omfattar framfor allt:

Arvoden till fértroendevalda i kommunstyrelsen, utskotten samt tillsynsndmnden
Diverse bidrag och projekt

Kommunstyrelsens oférutsedda anslag

Kommunalt partistéd

Kommunhuset; hyra, drift

Medlemsavgifter till en rad organisationer som till exempel SKL, Regionférbundet och
Hoéglandsférbundet

Niringslivsverksamhet

Viktiga handelser

Triutbildningen "Snickeriet" har pabdtjats under varen. Projektet har fatt en mycket positiv start och
har uppmirksammats inom regionen. Utbildningen ir ett ESF-projekt, som medfinansieras av EU
och Europeiska socialfonden. 13 ungdomar deltar i f6rsta drets utbildning.

Aneby kommun ligger i framkant nér det giller fiberutbyggnaden och ér en av de férsta kommunerna
1landet med fiber utbyggt till alla. Det betyder att alla hushall och féretag i kommunen kan erbjudas
fiberuppkoppling. Mellan 85 och 90 procent har valt att ansluta sig, andra har avvaktat, men fatt
erbjudandet. Detta tack vare mycket aktiva byanitsfreningar.

Nir det ekonomiska ldget blir tuffare behéver kommunens verksamheter hitta nya sitt att arbeta. Ett
mer innovativt f6rhallningssitt, som utgar fran kundens och brukarens behov, behéver utvecklas. De
kundundersékningar, uppfdljningar och analyser som genomf&rs dr mycket viktiga for att bedriva
utvecklingsarbetet i ritt riktning. Under viren beviljade kommunstyrelsen medel £6r kommunens
deltagande i SKL:s utvecklingssatsning “Innovationsguiden”. Om Aneby ska klara framtidens vilfird
med de utmaningar vad giller demografin som kommunen stdr infdr, si behéver medarbetarnas
innovationskraft tas tillvara. Innovationsguiden lir kommunens medarbetare att designa tjanster f6r
de som kommunen ir till £6r si att skattemedlen kan anvindas effektivare. Kommunen behéver
ocksa bli bittre pé att ”sluta géra” saker som inte lingre har en avgdrande betydelse fér invinarna.

I bérjan av aret tecknades ett avtal med J6nkdpings kommun tillsammans med Habo, Mullsjé och
Vaggeryds kommuner om att fritt efter behov nyttja deras juristavdelning. Det ger kommunen en
utékad kompetens inom samtliga aktuella juridikomraden.
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Ekonomiskt resultat

Kommunovergripande anslaget

Belopp, tkr Budget Utfall Avvikelse
Politisk verksamhet

Intdkter 0 -153 153
Personalkostnader 2824 2 697 127
Ovriga kostnader 990 697 293
Nettokostnad 3814 3 241 573
Overformyndarverksamheten

Intakter 0 -284 284
Personalkostnader 292 788 -496
Ovriga kostnader 385 796 411
Nettokostnad 677 1300 -623
Kommunledning, néringsliv och gemensamma kostnader

Intakeer -2 000 -6 137 4 137
Personalkostnader 2 946 3 460 -514
Ovriga kostnader 9718 11724 -2 006
Nettokostnad 10 664 9 047 1617
SUMMA 15 155 13 588 1 567

Det kommunévergripande anslaget redovisar for dret ett positivt resultat pd 1 567 tkr.
Nedan ges en beskrivning kring de olika delarna.

Politisk verksamhet

Den politiska verksamheten visar ett positivt resultat pa +573 tkr f6r perioden vilket frimst beror pa att
kostnader f6r nimnd- och styrelseverksamhet dr ldgre 4n budget.

Overformyndarverksamheten

Resultatet f6r 6verférmyndarnimnden visar ett negativt resultat med -623 tkr £f6r 2018. Underskottet beror pa
att budgeten for arvode till gode min samt kansli- och nimndkostnader 4r ldgre dn utfallet. Underskott mot
budget noteras i Aneby kommun sedan flera dr, men ir korrigerad infér 2019 till 1 354 tkr.

Kommunledning/Niringsliv/Gemensamma kostnader
Verksamheterna visar tillsammans en positiv avvikelse pa +1 617 tkr. Den positiva avvikelsen beror frimst pa
att medel for tidsbegrinsade stodinsatser inte nyttjats fullt ut. Under dret har verksamheterna nyttjat 837 tkr
av budgeten fOr tidsbegrinsade stédinsatser pa 3 000 tkr. Kommunen har under éret haft kostnader till
byanitsforeningar avseende fiberutbyggnad samt kostnader for juridisk samverkan som inte ryms inom

kommunévergripande budget.
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Kommunserviceavdelningen

Kommunserviceavdelningen

Inledning

Verksamhetsidé

Kommunserviceavdelningen (KSA) ér ett kompetent team som i samverkan med andra bidrar till att ge god
service, vigledning och ritt information at savil kommuninvanarna som férvaltningens kunder.

Beskrivning av verksamhet

Administrativa enheten

Kommunikation: Ansvarsomradet dr information/kommunikation/marknadsforing internt och externt,
turismfrdgor och utgiende post. Till verksamheten Kommunikation hér dven kommunens vixel och
kommunhusets reception déir man hjilper besékare tillritta och med allmin information.

IT och telefoni: Verksamheten agerar strategiskt stod f6r kommunens digitaliseringsarbete.

Politiska administrationen: Ansvarar f6r drende och dokumenthantering till politiker och tjanstemin inom hela
forvaltningen.

HR: Ansvarar bland annat for att styra samordna och stddja forvaltningens arbete inom omradena
medarbetarskap, ledarskap, rekryteringar, arbetsmiljé, arbetsritt och rehabiliteringsfragor.

Upphandling: Ansvarar f6r att styra och utveckla kommunens upphandlings- och inképsprocesser.

Ekonomienheten
ansvarar for att pd en Gvergripande nivé styra och utveckla kommunens ekonomi- och budget processer.

Kulturenheten

Kultur ansvarar f6r och driver utvecklingen av kommunens biblioteksverksamhet vid folkbiblioteket och en
filial samt att inom ramen f&r denna bedriva viss 6vrig kulturverksamhet i form av utstillningar och
kulturprogram. I uppdraget ingér dven att bereda férdelningen av anslaget till studieférbunden och anslaget
for kulturverksamhet i féreningar och organisationer.

Fritid

har hand om frigor som rér kommunens utbud av fritidsaktiviteter, handlidgger stéd och bidrag till féreningar
och organisationer samt uthyrning av kommunens idrottshallar.

Kostenheten
Ansvarar f6r maltidsverksamheten till kommunens férskolor, skolor och dldreomsorg.

Tekniska enheten
Ansvarar fOr att forvalta kommunens byggnader och offentliga miljéer pé ett langsiktigt miljémissigt och
ekonomiskt hallbart sitt samt lokalviérd.

Viktiga handelser

o Samverkansavtal Hoglandets IT
Under hésten har dialog och arbete mellan Hoglandets I'T och medlemskommunerna lett till att ett
nytt samverksavtal mellan dem har arbetats fram vilket trdder i kraft i bérjan av 2019. Avtalet syftar
till att underlitta digitaliseringsarbetet 1 medlemskommunerna genom att tydliggéra forum, roller och
vilket stéd HIT ska leverera till kommunerna ur ett IT-perspektiv.

o Dataskyddsforordning och informationsséitkerhet
En ny EU-gemensam dataskyddsférordning (GDPR) tridde i kraft 1 maj 2018. For att uppfylla
kraven i férordningen, och didrmed kunna undvika dyra sanktionsavgifter, pigar ett omfattande
arbete kring kommunens hantering av personuppgifter.

Ett systematiskt informationssikerhetsarbete syftar till att virdesikra all information som finns och
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Kommunserviceavdelningen

hanteras i kommunen, till skillnad frin arbetet enligt dataskyddsférordningen som bara riktar in sig
pa personuppgifter. En ny héglandsgemensam informationssikerhetspolicy har beslutats under aret
och handlingsplaner f6r att komma framat med informationssikerhetsarbetet kommer att tas fram
utifrin den.

o Dokument- och drendebanteringssystem
Projektet med att inféra ett nytt och modernt dokument- och ArendeHanteringsSystem (férkortat
DAHS) fortldper och befinner sig i implementeringsfasen. Driftsittning av systemet kommer ske i
februari 2019.

o Byte av plattformar for extern- och internwebb
Under éret lanserades kommunens nya extern- och internwebbar, till dessa dr en ny e-
tjansteplattform kopplad.

o Personalforindringar
Under aret har personalférindringar skett inom samtliga nivéer i organisationen vilket paverkat
enheten bland annat genom sarbarhet 1 bemanning och hégre arbetsbelastning i vissa funktioner.

o  Bidrag och stod till Kultur- och fritidsenbeten
De ansékningar som sints till Statens kulturrdd, Socialstyrelsen och Kulturradet har beviljats, vilket
mojligedr utveckling inom det digitala omréddet £6r biblioteksverksamheten, offentlig konst inom
kulturverksamheten samt ett 6kat antal lovaktiviteter inom fritidsverksamheten.

Resultat och analys av avdelningens mal
Perspektiv: Brukare/Kunder

Avdelningens mal:
KSA:s kunder fdr tjdnster av god kvalitet med ett gott bemétande och kdnner delaktighet..

Styrtal Malvirde Utfall

— Nojdhetsindex 85%

Det ir viktigt att kunder och brukare, interna sivil som externa, kinner till verksamheternas uppdrag och
vilket stéd de kan férvinta sig. Dialogméten hélls med avdelningens kunder, bland annat deltar kostenheten i
brukarrdd. Tekniska enhetens verksamheter £6r fastighet och lokalvird har regelbundna méten med chefer
och personal f6r de verksamheter som anvinder enhetens lokaler.

Kommunserviceavdelningen har bdde interna och externa kunder och arbetar stindigt med att forbittra stéd
och service till dessa. For att utveckla verksamheterna i ritt riktning dr det viktigt att ha kundens behov i
centrum och att ha ett tjinsteorienterat fokus. Lyhordhet f6r kundens behov och en god dialog med de som
anvinder verksamheternas tjdnster dr en forutsittning for detta. Ett flertal enkiter anvinds som stéd, bland
annat anvands kundenkiter f0r administrativa enheten, ekonomienheten och kostenheten samt biblioteket
som grund for enheternas utvecklingsarbete.

Med anledning av tidsbrist har administrativa enhetens kundenkit inte genomférts under slutet av dret som
planerat. Enkiten dr under framtagande och kommer i stillet att genomféras 1 bérjan av 2019.

Kostenheten redovisar fina resultat i sina enkdter, dessa finns redovisade i enhetens rapport. De
forbittringsomraden som identifierats kommer enheten att arbeta vidare med under resten av aret.

I tekniska enheten pagar arbete med att ta fram enkdt for att redovisa kundn6jdhet och finga upp kundernas
behov.
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Perspektiv: Ekonomi

Avdelningens mal:
KSA:s verksamhet bedrivs pa ett kostnadseffektivt sditt.

Styrtal Malvirde Utfall

'.' Utfall av avdelningens nettokostnader ar inom tilldelad ram. 100% 104%

Kommunserviceavdelningens verksamheter har generell dterhillsamhet som férhallningssitt. Under aret har
verksamheterna pa olika sitt arbetat aktivt med att skapa en budget i balans och att identifiera méjligheter till
kostnadseffektiviseringar.

Ekonomiskt resultat

Belopp, tkr Budget Utfall Avvikelse

Intdkter -37 133 -47 617 10 484
Personalkostnader 32781 31799 982
Ovriga kostnader 47 288 56 915 -9 627
Nettokostnad 42 936 41 097 1 839
Belopp, tkr Budget Utfall Avvikelse

Overgripande, KSA 1 779 1 751 28
Ekonomienheten 4791 4719 72
Tekniska enheten 16 000 15808 192
Kultur- och fritidsenheten 6 880 6 434 446
Kostenheten | 076 | 658 -581
Administrativa enheten 12410 10728 | 682
Summa 42 936 41 097 1 839

Kommunserviceavdelningen redovisar ett positivt resultat pa 1 839 tkr.

Resultatet beror bland annat pa 6kade intikter med anledning av f6rsiljning av mark och tomter,
aterbetalning fran HIT, ligre kostnader f6r telefoni till f6ljd av omférhandling av befintligt avtal. Avdelningen
har med anledning av personalférindringar och vakanser d4ven haft ligre personalkostnader 4n prognostiserat.

Avdelningen har f6r aret haft hogre kostnader 4n budgeterat. Detta beror pé kostnader £6r snéréjning och
halkbekimpning, medickostnader, ravaruinkép, kép av féretagshilsovird, ej budgeterade kostnader £6r e-
tjdnsteplattform och kostnader infér byte av drendehanteringssystem.

Perspektiv: Medarbetare

Avdelningens mal:
KSA dr en attraktiv arbetsplats ddr medarbetare kdnner trygghet, arbetsglddje och utvecklas.

En viktig faktor fOr att trivas pa sin arbetsplats dr méjligheten till att utvecklas. Verksamheterna inom
avdelningen ir till stor del lagstyrda vilket kriver stindig uppdatering och kompetensutveckling hos
medarbetarna. Under forsta delen av dret har kompetensutveckling genomférts bland annat inom
kommunallagen, GDPR, digitalisering, ledarskap, avtalsritt, informationsteknik inom kultutlivet och
kommunal ekonomi.

Tekniska enheten har genomfort en heldagsaktivitet dir samtliga medarbetare fick méjlighet att delta. Vid
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detta tillfille medverkade bland annat Teater Smylja med en forestillning som byggde pi att skapa kinsla och
forstdelse for hur det vi siger och gbr paverkar andra.

Under aret har flera trivselaktiviteter genomforts i avdelningens olika verksamheter. Syftet har varit att bygga
verksamheternas team och att stirka "vi-kidnslan".

Styrtal Malvirde Utfall

Hallbart medarbetarengagemang ska vara lika med eller battre

4n 2017 ars virde. 84% 80,4%

Upplevd trygghet hos chefer vad galler rollen som
arbetsmiljdansvarig ska uppga till minst 4,0 pa en 5-gradig skala

I mars ménad genomférde Aneby kommun en medarbetarundersékning riktad till kommunens anstillda.
Undersékningen genomfors vatje dr och syftet dr att kartligga styrkor och utvecklingsomriden och utvirdera
arbetsgivarpolitiken med biring pa Hallbart medarbetarengagemang (HME). Unders6kningen gbrs genom en
enkit - HME-enkiten — innehallande nio frigestillningar, i form av péstienden, som miter omridena
motivation, ledarskap och styrning. Avdelningens resultat visar ett utfall pa 80,4 vilket dr ett ndgot ldgre utfall
4n 2017, men 4nd4 ett mycket bra resultat.

Samtliga enhetschefer pa KSA har fatt i uppdrag att ta fram en handlingsplan f&r respektive enhet, med syfte
att ta tillvara pa medarbetarenkitens resultat.

Perspektiv: Processer

Avdelningens mal:

KSA:s verksamheter bedriver ett kontinuerligt forbdttringsarbete.

Milsittningen 4r att verksamheternas processer kontinuerligt utvecklas och férbittras. Detta £6r att kunna
leverera bra tjdnster och service till organisationen och till kommunmedborgare, med ritt kvalitet, pd ett
effektivt sitt. Varje enhet ska under aret arbeta med minst ett f6rbittringsomrade.

Gemensam dokumenthanteringsplan

Arbetet med att uppritta en gemensam dokumenthanteringsplan f6r Aneby kommun pabérjades 2017 och
har fortsatt 2018. Varje nimnd eller kommunalt bolag ska uppritta en dokumenthanteringsplan som
beskriver myndighetens handlingar och hur dessa hanteras. I arbetet med att uppritta planen ingir det att
kartldgea och identifiera samtliga processer i verksamheterna. Dessutom tittar man pa varje aktivitet 1
processen for att se vilken information eller dokument det genererar. Mélsittningen var att ha planen klar
2018, men tidsbrist bland annat med anledning av valet har gjort att det dnnu inte klart. Arbetet med att géra
klart planen kommer dirfér att fortga under 2019.

Ny dataskyddsforordning

En ny EU-gemensam dataskyddsférordning tridde i kraft i maj 2018. For att uppfylla kraven i férordningen,
och dirmed kunna undvika dyra sanktionsavgifter, har ett omfattande arbete kring kommunens hantering av
personuppgifter paborjats. Ett verktyg for att inventera kommunens personuppgiftsbehandlingar har
inférskaffats och ett hdglandsgemensamt dataskyddsombud har anstillts pd Hoglandsférbundet som ska vara
ett stdd 1 att nd férordningens krav.

Aneby kommuns registerforteckning éver personuppgiftsbehandling borjar ta form men det aterstar
fortfarande arbete med att inventera personuppgiftsbehandlingar. Workshops har anordnats for att hjalpa
verksamheterna 1 deras arbete med inventeringen. Riktlinjer f6r anvindning av e-post, bilder och mailsignatur
har tagits fram och kommunicerats till alla anstillda via Skvalpet. Personuppgiftsbitridesavtal har upprittats
mellan kommunstyrelsen och Hoglandsférbundet. En personuppgiftsincident som uppticktes i driftsmiljon
inne pa HIT har anmilts till Datainspektionen under juni manad. Det kvarstar att ta fram rutiner for att
tillmotesgd de registrerades ritt till registerutdrag och att rapportera personuppgiftsincidenter internt inom
organisationen.

Informationssdtkerbet
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Ett systematiskt informationssikerhetsarbete syftar till att virdesikra all information som finns och hanteras i
kommunen, till skillnad fran arbetet enligt dataskyddsférordningen som bara riktar in sig pd personuppgifter.
En ny héglandsgemensam informationssikerhetspolicy har tagits fram vilken kommer att styra arbetet
framéver. En aktivitetslista med dtgirder £6r att kunna leva upp till den nya policyn har arbetats fram i
Hoéglandets nitverk f6r informationssikerhet. Aktivitetslistan ligger till grund f6r prioriteringar och bildar
dven grund for de handlingsplaner som nu utarbetas f6r att komma framat med informationssikerhetsarbetet.

Dokument- och drendebanteringssystem

Projektet med att inféra ett nytt och modernt dokument- och ArendeHanteringsSystem (férkortat DAHS)
fortléper och befinner sig nu i implementeringsfasen. Driftsittning av systemet kommer ske i februari 2019.
Syftet med systembytet dr att mojliggdra mer effektiva och kvalitetssikra drendehanteringsprocesser.

Utvecklingsarbete inom kostenbeten

Att producera och tillverka mat dr relativt komplext och det finns flertalet bade kritiska och mindre kritiska
processet. Det dr viktigt att stindigt utveckla och forbittra processer och processteg da detta dr nédvindigt
for att producera maltider med god kvalitet inom given budget. Enheten har under aret fortsatt arbetet med
erfarenhetsutbyte i verksamhetsgrupperna. De arbetsplatser som har liknande verksamhet har fitt utbyta
erfarenheter kring sina processer. En av malsittningarna med detta ér att na standardisering i kéken, bland
annat med syfte att inte bli lika sdrbara vid sjukdom.

Digitalisering och utveckling av nya arbetsséitt

Under aret har fokus lagts pa att anpassa verksamheterna att bli mer digitala dir méjlighet finns och dir det dr
limpligt. Digitaliseringen handlar om att férindra arbetssitt med syfte att férenkla och effektivisera
avdelningens interna processer. Nagra exempel 4r att 1 hogre grad anvinda méjligheten till Skypeméten,
digitala mallar och utveckling av webbtjinster savil internt i organisationen som i kommunikationen med viéra
medborgare. Den digitala utvecklingen har inneburit ett flertal upphandlingar av system, vilka kommer att
implementeras i organisationens verksamheter under aret.

Under All Digital Week fanns tvd personer, pa olika tider under tva heldagar, tillgingliga i biblioteket,
Ljusgarden och Gula villan f6r att hjilpa personer med sina datorer, smarta telefoner och surfplattor, eller
med e-tjanster, e-post och surfning pa Internet. Dessa sammanhang var vilbesokta och responsen mycket

god.

Utveckling av underhallsplaner

Under varen har tekniska enheten pabérjat arbetet med att uppdatera sedan tidigare framtagna
underhallsplaner. Underhallet av kommunens fastigheter, inventarier och maskinpark 4r dels en mycket viktig
del i arbetet med att hushalla med kommunens ekonomiska resurser. Det dr dven en grund for effektiva
processer i verksamheten vad giller arbetsplanering och hushéllandet med personella resurser.

Samverkan i kommunkoncernen gillande npphandlingar

Det finns ett flertal vinster i att samordna upphandlingar och avtal, till exempel ligre kostnader f6r savil varor
och tjanster som entreprenader och en 6kad kvalitetssikring ndr ritt kompetens finns for att genomfora
upphandlingarna. Under dret har ett antal upphandlingar genomférts och ett flertal ytterligare dr planerade,
dir kommunens upphandlingsverksamhet 4r samordnande och genomfér dessa tillsammans med Stiftelsen
Aneby Bostider och Amag.

Samverkan med andra aktirer

Kommunserviceavdelningens verksamheter samarbetar med andra kommuner, férbund, regionala organ och
andra aktérer nir det leder till forbittring, effektivisering och eller resursbesparing, jamfért med nér
verksamheten dr ensam aktér. Exempel pa samarbetsomriden dr inom det upphandlingsstrategiska omradet,
HR, e-omridet, allminkultur, bibliotek, fritid, ekonomi, tekniska och kommunikation.

Styrtal Malvirde Utfall
Forbattring-och utvecklingsarbete inom enheterna i syfte att

. effektivisera processerna och forbattra kvaliteten i utforda 0 0
tjanster.
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Perspektiv: Samhalle

Avdelningens mal:

Medborgarna far ett gott bemétande, snabb dterkoppling och god kvalitet pd utforda tjdnster av KSA:s
verksamheter

Styrtal Malvirde Utfall

Medborgarnojdhet i verksamheterna kost, tekniska och kultur-
och fritid.

. Genomfdra minst tvda moten med naringslivet avseende inkdp
och upphandlingar.

. Genomfora tio moten under 2018 med kulturféreningar,
kulturutovare.

. Dialog med naringslivet | ggr/ar- administrativa
enheten/upphandling

Byte av extermwebb och utveckling av e-tignster

Arbetet med att skapa en ny webbplats f6r Aneby kommun har pagitt under hela dret. Den nya webbplats
som byggts upp motsvarar den internationella standarden fér webbtillginglighet, WCAG 2.0. Innehallet
kommer att f6lja det nya webbdirektivet i sprak, linkar och funktioner vilket innebir att innehallet
malgruppsanpassas och ger tillginglighet f6r invanaren. Syftet ér att skapa digitala métesplatser samt ge god
invinarservice. Verksamheterna och kommunikationsteamet har gemensamt uppdaterat och fort Gver
informationsinnehdll till webbarna. Kommunikationsteamet har samtidigt pdbérjat utveckling av e-tjdnster for
kommunens invéinare. Vid drets slut har ett flertal e-tjdnster tagits fram, vilka 4r spridda inom olika
verksamheter och det finns behov av att utveckla ytterligare tjdnster.

Traff med lokala livsmedelsproducenter och leverantirer

I december arrangerades en triff med lokala livsmedelsproducenter och leverantérer i samarbete med LRE.
Syftet var att infér upphandling av nya livsmedelsavtal ta del av féretagens férutsittningar for att leverera till
kommunen. Triffen fick god respons frin deltagarna och gav viktig kunskap inf6r arbetet med att
sammanstilla villkor och krav i de nya avtalen.

Dialog med naringslivet avseende kommunens inkdp

En nira dialog med niringslivet 4r en forutsittning for att forsta forutsittningarna fOr affiren samt att skapa
intresse hos leverant6rerna att gbra affirer med kommunen. Under viren har ett flertal méten hallits med
leverantdrer savil infér upphandling av nya avtal som f6r att géra uppfoljning inom befintliga avtal, vilket fatt
mycket positiv respons frin marknaden.

Atgirder for utveckling

e Nir det ekonomiska ldget blir tuffare behéver verksamheterna hitta nya sitt att arbeta. Ett innovativt
torhallningssitt utgdr fran kundens och brukarens behov. De kundundersékningar, uppféljningar och
analyser som genomfors dr mycket viktiga fOr att bedriva utvecklingsarbetet i ritt riktning. En
Oversyn kommer att gbras 6ver befintliga undersékningar och enkiter med syfte att sdkerstilla att fa
sd relevanta svar som mojligt. Avdelningen kommer dven att fortsitta arbetet med att utveckla
dialogen med kunder och brukare savil internt som externt.

e  Utvecklingen av de interna processerna, med syfte att skapa 6kad effektivitet och kvalitetssikra
tjdnster till avdelningens kunder. Fokus kommer att ligga pd att utnyttja de mojligheter den digitala
utvecklingen ger till effektivisering av verksamheternas processer samt att utforma verksamheternas
processer till att bli ytterligare tjdnsteorienterade

e Porenkling av processerna kring internfakturering

e Utveckling av modell f6r internfakturering frin kostenheten.

e  Gallring och uppdatering av styrdokument.

e  Utveckling av innehallet pa webb-plattformarna.

e Tillginglighet, mojlighet till e-tjanster samt en 6kad dialog med medborgaren 4r omraden som ér
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prioriterade. Avdelningen kommer i de olika verksamheterna att fortsitta arbeta med utveckling i
dessa omraden.

e  Fortsatt utveckling av samarbetet mellan tekniska enheten och AME.
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Barn- och utbildningsavdelningen

Inledning

Verksamhetsidé

Aneby i Framkant 4ar Barn- och utbildningsavdelningens honnérsord

Barn- och utbildningsavdelningen (BUA) édr en lirande organisation med en utmanande verksamhet dér alla
utvecklar sina férmégor

Genom att

-alla har en social handlingsberedskap och ett medmanskligt f6rhédllningssitt
-all verksambhet vilar pa en vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
-utmana alla att utveckla sin ’ta-sig-férsamhet”

-medarbetarna har hog/ritt kompetens och utvecklar metoder i lirandet

Beskrivning av verksamhet

Barn- och utbildningsavdelningen ansvarar for:

Forskola

Forskoleklass

Fritidshem

Grundskola

Grundsirskola

Forberedelseklasser

Gymnasiell utbildning som képs fran andra kommuner
Grundvux

Gymnasievux

Yrkvux

Svenska f6r invandrare SFI
Kulturskola
Organiserar Hégskolekurser pa uppdrag

Viktiga handelser

Forskolans/skolans systematiska kvalitetsarbete (SKA) innebir en utveckling av vart gemensamma
ansvar for kvalitet som gynnar savil barn/elever som personal.

Haurida f6rskola, Frinnaryds f6rskola, Lommaryds férskola samt Viredas férskola har utvecklat sin
arbetsmiljé och innehiller numera tva avdelningar per hus, allt budgetmassigt med hjilp av
Skolverkets satsning pd mindre barngrupper i férskolan.

Tallbackaskolans byggnation héller byggplanen och husets form syns som en ny profil i Aneby titort.
Inflyttning januari 2020.

Regeringsuppdraget 1-1 arbetas med pa bred front. Nuvarande ak 6,7,8 och 9 har sin egen dator, en
cromebook.

Tillsammans med Arbetsférmedlingen har avdelningen startat en barnskétarutbildning
"Barnskotarsparet” som erbjuder kompetensutveckling fér personer med extratjinster eller
nystartsjobb samt en del egen personal.

Under lasaret 2018/2019 kommer Furulidskolan ater igen kunna erbjuda spanska som spraktillval i
ak 6. Har saknats sedan 2009 som nybérjarsprak. Kommer pa sikt att hdja meritvirdet med cirka 10
poing dd resultatet beridknas pa 17 betyg istillet f6r 16 som tidigare.

"Snickeriet" har kommit igdng och det dr ett mycket lyckat projekt sa hir lingt vilket bland annat gor
att ett antal av vira KAA-elever fir en meningsfull "utbildning" och blir anstillningsbara i valda delar
av "trdbranschen".
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e  Furulidskolan har startat en flexibel undervisningsgrupp "Kombo" som ger méjlighet £61 barn i
behov av sarskilt stod att lira sig sin egen ldrstil 1 ett flexibelt system dar savil enskilt arbete, arbete i
mindre sammanhang och klassundervisning varvas efter elevens egna férutsittningar och utveckling.

e  Kulturskolan har erhillit 350 tkr frin Statens Kulturrad att anvindas som riktade medel till férskolan.

e Kollegialt lirande och fortbildning i grundskolans samtliga arbetslag utifrin Skolverkets modul
"Specialpedagoglyftet” - har stattat i en lirande organisations monster - lirgruppet.

e Otroliga svérigheter att organisera vikatier forvintas fa en 16sning med igdngsittandet av "Time
Care".

e  For att minska den orimligt hdga arbetsbelastning som kommunens skolledare har och {6r att kunna
tillgodose alla verksamheters behov har BUA gjort en omorganisation samt utékat med en
ledningsresurs.

e  Enligt ett politiskt beslut infér hdstterminen 2018 sinktes elevavgiften fér dansundervisningen fran
800 kr/termin till 500 kr/termin. Detta har fatt ett positivt resultat i och med att antalet deltagare har
Okat kraftigt.

Resultat och analys av avdelningens mal
Perspektiv: Brukare/Kunder

Avdelningens mal:

Brukare (barn, elever och vdrdnadshavare) kdnner till verksamhetens mdl, arbetssdtt, resultat samt
atgdrder for utveckling och ges mojlighet att vara delaktiga i arbetet med den blivande
vdrldsmedborgaren.

Malet ér delvis uppnatt

Skolans mal: Att alla elever tar avstand f6r att minniskor utsitts f6r fértryck och krinkande
behandling, samt medverkar till att hjilpa andra ménniskor.

Skolan och fritids

Intervjuer med personal och enkiter genomférda av elever pekar pi att arbetet med mobbningsringen som vi
kallar ”Vaga vara ett G”, har gett goda resultat. Fler elever tar idag avstind mot krinkningar och
diskriminering enligt bade elever och personal i vara skolor. Om méjligt kommer samtliga elever kinna till G-
personligheten under sin grundskoletid. Majoriteten tycker att samsynen och klimatet pa skolorna har blivit
bittre. Onskan finns att bjuda in Hakan Wetterd igen for att fler virdnadshavare ska fa méjlighet att lyssna till
hans féreldsning, girna i samband med ett ordinarie férildraméte. Personalen har lyft att vi behdver fortsitta
skapa goda relationer mellan eleverna, t.ex. genom faddersystem och gemensamma aktiviteter i tvirgrupper
under ldsdret ndr mojlighet ges. En del av grundskolan har klarat av att organisera savil fadderklasser som
familjegrupper.

Samtliga elever i dr 4 och 5 har deltagit i grundskolans f6rsta temavecka pa Furulidskolan som dr en strategisk
satsning f6r "Allas lika virde". Sunhults respektive Viredas elever har bussats in till centralorten och bildat
heterogena grupper under delar av temaveckan. Analysen har visat att denna aktivitet passar bist vid ldsarets
slut som ett monster att skapa trygghet i vira nya klasskonstellationer betriffande drskurs 6.

Ak 9 rapporterar till Kommunens kvalitet i Korthet -KKIK med foljande resultat for elever i ak 9.
Jag dr n6jd med min skola som helhet 85 % och rikssnitt pa 82 %o.

Jag kinner mig trygg i skolan 86 % och rikssnittet 83 %.

Andelen elever dk 5-9 (samt forildrar ak 1-9) som kidnner sig krinkta ligger som tidigare pa 28 %.

En hog siffra som vi stindigt behéver motverka genom trygghetsskapande aktiviteter. Vi ser att tendensen
pekar allt mer mot digitaliserade krinkningar av stora format.

Renoveringen av skolgdrdarna i grundskolan (Furulid, Park, Sunhult) har medfért att eleverna sprider ut sig
mer under raster, vilket 4r positivt. Vid utpekning av kritiska platser nimns fotbollsplaner och bandyplaner
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som platser dir eleverna vill ha vuxen nirvaro. Fler nirvarande vuxna vid raster behdvs. Mest kritiskt dr det
under lunchrasten. Kommande ldsar ska vi schema ligga rastaktiviteter, for att skapa bittre férutsittningar f6r
eleverna under rasten.

Om moijligt kommer avdelningen att ompréva organisationen med brukarrad fOr att istillet erbjuda
torildratriffar med bestimda vardagsteman f6r de olika dldersgrupperna. Under hosten finns forslagen pa
torildrakvillar ute pa remiss 1 savil samtliga grundskolor som sociala avdelningen vars specifika kunskaper i
torildrafragor kommer att ber6ra hela avdelningen.

Efter att ha genomfort enkiter f6r hela férdldragruppen dk 4-9 samt brukarrad har vi infér varen 2019
beslutat att genomféra tva cafékvillar med féljande teman

* Alkohol och droger, vad siger forskning och hur ser det ut i Aneby

* Mobiler, sociala medier och spelande, hur ser det ut och hur paverkar detta 6kad psykisk ohilsa.
De tva forsta temakvillarna som beslutades 2018 genomférs 1 februari och april 2019.
Framgiéngsfaktor

e Hikan Wetterds féreldsning har bidragit till att savil lirare, elever och virdnadshavare har fitt ett
gemensamt sprak.

e Kontinuerligt arbete med mobbningsringen, ”Viga vara ett G”. Diskussioner kring filmer som till
exempel Pelle Svanslés om vad som ér ritt och fel och vad som foérvintas

e Fritidspedagog som arbetar med kamratévningar och virdegrundsévningar praktiskt i mindre

grupper.
e Viupplever att eleverna ser vildigt tydligt och kan dra paralleller till mobbingsringen och bétjar

kunna referera till personerna.

e Att alla dokumenterar krinkningsanmilningar

e Vihar tydliga ordningsregler pa skolan och i klasserna och vissa lekregler utvirderas kontinuerligt.

e  All ldrarpersonal dr insatt i hur man dokumenterar och anmiler krinkningar,

e Diskussioner om hur vi ska vara mot varandra, konflikter, agerande, olikheter och likheter.

e Samarbetsévningar och Lira-kidnna 6vningar har fatt flera elever att ”vixa” och hitta sina roller i
grupperna.

e Hoéglisning av bécker som handlar om vinskap och utanférskap.

e Kontinuerligt arbete som prioriteras av alla vuxna

e Personalens och elevernas delaktighet
Svarigheter

e Att fa forildrar deltog pa Hékans foreldsning, vilket leder till att det uppstar missforstand.

e Ibland svart att fora diskussioner/samtal i mindre gruppet, blir mycket i helklass vilket gor att inte
alla kommer till tals.

e Eleverna idr vil insatta i Utet/Viga vara G och forstir teoretiskt och resonera utifrin film och text
men har svart att alltid praktisera det i sina kompisrelationer.

e Mycket uppdelning ute pa raster mellan svenska och nysvenska barn. Vi behéver arbeta thop
grupperna mer.

Styrtal Malvirde Utfall
. :_’I;Ikannedom hos brukare: elever ar 4-9, foraldrar forskola, ar 100% 79%
. Andel som upplevt krankningar: svar fran elever ar 5-9, 0% 28%

foraldrar ar -9

Kommentar

Av fordldrarna uppger cirka 7 % att deras bar blivit utsatt, vilket dr samma niva som de senaste aren. Daremot
uppger nastan halften av eleverna att de blivit utsatta vilket ar en kraftig 6kning.
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Styrtal Malvirde Utfall
. A:ndel brlikare som upplever inflytande: elever ar 4-9, foraldrar 100% 67%
forskola, ar f-9
. Andel elever som upplever studiero: ar 4-9 100% 72%
Andel brukare som upplever trivsel i skolan/forskolan, brukare 100% 90%

: elever ar 4-9, foraldrar forskola, ar f-9

Kommentar

Resultatet visar samma niva som foregaende mitning. Forskolans vardnadshavare limnar hogst resultat.

'.' Elevers nojdhet i 3k 8, dppna jamforelser 75% 76%

Perspektiv: Ekonomi

Avdelningens mal:
All personal har forstdelse for kommunal ekonomi samt BU:s interna resursfordelningssystem

Milet 4r delvis uppnatt.

BUA:s samtliga aktorer har forstdelse f6r kommunal ekonomi som avspeglar sig i att budgetramar i stort halls
1 térhallande till ramtilldelade medel och att prioriteringar gérs 16pande under dret. Kvarstir f6r 2018 ars
budget gbr gymnasiekostnader i obalans da tilldelad ram inte stdr i paritet med fler och fler ungdomar som
studerar sitt 4:e, 5:e, G:e Aar.

Totala antalet Interkommunala ersittningar avseende forskola/fritids/grundskola - IKE som BUA koper
respektive siljer skapar ett minus pd cirka 40 platser vilket skapar en kostnad pa 4,0 miljoner kronor.

Motsvarande f6r gymnasiet gillande Interkommunal ersittning - IKE ger efter analys, en avsaknad av
ckonomi avseende cirka 25 platser for elevers - budgeterade kostnader mot nuvarande befolkningsprognos.

Under framtagandet av vir interna budget som pagir under cirka 5-6 manader skapas fOrstielse fOr respektive
sdvil ansvar som verksamhet. Dir internbudgetens olika férdelningssystem stindigt dr en killa f6r reflektion.
Internbudgetens mer precisa férdelningsarbete brukar starta strax efter midsommar men har i dr blivit
kraftfullt férsenat pa grund av avsaknad av avtal f6r de bada lirarfacken.

Rektorer och férskolechefer och kulturskolans ledare har en utmirkt f6rméga att styra resurser till de
positioner som bist behéver forstirkning. Under den processen blir det trots stora anstringningar, ibland
irritationer dd verksamheten per automatik behéver férindras. Inte minst giller detta vid f6rflyttning av
personal mellan olika arbetsplatser. Skolinspektionen frigade under sitt besk efter vira férdelningsprinciper
f6r savil forskola som grundskola. De stillde frdgan hur det kommer sig att resurser till grundskolans larare ar
bland de minsta i Sverige. Svaret blev att vi arbetar med tilldelade medel. Den kostnad som ett meritvirde
betingar ir enligt Dagens samhaille det billigaste meritvirdet i Sverige.

Infér internbudgetarbetet £6r 2019 har BUA mast arbeta med en extremt hég hastighet i slutet av aret dd nya
16ner inte var férhandlade f6rrdn under oktober manad till skillnad mot normala april manad.

Ett stindigt dterkommande orosmoment dr andra kommuners placering av barn/elever/ungdomar i
familjehem beldgna i Aneby kommun, utan att betala f6r de ganska omfattande sociala insatser som stindigt
behéver utféras. Om méjligt kommer denna disharmoni anmadlas som ett drende till var juridikansvarig i
Jonképing som vi numera har samverkan med.

Barn- och utbildningschefen tillskriver samtliga placeringskommuner nist intill utan framgang men fortsitter
entriget f6r att férhoppningsvis skapa férutsittningar £6r avtal med placeringskommunerna. Hittills har ett
fatal kommuner tecknat avtal.
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Styrtal Malvirde Utfall

Avdelningens nettokostnader i balans 100 97

Ekonomiskt resultat

Belopp, tkr Budget Utfall Avvikelse
Intdkter -10739 -29 563 18 824
Personalkostnader 103 965 120 125 -16 160
Ovriga kostnader 70539 78 676 -8 137
Nettokostnad 163 765 169 238 -5 473
Belopp, tkr Budget Utfall Avvikelse
Fritidshem 8 036 8187 -151
Forskola 44 035 45 379 -1 344
Forskoleklass 4578 4027 551
Grundskola 66 987 67 076 -89
Grundsarskola 2 531 2801 -270
Musikskola / kulturskola 38l6 3749 67
Oppen forskola 478 469 9
Nettokostnad Grundskola 130 461 131 688 -1 227
Gymnasieskola 27 482 31203 -3 721
Gymnasiesarskola | 550 1 789 -239
Vuxenutbildning | 885 1 280 605
Hogskolan Hoglandet 183 161 22
Svenska for invandrare 2204 3116 913
Nettokostnad Gymnasiet 33 304 37 549 -4 246
Summa 163 765 169 238 -5 473

Analys av BUA:s resultat ger en bild av en grundskola som totalt nist intill klarat av att hélla sin budget
térutom ett 6verskridande av knappt 1 procent; - 1 227 tkr.

En gemensam analys ger vid handen att vi tagit emot fler barn dn berdknat i férskolan vilket krivt mer
personal samt att vikariekostnaden varit h6g betriffande korttidsfranvaro.

BUA betalar 633 tkr utéver budget f6r hela avdelningens matproduktion. Under 2019 kommer avdelningen
inte att klara av ut6kad kostnad f6r matproduktion.

Ett flertal familjehemsplacerade barn fran andra kommuner har krivt sdvil ombyggnationer i férskolan som
extra resurspersoner.

I grundsirskolan har antalet barn 6kat mer 4n berdknat pa grund av inflyttning till kommunen vilket krdvt
Okad bemanning.

Grundskolan har nist intill klarat sitt ekonomiska uppdrag med ett Gverskott betriffande férskoleklass.

Nir det giller gymnasiet har budgetéverskridandet blivit omfattande f6r femte dret 1 £6ljd, - 4 246 tkr. Mest
beroende pa otillrickliga medel att betala elevernas interkommunala avgift i de gymnasieskolor som viljs. Ett
25 tal elever ytterligare mot prognosens beriknade fullféljer sina gymnasiestudier men behéver bade 4 och 5
ar for att bli godkédnda vilket medfér hogre kostnader.

Betriffande gymnasiesidrskolan har antalet elever 6kat vilket ger mer kostnader inte minst for resurspersoner i
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respektive gymnasium samt kostnader fOr transporter utéver gingse skolskjutsorganisation.

I kommunens kvalitet i korthet (KKIK) ser vi att varje elevplats kostar 152 tkr mot alla kommuners
medelvirde som dr 130 tkr ger en kostnad f6r 25 elever pa 3 788 tkr; nist intill hela underskottet i gymnasiet.

Kostnaden for Svenska f6r invandrare dr hégre dn budget da antalet SFI-undervisade elever dr nist intill 100 1
antal mot budgeterade 35 fran 2011 ars budget.

Sammantaget ger det ett totalt minusresultat f6r BUA med -5 473 tkr.

BUA soker cirka 35-40 olika ekonomiska bidragsmedel hos Skolverket, Migrationsverket och andra aktorer
som Skapande skola och MUCF (myndigheten f6r ungdoms och civilsamhillsfragor) i stotleksordningen
cirka 16 miljoner kronor. Nist intill 15 % av var ramtilldelning fér grundskolan. Det motsvarar kostnaden for

avdelningens Elevvird, Ledningsorganisation i grundskolan, resurspersoner, specialpedagoger samt hela
Bléklintens férskola.

I ett f6rbyggande perspektiv angiende mojlighet till sjalviorsorjning arbetar 38 extratjanster i BUA vilket ger
kommunen en skatteinkomst pa nira 3 miljoner under ett 4r, samt att en hel del kommuninvinare inte
behover ekonomiskt bidrag dvs. samma antal 38 personer som kanske istillet skulle behéva 5-6 miljoner i
ekonomiskt bistand.

En smatt ofattbar jimforelse om stodet forsvinner fran de olika s6komradena.

Perspektiv: Medarbetare

Avdelningens mal:
BUA dr en ldrande organisation med god arbetsmiljo kdnnetecknad av utmanande méten och ett gott
pedagogiskt ledarskap, inflytande och kontinuerlig utveckling for medarbetarna

Analys - malet 4r delvis uppnitt.

Arets medarbetarenkit berér bland annat Hallbart Medarbetar Engagemang - HME som fér BUA:s del
sammantaget dr 86.8 - ett hégt och mycket bra resultat (2017, 86,5). Vid nidrmare kontroll visar virdet att vi
beldgger en position bland de frimsta i Sverige.

HME-motivation ir 86,8.

HME-Ledarskap ir 86,6.

HME-styrning ér 85,5.

Verksamhetens virde dr 76 % att jimféra med 2017, 74 %.

Diskriminering och trakasserier har ett virde pd 85 %, att jimféra med 2017, 81 %.

Attraktivitet som arbetsgivare har ett virde pa 77% att jimfér med 2017, 76 %.

Arbetsmilj6 och hilsa har samma utfall som 2017 - 61 %.

Ledarskap har ett virde pa 84% att jimf6éra med 2017, 81 %.

Totalt sett vildigt bra resultat men utvecklingspotential finns betriffande:

Introduktion av nya medarbetare 63 %,

Jag har under senaste dret funderat pa att byta arbetsplats/arbete 45 %.

Jag utnyttjar friskvard som Aneby kommun erbjuder 29 % en liten 6kning fran 2017, 27 %.

Trygghet i chefskapet har sjunkit frin en totalsumma pa 4.66 betriffande fem olika nivaer (2017) till 4.36
(2018) pa en femgradig skala. Jag kinner mig trygg som arbetsmiljéansvarig har sjunkit fran 4.5 till 3.9 pa ett
ar. Analysen av ett sjunkande resultat blir

- att det 4r sammanhingande med de otaliga forflyttningar som BUA tvingas géra infOr varje ldsarsstart da
traingboddheten dr mérkbar. Vi saknar en hel skola- Tallbackaskolan klar till arsskiftet 2020. Slitet med att
flytta verksamheter/klasser infor varje lasdr kan vara en bidragande orsak.

- till budgetaret 2019 tillsdtter avdelningen en ytterligare férskolechef. S6kbilden var mycket god och samtliga
fackliga representanter samt avdelningens ledare férordade samma person som omedelbart tackade ja till
tjdnsten. 137 barn har flyttat in 1 olika alderskategorier sedan forra dret vilket dr detsamma som hela
Parkskolan (135 elever) vilket medfor ett stort behov av omorganisation av avdelningens ledningsstruktur
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som trader i kraft till rsskiftet.

Generellt dr de flesta n6jda med sin egen insats, kompetens, verksamheten och Aneby som arbetsgivare.
Positivt dr att alla vet vad som forvintas av dem pd arbetet, arbetet mot fOrstielse av uppdraget med ett
tillitsskapande styrningssitt skapar arbetsglidje och att alla kinner sig betydelsefulla f6r att nd verksamhetens
mal.

Det som sticker ut dr arbetsmiljon som visar att personalen upplever stress med bade fysiska och psykiska
besvir. Analysen dr att det handlar om mycket korttidsfrinvaro kombinerat med den svara situationen att
fa tag i vikarier, avsaknad av vikariepool samt med omtanke utifrin verksamheten och kollegor som fir
dra ett tyngre lass om du stannar hemma. 59% har under de senaste 12 méanader en eller flera ganger gatt till
jobbet fast hen varit sjuk.

BUA har under ett ars tid eftersokt mojligheten att arbeta med "Time Care" {61 att pa sd sitt utveckla
vikariehanteringen.

Strategier

Skolenhetens inre organisation samt ledningsstruktur éverensstaimmer med forfattningarna.

Rektorn/forskolechefen/ledaren har pedagogisk insikt forvarvad genom utbildning och erfarenhet

Personalen vid skolenheten har utbildning och kompetens for den verksamhet de ska bedriva.

Styrtal Malvirde Utfall
. God arbetsmiljo - fragor ur medarbetarenkat 100% 61%
Kommentar

Resultatet avser temat arbetsmiljo och halsa i medarbetarenkaten.

Andel behorig legitimerad/personal i grundskolan 100% 90,9%

Kommentar

Avser larare med pedagogisk hogskoleexamen, oppna jamforelser 2017.

. Andel forskollarare i forskolan 66% 54%

Kommentar

Avser andelen heltidstjanster med forskollirarlegitimation, oppna jamforelser 2017.

[ | Andelen hégskoleutbildad personal pa fritids 100% 55%

Kommentar

Fler utbildade fritidspedagoger/fritidslarare har anstillts.

. Kompetensutveckling - fraga i medarbetarenkiten 0% 0%

Kommentar

Fragan finns inte kvar i medarbetarenkaten.

. Gott ledarskap - fragor i medarbetarenkiten 100% 84%

- Meningsfulla medarbetarutvecklingssamtal - fraga i 0%
medarbetarenkaten °

. Hal!bar.t medarbe.tarengagemang for Barn- och 849% 86,8%
utbildningsavdelningen

Kommentar

Ligger kvar pa hog niva.

. Trygghet i chefskapet 4,3 4,36

. Upplevd trygghet hos chefer i rollen som arbetsmiljdansvarig 35 39

skall uppga till minst 3,5 pa en femgradig skala

Kommentar
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Styrtal Malvirde Utfall
Gar bakat nagot fran foregaende matning.

Frisknarvaron 75% 72,1%
9 Sjukfranvaro 5% 4,77%

Perspektiv: Processer

KF:s mal:
Aneby kommun bedriver ett kontinuerligt forbdattringsarbete

Styrtal Malvirde Utfall
Meritvarde i ak 9 210 205,4
Kommentar

Ett nagot ldgre resultat.

Hur stor andel av de som erbjudits plats inom
. Forskoleverksamheten har fatt plats pa énskat 90% 95%
placeringsdatum? (KKIK)

Kommentar

Alla har fatt plats till sitt 6nskade placeringsdatum, om &n inte alltid pa 6nskad enhet.

Avdelningens mal:

BUA dr en modelldrande organisation ddr all verksamhet vilar pa beprovad erfarenhet och vetenskaplig
grund. BUA utmanar alla att utveckla sin "ta-sig-forsamhet" i riktning mot 6kad mdluppfyllelse och
skolutveckling

Analys - milet 4r delvis uppnatt.

Samtliga verksamheter inom BUA anvinder - Lirande organisation som utvecklingsménster enligt en strikt
térdelning av méinaden enligt,

vecka 1 APT vecka

vecka 2 Largrupp for arbetslaget/lirgruppstillfillen

vecka 3 Lirgrupp dmnet/SKA arbete

vecka 4 Lirgrupp kommundévergripande, valt utvecklingsomrade

Alla arbetslag (cirka 50 stycken) féljer ordningen och ledare inom BUA bildar ocksé en lirgrupp med samma
intervall. Samtlig nyanstilld personal fir drligen en kompetensutveckling 1 Lirande organisation av Bu-chef.

Den framgangsfaktor som styr en del av resultaten 1 BUA, dr hur BU organiserar fér skolutveckling och 6kad
maluppfyllelse i vecka 1, 2, 3 och 4. Innehillet dr APT, lirgruppstillfllen, Systematiskt kvalitetsarbete (SKA)
och Kommunal évergripande lirgrupp (KO) sker i form av valt utvecklingsomride. Under aret har personal
tatt ny eller forstirkt sin kunskap 1 digitalisering och olika I'T-verktygs anvindning i verksamheten med st6d
av IT-pedagog.

Likabehandlingsteamen reviderar arligen plan mot krinkande behandling som sikerstiller att alla som arbetar
pa skolan arbetar efter bestimda mdl, att alla eleverna méter ”Véga vara ett G” oavsett drskurs och
fritidsavdelning samt for att fa till en progression i virdegrundsarbetet. Vdga vara en G-person har anvints
under tva ar och kommer med tiden att ge en stor genomslagskraft betrdffande kunskap hos alla elever att
vara en G-person.

Vid nagra tillfdllen per termin har ocksi fritids och skolan triffats i arbetslag fOr att erhilla bittre samsyn och
ett gemensamt forhallningssitt.

En kvill per ldsdr triffas samtliga anstillda i avdelningen f6r gemensam lirgruppskvill. Under oktober 2018
fortsatte arbetet med Barnkonventionen och "Jamstilldhetsfrigor".
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Fritidshemmet har lirgrupp en ging per manad tillsammans med alla fritidshem 1 kommunen och handlar om
att tydliggbra mal fOr elever, virdnadshavare och oss sjilva. Arbetet med fritids har handlat om att klargéra
vad som stir i styrdokumenten fOr nyanstillda, klargérandet av malen £6r vardnadshavare och elever stér still.

Vid tva tillfillen under viren har fritids ocksa fatt ny kunskap om digitalisering. Upplevelsen ibland pedagoger
ar att f6r mycket planeringstid gar till annat som APT, resor och lirgrupp. Férdndring till att f6rldgga all
planering till fredagar till lasiret 2018/2019 finns for att kunna samverka bittre med skolan samt att frigora
personalen helt f6r att kunna genomfora lirgrupper, APT med mera och hilla fokus.

Var fjirde vecka triffas elevhilsan bestdende av specialpedagoger, kurator, skolskéterska och rektor f6r att
diskutera elevirende, dtgirder och fordela ansvarsuppgifter. Varje vecka triffas ocksa specialpedagog och
rektor en klasslirare pa skolan for att stimma av situationen i klassen, f6lja upp extra anpassningar och
atgdrdsprogram.

Under hosten 2018 har BUA pdborjat ett gigantiskt arbete kring "Specialpedagoglyftet” dir i stort sett samtlig
personal i grundskolan deltar. Arbetet organiseras i lirgrupper pa respektive skola ihop med Skolverkets
lirportal "Specialpedagoglyftet”.

Samtidigt har avdelningen pabétjat och nist intill avslutat ett specifikt projektarbete med Skolverket
"Flersprikigt lirande" med representanter frin Skolverket pa plats i Aneby varje manad under hostterminen
2018.

Projektet - 4r nist intill godkidnt och paverkar oss under tva drs tid med ett bra eckonomiskt stéd pa 4.3
miljoner kronor.

Sammantaget s6ker avdelningen statliga bidrag fran olika myndigheter i storleksordningen 15-16 miljoner
kronor.

Nir det giller vart arbete med elever som har ett annat modersmdl gérs foljande reflektion utifran ett litet
Okat antal nyanlinda hésten 2018.

Nir vi tittar framdt ser vi féljande utmaning kring gruppen nyanlinda elever

e Antalet anhériginvandrande elever kan medféra behov av en ny organisation med 1-5i samt 6-91i.
Organisatoriska férindringar bromsar upp utvecklingen i verksamheten.

e Statliga medel som tillférts kommunen for att kunna bedriva bra verksamhet f6r gruppen minskas
kraftigt redan efter tvd ar och dd detta sammanfaller med kommunens just nu mycket anstringda
ckonomi skapar detta stor osikerhet.

e Kunskaper kring hur varje enskild lirare beméter och anpassar undervisningen till dessa elever méste
breddas och na ut till alla. Detta dr en utmaning d enheten dven méste utvecklas pd det
specialpedagogiska omridet, f6lja digitaliseringen samt utveckla andra omraden.

e Skolan har forlorat lirare med SVA-behérighet och vi har svart med kompetenstorsorjning pa detta
omride. Just nu utbildar sig ndgra pedagoger men firdigstillandet av kompetensutvecklingen sker om
ett par 4r.

I f6rskolan dr det nist intill omé&jligt att anstélla férskolldrare som dterfinns som ett monster i landets samtliga
kommuner. Avdelningen stédjer ett 10-tal studerande som per distans liser till férskolldrare pd halvfart.

Styrtal Malvirde Utfall

— Delaktighet i kvalitets/utvecklingsarbete
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Perspektiv: Samhalle

KF:s mal:
Aneby kommun erbjuder hog livskvalitet och en hadllbar tillvixt som gor att mdnniskor vill bo, vistas och

verka hdr
Styrtal Malvirde Utfall
. Vintetid (dagar) for dem som inte fatt plats for sitt barn inom 2 0
forskoleverksamheten pa dnskat placeringsdatum (KKIK)
Andelen folkbokforda elever som fullfoljer o o
. gymnasieutbildningen inom 4 ar (KKIK) 80% 85.2%

Avdelningens mal:
Aneby i framkant! dr en Idrande organisation med en utmanande verksamhet ddr alla utvecklar sina
formagor

Analys - malet 4r delvis uppnitt.

Antalet ungdomar som stannar kvar pé sina respektive program har 6kat under lisaret 2016/2017 och fortsatt
med positiva siffror f6r 2017/2018 med enbatt tre elever som slutat sin gymnasieutbildning. En av dem finns
f6r nirvarande i kommunens nystartade trdutbildning - Snickeriet tillsammans med 13 andra elever. BUA:s
nya satsning pi en ungdomscoach/SYV for dldrarna 16-24 ar har siledes medfort lite bittre resultat. Trots
detta goda resultat dr det fortfarande en bit kvar till 100 % nirvaro i gymnasiet.

I december 2018 har enbart tva ungdomar inte avslutat sina gymnasiestudier.

De ungdomar som fullféljer sin gymnasieutbildning under 4 ar 4r idag 83 % att jimféra med drygt 50 % £6r
fem ar sedan. En niva som ger oss en hedrande plats bland landets 20 basta kommuner. Ett bra tecken pa att
ungdomar forskaffat sig en god vana att lira/plugga/forkovra sig.

Samtidigt kinner avdelningen av diverse brister i férebyggande arbete betriffande psykosociala sammanhang
tor de yngre aldrarna dir det térebyggande arbetet behdver kvantifieras och intensifieras avseende barn i
behov av sirskilt stod savil kunskapsmissigt som socialt. Infor lisiret 2018/2019 hoppas avdelningen att
kunna tillféra personal 1 de yngre aldrarna som skall arbeta med sociala frigestillningar med statliga
inkommande medel som destineras via Skolkommissionens betinkande.

Det ser ut som om att de tankegdngar som funnits kring de yngre dldrarna och begynnande ohilsa blir svart
att personalforstirka. Den projektidé som avdelningen framférde till Regionen ihop med sociala avdelningen
med destination Skolverket avslogs. Om mojligt kommer vért arbete med flersprakighet att kompensera
denna projektidé.

Virt gemensamma forebyggande arbete kring barn/elevers "innanférskap" dr ganska bra genom vart
samarbete med SOA benimnt FUA - Framtid f6r unga i Aneby - men kan ur ett kvalitetsperspektiv utvecklas
till en hégre nivé - goéras "Lite, lite, bittre". Regelbundna lirgruppsméten mellan SOA och BUA inplockade i
kalendariet varje kvartal kan om méjligt 6ka utvecklingstakten.

Avdelningens utvecklingsledare dr processledare i det innovationsprojekt som kommunen deltager i pa
Nationell niva.

Fortsatt intensivt arbete i férbyggande syfte var premierat omride f6r hela Aneby -innanférskap 1 2018 ars
budget del 1. BUA:s férhoppning ir att utveckla FUA till en dnnu effektivare samverkanspartner mellan
samtliga avdelningar till formén for alla barn/elevers innanforskap. Till hosten 2018 kommer vi
férhoppningsvis att se lite resultat av den kompetensutveckling i "ekonomisk berdkning av férebyggande
arbete" som FUA genomf6r med professor Ingvar Nilsson tillsammans med évriga kommuner i Regionen. I
ramtilldelningen f6r 2019 har tyvirr kommunen ej kunnat prioritera férebyggande arbete i ett ekonomiskt
perspektiv. Diremot fortsitter vart arbete med andra avdelningar under mottot "hingrinnesystem" for
barn/elevers basta.

Projektet "Halsofrdmjande skolutveckling”" kan om méjligt ge oss ett ekonomiskt bidrag som kan generera
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mer lirdomar kring psykisk ohilsa. Godkindes inte pd grund av f6r manga ansékningar till Skolverket!!

Avdelningen féresprikar en méjlighet att lokalt arbeta med ungdomsmottagning med statliga projektmedel
under ett ar istillet f6r en koncentration av resurser till Nissjo som ér alternativet. Vir skolhdlsovard
innehaller kompetens att arbeta med en ungdomsmottagning lokalt beldgen pa Furulidskolan.
Samarbetsavtalet dr fortfarande under behandling.

Tillkommer dessutom ett forsok att tillsammans med SOA och virdnadshavare inom BUA presentera ett
kompetensutvecklingspaket for virdnadshavare. Kommer om si blir fallet galla fran drsskiftet 2018/2019 frin
12 manaders baby i férskolan tom. dk 9 i grundskolan omfattande flera rs fOrslag pé lirgruppsdmne pa
foraldramoten/brukarrdad i BUA. BUA provar med en blandning av Brukarrdd samt cafékvillar under varen
2019.

Betriffande analys av kunskapsmadl finns underlag enligt nedan.
Statistik kring resultaten f6r avgangseleverna under véren 2018.

Meritvirde:

9a 216

9b 188

9c 218

Denna resultatutveckling dr minst sagt god. Om man ockséd betinker att klasserna har fatt manga elever fran
andra linder sedan de botjade i 6:an sd dr resultatet dnnu mer imponerande. Mdnga av de elever som kom
2015/2016 har fitt jobba mycket hirt och gjort detta fantastiskt bra di de pa mycket kort tid i Sverige
uppnatt ett genomsnittligt meritvirde pa 174 poing. Motsvarande poing for elever som genomfért hela
svenska grundskolan dr ungefir fér aret 210 poing.

Totalt hade drskursen 10 elever som inte uppnddde 100 poing (10 godkinda betyg). Denna siffra dr klart
hégre dn vad vi dr vana vid pa Furulidskolan och ndgot vi noggrant miste analysera och utvirdera. Hir
handlar det frimst om hur vi kan utveckla véirt samarbete med socialtjinst for att stétta vira ungdomar dven
pa fritiden.

Efter att ha f6ljt inledningen pa hosten sa ser det dock mycket bra ut. Eleverna (som vi hade stor oro kring)
ir sd ndr som pd nigon samtliga igdng med sina gymnasiestudier och gar ddr med fortsatt i skolan.

Avdelningen kommer att bestilla hem projektmedel fran Skolverket betriffande - Likvirdig skola som f6r
aret 2018 handlar om knappt 900 tkr f6r att under 2019 innehalla 3 miljoner kronor.

Forutsittningen 4r att ingen personalminskning sker mellan varje lisdr from 2015. Utéver den ekonomiska
redovisningen féljer en analys enligt f6ljande f6r att beskriva - nuldge.

Nuldgesanalys £6r Aneby kommuns skolor och férskolor: Vi vill 6ka och sikra tillgingligheten i
undervisningen for alla elever. Dirmed skapas likvirdiga méjligheter £6r alla elever, dven med kort vistelsetid i
Sverige, att uppfylla kunskapskraven i de tre kirndimnen som ger behorighet till gymnasiet.

Utvecklingsomrade 1. Sprak, kommunikation och god lisférmaga for alla. Sv/SvA— genom anvindandet av
kunskapsanalyser som genomférs av pedagoger och specialpedagoger identifiera elever som behover extra
stod for att kunna kommunicera, forsta text och lisa med flyt. Elever med spraklig sarbarhet och/eller annat
modersmal som kommit sent under skoltiden till Sverige ir sirskilt i riskzonen. Atgirder:-Det svenska
ljudsystemet vill vi befista med fonomix-metoden. Inkép av material och utbildning till alla pedagoger i
forskoleklass och dk 1.-Utveckla anvindandet av intensivldsning med WIP. Inkép av material och utbildning
till nagra pedagoger 1 ik 3-5.-Gora alla liromedel tillgingliga digitalt, pa savil svenska som modersmal f6r att
sidkerhetsstilla att alla ldr sig ldsa. Utbildningstillfdllen ges till alla pedagoger forskola-dk 9.-Listorstdelsen vill
vi utveckla genom att alla undervisande lirare anvinder ett reciprokt forhéllningssitt i sin dagliga
undervisning med avsikt att utveckla férstaelsen. -Vi vill ocksd Oka larartitheten sa att elever 1 4k 6-9 med
behov av sprikliga fortydliganden pa grund av annat modersmal och/eller spraklig sirbarhet ges mojlighet att
fa sprakforstirkt undervisning i No/So-dmnena alla lektioner i veckan.* Kunskapen kring sprakutveckling i
allminhet och kring flersprikighet och sprakliga svérigheter/sprikstorning i synnerhet behover utvecklas.
Barn/elever med diagnosen spriakstorning och dyspraxi hos svenskfodda barn tycks fortsitta att 6ka vilket
tillsammans med dimensionen flersprikighet hos ytterligare en grupp elever blir komplex. Vi maste bli bittre
pa att veta ndr vi ska oroa oss. For att méta behoven hos denna barn-/elevgrupp behéver utveckling av
lirmiljéer och férhillningsitt ske. Férhallandet mellan landstingets uppdrag att ansvara £6r behandlande
insatser och skolans ansvar for de pedagogiska ir komplex. Atgird:-Utveckla samarbetet med landstingets
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logopeder och arbeta for att skapa en samsyn kring ansvar och insatser f6r elever med
sprakstdérning/dyspraxi.-Oka kompetensen hos specialpedagoger/speciallirare genom studier,15 hp sprak
och kommunikation pda Malmé universitet. Nationella proven indikerar behov av att utveckla skrivandet savil
analogt som digitalt. Darfér 6nskar vi skapa tillgdngliga och likvirdiga skrivmdijligheter £6r alla elever, oavsett
forildrars ekonomiska méjligheter. Extra viktigt 4r att utveckla arbetet med anpassade och strukturerade
skrivmallar for elever med liten skriverfarenhet och/eller ex. neuropsykiatrisk funktionsvariation. Atgird:
Egen dator eller skrivplatta till alla elever 1 kommunen med atkomst i1 savil skola som hem. Personligt
anpassade skrivhjdlpmedel f6r andrasprikselever, elever med skrivsvérighet och elever med andra behov.

Utvecklingsomrade 2. Okad maluppfyllelse gillande problemlésning i Matematik- utveckla arbetet med
lisforstaelse betriffande matematiskt sprak.

Utvecklingsomrade 3. Utveckla ménster f6r konversation i engelska. Behov av att utveckla elevers
kommunikativa f6rmaga i savil tal som i skrift da nationella proven indikerat detta utvecklingsomride. Behov
av att utveckla skrivandet med hjilp av anpassade och strukturerade skrivmallar for elever. Atgird. Oka
lirartidtheten och organisatoriskt skapa moéjligheter f6r att all undervisning i engelska ska ske 1 halvklass, alltsa
aldrig stérre grupper dn 12-13 elever.

Betriffande drets resultat f6r 4k 3 som deltagit i samtliga delprov och dr godkinda hamnar vira elever pa
80 % 1 svenska och strax ddrunder i matematik som ger en bra fingervisning betriffande kvalitet nir
rikssnittet ligger pa 71 %.

Resultaten f6r dk 6 har under nagra ar forbittrats och hér har 95 % av alla elever blivit godkinda i matematik
vilket ger oss den bista placeringen i Regionen. Amnet svenska skuggar strax under 90 % godkinda.

Styrtal Malvirde Utfall
. Elevens/vardnadshavarens upplevelse av utveckling och lirande 100% 82%
Kommentar

Elevernas upplevelse ligger kvar kring 80%. Forildrarnas upplevelse har sjunkit fran 91% till 86%.

[ | Resultat i nationella prov i ar 3 100% 83%
Resultat i nationella prov i ar 6 100% 93%

— Resultat i nationella prov i ar 9

Kommentar

Finns inget rapporterat resultat, pa grund av misstankt fusk.

Andel av avgangselever ar 9 som uppnar malen i alla dmnen

O,
- (minst betyget E) 100%
. Andel elever som bdrjat pa universitet/hdgskola inom 3 ar 80% 84 1%
efter avslutad gymnasieutbildning o %
Kommentar

SKL slar numera samman andel elever som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter avslutade
gymnasiestudier. Siffran avser senaste ars data, det vill siga 2016.

. Andel gymnasieelever som ir etablerade pa arbetsmarknaden

O, L)
2 ar efter avslutade gymnasiestudier 80% 84.1%

Kommentar

SKL slar numera samman andel elever som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar eter avslutade
gymnasiestudier. Siffran avser senast ars data, det vill siga 2016.

— Andel behoriga till gymnasieskolan
— Genomsnittligt meritvirde ar 9 210
— Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen
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Avdelningens mal:
Aneby samverkar inom kommunen samt med ndrliggande kommuner for en 6kad mdluppfyllelse

Efter att vi blivit fler i personalgruppen mirker vi att alla olika kompetenser dr ett stort lyft dd vi stottar
varandra. Vira elever har olika erfarenheter med sig vilket leder till att vi maste ta till oss ny kunskap inte
minst da det giller kultur i olika delar av virlden. Vi har samarbete med vira grannkommuner och utbyter
dven dir nya erfarenheter och lirdomar. Detta giller alla vdra verksamheter.

Rektor deltar i olika grupperingar i kommunen som jobbar med integration och kan dir se en annan aspekt
pa vilka insatser som kan vara av virde att genomfora.

Vi har god kontakt med vara samverkanskommuner bade inom gymnasieverksamheten och
vuxenverksamheten. Rektor har regelbundna triffar med gymnasiecheferna pa héglandet och sporadiskt blir
rektor inbjuden till Jonk&ping da var skolchef inte har tillfille att delta i dessa triffar. Rektor deltar ocksd i
nitverket f6r Vuxrektorer i J6nkopings lin.

Vi har ett bra samarbetsklimat med de olika syv-arna framfor allt pd Hoglandet inklusive Tranas bade inom
Komvux och Gymnasieskolorna. Alla hjilper till att gbra det sa bra som moijligt £6r véra elever, dven da det
gar snett forsOker man hitta 16sningar som kan fungera.

For nirvarande pdgar utformning av ett nytt samverkansavtal med i stort sett hela Regionen gillande
Gymnasiell undervisning.

Atgirder for utveckling

Ledarskap i forhallande till medarbetarenkit/chefsenkit pavisar behov av utveckling och utékning
betriffande ledarskapet i Barn- och utbildningsavdelningen.

e Arbeta med arbetsmiljon utifrin medarbetarenkiten/chefsenkiten med framforallt negativa resultat
betriffande arbetsmiljén.

e  Mailsittningen ér att vara en ndrvarande pedagogisk ledare som ger feedback péd det arbete som gors
och delta i kollegialt lirande for att 6ka utvecklingen i verksamheten mot uppsatta mal - en mindre
oméjlighet dé cirka 137 barn flyttat in i Aneby under ett ar - mer dn en hel skola med tillhérande
ansvar.

e  Dor att minska den orimligt hoga arbetsbelastning som finns f6r skolledare i BUA och £6r att kunna
tillgodose alla verksamheters behov har BUA omorganiserats samt ut6kas med en ledningsresurs.

Kapacitets6kningar/ytor behovs betriffande foljande verksamheter:

e  Fler avdelningar i centralorten gillande férskola - senast 1 januari 2019. Resultat att vi Sppnar
Glintans tva nya avdelningar i april 2019.

e Kop av Haurida férsamlingshem av Svenska kyrkan och direfter diverse omdisponering av huset
- klart januari 2019.

e Tillbyggnad av Vireda skola som dubblerar sitt elevantal frin 55 elever till 110-klart augusti 2020
betriffande paviljonger under tiden som byggnation planeras och genomfors.

e Tallbackaskolans firdigstillande - klart januari 2020.

1. Att ha en person extra per hus anstilld, (totalt 13 tjanster pa fyra avdelningar) fOr att ticka upp vid
sjukdom vore 6nskvirt. Vikariebehovet skulle da minimeras avsevirt- organiseras via en
bemanningspool.

2. Huvudman bor se 6ver hur vi kan underlittar vikarieanskaffning, dels genom annonser som
regelbundet gar ut pd sociala medier, rullar pa Ica och Coop, men ocksa genom att en administratér
arbetar mot rektorer och férskolechefer f6r att hjilpa till med vikarieanskaffning till kommunen.

3. Involvera virdnadshavare dn mer i vart arbete med att ”Vaga vara ett G” fOr att skapa delaktighet
och samsyn kring arbetet med krinkningar genom att utbilda, involvera och samtala med
vardnadshavare.

4. Utveckla vira kollegiala forum, arbetslag och tillsitta arbetslagsledare och for att dn mer kunna delge
och lira av varandra.

5. Fortsitta utveckla virdegrundsplanen for att sikerstilla att det som sagt gors, f6ljs upp och
utvirderas.
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11.

12.
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14.
15.
16.

17.
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21.
22.

23.

24,
25.

20.

27.
28.

Barn- och utbildningsavdelningen

Utveckla virdegrundsarbete genom att stirka relationer mellan pedagog-elev och elev-elev.
Fortydliga rutiner och struktur for fritidsverksamheten.

Fortsitta tydliggora fritidsmal f6r vardnadshavare och elever.

Schemalidgga ansvaret for rastaktiviteterna till en person.

Fortbildning och kunskap om hur vi inkluderar och beméter barn med sirskilda behov ex fortsatt
uppbyggnad av flexibla undervisningsgruppet.

Skapa forum fér samverkan mellan fritids och skola t ex gemensamma utbildningsdagar och
trivselkvillar samt involvera all 6vrig personal 1 vira respektive hus.

Arbeta fOr att minska grupperingar pa raster mellan olika modersmalsgrupper.

Fortsatt fortbildning i IKT och digitalisering samt utbyggnad mot 1 dator per elev, 1-1. Korsbefrukta
teknik och verksambhet till digitalisering.

Utveckla utbudet av styrda rastaktiviteter och organisationen kring ansvariga
pedagoger/rastaktivister.

Utveckla vir fadderverksamhet.

Oka tillgingligheten for eleverna i verksamheten genom att all personal arbetar in mer medvetet
utifrin ett specialpedagogiskt tink och fortbildas genom att delta i skolverkets kollegiala
fortbildningssatsningar.

Organisera for att forbittra fritidshemmets villkor.

Arbeta med arbetsmiljén utifrin medarbetarenkiten.

Malsittningen 4r att vara en nirvarande pedagogisk ledare som ger feedback pé det arbete som gors
och deltar i kollegialt lirande for att 6ka utvecklingen i verksamheten mot uppsatta mal. For att gbra
det mojligt behdver vi organisera om métesstrukturen f6r bade férskolan och skolan.

Inféra moétesforum for forskolan/skolan och kostenheten, for att tydligeora rutiner kring olika
maltider for att sdkerstilla att ritt antal maltider faktureras BU.

Sociala kontrakt upprittas i alla arbetslag viren 2019 f6r att minimera konflikter.

Strategisk planering av lokaler infér vixande befolkning framforallt i f6rskolan och direfter
grundskolan, sdvil i centralorten som titorterna.

Undvika kostsamma 6verskridande av budget i samband med familjehemsplaceringar savil SOL som
LVU.

Barnskétarspar med samordnad mdijlighet att via Time Care ordna en vikariehantering som fungerar.
Tydliggbra kraven pd brukarna infér U-dagar och sammanslagning vid jul samt sommar f6r att kunna
minska pd mat-och personalkostnader.

Att bestilla 3 miljoner kronor frin Skolverket gillande likvirdig skola stiller stora krav pd att inga
personalnedskirningar fir ske mellan 2015,2016,2017,2018.

Fortsatt rekrytering av specialpedagoger, lirare, férskollirare (och vikarier!)

Grundsirskolan "Solen": Uppféljning av elevernas utveckling, bland annat med Skolverkets
bedémningsstéd - och férnyade utvecklingsbedémningar (BUP) "Specialpedagogiska lyftet", for
Grundsirskolan fortsitter vt-19.
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Samhallsbyggnadsavdelningen

Inledning

Sambhillsbyggnadsavdelningen arbetar tillsammans med 6vriga avdelningar, bolag och stiftelser 1 kommunens
organisation for ett langsiktigt hdllbart samhillsbyggande utifran gillande lagstiftning, internationella och
kommunala styrdokument. Genom dialog och delaktighet vill vi skapa forstielse for detta arbete bland
medborgare och verksamhetsutovare. Verksamheten strivar efter att priglas av objektivitet, effektivitet och
god service utan att ge avkall pa rittssdkerheten.

Beskrivning av verksamhet

Plan- och byggenheten
Plan- och byggenheten upprittar och handlidgger detaljplaner, omradesbestimmelser och éversiktsplaner.

Enheten handldgger lovirenden frin radgivning, beslut, samrad, kontroll till slutbesked. Dessutom handldggs
dispensirenden gillande strandskyddet, kulturmiljédrenden, byggnadsvardsirenden samt drenden rérande
jord- och skogsbruket.

Enheten ansvarar for tillsynsverksamhet avseende olovligt byggande, ovirdade tomter eller byggnader och
plandvertridelser.

Enheten svarar f6r kommunens samlade kartverk, fastighetsregister och adressregister.

Enheten ansvarar f6r kommunens 6vergripande mark och exploatering, bland annat med tomtférsiljning,
markférvirv och ledning av kommunens stérre byggprojekt.

Enheten hanterar kommunens évergripande infrastruktur- och kollektivtrafikfragor.

Miljéenheten
Miljéenheten utfor tillsyn och beslutar i bland annat miljéskydds-, hilsoskydds-, renhéllnings- och
livsmedelsirenden.

Enheten utarbetar forslag till yttranden frin nimnden samt utfor utredningar at nimnden. Enheten svarar
ocksa for naturvardsfrigorna i kommunen och for att sprida information om nimndens arbete samt ge rid
och anvisningar i miljofragor till féretag och allminhet.

Riddningstjansten

Riddningstjdnsten ansvarar £6r planering, beredskap och utryckningstjinst, intern och extern
6vningsverksamhet, intern och extern utbildning samt férsiljning av externa tjdnster sisom tillsyn av
brandlarm- och sprinkleranldggningar. Riddningstjinsten handldgger tillstindsdrenden om brandfarliga och
explosiva varor. Riddningstjinsten dr ocksd remissinstans i olika drenden gentemot andra myndigheter.

Riddningstjdnsten ansvarar f6r Svergripande krisberedskaps- och sikerhetsarbete med kommunens interna

skydd.

Riddningstjdnsten har ansvaret f6r sotningen i kommunen, brandskyddskontroll, sikerheten pa kommunens
badplatser och férebyggande brand- och trafiksikerhetsarbete.

Samverkan inom riddningstjanstomradet sker genom Ridddsam F, dir linets samtliga kommuner tillsammans
med Ydre kommun ingir.
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Viktiga handelser

e  Under dret har kommunens nya bldljushus uppforts, en mycket viktig och lingsiktig investering fér
kommunen. Byggnationen har krivt mycket interna resurser men i stort gatt enligt plan. I kontoret
kunde inflyttning ske i december, operativ inflyttning efter drsskiftet. Femariga hyresavtal har
tecknats med savil regionen som Polismyndigheten. Det innebdr att Aneby nu fir en mycket
efterlingtad dagtidsstationerad ambulans samt ett mindre poliskontor i titorten.

e Dolicy fOr det systematiska brandskyddsarbetet i kommunen har arbetats fram och faststilldes av
kommunfullmaktige i mars.

e  Ltt stort arbete har genomforts for att ta fram en dokumenthanteringsplan f6r
samhillsbyggnadsavdelningens kdrnverksamheter. Tillsynsndmnden antog
dokumenthanteringsplanen i april. Planen 4r till stor del en férutsittning f6r att kunna digitalisera
verksamheten och arbetet pa avdelningen i stort.

e Den rekordvarma och torra sommaren innebar ett anstringt lige, inte minst for lantbrukare med
foderbrist. Rdddningstjansterna 6kade beredskapen f&r skogsbrinder, bland annat med utékad
flygévervakning. Totalt eldningsférbud inférdes. Under perioden 1 juli till 15 augusti intrdffade 251
skogsbrinder i ldnet, att jimféra med 63 motsvarande period 2017. Tack vare den 6kade
beredskapen kunde omfattningen av brinderna begrinsas. I kommunen intriffade fem skogsbrinder
och riddningstjinsten var pa ett drygt 20-tal skogsbrinder i andra kommuner.

e Enny VW Amarok har inférskaffats till riddningstjinsten. Fordonet ér flexibelt och kommer inte
minst att anvindas vid IVPA-utryckningar, i vintan pd ambulans. Féretridesvis dr det da hjirtstopp
som larmen handlar om. Ocksa en ny bit med motor och slidp har inforskattats till riddningstjidnsten.
Baten dr vil anpassad f6r verksamheten och har gjort att ett par dldre bétar av olika storlek har
kunnat avyttras.

Resultat och analys av avdelningens mal

Perspektiv: Brukare/Kunder

Genom dialog och delaktighet dr mélséttningen att skapa férstaelse f6r arbetet bland medborgare och
verksamhetsutévare. Motpart kan vara en fysisk eller en juridisk person. I myndighetsutévningen har
motparten bade skyldigheter och rittigheter. Det dr myndighetens uppgift att bevaka savil skyldigheterna som
rittigheterna. Ofta dr syftet med myndighetsutdvning att stilla krav pd motparten f6r det allmédnnas bista. Foér
att f6lja upp hur motparten upplever myndighetsutévningen mot enskild skickas drligen en kort enkit ut.

Under 2018 hanterade avdelningen totalt 789 drenden. Under januari 2019 skickades totalt 130 enkiter ut av
vilka 37 besvarades, vilket ger en svarsfrekvens pa 28,5 procent. Virdet pa kundnéjdheten 82,1 procent. Ett
annat sitt att méita kundndjdheten 4r hur stor andel av kunderna som ger ett betyg 6ver mittvirdet (4 eller
hégre). Med detta sitt att mita dr avdelningens kundnéjdhet 91,7 procent vad giller helhetsomdémet £6r
2018. Lagst betyg far tiden f6r handligening av drende eller fraga, men 90 procent av kunderna ger inda
betyget 4 eller hégre. Allra mest néjd dr man med bemétandet nir man fir kontakt med personalen, dir 91,7
procent av kunderna ger betyget 4 eller hogre.

Den lokala kraften i form av medborgarnas delaktighet och medverkan i den egna ortens/bygdens
utveckling tas till vara.

Genom medborgarméten, bygefrukostar och andra typen av moten samt delaktighet vid Anebydagen och
liknande arbetar samhillsbygenad f6r medborgarnas delaktighet och medverkan.
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Styrtal Malvirde Utfall
. Brukarnas/kundernas upplevelser i genomforda 80% 82%
undersokningar och enkater (NKI) ° °

Kommentar
| arets kundenkit var kundndjdheten drygt 82 procent. Svarsfrekvensen pa enkaten var knappt 30 procent.

. Foretagsklimat och service i SKL:s oppna jamforelser. 80 84

Kommentar

Med ett NKl-virde, n6jd-kund-index, om 84 var kommunen i topp i SKL:s, Sveriges kommuner och landstings,
oppna jamforelser 2015. Kommunen behover vara med i ny 6ppen jamforelse for en ny matning.

'.' Andelen inkommande och avslutade arenden ska vara i balans. | 1,05

Kommentar

Nagot fler drenden avslutades under aret i forhallande till inkomna och initierade drenden.

Samhallsbyggnadsavdelningen ska ta tillvara kundernas/medborgarnas rdttigheter och skyldigheter.

Rittssidkerheten 4r central och viktig i ett flertal av samhaillsbyggnadsavdelningens verksamhetsomraden. I de
enskilda besluten medféljer alltid besvirshinvisning och avdelningens medarbetare férséker, 1 méjligaste
min, att alltid informera om de rittigheter och skyldigheter som verksamhetsutévaren eller den sékande har.

Perspektiv: Ekonomi
Verksamhetsmdlen och budget i balans uppnds.

Samhillsbyggnadsavdelningen redovisar ett dverskott om 422 tkr for 2018. Overskottet beror pa
personalvakanser under dret pa avdelningen. Undantaget ér rdddningstjdnsten dir personalbudgeten inte har
kunnat hallas, trots vakanser under dret. Det beror pa kostnader i samband med utbildning av nya brandmin,
framforallt genom ersittning for forlorad arbetsfortjinst under utbildningen.

Styrtal Malvirde Utfall
. Avdelningens nettokostnader ska vara i balans. 100% 104%
Kommentar

Med ett positivt bokslut ar nettokostnaderna i balans.

. Sjalvfinansieringsgrad i verksamheten. 25% 28%

Kommentar

Sjalvfinansieringsgraden ligger pa strax over 25 procent vilket dr nagot lagre dn vad det har varit under senaste
aren.
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Ekonomiskt resultat

Intdkter -2 682 -3 040 358
Personalkostnader 10 093 9 382 711
Ovriga kostnader 3888 4535 -647
Nettokostnad 11299 10 877 422
[Bolrpdr  Bedew  udel Ak |
Plan- och byggenheten 2 365 2115 250
Miljdenheten | 885 | 555 330
Raddningstjansten 7 049 7 207 -158
Summa 11299 10 877 422

Sambhillsbygenadsavdelningen redovisar ett positivt resultat om 422 tkr £6r 2018.

Riddningstjdnsten har, trots personalvakanser bland brandminnen under aret, 6verskridit personalbudgeten.
Detta beror pa kostnader i samband med utbildning av nya brandmin, framférallt erséttning for forlorad
arbetsfortjanst vid utbildningen. Parkeringsévervakningen redovisar ett underskott, dir firre parkeringsboter
utfirdats under éret. Ytterligare en kostnad som belastar riddningstjansten dr for diesel till det nya
reservkraftverket i blaljushuset.

Miljéenheten redovisar ett Gverskott om 330 tkr. I stort ligger det mesta i enlighet med budget. Overskott
hirrér vakant miljéinspektorstjanst under del av aret.

Plan- och byggenheten redovisar ocksé ett Sverskott £f6r heldret. Personalkostnaderna dr klart ldgre 4n
budgeterat med anledning av vakanser under aret. Daremot har kostnaderna f6r externa tjanster Gverskridits
medan intikterna 6kat ndgot. Kostnad f6r stidning med hjilp av Kronofogdemyndigheten av tidigare
sdgverkstomt belastar resultatet med 220 tkr. Férhoppningsvis ir detta pengar som kommunen kan fi tillbaka
under 2019, atminstone delar av kostnaden.
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Perspektiv: Medarbetare

Under aret har flera nya medarbetare rekryterats; nimndsekreterare, planarkitekt samt beredskaps- och
sikerhetssamordnare. Dessutom har en utbildningsansvarig brandman rekryterats som paboérjar sin tjanst i
januari 2019.

Avdelningen har hog arbetstillfredsstdllelse med meningsfullt och utvecklande arbetsinnehdll.

Sambhillsbygenadsavdelningen arbetar kontinuerligt 1 vardagen f6r en god och tillitande arbetsmiljs. Tillit och
fortroende dr grunden i arbetet. Virdegrunden med Sppenhet, utveckling och ansvar dr forstas viktiga
hoérnstenar i att vara en attraktiv arbetsgivare.

Styrtal Malvirde Utfall
. Hallbért medarbetareng.agemang for 80% 71%
Samhallsbyggnadsavdelningen.

Kommentar

Hallbart medarbetarengagemang, HME, innehaller nio gemensamma enkitfragor inom omradena motivation,
ledarskap och styrning. 2018 har samhallsbyggnad 71 i sammantaget HME-varde vilket ar klart lagre an
foregaende ar. Totalt har sju medarbetare svarat pa arets medarbetarenkit.

® Trygghet i chefskapet. 42 42

Kommentar

Redovisas gemensamt med kommunserviceavdelningen.

. Upplevd trygghet hos chefer vad galler rollen som 35 37

arbetsmiljdansvarig ska uppga till minst 3,5 pa en 5-gradig skala

Kommentar

Redovisas gemensamt med kommunserviceavdelningen.

Andamdilsenliga och moderna arbetsforhdllanden.

Genom bléljushuset kan manga arbetsmiljéproblem inom riddningstjansten avhjilpas och en anliggning f6r
framtiden skapas.

Arbetet med att forbittra arbetsférhallandena fortgar 6ver tid. Handldggningen behdver fortsatt effektiviseras
och digitaliseras, inte minst for att ge en forbittrad service gentemot invanarna med fler e-tjdnster. Namnden
antog i april en dokumenthanteringsplan f6r samhillsbyggnadsavdelningens kirnverksambhet.
Sambhillsbygenad ér tillsammans med 6vriga miljé- och byggforvaltningar (eller motsvarande) pd héglandet
med upphandling om gemensamma verksamhetssystem. Férutom att verksamheten 4r i stort behov av ett
nytt verksamhetssystem 4r syftet att 6ka samverkan och sikerheten samt férhoppningsvis att kunna halla nere
systemkostnaderna i samband med bytet.

Under 2018 har ett nytt konferensrum, Nyréns, tillskapats pa tredje vaningen i kommunhuset i
samhillsbyggnadsavdelningens tidigare expedition. Konferensrummet, med full utrustning f6r
videokonferenser, blir ett vilkommet tillskott som méjliggdr fler, bittre och effektivare méten.

Gott ledarskap

Ledarskapet inom avdelningen maste priglas av kommunens 6vergripande modell dir vikten av det dagliga
arbetet tydliggbrs. Det talas allt mer om tillitsbaserad styrning inom offentlig sektor, vilket modellen ger
uttryck f6r. Chefens viktigaste uppgift ér att skapa si goda férutsittningar som mojligt f6r medarbetarna att
gora ett bra jobb. Virdegrunden med 6ppenhet, utveckling och ansvar ska vara central och genomsyra allt
arbete.

Kompetensutveckling i olika former savil hos medarbetarna pd avdelningen som hos de fortroendevalda 1
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nimnden uppmuntras kontinuerligt.

Utvecklingen savil pa det personliga planet som pd hela avdelningen har fortsatt med personlighetstester f6r
att skapa forstaelse fOor varandras likheter och olikheter och p4 s sitt 6ka avdelningens f6rmaga i vardagen.
Arbetet dr oerhért centralt och viktigt och kommer att ske dven fortsdttningsvis.

Styrtal Malvirde Utfall

— Kompetensutveckling hos medarbetare och politiker. 100%

Avdelningen bejakar medarbetarnas hdlsa och livssituation.

Med personalférindringar och vakanser under aret har arbetssituationen stundtals varit anstringd. Arbete har
tatt bortprioriteras och en medarbetare har fatt ta ett extra stort ansvar for verksamheten.

Styrtal Malvirde Utfall
® Frisknirvaro. 75% 77%
Kommentar

Friskndrvaron forbattrades betydligt under dret i forhallande till 2017.

9 Sjukfranvaro 4,5% 2,8%

Kommentar

Under 2017 var sjukfranvaron strax dver tre procent och den har alltsa utvecklats positivt under aret.
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Perspektiv: Processer

God omvadrldsbevakning.

Samverkan ér en viktig del 1 omvirlds- och framtidsbevakningen. Plan- och byggenheten deltar i hglands-
respektive linsnitverk. Inom kart- och GIS-verksamheten finns lingtgiende samverkan mellan KOBYA-
kommunerna, Kinda, Odeshég, Boxholm, Ydre och Aneby. Plan- och byggtriffar hélls kontinuerligt pa sévil
héglandet som for linets alla kommuner. Miljoenheten 4r en del i Miljésamverkan Jonkopings lin,
miljdkontorens plattform fér samverkan i linet. Livsmedelsinspektéren deltar 1 héglandsnitverk samt den
linsévergripande utbildningsgruppen bland inspektorerna. Riddningschefen deltar i linets
riddningschefsméten. Riddningstjansten dr ocksa en del i Rdddsam F, en samverkan som ront stor framging
och blivit nidgot av en forebild i hela landet. Riddsam F svarar ocksd f6r mycket av omvirldsbevakningen
inom risk- och sikerhetsarbetet. Samhillsbyggnadschefen dr del i linstrafikens TTA-grupp, trafiktekniska
arbetsgrupp. Den senare representerar ocksa kommunen i Trafikverkets arbetsgrupp f6r hoghastighetsjirnvig
pa strickan mellan Jénkoping och Linképing,.

Styrtal Malvirde Utfall
. Byggl?vshansokplngar ska hanteras inom fem veckor fran 80% 949%
fullstindig ansokan.

Kommentar

Av 88 relevanta lovansokningar under aret hanterades drygt 94 procent inom fem veckor. Nagra ansokningar
avvisades eller drogs tillbaka varfor de inte ar med i statistik. Av de ansokningar som inte kunde hanteras inom
fem veckor berodde samtliga pa att nimndbeslut inte var majligt inom ramen for malet, det fanns helt enkelt
inget ndmndsammantrade inbokat fore tidsfristen lopte ut.

Effektiva processer.

Styrtal Malvirde Utfall
Avdelningens miljodiplomering. 100% 66%
Kommentar

Miljo- respektive plan- och byggenheten har genomgatt revision och klarat arets miljddiplomering.

Avdelningen ska aktivt arbeta med energi- och klimatfragor

.. 10 8
gentemot kommunens foretagare.

Kommentar

Atta foretagare har fatt besdk och radgivning under aret, detta inom ramen for den gemensamma energi- och
klimatradgivning som bedrivs tillsammans med Eksjé och Trands med de sistndmnda som sammanhallande. Néagra
av besoken har efterfragats fran foretagen och nagra har skett inom ramen for projektet Coacher for energi och
klimat (CEK) som syftar till att stotta sma foretag att energieffektivisera.

Kontinuerligt forbdttringsarbete.

Avdelningens medarbetare dr oerhort viktiga £6r att kommunen ska na lingsiktig framging. Det krivs
medarbetare med driv, hég kompetens och kunnande f6r att skapa en positiv utveckling med ett kontinuerligt
forbittringsarbete. I detta ligger att kunna erbjuda goda méjligheter till kompetensutveckling, en kreativ miljé
dir man kan ta initiativ, ges tillgang till olika nitverk och omvirldsbevakning.
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Perspektiv: Samhalle

En stor del i samhillsbyggnadsavdelningens arbete innebir tillsyn enligt miljébalken och
livsmedelslagstiftningen. Att genomféra de tillsynsbesok som planeras for i tillsynsplanerna dr av stor vikt.
Mot bakgrund av personalsituationen pd avdelningen under aret behdver arbetet intensifieras framéver. Ett
70-tal inspektioner av enskilda avloppsanliggningar har genomférts under 2018.

Niringslivsfrukost for graventreprendrer i regionen tillsammans med Tranis kommun och Aneby Milj6 &
Vatten AB har genomférts pa J3 Kéket. Byggare, fastighetsigare och entreprendrer har bjudits in till flera
byggfrukostar under aret. Medborgarméte genomfordes i februari Bredestad. Dessvirre har ytterligare
medborgarmdten inte kunnat genomféras pa grund av personalvakanser.

Provtagning av enskilda brunnar har dven under dret kunnat erbjudas till kommuninvinarna.
Sambhillsbygegnadsavdelningen har limnat ut provflaskor och ombesotjt administrationen och samtidigt fatt
en positiv direktkontakt med vattentdktsdgaren. Fastighetsdgare 1 kommunen erbjuds dven undersékning av
radon 1 byggnader. Gillande det sistnimnda aterinfors det statliga stodet gentemot fastighetsigare f6r
radonminskande édtgirder vid édrsskiftet 2018-19.

En miljécertifiering ger fokus pa miljéfragorna sivil internt som externt. Eftersom kommunen i egenskap av
kopare och bestillare ofta stiller h6ga miljékrav pa sina leverantorer och entreprendrer ér det ocksd viktigt att
kommunen som organisation ocksa har en hég miljéprofil. Med nuvarande resurser har det inte varit mojligt
att genomdriva en miljcertifiering av kommunens organisation.

Medborgarna och verksamhetsutovarna kénner till de nationella och lokala miljomdlen.

En milj6certifiering ger fokus pa miljéfragorna savil internt som externt och bidrar dessutom till att uppna
visionen ett gott liv i en héllbar kommun.

En viktig del i avdelningens arbete innebir tillsyn enligt miljobalken och livsmedelslagstiftningen. Att
genomféra de tillsynsbesék som planeras for i tillsynsplanerna 4r av stor vikt. Av olika anledningar har arbetet
haltat, inte minst utifrin personalférindringar och vakanser under aret. Arbetet behdver prioriteras framéver.

Styrtal Malvirde Utfall
Aneby kommuns miljéranking ska ligga bland de tio bista i var 10 14
kommungrupp.

Kommentar

Kommunen rankas pa plats 120 av landets 290 kommuner i Aktuell hallbarhets miljéranking. Bland
pendlingskommuner rankas kommunen som 14 av 52 och i Jonkopings lan sa ligger kommunen i precis i mitten,
alltsd pa 7:e plats.

. Tillsynsbesok hos verksamhetsutovare i enlighet med

) 100% 30%
tillsynsplaner.

Kommentar

Arbetet har himmats av vakans pa miljdinspektorstjansten. 70 enskilda avloppsanlaggningar har tillsynats. For aret
planerades totalt 68 inspektioner, detta for att kunna beta av innestaende kontrollskuld. Av dessa var 38 arets
ordinarie inspektioner. Totalt genomférdes 32 vilket betyder att 84 procent av ordinarie kontroll genomfordes
och 47 procent av planerade inspektioner. Styrtalet ar bra, men uppfoljningen behover fortydligas och arbetas
med. 30 procent utfall ar en uppskattning.

Avdelningen arbetar for en tryggad bostadsforsorjning utifrdn olika gruppers behov.

En ny detaljplan f6r stationsomradet i Aneby har efter mycket arbete och méanga turer dntligen kunnat
faststillas. Aven i kv Rédklinten och Réllikan har en ny detaljplan antagits. Detaljplanen 6verklagades men
har efter beslut hos Mark- och miljddomstolen vid Vixjo tingsritt vunnit laga kraft.

Allminna utskottet har gett samhaillsbyggnadsavdelningen i uppdrag att pabérija ett planarbete i kv Katten
m.fl. i Aneby titort for att utreda och mojliggbra utveckling 1 omradet. En ny plan kan férhoppningsvis antas
forsta halvaret 2019.

Arsredovisning 2018, Aneby kommun



Samhaillsbyggnadsavdelningen

Oversiktsplanearbetet har gitt sakta framét under aret pa grund av vakans pa planarkitekttjinsten.

Styrtal Malvirde Utfall

Minst fyra nya alternativt reviderade detaljplaner / oversiktliga

dokument per ar. 4 3

Kommentar

Under aret har en gang- och cykelplan fér kommunen antagits av kommunfullmaktige. Nya detaljplaner finns
ocksa dver stationsomradet i Aneby samt i kv Rédklinten och Réllikan.

God tillgdng pa tomter for industrietablering.

Viss industrimark i kommunens 4dgo finns tillginglig, fraimst i anslutning till Aneby titort. Det finns dock
behov av ytterligare mark f6r ndringsetableringar, ndgot som kan behéva tas héjd £6r i kommande
kommunovergripande Gversiktsplan.

En ny detaljplan for stationsomradet i Aneby har dntligen blivit klar under dret. Dirigenom har kommunen
tagit Over markomradet intill resecentrum. Omréddet ir planerat f6r smaindustri, kontor och handel och
moéjligeor 61 etableringar i stationsndra lige.

Privatigda Lévsta industriomrade ér ett strategiskt viktigt omridde om hela 19 hektar centralt i titorten. Redan
nu finns flera féretag och verksamheter inrymda pd omridet och det finns dessutom plats {or ytterligare
etableringar.

Avdelningens verksamhet ska prdglas av hdllbart miljo- och klimatarbete.

Plan- och bygg- respektive miljéenheten ir fortsatt miljédiplomerade. Hela avdelningen férbereder f6r en
miljécertifiering av hela kommunen enligt ISO 14001. Arbetet har fatt prioriteras ner och kriver mer resurser
for att kunna genomforas fullt ut.

Sambhillsbygenad dr med och driver kommunens storre byggprojekt. Nya férskolan pa Parkskolan har férsetts
med solceller (17 kWh). Aven pa om- och tillbyggnaden av Furulidsskolan (17 kWh) och pa blaljushuset (33
kWh) har solceller installerats. Solceller kommer ocksa att finnas pa Tallbackaskolan (33 kWh).

Fyra laddstolpar och totalt dtta laddplatser finns i titorten tack vare ett projektmedel inom ramen f6r
Klimatklivet.

Tre nya tjanstecyklar, varav en elcykel, har inhandlats 61 att méjliggdra klimatsmartare och hilsosammare
tjdnsteresor inom titorten.

Avdelningen ska arbeta for att infrastruktur och kommunikationer via vdg, jdrnvdg etc utvecklas.

Kommunfullmiktige antog en ny giang- och cykelplan f6r kommunen i mars 2018.

Bidrag fran Trafikverket fr trafiksdkerhetshéjande atgirder har under aret mojliggjort investering 1 belysning
pé ging- och cykelvigen utmed Svartin i kv Valen.

Nya vig 32 mellan Sunneringa och Marbick invigdes i botjan av maj. Den nya vigen, dster om
Bredestaddalen och den tidigare strickningen (numera vig 1032), innebir 6kad trafiksidkerhet och bittre
framkomlighet.

Brand och olycksriskerna ska fortlopande minskas pd mdnniskor, milié och egendom.

Under 2018 har byggnationen av kommunens nya blaljushus pdgatt. I december kunde riddningstjinsten
flytta in i kontorsdelen. Operativt sker inflytt i borjan av 2019. Femariga hyresavtal har tecknats med savil
Polismyndigheten som Region Jénképings lin. Ett poliskontor i titorten blir alltsa verklighet, likasa en
dagtidsstationerad ambulans 1 kommunen som utgér frin blaljushuset.

Under 2018 akte riddningstjinsten pa totalt 161 (162) larm (inom parentes fjolarets siffror), av dessa var 44
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(52) larm i samband med hindelse i vira grannkommuner. Det var 117 (110) larm som avsdg Aneby
kommun. Av arets larm var 23 (21) automatlarm, 11 (11) ginger har det r6rt sig om brand i byggnad. 27 (24)
trafikolyckor har intréffat dit riddningstjansten har larmats. Dessutom har man akt pa hjirtstoppsassistans 7
(17) ganger och till brand i skog/mark 5 (8) ganger.

Policy for det systematiska brandskyddsarbetet i kommunen faststilldes av kommunfullmiktige i mars 2018.

Under aret har en ny VW Amorak har képts in till riddningstjinsten. Fordonet ska framférallt anvindas vid
IVPA-larm (i vintan pa ambulans), i férsta hand rér det sig d4 om hjirtstopp. Investeringen bidrar till
snabbare och effektivare utryckningar. En ny bit med motor och slidp har ocksi inforskaffats till
riddningstjinsten. Baten ér vil anpassad £6r verksamheten och har gjort att ett par dldre batar av olika storlek
har kunnat avyttras.

Styrtal Malvirde Utfall
. Minst 300 personer utbildas i brand och olycksfall under aret. 300 319
Kommentar

319 personer har utbildats genom riaddningstjanstens forsorg. Utbildningarna ror bland annat brandkunskap for
alla, hjart- lungraddning (HLR) och sjukvardsutbildningar samt en handfull foretagsanpassade utbildningar.
Utrymningsévning med raddningstjanstens medverkan har dessutom genomforts pa ett tiotal skolor och
forskolor under aret.

. Deltidsbrandmin ska arligen schemaliggas for minst 55 timmar 55 56
ovning.
Kommentar

56 timmar dvning ar schemalades under aret.

Attraktiva och inbjudande samhdillen.

"Samhallslyftet" dr ett strategiskt viktigt omrade dér avdelningen bedriver ett aktivt arbete fr att hantera
ovirdade tomter och byggnader runt om i kommunen. Flera drenden har kunnat avslutas efter att stidning
och renovering genomforts. Allt £6r att kunna nd en mer inbjudande kommun.

Styrtal Malvirde Utfall
. Tillsyn och hantering av minst tio ovardade fastigheter per ar. 10 27
Kommentar

27 olika fastigheter med ovardade byggnader och / eller tomter har hanterats under 2018. Arbetet 4r
tidskravande men har varit framgangsrikt. Nio drenden har kunnat avslutas under aret dar atgirder har skett. En
fore detta sagverkstomt har stidats med hjalp av verkstillighet av Kronofogdemyndigheten. Kostnaden om drygt
200 tkr kan forhoppningsvis krivas av fastighetsagaren genom kronofogden.

. Aktivt arbete inom tillginglighetsomradet. 100% 0%

Kommentar

Auvsikten var att teckna ett IOP, idéburet offentligt partnerskap, med Funktionsratt Jonkopings lan for att starka
arbetet inom tillganglighetsomradet. Avtalet blev fér dyrt ekonomiskt men avsikten ar fortsatt att ta hjilp av
Funktionsritt for exempelvis inventeringsarbetet. Under aret har dock arbetet fatt bortprioriteras pa grund av
personalvakanser pa avdelningen.

Atgirder for utveckling

En smartare samhillsbyggnadsprocess

Det dr bendmningen pa ett av Regeringens senare uppdrag till Lantmiteriet. Lantmiteriet ska ta fram
16sningar f6r nationellt tillgingligeérande av all geodata inom samhillsbyggnadsprocessen och f6r nationellt
tillhandahallande av detaljplaner.

I de trender som SKL, Sveriges kommuner och landsting, har tagit fram omnamns 6kade maojligheter att
effektivisera med ny teknik som en trend. Den enskildes inflytande och kontroll kan, med ritt teknik pé ritt
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sitt, 6ka och bidra till hogre grad av "sjilvservice". Mer kvalitet till invdnarna och férindrade och mer
kvalificerade arbetsuppgifter f6r medarbetarna.

Inom samhillsbyggnadsomradet finns sammantaget stora méjligheter och utmaningar de narmsta aren. Nya
verksamhetssystem och nya arbetssitt kommer att krivas for att tillgodose krav och férvintningar.

Bemanning riddningstjinsten

Personalsituationen pa riddningstjansten 4r anstringd och har varit det under en lingre tid. Flera
deltidsbrandmin med ldng erfarenhet slutar och det har varit svart att rekrytera nya brandmin i samma takt.
Detta innebir att f6rmdgan att hjidlpa medborgarna vid olyckor och andra ovintade hindelser riskerar att
forsimras.

For att sidkerstilla att riddningstjdnsten ska kunna utféra sitt uppdrag sd behéver Aneby kommun ta ett allt
storre egenansvar for att bemanningen sikerstills. Idag bygger storsta delen av organisationen pa
deltidsanstillda brandmin, ndgot som man dven i framtiden bor striva efter att ha. Dessa brandmin har en
annan huvudarbetsgivare, vilket innebdr att kommunen har en liten radighet 6ver personalen, och beslut hos
deras huvudarbetsgivare paverkar méinga ganger riddningstjinstens organisation pa ett eller annat sitt. Det dr
viktigt att nogsamt f6lja utvecklingen, arbeta strategiskt och att stindigt arbeta med savil befintlig personal
som rekrytering till riddningstjdnsten.

Arbete f6r en hallbar kommun med strategiskt miljdarbete och en miljScertifiering av kommunkoncernen,
6ka samverkan och samarbeten med nirliggande kommuner, organisationer, féretag och civilsamhiille i
olika fragor och verksamhetsomraden samt fortsatt arbeta hart med samhillslyftet f6r att hantera ovardade
byggnader och tomter runt om i kommunen 4r andra frigor som 4r sammantaget viktiga f6r en god
utveckling i kommunen i stort.
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Sociala avdelningen

Inledning

Verksamhetsidé

Sociala Avdelningen (SOA) ska genom férebygeande arbete, 1 samverkan med andra, férhindra att behov av
insatser uppkommer. Vi ska verka for att den enskilde genom arbete, sysselsittning och fritid ges méjlighet till
ett meningsfullt liv.

SOA:s uppgift dr att bistd med insatser nir behov finns det vill sdga nir den enskilde inte har f6rmaga att
tillgodose sina behov genom egen férsorg. Insatser ska ges sd att de stédjer och utvecklar den enskildes
férmaga och bidrar till dennes mojligheter att leva ett virdigt liv.

Beskrivning av verksamhet

Myndighetsenheten

Ansvarsomriden ir; myndighetsutévning inom barn, ungdom och familj, missbruksvard f6r vuxna,
torsorjningsstdd, familjerdtt och vald i nira relationer. Myndighetsutévning utifran aktuella lagstiftningar
inom éldre- och funktionsnedsittningsomradet.

Individ- och familjeomsorg

Ansvarsomriden ir; vard, stéd och behandling i enlighet med bistdndsbeslut samt rad och service, utan beslut
om bistand, malgrupp; Barn, ungdom och familj, ensamkommande barn och ungdomar, missbruksvard f6r
vuxna, boendestdd, socialpsykiatri, sysselsittning etc.

Flyktingmottagande och integration, ansvar f6r mottagande av flyktingar samt boende f6r ensamkommande
asylsékande barn. Arbete och sysselsittning - nytt och stort uppdrag dr satsningen pé extratjinster.
Arbetsmarknadsenheten, AME ansvarar for att erbjuda férbittrande férutsittningar fér arbetssékande,
personer med langvarigt t6rs6rjningsstdd, SFI-studerande och personer med funktionsnedsittningar. 1
samverkan med andra, bereda limplig och meningsfull praktik, sysselsittning f6r dem som inte star till
arbetsmarknadens férfogande. I uppdraget ingir dven att var en del av, Framtid f6r Unga i Aneby, FUA.

Funktionshinderomsorg

e stdd, service och omviérdnad till vissa personer med funktionsnedsittning

e stdd, service och omvérdnad till personer med psykiska funktionsnedsittningar

e stodet omfattar daglig verksamhet, ledsagarservice, korttidsvistelse, korttidstillsyn, personlig assistans,
avldsarservice, bostad med sirskild service och boendestdd.

Aldreomsorg

e sirskilt boende samt boende for personer med demenssjukdom

e hemtjinst - bestir av hemtjinst, trygg hemging, hilso- och sjukvirdsinsatser, kvills- och
nattpatrullsverksamhet samt trygghetslarm

e  korttids-rehabiliteringsavdelning

e Dagrehabilitering samt fritid Aldre

Hilso- och sjukvard

Hilso- och sjukvardsansvar och rehabilitering dvs. hemsjukvérd f6r enskilda i savil ordindrt som i sérskilt
boende f6r dldre enligt socialtjinstlagen, samt f6r enskilda i boende med sirskild service och daglig
verksamhet enligt Lagen om Stéd och Service, LSS.

Viktiga handelser

e  Under hosten 2018 har beslut om projektorganisation 2019 fattats. Under "projektiret” kommer en
annan organisation att provas och utvirderas inom sociala avdelningen. Detta for att bittre kunna
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méta framtidens utmaningar som pekar pé ett 6kat antal brukare, utmaningar avseende
personalforsorjning, ekonomisk hushallning, utveckling, kvalitetssikring etc.

e Under november manad inférlivades Trygg hemgang och dess arbetssitt som en del av ordinarie
Hemtjinst.

e I och med december manads utging 2018 avvecklades stddboendet Aspens verksamhet,
avvecklingen innebir att samtliga kommunala HVB f6r ensamkommande barn och ungdomar ir
avvecklade.

Resultat och analys av avdelningens mal
Perspektiv: Brukare/Kunder

Avdelningens mal:
Alla brukare inom socialtjdnsten och hdilso- och sjukvdrden fdr tjdnster av god kvalitet

Implementeringsarbetet avseende IBIC, Individens Behov I Centrum fortgitt som planerat. Ett flertal
verksamheter har pdbérjat utbildningen. IBIC innebir att insatserna kring den enskilde brukaren blir alltmera
individanpassade, vilket initialt sannolikt kommer innebira ett 6kat behov av personalresurs. IBIC:s syfte dr
samtidigt att stodja den enskilde att tillvarata sina egna resurser och férmagor, vilket i en f61rlingning dven kan
komma att innebdra kostnadseffektiviseringar. IBIC i4r en viktig del av att arbeta med ett salutogent arbetssitt
och med personcentrerad viard. Med utgangspunkt fran Socialstyrelsens riktlinjer f6r personer med
demenssjukdom samt antagen strategisk plan f6r dldre i Aneby, kommer Sociala avdelningen ta fram férslag
pa férandringar som krivs.

Inom Hemtjinsten arbetar man aktivt med genomférandeplaner for att alla ska arbeta pa samma sitt vilket
Okar kvaliteten pa vira tjanster. Verksamheten arbetar aktivt med bemétande. Som omnimnts tidigare i
arsbokslutet pigar en 6versyn av sivil den beviljade tiden av hemtjidnst som dess utférande. Resultatet av
utfoérd brukartid ses f6r ndrvarande 6ver. Det dr ett anmirkningsvirt ldgt utfall i forhallande till beviljad tid
samt verksamhetens upplevelse av det dagliga arbetet, felkillor dr identifierade och kommer att redovisas sa
snart det dr mojligt.

Nir det giller antalet personal som beséker en brukare 1 hemtjinsten under en 14 dagars period ir
verksamheten ldngt ifrdn néjda med 2018 ars utfall, som ligger pa 20 olika omvéirdnadspersoner. Resultatet
behéver analyseras med den klara malséttningen att dter komma i nivd med politiskt antagen malsittning.
Brukarundersokningen visar dock pa ett mycket gott resultat vad det giller brukarnas néjdhet som helhet,
totalt d4r 96% av brukarna néjda hemtjinsten i Aneby, fOr linet dr motsvarande siffra 92% och i riket 88%.

Av genomférd brukarundersdkning vid Sirskilt Boende, SABO framgir att verksamheten inte fullt ut uppnar
malvirdet, det 4r dock ingen dramatisk férindring. Sa som édrsbokslutet tidigare beskrivit 4r behoven inom
SABO stora och omfattande vilket sannolikt paverkar personalens méjlighet att i alla ligen férma att mota
den enskilde si som han eller hon helst 6nskar.

Vidare ir det tydligt att behovet av platser inom SABO ir stérre dn det som ir tillgingligt, detta paverkar
verksamhetens méjligheter att verkstilla besluten. Fortsatt dr handldggningstiden frin ansékan till beviljande
av plats pA SABO en bit ifrin malet vilket 2017 hade sin férklaring i bemanningen av handliggare,
begrinsningen av antalet SABO platser sett i forhallande till behoven.

Arbetet med brukarunderstkningar f6r Sociala Avdelningens alla enheter har pigatt under aret men ocksd en
dialog kring valen av brukarundersékningar och vikten av att anvinda resultaten som grund f6r
verksamhetsutveckling.

Sociala avdelningen deltar 1 samverkan med 6vriga avdelningar i Aneby kommun i SKL:s Innovationsguiden.
Arbetet syftar till att i hogre utstrickning tillsammans med brukare skapa utvecklingsarbeten i enligt modellen
tjdnstedesign.

Fordjupad arsredovisning gillande palliativa registret och utfallet av smértskattning kommer ske inom ramen
tor patientsikerhetsberittelsen.
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Styrtal Malvirde Utfall
Oka den direkta brukartiden inom hemtjinst till en niva av o
o 65%
65%
Kommentar

Det finns uppenbara svarigheter att fa ut rittvis data gillande utford tid i forhallande till beviljad tid. Dessa
svarigheter medfor att vi for 2018 i nuldget inte kan redovisa utford tid inom hemtjansten. Detta ar tveklost ett
kvalitets- och forbattringsarbete som omgaende behdver fa en 16sning.

. Oka smirtskattningarna som en del av God palliativ vard 73% 64%

Kommentar

Fordjupad arsredovisning gillande palliativa registret och utfallet av smartskattning kommer ske inom ramen for
patientsikerhetsberittelsen, vi kan dock se en férbittring i jaimforelse med foregaende ar.

. Antal olika vardare som besoker en ildre person med 14 20
hemtjanst under en |4-dagarsperiod, max (KKIK)

Kommentar

Nar det galler antalet omvardnadspersonal som besdker en brukare i hemtjansten under en 14 dagars period ar
verksamheten langt ifran ndjda med 2018 ars utfall. Resultatet behdver analyseras med den klara malsattningen
att ater komma i niva med politiskt antagen malsittning om som mest 14 omvardnadspersonal.

Oka méjligheten for brukare i hemtjinsten att paverka Nar

. .. 63% 61%
insatserna utfors.

Kommentar

Verksamheten férmar inte fullt ut att na mélsattningen. Det kidnns dock viktigt att podngtera att resultatet for
genomford brukarundersokningen visar att hela 96% generellt sett ar nojda med de insatser som ges av
hemtjansten.

Oka andelen brukare inom dldreomsorgen som tycker att
personalen pa SABO alltid eller oftast tar hansyn till deras 82% 77%
onskemal om Hur hjilpen ska utféras

Kommentar

Av genomford brukarundersokning vid Sarskilt Boende, SABO framgar att verksamheten inte fullt ut uppnar
malvirdet, det ar dock ingen dramatisk forandring.

Orsaken till resultatet ar svartolkat utifran att forutsattningarna varit desamma under 2017 och 2018.Generellt
blir det mer och mer fokus pa att fa specifika behov tillgodosedda, behov som kan ligga utanfér sa kallad skalig
levnadsniva. Med framtida besparingar kan maluppfyllelsen av detta styrtal sjunka ytterligare. Arbetet fortskrider
med att mota dessa behov i sa stor utstrickning som majligt.

. Brukarundersokningar ska genomforas pa alla SOA:s enheter Il 8

Kommentar

Ett flertal av enheterna i SOA har under 2018 genomfort brukarundersokningar. Nagra nationella via SKL och
nagra mer lokalt utformade enkiter som avser att samla in synpunkter pa var verksamhet fran aktuella brukare.
Aldreomsorgen (inklusive hemtjinst och sirskilt boende och hemsjukvard), Bostad Funktionshinderomsorg,
oppenvardsinsatser, korttidsvistelse, Trygg hemgang. Brukarundersdkningar har utifran organisatoriska
forutsattningar inte genomforts inom myndighetsenhetens verksamheter.

Perspektiv: Ekonomi

Avdelningens mal:
En kostnadseffektiv verksamhet

Styrtal Malvirde Utfall
. :-it:” av verksamheternas nettokostnader ar inom tilldelad 100% 88%
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Ekonomiskt resultat

Intdkter -12291 -70 157 57 866
Personalkostnader 95311 144 042 -48 731
Ovriga kostnader 52 054 79 415 -27 361
Nettokostnad 135 074 153 300 -18 226

Overgripande administration 23 309 27 748 -4 439
Myndighetsenhet 20 185 26 474 -6 289
Boendestdd- och Oppenvérdsenhet 5941 5434 507
Sarskilt boendeenhet Antuna 35197 36756 -1 559
Hemsjukvardsenhet 14 060 16 058 -1 998
Hemvardsenhet 6 926 6514 412
Koradean e prianber o
Trygg Hemgang 0 812 -812
Funktionshinderomsorgsenhet 9 985 10719 -734
Personlig assistans 5807 7 867 -2 060
Daglig verksamhet 4533 5063 -530
Integrationsenhet 0 424 -424
Enhet for ensamkommande barn 0 I 229 -1 229
Arbetsmarknadsenheten 3231 2570 661
Summa 135 074 153 300 -18 226

Overgripande Sociala Avdelningen

Sociala avdelningen f6rmir 1 sin helhet inte att bedriva verksamheten inom tilldelad budgetram f6r 2018. 1
jimforelse med delarsbokslutet, da prognosen pekade pa ett resultat f6r dret motsvarande -22,6 miljoner
kronor, kan vi dock glidjande konstatera en t6rbittring, dd resultatet stannar pa motsvarande-18,2 miljoner
kronor. Resultatet innehaller savil bokférda intikter som atersékningar och schablonersittning frin
Migrationsverket.

SOA:s ledningsgrupp hat arbetat och arbetar mycket aktivt for att folja/utvirdera och bromsa
kostnadsutvecklingen. Sedan hésten 2017 har SOA:s ledningsgrupp arbetat med att ta fram handlingsplaner i
syfte att sinka avdelningens totala kostnader. Alla enhetschefer f6ljer upp sina verksamheters ekonomiska
lige varje manad tillsammans med ekonom, vidare deltar ekonom vid Sociala avdelningens ledningsméten
varannan vecka. Detta innebir att uppféljning och analys sker pa sivil enskild chefsniva som pa
avdelningsniva. I och med februari manads utging 2019 kommer respektive enhetschef inom SOA géra
skriftliga ménadsuppfoljningar innehallande beskrivningar av verksamhetens utfall avseende savil kvalitet
som kvantitet, ekonomiskt resultat, avvikelser etc. dessa kommer att redovisas for Sociala utskottet
minatligen.

Man kan generellt se att de Skade kostnaderna t6r SOA:s verksamhet beror pa nya, stérre och mer omfattade
behov hos de aktuella malgrupperna, dessa 6kade behov leder i sin tur till hégre personalkostnader samt kop
av externa placeringar pA HVB, Hem f6r Vird och Boende. Vidare har sdvil den nya lagen om samverkan
med Regionens slutenvard samt Forsdkringskassans fordndrade beddmningskriterier gillande Lagen om
Sirskild Service, LSS generellt sett medfort Skade kostnader f6r landets alla kommuner.

Andelen brukare och beviljad tid f6r insatser inom hemtjinsten 4r fortsatt hdgre 4n vad budget medger, vilket
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resulterar i ett 6verskridande av budget pa 6vergripande niva, dd LOV-ersittningen till hemtjinsten ersitts via
&vergripande medel inom sociala avdelningen. Okningen relateras till savil dldrande befolkning, svarigheter
att verkstilla beslut om sirskilt boende (Antuna), fler palliativa brukare i hemtjinst samt den nya lagen om
trygg och siker utskrivning som innebdr att patienten skrivs ut fran slutenvirden i tidigare skede jamfort med
tidigare. Detta innebdr att det utifrin nuvarande férutsittningar saknas motsvarande cirka 4,5 miljoner kronor
i budget, sett i £6r hallande till 2018 ars utfall.

Sambhillet priglas av en alltmer r6rlig arbetsmarknad, detta miérks inom alla yrkeskategorier, dven SOA har
utmaningar att behélla personal samt nyrekrytera och introducera nya medarbetare, vilket 4r mycket kostsamt.

Nedan foljer en redogdrelse av resultat och analys for respektive enhet, f6r férdjupad information se dven
enheternas drsbokslut f6r 2018.

Myndighetsenheten

Verksamheten har under 2018 inte f6rmatt halla kostnaderna inom tilldelad budgetram. Verksamheten
uppvisar ett negativt resultat for aret motsvarande -6,3 miljoner kronor. Det negativa resultatet beror frimst
pa kostnader avseende institutionsvird som innebir ett resultat pd -3,4 miljoner kronor. Vidare har enheten
kostnader for externa placeringar av barn relaterade till flyktingmottagande och som hinger samman med
nedligening av HVB Atlas. Totalt har kommunen 6r dret haft kostnader f6r detta motsvarande 2,7 miljoner
kronor, ersittning har dtersokts frain Migrationsverket. Ersittning pad motsvarande 0,5 miljoner kronor. har
hittills erhéllits frin Migrationsverket och kommunen vintar pé ersittning for resterande 2,2 miljoner kronor.
Av de 2,2 miljoner kronor som aterstir har man intiktsfort 1,1 miljoner kronor i férhéllande till
forsiktighetsprincipen eftersom det dr osdkert om kommunen kommer erhalla all ersdttning man atersokt.

Myndighetsenheten har d4ven héga kostnader avseende f6rsérjningsstdd 1 férhallande till tilldelad budget
vilket resulterar i en negativ avvikelse pa -2,1 miljoner kronor. Under éret har verksamheten arbetat med att
kartligga langvarigt bidragsberoende. Detta arbete kommer att fortsitta under 2019. Enheten har under 2018
dven haft hoga kostnader f6r socionomkonsulter. Anledningen till anvindandet av konsulter har varit till £61jd
av sjukskrivning, forildraledighet samt 6kning av drenden. Andra orsaker till 6kade konsultkostnader dr h6g
arbetsbelastning i samband med inférandet av trygg och siker utskrivning, med anledning av ny lag, samt
implementering av IBIC. Myndighetsenheten har under éret haft konsultkostnader pa cirka 1,9 miljoner
kronor. Myndighetsenheten visar ett béttre resultat med 1 360 tkr jimfért med prognos vid deléret vilket
frimst beror pa mer ersittningen fran vergripande flyktingmedel samt mer ersittning frin migrationsverket
avseende ensamkommande barn och ungdomar.

Individ- och familjeomsorg

Oppenvird och Boendestod.

Verksamheten har under 2018 lyckats hilla kostnaderna inom tilldelad budgetram. Verksamheten uppvisar ett
positivt resultat motsvarande cirka 500 tkr. Resultatet kan 1 huvudsak forklaras utifrin f6ljande; verksamheten
har erhallit medel med frin kommunens évergripande flyktingmedel med motsvarande 560 tkr. Dessa medel
har gitt till att finansiera en behandling sekreterartjdnst. Vidare har verksamheten erhdllit statsbidrag £6r att
"stirka insatser f6r barn och unga med psykisk ohilsa" med motsvarande 260 tkr. Dessa tillskott tillsammans
med ekonomisk hushillning har haft stor betydelse f6r det positiva resultatet. Vidare har sjukskrivningar samt
forildraledigheter inneburit sinkta personalkostnader fér verksamheten. Oppenvarden har for att klara av sitt
uppdrag, da andelen drenden fortsatt dr hog, varit tvungen att anlita konsult/inhyrd personal som har arbetat i
olika bistindsbeviljade insatser med barn och unga. Flertalet av drendena har varit flyktingfamiljer. I denna
kostnad ingir dven handledning f6r medarbetare. Enheten kommer dterséka medel fran Migrationsverket fér
dessa kostnader, det ar dock stor osakerhet om medel kommer utbetalas. Vidare har verksamheten haft en del
6kade kostnader £6r observationer inom ramen av pagiende utredningar enligt Socialtjinstlagen samt
intensivare insatser pd hemmaplan som alternativ till externa placeringar, dock medfér dessa insatser en
avsevird besparing f6r Sociala avdelningen som helhet. Medel fran socialstyrelsen avseende psykisk ohilsa
samt ligre personalkostnader dn prognostiserat bidrar till en f6rbittring med 500 tkr jimfért med prognos vid
delaret.

EKB, HVB Atlas och stédboendet Aspen

Trots stora anstringningar och framférhéllning i arbetet med att halla sa liga driftkostnader som mdjligt
formar inte verksamheten att hélla kostnaderna inom den schablonersittning som utgar frin
Migrationsverket. Overtrasserande motsvarar cirka 1,4 miljoner kronor. Migrationsverkets alltmera restriktiva
hallning avseende méjlighet till uppehallstillstind har inneburit att Aneby kommun avvecklat samtliga tre
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HVB-hem. Virvintern 2018 6ppnades ett stdboende f6r malgruppen ensamkommande ungdomar 16-18 ir,
vilket kom att avvecklas 181231. Anledningen till avvecklingen av stédboendet var att det inte finns
ekonomiska férutsittningar att bedriva verksamheten da antalet ungdomar mellan 16-18 ar minskat drastiskt.
Vad det giller de ansékta medel f6r omstillningskostnader avseende Aneby kommuns egna HVB, Hem {6
Vird och Boende f6r ensamkommande, EKB, har Sociala avdelningen erhallit samma summa som atersoktes,
motsvarande 1,9 miljoner kronor, vilket dr mycket positivt.

Nir ungdomen uppnar 18 ars alder kontrakteras ligenheter dit ungdomar slussas. All verksamhet planeras
som tidigare finansieras av ersittningar fran Migrationsverket, vilket dven fortsittningsvis kriver ett flexibelt
torhallningssitt och kontinuerliga anpassningar utifran politiska stillningstaganden pé nationell niva.

Infér 2019 ér det viktigt att uppmirksamma att verksamheten fortsatt har kvar 24 manader pa hyresavtal
avseende Kapellgatan som 16per ut i januari 2021. Det dr vidare mycket osdkert om vi f6r 2019 kan erhilla
ersittning fran Migrationsverket fér omstillningskostnader sa som hyreskostnader f6r lokaler dir vi tidigare
bedrivit Hem f6r Vard och Boende, HVB f6r ensamkommande barn och ungdomar. Enheten redovisar ett
forbittrat resultat pé cirka 880 tkr jimfort med prognos vilket frimst ér ett resultat av den erhéllna
ersittningen for extraordinidra omstillningskostnader som ndmnts ovan som inte rdknades in i prognosen vid
deléret. Samtidigt har enheten haft hdgre kostnader f6r personal, hyra och férbrukningsvaror dn
prognostiserat.

Integration.

Verksamheten férmar inte att bedriva sin verksamhet inom ramen f6r de statliga medel som enheten erhaller,
resultatet f6r 2018 visar pa ett negativt utfall motsvarande cirka -400 tkr. Integrationsenheten har under 2018
utbetalat cirka 1,1 miljoner kronor i f6rsotjningsstdd "glappet”. For att ticka merparten av dessa kostnader
far Integrationsenheten del av den schablon som féljer med nir en nyanlind folkbokférs i kommunen.
Migrationsverket betalar ut schabloner for "glappetersittningen” men det dr vil kint att dessa schabloner inte
ticker kommunens kostnader. Glappet dr den tid frin det att den nyanlidnde blir bosatt i kommunen fram tills
att den nyanlidnda fir sina ersdttningar frin Forsdkringskassan. Tiden i glappet tenderar att bli allt lingre pa
grund av langa handldgeningstider pd Forsikringskassan. Bristen pé forskoleplatser 1 titorten bidrar ocksa till
att etableringsprocessen f6rdréjs, vilket ocksa leder till 6kande kostnader f6r f6rsdrjningsstodet.
Personalkostnaderna for integrationsenheten finansieras genom medel fran Arbetsférmedlingen,
Migrationsverket och Lansstyrelsen. Verksamheten saknar savil f6r 2018 som fortsatt kommunal eller statlig
finansiering av lokalhyran f6r Torggatan motsvarande, 400 tkr per 4r. Integrationsenheten uppvisar ett
forbittrat resultat med 175 tkr jimfért med prognos vid delaret vilket frimst beror pa ersittning fér tomhyror
som inte var inkluderade i prognosen.

Arbetsmarknadsenheten, AME

Verksamhetens 6verskott pa drygt 600 tkr kan 1 huvudsak hitledas till ett extra bidrag frin
Arbetstérmedlingen i form av stimulansmedel £6r insatserna kring extratjanster. Verksamheten har under
2018 ocks4 haft intikter i form av silda tjanster s som biltvitt, transporter och utlaning av personal till
Amagq. Under 2018 sildes ocksd en bil till virde av cirka 100 tkr. AME har dven andra pagiende
arbetsmarknadsanstillningar som ett led i att sinka kostnaderna for f6rsérjningsstédet och f6r att mojliggdra
for arbetstagaren att f4 A-kassa efter avslutat anstillning. Det saknas dock medel i AME:s budget £6r dessa
anstillningar. Den av riksdagen antagna budgeten f6r 2019 innebir radikalt férindrade forutsittningar
avseende extratjanster. Frin den 1 januari 2019 far inga nya extratjinster tillsdttas. Ifall det inte kommer ndgra
andra statliga satsningar till denna malgrupp, kommer kostnaderna f6r f6rsoérjningsstdd att paverkas. Vidare
kommer Arbetsférmedlingens uppdrag att f6ridndras, vilket innebér en osidkerhet om de kommer att ha kvar
ett kontor i Aneby. Fér nirvarande dr Arbetsférmedlingen och kommunens integrationsenhet
samlokaliserade. Den samlade bedémningen frin kommunens sida 4r att det fysiska kontoret och
samlokalisering varit mycket positivt. Arbetsmarknadsenheten visar en forbittring av resultatet med cirka
260 tkr jimfort med prognos, detta beror frimst pa att enheten har erhallit mer medel avseende extratjdnster
in prognostiserat samt att man har silt fordon som inte lingre nyttjas i verksamheten.

Funktionshinderomsorg

Personlig assistans

Verksamheten férmar inte halla kostnaderna inom tilldelad budgetram. Verksamhetens resultat f6r 2018
innebir ett Gvertrasserande av budget med motsvarande 2,2 miljoner kronor. De enskilt storsta orsakerna till
den negativa avvikelsen ér nya drenden samt 6kade behov i befintliga drenden. Férsakringskassans férindrade
bed6émningskriterier inom LSS, innebir ett stérre betalningsansvar f6r kommunerna jimfért med tidigare,
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upp till 550 tkr./brukare/ar. Detta innebir i praktiken att verksamheten saknar budget for ett flertal drenden
med bistindsbeslut. Vidare har det tillkommit savil nya drenden som utékning av tid i befintliga drenden.
Vidare kommer verksamheten atersdka medel frin Migrationsverket avseende ett drende, vilket motsvarar
cirka 75 tkr f6r 2018. Personlig assistans visar en positiv avvikelse med 500 tkr mot prognos vid delaret. Den
positiva avvikelsen beror dels p4 att enheten har erhallit mer medel frin migrationsverket avseende ersittning
for vird, ldgre l6nekostnader, samt ligre kostnader f6r k6p av verksamhet dn prognostiserat.

Funktionshinderomsorg Boende LSS

Verksamheten férmar inte hélla kostnaderna inom tilldelad budgetram. Verksamheten uppvisar ett negativt
resultat f6r 2018 pa motsvarande cirka -700 tkr. Anledningen till de 6kade kostnaderna ir att ett flertal
brukare inte minst pa inom Bostad med Sérskild Service, Storgatan har ett férsdmrat allméntillstind. Detta pa
grund av hog alder och andra naturliga orsaker. Under vintern har detta inte férbittrats, och vi kan konstatera
att det utdkade virdbehovet kvarstar. En negativ konsekvens av att det inte finns plats vid gruppbostad ir att
personer med stérre virdbehov blir erbjudna boenden inom annan boendeform med ldgre grundbemanning,
vilket dd beh6ver kompenseras med en storre bemanning, vilket inte ryms i tilldelad budget. De 6kade
behoven har inneburit 6kad belastning pé personalen, vilket sannolikt bidragit till ett antal lingre sjukperioder,
vilket i sin tur innebér ékade kostnader for sjukloner samt vikariekostnader. Verksamheten ér fortsatt
medveten om budgetliget och agerar sparsamt vad det giller utbildning och kompetenssatsningar. Som en del
av "projektaret" 2019 kommer en enhetschef fa ett storre enskilt ansvar inom funktionshinderomradet.
Tjinsten innebir ansvar f6r Lundmarksgatan, Storgatan, Vallmon och daglig verksamhet. Genom att dessa
verksamheter organiseras inom en och samma enhet finns bittre férutsittningar att tillvarata personalresurser
och uppritthalla personalkontinuitet f6r brukarna. Enheten redovisar for aret en negativ avvikelse pa cirka -
130 tkr jimfoért med prognos vilket beror pa hogre kostnader for personal 4n prognostiserat.

Daglig verksamhet

Verksamheten férmar inte att halla sig inom tilldelad budgetram 2018, det negativa resultatet motsvarar cirka
- 300 tkr. Detta beror delvis pd att det inte finns budget f6r de personalresurser som krivs samt att det inte
finns nigon budget for verksamhetens kostnad f6r hyra av lokal. D4 den dagliga verksamheten har vuxit vad
det giller antalet brukare samt vardtyngd, 4r nuvarande lokaler ett maste f6r att kunna bedriva en meningsfull
och vilfungerande daglig verksamhet. Baggen har vid érets slut haft hégre kostnader dn prognos vid
delarsbokslutet. Verksamheten redovisar en negativ avvikelse mot prognos pa -140 tkr vilket frimst beror pa
hégre kostnader avseende personal och férbrukningsmaterial.

Korttids /Vallmon

Verksamheten bedrivs inte inom tilldelad budgetram. Verksamheten uppvisar ett negativt resultat f6r 2018
med motsvarande cirka -200 tkr. i férhallande till budget. Det faktum att personalkostnaderna har ékat i
forhillande till budget beror pé utékning av beviljad tid av Korttids/avlastning. Verksamheten har under
2018 dven haft stor omsittning pd personal vilket ocksa inneburit hdgre personalkostnader. Samtidigt
férfogar verksamheten &ver en ndgot hdgre budget f6r lokalhyror 4n de som verksamheten for nirvarande
bedrivs inom, vilket kompenserar fér 6kade lénekostnader. Visst ekonomiskt tillskott fran schablonersittning
fran Migrationsverket har erhillits. Nér det giller Vallmons lokaler finns det en hel del mera att 6nska. Dock
har inte nagra storre upprustningar genomférts mer 4n vad som dr nédvindigt for att bedriva en fungerande
verksamhet. Det dr dock viktigt att pdtala att vi beddmer att behovet av stérre lokaler kridvs f6r att klara av
uppdraget framéver. Vallmon visar vid arets slut ligre kostnader med 140 tkr jaimfért med prognos vilket
frimst beror pa ersittning fran migrationsverket avseende extraordinira omstillningskostnader for 16netilligg
till personal som tidigare jobbat inom avvecklade HVB, Hem och Vard Boende.

Aldreomsorg

Ordinirt boende, hemtjinst

Verksamheten héller sig, utifran tilldelad LOV-ersittning baserad pa beviljad tid, inom tilldelad budget.
Verksamheten/enheten uppvisar ett resultat for 2018 pa motsvarande cirka 400 tkr. bittre in budget. Det idr
samtidigt mycket viktigt att patala att resultatet f6r LOV-ersittning vars budget och kostnader belastar Sociala
avdelningen 6vergripande konto visar pa en negativ avvikelse avseende med motsvarande -4,5 miljoner
kronor. Den beviljade tiden f6r hemtjanst har under 2018 6kat drastiskt. Det saknas finansiering f6r
motsvarande cirka 8 400 timmar per ar x 430 kronor/timme hemtjanst. Det finns budget pa Gvergripande
niva f6r LOV-hemtjinst pa arsbasis motsvarande cirka 35 340 timmar per dr, vilket innebdr 2 945
hemtjinsttimmar per manad. Fér nirvarande beviljas i snitt cirka 3 650 timmar i manaden. Okningen relateras
till savil dldrande befolkning, svarigheter att verkstilla beslut om sirskilt boende (Antuna), avsaknaden av
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korttidsplatser, fler palliativa brukare 1 hemtjinst samt den nya lagen om trygg och siker utskrivning som
innebdr att patienten skrivs ut fran slutenvarden i tidigare skede jaimfoért med tidigare. Verksamheten har
pabotjat en Gversyn 1 syfte att klarldgga vad de 6kade kostnaderna f6r hemtjinst beror pa samt vilka dtgarder
som krivs for att komma i balans, uppdraget skall redovisas 1 Sociala utskottet i april 2019. Vidare skall
verksamheten i april 2019 aterkomma till Sociala utskottet med férslag pa reviderade riktlinjer f6r
bistandsbeslut, Socialtjinstlagen. Hemtjinsten redovisar en negativ avvikelse med cirka -300 tkr jimfért med
prognos. Det negativa resultatet beror frimst pa ett simre utfall avseende LOV. Samtidigt visar hemtjinsten
ett bittre resultat jimfért med prognos for taxor och avgifter.

Ordinirt boende, Rehab/korttids, dagrehab och 6ppen verksambhet ildre

Rehab/korttids formar bedtiva sin verksamhet inom tilldelad budgetram. Belidggning har i genomsnitt for aret
varit 71,7 procent per manad. Under 4ret har det varit varierande tryck pd avdelningen och vissa manader har
inte platserna rickt till, da har andra rum pa det Sirskilda boendet, Antuna nyttjats till korttidsvistelse. Det édr
frimst brukare som vintar pd verkstillighet av beslut avseende Sirskilt boende och som inte kan vistas i
hemmet under denna tid, i snitt 53 dygn/manad. Inte mindre 4n 653 korttidsdygn har verkstillts inom ramen
for Sirskilt boende, Antuna. Korttidsboende redovisar ett forbittrat resultat med 100 tkr jimfort med
prognos, det beror frimst pa ligre kostnader avseende palliativ vard. Dagrehab visar ocksa ett bittre resultat
jamfort med prognos. Den positiva avvikelsen pa 130 tkr bestar frimst av ldgre kostnader f6r personal.

Oppen verksamhet ildre

har, i enlighet med politiskt fattade beslut, ett minskat utférande i kommunal regi. Det dr studieférbundet
vuxenskolan som i och med 2018 utfér mer verksamhet inom ramen av uppdraget. Verksamheten har budget
i balans for aret.

Trygg Hemgang

Verksamheten uppvisar ett resultat for aret motsvarande -800 tkr. Trygg hemgangsteamet hade f6r 2018
ingen egen budget f6r bil samt personal da detta var planerat att rymmas inom LOV-ersittningen. Som en del
av sociala avdelningens handlingsplan for bittre budget i balans dr Trygg Hemgangsteamet inférlivat i
hemtjinsten fran och med november 2018. Sammanslagningen av verksamheterna kommer innebéra sinkta
kostnader. Det dr dock viktigt att Trygg Hemgéngsteamets arbetssitt inforlivas f6r att kvalitetssikra
omvardnaden om dem som skrivs ut frin slutenvérden till hemmet. Trygg hemgang redovisar ett férbattrat
resultat med 300 tkr jimfort med prognos vilket dr ett resultat av att Trygg hemging sedan november 2018
ingar i hemtjidnsten.

Sarskilt boende idldre, Antuna

Verksamheten férmar inte hélla kostnaderna f6r 2018 inom tilldelad budgetram. Verksamheten uppvisar f6r
2018 ett resultat motsvarande cirka -1,5 miljoner kronor. Under 2018 har det varit stindig ko till det sérskilda
boendet Antuna. Den omstindighet att det stindigt 4r fullt innebér hégre intidkter 4n vad som budgeterat,
vilket dr positivt. Det dr dock viktigt att patala att av de totalt 18 bistaindsbeslut om plats vid sirskilt boende
har 8 beslut inte kunnat verkstillas inom de tre manader som lagen avser. Da den enskilde brukaren i flera fall
varit i mycket stort behov av hjilp har plats vid korttidsboendet tillskapats i avvaktan pa ledig plats pa SABO,
totalt har 653 vard/Korttidsdygn verkstillts pd Antuna under 2018, f6r detta utgir ingen extra ersittning till
verksamheten. Vardtyngden pi SABO, Antuna har ékat. Mitningar frin 2015 visar en genomsnittlig
virdtyngd pa 182 virdtyngdspoing per avdelning. F6r 2018 4r motsvarande siffra 205 virdtyngdspoing. En
stor andel brukare som bor pd Antuna dr demenssjuka, vilket stiller krav pad demensanpassad verksamhet,
bemétande och inte minst anpassade lokaler. Detta dr en brist idag. Tillsammans med Aneby Bostider har det
péabétjats ett arbete med att bittre anpassa nuvarande lokaler till behoven. De férindringar som gjordes med
schemat i och med projekt bemanning dldre har inte haft och har inte tickning i budget och dirfér nis inte
budget i balans. Nir det giller kostnaderna konstateras att sommarbonusen f6r sommarvikarier £f6ll vl ut pa
SABO men den medfér dven en 6kad kostnad pa 140 tkr. Arbetet med att samarbeta mellan avdelningar och
planera f6r viss franvaro har gjort att timlénekostnader minskat med cirka 500 tkr jaimfért med 2017.
Sjukfrinvaro har minskat totalt sett och den langtidsfrinvaron har minskat avsevirt jimfoért med 2017. Dock
har korttidsfranvaron Gkat, vilket medfort hogre sjuklonekostnader dn forvintat. I 6vrigt priglas arbetet av
ekonomisk dterhallsamhet, dir till exempel férbrukningsmaterial 4r en faktor som varje enskild medarbetare
kan péverka. Antuna redovisar ett forbittrat resultat jimfért med prognos vid deldret. Den positiva avvikelsen
pa 350 tkr beror pi ligre personalkostnader samt mer intikter f6r projekt och avgifter 4n prognostiserat.

Hilso- och sjukvard
Hilso- och sjukvard, HS-enheten
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Sociala avdelningen

Verksamheten har inte f6rmatt halla sina kostnader inom tilldelad budgetram. Verksamheten uppvisar f6r
2018 ett negativt resultat motsvarande cirka -2 miljoner kronor. De enskilt stérsta anledningarna till
underskottet beror pa personalkostnader samt 6kade kostnader f6r hjilpmedel, foérband samt
inkontinenshjilpmedel. Fér att klara av att tillgodose behovet hos vara patienter anlitades under januari
minad ett bemanningsforetag. Direfter har timvikarier anlitats for att klara bemanningen, vilket 4r billigare 4n
att anlita bemanningsforetag. Det dr dock viktigt att pavisa att d4ven vikarierande sjukskoterskor kostar mycket
pengar. Virdférbundet har sagt upp arsarbetstidsavtalet och en engangsutbetalning av plussaldon har gjorts
under dret. FOr att klara av att bemanna utifrdn minimal bemanning under semesterperioden har
overtidsersittning betalats ut till savil tillsvidare personal som vikarierande personal, detta aterspeglas i
utfallet f6r 2018. Nir det giller kostnaden for hjilpmedelsférsérjning kan vi konstatera att kostnaden stigit
fran 1,4 miljoner kronor 2017 till 1,64 miljoner kronor 2018; en 6kning med cirka 240 tkr. Kostnaderna for
inkontinensmedel har glidjande nog sjunkit. Under 2017 uppgick kostnaderna till 320 tkr, jimf6rt med

153 tkr under 2018. Detta dr mycket positivt och ligger helt i linje med férhoppningarna som fanns nir
kommunen tillsatte inkontinensombud. Kostnaderna som avser sjuk- och hilsovardsprodukter var under
2017 320 tkr. Fér 2018 var kostnaden fér motsvarande produkter 225 tkr. Aven hir kan vi konstatera
minskade kostnader, vilket d4r mycket glidjande.

Vidare pagar det en organisationséversikt inom hemsjukvarden. Syftet dr att optimera HS-personalens
operativa tid hos brukaren samt uppna kontinuitet och en god arbetsmiljé f6r den enskilde arbetstagaren.
Hemsjukvdrdsenheten visar en positiv avvikelse mot prognos med 500 tkr vilket frimst dr ett resultat av ldgre
personalkostnader samt hogre ersittning fran évergripande flyktingmedel dn prognostiserat.

Perspektiv: Medarbetare

Avdelningens mal:
En attraktiv arbetsgivare och arbetsplats

SOA har under flera dr haft hég méluppfyllelse gillande medarbetarengagemang. En hog andel medarbetare
upplever fortsatt att de trivs pd sina arbetsplatser. Det ndgot ligre utfallet f6r 2018 i jimforelse med tidigare ar
kan bland annat vara ett uttryck f6r det ekonomiskt anstringda lidget vilket i sin tur kan medféra 6kad
belastning 1 det dagliga arbetet. Det 4r inte osannolikt att detta 4ven paverkar den enskildes upplevelse av
delaktighet, engagemang etc.

Det dr inte helt litt att tolka forsdmringen avseende chefernas upplevelse av att kiinna sig trygga 1 sitt
arbetsmiljéansvar. Det dr dock onekligen en signal som verksamheten pa évergripande niva behéver ta pa
allvar och méta utifran varje enskild chefs behov. Det dr samtidigt viktigt att patala att ett flertal verksamheter
tatt mycket god respons i samband med tillsyn frin Arbetsmiljéverket. Det 4r med andra ord inte alltid som
den upplevda kinslan dr densamma som hur andra bedémer och uppfattar oss.

Under 2017 steg sjukfranvaron inom SOA till 6,8%, viket dr detsamma som 2018. Vi kan konstatera att forsta
delen av 2018 innebar en klar forbittring i jimforelse med 2017, den senare delen av aret har dock
sjukskrivningarna Gkat igen vilket medf6r ett identiskt resultat £6r 2018 1 jaimférelse med 2017.

Det ir fortsatt 6nskvirt att verksamheten kan erbjuda en gemensam utbildningsplan gillande bland annat
Hjirt-Lung Riddning, HLR, halkkérning, brand etc.

Rekryteringen av vikarier infér sommarsemestern bérjade tidigt under aret, vikarieanskaffning gick totalt sett
négot bittre sommaren 2018 jaimfért med 2017. Detta kan till viss del férklaras av att Sociala avdelningen
erbjod sommarbonus fér de vikarier som arbetade sex eller flera veckor i f6ljd. For att klara av att
uppritthalla patientsikerhet var Sociala avdelningen tvungen att beordra ordinarie sjukskéterskor att arbeta
extra arbetspass under sommaren, mot 6vertid.

Styrtal Malvirde Utfall

Hallbart medarbetarengagemang ska vara i niva med SOA

foregiende ar. 83 80,5

Kommentar

Resultatet 2018 4r nagot lagre an foregaende ar.
Vi arbetar for narvarande med att vidareutveckla kompetensutvecklingsplaner for medarbetarna, det ar viktigt att
vi héller oss uppdaterade och jobbar utifrin evidensbaserade metoder etc.
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Styrtal Malvirde Utfall
. Cheferna ska kanna trygghet i rollen som arbetsmiljoansvarig 3,5 3,1
Kommentar

2018 ars resultat ar ligre an 2017 ars resultat pa 4,0.

Frisknarvaron inom Sociala avdelningen ska vara battre dn o o
[ | o . 73% 61,2%
foregaende ar

Kommentar

Friskndrvaron miter andelen medarbetare inom SOA som haft 0-7 sjukfranvarodagar de senaste 12 manaderna.
Nagot lagre 4n for 2017.

'.' Sjukfranvaron ska vara ligre an foregaende ar pa SOA. 6,8% 6,8%

Kommentar
Nagot stigande niva i forhallande till forsta halvaret 2018. Samma niva som helaret 2017.

Av den totala sjukfranvaron under 2018 sa ar 40% av sjukfranvaron dver 60dagar.

Perspektiv: Processer

Avdelningens mal:
Sociala avdelningen har ett levande kvalitetsledningsarbete och jobbar med stdndiga forbdttringar

Arbetet med forbittringsforum har fortsatt under 2018, sd dven implementeringen av ett drs-hjul f6r det
systematiska kvalitetsarbetet. Detta f6rbittrings- och utvecklingsarbete kan dven kopplas samman med
"Visam Arena- Innovation i vird och omsorg".

Det nya materialet £6r mal- och uppféljningssamtal i bade grupp och individuellt skulle ocksa kunna var en
del av att mal och utvecklande aktiviteter knyts samman pd ett logiskt och dverskadligt sitt. Materialet
vidareutvecklades under 2018.

Medarbetarna uppger sjilva i medarbetarenkiten att de i mycket hég grad upplever sig delaktiga i
utvecklingen av verksamheten. En organisation som stimulerar och stddjer medarbetarnas delaktighet 1
utveckling i kombination med korta beslutsvigar tros vara en del i det goda resultatet.

Sociala avdelningen ir i samverkan med &vriga avdelningar i Aneby kommun en del av SKL:s
Innovationsguide. Arbetet syftar till att i hGgre utstrickning tillsammans med brukare skapa
utvecklingsarbeten enligt modellen tjdnstedesign.

Styrtal Malvirde Utfall

. Medarbetarna deltar aktivt i utvecklingen av verksamheten 80% 82%

Perspektiv: Samhalle

KF:s mal:
Aneby kommun erbjuder hog livskvalitet och en hdllbar tillvaxt som gor att mdnniskor vill bo, vistas och

verka hdr
Styrtal Malvirde Utfall
Antal ungdomar 18-24 ar, inskrivna pa arbetsférmedlingen,
. som erhaller praktikplatser inom kommunens verksamhet ska 5 5
uppga till
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Sociala avdelningen

Avdelningens mal:
Social avdelningens arbete stodjer en hog livskvalitet, sjdlvstdndighet och en hdllbar tillvaxt

Under 2018 har i stort sett all tid och fokus lagts pa att utveckla satsningen pé extratjanster. Detta har
inneburit att tid och insatser avseende praktikplatser begrinsats nigot. SOA har jobbat med att erbjuda
praktikplatser men inte i samma omfattning som tidigare ar. ESF-projektet Snickeriet 4r en satsning som sker
i ndra samarbete med Arbetsférmedlingen och DUA, Delegation f6r Unga i Arbete har hittills visat pd mycket
goda resultat. Fortsittning foljer framéver.

Sociala avdelningen har i samverkan med BUA och Arbetsférmedlingen kunnat erbjuda méjlighet f6r

feriearbete under sommaren 2018. Det dterstdr att se om staten dven skjuter till dessa medel f6r sommaren
2019.

Arbetet med fallpreventiva atgirder har fortgatt under aret.

Styrtal Malvirde Utfall

. Andelen ej ateraktualiserade ungdomar ett ar efter avslutad 70% 79%

insats/utredning inom barn- och ungdomsvarden

Kommentar

Arsredovisas- tidigare malvirde pa 90 % anses for hdgt utifran aktuella forutsittningar.

. Minska fallolyckor hemtjanst 65 147

Kommentar

En 6kning av andel fall. Vidare analys 2019.

. Minska fallolyckor SABO 220 270

Kommentar

Okning fran foregiende ar. Vidare analys och forebyggande arbete fortgar 2019

Avdelningens mal:

Informationen om socialtjdnsten skall vara ldttillgdnglig och det skall vara ldtt att komma i kontakt med
socialtjdnsten.

Aneby kommuns nya hemsida lanserades 1 november. Det kvarstar dock ett relativt stort arbete f6r sociala
avdelningen vad det giller att placera informationen, skapa sdkvigar med mera pé ett littitkomligt och
brukarvinligt sitt.

Det nya verksamhetssystemet Pulsen Combine innebir goda férutsittningar £ér en rad olika e-tjdnster.

Avdelningens mal:

SOA ska ha en bra samverkan med externa aktérer

Aneby kommun och inte minst Sociala avdelningen 4r beroende av ett bra och vilfungerande samarbete sévil
lokalt som regionalt. I de flesta fall fungerar samverkan pa ett bra eller mycket bra sitt, men som alltid kan det
mesta bli bittre pa olika sitt. Samverkan behdver ske och utvecklas pa savil individuell niva som pa
strukturell niva. I skrivande stund stir det klart att Alla far plats — veckans organisationsgrupp i Aneby far
Region J6nkopings lins folkhidlsopris 2018, detta om nagot dr ett tecken pd god samverkan.

Med risk for att missa att omnidmna nidgon god samarbetspartner vill jag indock nimna ndgra som vi i stort
sett dagligen samarbetar med pé olika sitt, Arbetsférmedlingen, Studief6rbundet Vuxenskolan och ABF,
Primir- och slutenvarden, Psykiatrin, Barn och ungdomshailsan, Barn och Ungdomspsykiatrin, Polis,
Civilsamhillet inkluderat férsamlingarna i Aneby kommun samt ett flertal féreningar, lokala féretag,
Forsikringskassan, Migrationsverket etc.

Listan kan goras dnnu lingre, med en god samverkan nar vi alla lite lingre i vart uppdrag, det vill sdga f6r dem
som vi 4r till for.
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Atgirder for utveckling

Kund/Brukare

Fortsitta inférandet av f6rhéllningssittet och metoden, Individens Behov I Centrum — IBIC, inom
Aldreomsorgen och Funktionshinderomsorgen. IBIC innebir att insatserna skall utga fran individens
behov och inte vad verksamheten har att erbjuda.

Sociala avdelningen deltar tillsammans med Gvriga avdelningar i Aneby kommun i SKL:s
Innovationsguiden. Arbetet syftar till att 1 hdgre utstrickning tillsammans med brukare skapa
utvecklingsarbeten i enligt modellen tjinstedesign.

Nya riktlinjer £f6r bistindsbedémning dldreomsorg, verksamheten skall dterkomma till utskottet med
reviderade riktlinjer under varen 2019.

SABO, utveckla strategier for att fi avdelningar som ir anpassade efter brukarens behov, det behévs
fler demensavdelningar.

Utveckling av vilfirdsteknik inom savil HS, AO och FO si som fortsatt digitalisering av
larmfunktion, sitt ljus pd natten, digital medicinsignering etc.

Funktionshinderomsorg, férdjupat utredningsuppdrag avseende kommande behov inom
Funktionshinderomsorgen, presenteras under varen 2019.

Hemtjinsten, paborjad Sversyn i syfte att klarldgga vad de 6kade kostnaderna f6r hemtjinst beror pa
samt vilka dtgdrder som krivs for att komma i balans, uppdraget skall redovisas i Sociala utskottet
viren 2019.

Fortsitta att utveckla samverkan mellan Arbetsférmedlingen och vuxenutbildning f6r minskat
bidragsberoende.

Aneby kommuner och Arbetsférmedlingen har tecknat en 6verenskommelse 1 syfte att effektivisera
nyanlindas etablering, lokala spar ingdr i 6verenskommelsen: Barnskétarspar, projektet "Glada

6gon", Trygg i Aneby som inriktar sig frimst mot kortutbildade, ESF-projektet, Unga f6r arbete i
Aneby.

Ekonomi

Sociala avdelningens stora &verskridande av tilldelad budgetram utmanar oss att arbeta 4nnu mera
effektivt och med ritt saker. Det dr dirfér patagligt fortsatt viktigt att £6lja avdelningens och
enheternas ckonomiska utveckling mot en budget i bittre balans.

Sociala avdelningens enhetschefer kommer under 2019 géra manatliga verksamhetsuppféljningar,
som redovisas f6r sociala utskottet varje méanad frin och med mars 2019.

Ledningsgruppen i SOA har tagit fram handlingsplaner i syfte att minska avdelningens kostnader.
Enhetschefer arbetar aktivt med att minska kostnadsutvecklingen samt analysera konsekvenserna av
moijliga besparingsatgirder.

Medarbetare

Medarbetarna dr var viktigaste resurs. Medarbetarengagemang, viktigt att fortsatt vidmakthalla och
utveckla medarbetarens upplevelse av mojlighet att paverka sin vardag och de tjdnster som vi ger vara
brukare.

Friskndrvaro/sjukfrinvaro, sjukfrinvaron ligger kvar pi samma niva som 2017, det ir fortsatt viktigt
att vi analyserar vilka dtgirder som ér mest effektiva f6r att minska sjukfranvaron och 6ka
frisknirvaron.

Rekrytering/bemanning, det 4t tydligt och uppenbart att SOA fortsatt har rejila utmaningar att
rekrytera medarbetare till olika professioner, vilket dven medfort kop av dyra konsulttjdnster. Hir
krivs fortsatt arbete och strategier av olika slag f6r att vara konkurrenskraftiga och attraktiva som
arbetsgivare.

Paborjad process avseende individ- och grupputveckling f6r SOA:s ledningsgrupp fortgar, vi vill
bygga vidare pa "laget", detta dr inte minst viktigt i tider av anstringd ekonomi och stress.

For att fortsitta leverera tjdnster av god och kvalitet behdvs en ledningsorganisation som ér hallbar
Over tid och som har férutsittningar att stodja det vardagliga arbetet. 2019 irs projektorganisation
kommer utvirderas under hésten, med f6rslag pa fortsittning.

Process
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Paborja inférlivandet av nytt verksamhetssystem Pulsen Combine.
Fortsatt inforlivande av IBIC.

Utveckling av E-hilsa och vilfirdsteknik, s som digital medicinsignering Appva, nyckelfria lis i
hemtjinsten etc.

Fortsatt anpassa verksamheterna efter kraven i General Data Protection Regulation, GDPR.
Implementera informationshanteringsplan.

Vidareutveckla forbattringsforum/lirande hallplatser genom VISAM Arena och tjanstedesign.
Uppritta arsplanering for utvecklings- och kvalitetsarbeten.

Sambhaille

Det rader stor brist pa storre bostdder att hyra i Aneby titort, detta paverkar i hg utstrickning de
nyetablerade familjernas mojlighet att erhélla bostad i titorten. Samverkan med strategier for hur
detta skall avhjilpas dr viktigt.

Utifran integration och mdijlighet till egen férsérjning, viktigt med samverkan med savil Aneby
kommun som arbetsgivare som féretagen i Aneby kommun.

Kvalitetssikring och utveckling av Aneby kommuns nya hemsida med lattitkomlig information f6r
alla kommuninvdnare samt med mdijlighet till utbyggnad av e-tjdnster.

Tillsammans med civilsamhillet utveckla dnnu bittre samverkan.
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Kommunens samlade

Kommunala uppdragsforetag

Vissa delar av den verksamhet som kommunen
har ansvar f6r utférs av privata foretag. Ett
kommunalt uppdragsforetag ir ett féretag som
genom avtal bedriver verksamhet 4t kommunen,
verksamhet som annars skulle ha bedrivits 1 egen
regi. Andra kommuner och friskolor definieras

Barn- och utbildningsavdelningen

Kommunens samlade verksamhet

verksamhet

inte som ett kommunalt uppdragsforetag.

I nedanstiende tabeller har endast féretag dir
kommunen képt verksamhet f6r Gver 500 000
kronor tagits med. Aneby kommun har anlitat
foljande kommunala uppdragsféretag under 2018:

Foretag

Belopp i tkr

Eksjo Fordonsutbildning AB

2032

Plusgymnasiet AB

654

LBS Ljud & Bildskolan AB

596

Sociala avdelningen

Foretag

Belopp i tkr

Gryning Vard AB

2393

Attendo Individ och Familj AB

2 244

Rosenhill Tonarshem AB

815

Nytida Ungstod i Malardalen AB

804

Sociala tjanster Sverige AB

674

FriBo Rehabilitering AB

671

Liv Ihop AB

669

Baggium Vard & behandling AB

633

Kvarntorphemmet Nassjo AB

508
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Kommunala bolag och stiftelser

Aneby Miljo och Vatten AB

Aneby Miljé & Vatten AB ',_._'_ maaoQ

(Amaq) dr ett av Aneby ANERT LG B AT AR

kommun heldgt bolag, med uppg1ft att dga och
vara huvudman f6r de kommunala vatten- och
avloppsreningsverken samt att ansvara for
avfallsverksamheten. Bolaget dger, producerar och
levererar dven fjirrvirme.

Verksamheten under 2018

En ny vattentikt som forsorjer Aneby titort samt
Ralingsas med dricksvatten togs i bruk under aret.
Ett reservkraftverk installerades 2018 pa
reningsverket i Aneby. Ndgra fortitningar,
inkopplingar pa nitet, pa fjarrvirmesidan har skett
under dret. Pa avfallssidan har
atervinningscentralen byggts om. Den ldga rintan
har dven £6r 2018 bidragit till ett bra resultat f6r
verksamheterna.

Resultat fére bokslutsdispositioner och
skattekostnad ar:

Avfall 0 kronor
VA 0 kronor
Fjarrvirme 850 tkr
Avfall

Det storsta projektet under aret har varit
ombyggnationen av atervinningscentralen. Den
blev klar i december 2018 men 6ppnades for
kunderna i januari 2019. Projektet fick en
merkostnad pd ungefir en halv miljon kronor pa
grund av féroreningar i mark. Ombyggnationen
innebir stora fordelar for besokarna med
minskade koer. Sikerheten

har 6kat pd anldggningen i och med att kundtrafik
aldrig korsar den tunga trafiken pd

anlidggningen.

Aneby har ingatt i ett projekt med syfte att
dokumentera tomning av enskilda slamavskiljare.
Projektet dr delfinansierat av
branschorganisationen Avfall Sverige. Syftet har
varit att objektivt studera slamtémningen samt
utféra provtagning och

analysera resultatet. Alla fakta sammanstills i en
rapport som kan anvindas i svenska kommuners
torbittringsarbete och informationsinsatser.

Kommunens samlade verksamhet

Vatten och avlopp

Pa den fastighet ddr Aneby av loppsreningsverk dr
beldget byggdes under 2018 en ny
personalbygenad for driftteknikerna som
slutbesiktigades 1 december. En investering gjord
framférallt pa grund av behovet av en bittre
arbetsmiljé. Pa denna byggnad har ocksa
installerats bolagets forsta solcellsanligening.

Ett reservkraftageregat har installerats pa Aneby
avloppsreningsverk vilket minskar risken for
briddningar vid strémbortfall. I och med det har
vi uppfyllt samtliga tillstandsvillkor f6r
reningsverket som Linsstyrelsen satte i september
2014.

I september bérjade vatten frin den nya
vattentikten i Jutarp pumpas ut i dricksvattennitet
i Aneby titort samt Ralingsas. Det levererade
vattnet till konsument 4r ddrmed mjukare dn
tidigare. Framforallt sikerstills vattentillgangen f6r
Aneby och Ralingsis.

Hultrum ir efter beslut i kommunfullmaiktige
sedan nagra dar ett verksamhetsomrade i Aneby
kommun. Det innebir att vi i egenskap av VA-
huvudman ska anldgga ett ledningsnit for
dricksvatten och spillvatten. Det ledningsnitet
kommer att kopplas ihop med det ledningsnit
som finns i Vireda. I samband med detta kommer
dven ett nytt reningsverk och ett nytt vattenverk
att byggas. Avsikten dr ocksa att uttka antalet
vattentikter for att forsikra oss om god tillgang pa
vatten avseende bade kvalitet och kvantitet. En
projektering startades under 2018 och kommer att
toljas av en upphandling enligt LUF under 2019.

I Lovviken och Fagelkirr har en ny vattentikt
provpumpats. Den vattentikten krivs for att klara
en utbyggnad av omradet samt for att 6ka
driftsikerheten genom att dven behalla nuvarande
brunn. Arbetet for att kunna ta vattentikten i drift
fortsitter med samrad och ansékan om
vattendom.

Antalet akuta arbeten pa ledningsnitet fortsitter
att halla sig pd en relativt lag niva. Tre lickor pd
dricksvattenledningar och en pa
spillvattenledningarna var det som uppstod under
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2018. Nagra mindre reinvesteringar i ledningsnitet
har ocksa genomforts.

Fjarrvarme

Under aret har Aneby kommuns nya blaljushus
anslutits till fjirrvirmenitet. Ledningsdragning till
Tallbackaskolan har firdigstillts. Pakoppling av
skolan kommer att ske under 2019.

Efter att ha haft oférindrat pris pa fjdrrvirmen
sedan juli 2014 hojdes priset med 5 procent till
kund fran och med den 1 september 2018.
Anledningen till hdjningen var de kraftigt 6kade
kostnaderna for stamvedsflis som intriffade under
hésten. Efter en regnig hést 2017 och direfter en
ovanligt kall vinter var tillgdngen till biobrinsle
begrinsad vilket i sin tur medférde héjda priser pa
bland annat stamvedsflis och pellets. Ett

flerarigt avtal pa pellets medforde att priserna for
Amagqs del bara paverkats marginellt f6r pelletsen.

Som sa ofta var viderleken under 2018 nagot
varmare dn ett normalar. Dock var ett par av
vintermanaderna betydligt kallare 4n normalt
vilket paverkat forsiljningen gynnsamt. Budgeten
lades for en forsiljning pa 26,2 GWh virmeenergi
for 2018. Vid arets slut var 26,0 GWh salda, det
vill siga nagot under budget men 1,4 GWh mer dn
2017.

Administration och kommunikation

2018 tridde Dataskyddsférordningen, GDPR, i
kraft. Detta medférde en stor genomgang av
rutiner och en uppdatering av vart affarssystem,
EDP Future.

Kontakten med skolan 4r en del av verksamheten
som Okar. Under véren fick férskoleklasserna upp
till arskurs 3 1 Sunhults skola besék av personal
frin Amaq som berittade om var verksambhet.

Strax innan jul var det en attondeklass pa
Furulidskolan 1 Aneby som fick besok.

Kommunens samlade verksamhet
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Stiftelsen Aneby Bostader « SNP,
ANEBY

BOSTADER

Stiftelsen Aneby Bostider, med sitt dotterbolag
Aneby Bostider AB, ir en allminnyttig
bostadsstiftelse. Verksamheten bestir i att dga,
férvalta och hyra ut bostdder och lokaler 1 Aneby.
Antal arsarbetare i stiftelsen dr 9.

Arets verksamhet

Stiftelsen Aneby Bostdder har fortsatt efterfrigan
pa ligenheter vilket vi kdnner oss stolta 6ver. Vi
har firdigstillt 16 ligenheter i Kv. Valen Etapp 1
som dr fullt uthyrda. Hemsidan har fatt ny layout,
vi har dven digitaliserat vart k6- system vilket i sin
tur har paverkat vintetiden pa ligenhet positivt da
ligenheterna kommer ut tidigare nu 4n innan.

Beslut har tagits om en hyreshéjning f6r
bostadsligenheterna med 2,3 procent att gilla frin
och med 2019-04-01.

Utf6rda underhalls- och investeringsprojekt
Flera storre projekt har genomforts under 2018.

Marden 13. Antuna, Luftkonditionering har
installerats 1 samlingsutrymmen,
ventilationsaggregat har moderniserats.

Persikan 4. Storgatan 39A, Luftkonditionering har
installerats i kontorslokalerna.

Underhall]/ Renovering. Flertalet fastigheter har
under aret renoverats pé olika sitt s som tapeter,
golv, kék, badrum, belysning m.m.

Tittstugor. Gullregnet 14 Osterlanggatan 40,
Antilopen Torggatan 28, Oxeln 8 Osterlanggatan
04-68 har fitt ny maskinpark samt digitalt
bokningssystem har installerat. Detta mojliggor att
enbart vara hyresgister som bokat tvittstugan har
tillgdng under tvittiden vilket vi pa Stiftelsen
Aneby Bostider upplever som en extra trygghet
tor vira hyresgister.

Ky. Valen 2. Etapp 1 ar firdigstilld och fullt
uthyrd. Carport har firdigstillts och finns nu
tillgénglig f6r vara hyresgister pa Svartagirden
samt Valen 2. Delfinen har fitt utékade
parkeringsplatser. Etapp 2 har pdborjats.

Kommunens samlade verksamhet

Stort fokus har lagts pa underhéllsplaner £6r vara
fastigheter.

Forsiljning /kop av fastigheter

Under aret har forsiljning av fastigheterna Gladan
2, Torggatan 14 samt Igelkotten 6, Fasanstigen 21-
25 genomforts.

Personal

Det har varit ett par utbildningstillfillen f6r
samtlig personal. Vir projektledare har efter
ménga ar hos oss pa Stiftelsen Aneby Bostider
valt att ga vidare f6r nya utmaningar. Tjinsten
kommer atersittas med Teknisk Forvaltare.

Milj6éarbetet

Under aret har Stiftelsen Aneby Bostider
certifierats £6r ny standard enligt ISO 14001: 2015
vilket innebdr att féretaget jobbar med
kontinuerliga férbittringar gillande miljbarbetet.
Arsplan gillande egenkontroller och kontroll av
lagefterlevnad har arbetats fram. Extern och
Intern miljérevision utférts for att fainga upp
avvikelser i forebyggande syfte. Implementering
av sikerhetsdatablad f6r kemikalier i telefonerna
utan inloggningsuppgifter mojliggdr en snabb
dtkomst av uppdaterad sikerhetsinformation vid
behov.

Stiftelsen Aneby bostidder arbetar kontinuerligt
med att férbittra miljén inom foretaget for att
utveckla vara bostider och pa si sitt bidra till en
bittre milj6 i Aneby.

Framtiden

Under 2019 fardigstills ytterligare 16 ligenheter pa
Kv. Valen 2 vid Svartin. Nirliggande byggnader
far ta del av atgirder som forbittrar miljén kring
Svartidn och pd si vis skapar vi trivsel samt
mojligheten att njuta av den fina miljén i Aneby.
Visst underhdll kommer utféras si som takbyten,
fasadmaélning m.m.

Stiftelsen Aneby Bostider arbetar med att f6rs6ka
skapa ldgenheter i centrala Aneby.

Diskussioner f6rs med Aneby kommun gillande
utveckling/anpassning av dldrevirden och
behoven i framtiden f6r sirskilda boende och
trygghetsboende samt korttids och rehab.
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Stiftelsen kulturreservatet Asens by

Stiftelsen kulturreservatet Asens by bildades 2006-
12-01, 1 syfte att ansvara for, utveckla och leda
driften av Asens by i enlighet med
stiftelseurkunden, reservatsbeslut med
bestimmelser 1 skétselplanen fOr reservatets vard
och forvaltning samt den programférklaring som
faststillts av Aneby kommun. Utéver dess
styrdokument finns Utvecklingsstrategi for Asens
by — kulturturistisk verksamhet, antagen 2015-02-
20 och Investerings- och underhallsplan.

I stiftelsen atagande ingir att hilla anldggningen
tillgdnglig f6r allminheten och bedriva verksamhet
som 6verensstimmer med styrdokumenten.
Verksambheten ér indelad i tva huvudgrenat,
Reservatstorvaltning och Kulturturism.

For reservatsforvaltningen utgar statligt stdd inom
ramen f6r kulturmiljévard. Det statliga anslaget
minskade med 800 000 kronor frin och med
verksamhetsaret 2013 och har legat oférindrade
sedan dess med 2 miljoner kronor arligen. Aneby
kommuns stéd till verksamheten regleras 1 avtal,
och omfattar i nu gillande avtal bidrag och
insatser till minst 1 miljon kronor.

Verksamheten arbetar med stindiga prioriteringar
avseende vird och forvaltning av reservatet i
enlighet med reservatsbeslutet och styrdokument.
Generellt sett dr kulturreservatets byggnader
forttarande i gott skick, med stiftelsen saknar
medel att avsitta for framtida och mer omfattande
behov, sivil for exteriort som det inre underhallet.
Landskapsvirden 4r eftersatt, framfor allt
avseende girdesgirdarna (totalt 4,5 km). Utan
medel fOr reinvesteringar i detta riksintresse
kommer byggnader att pé sikt férfalla och
landskapet att vixa igen. Med krympande resurser
blir det ocksa svirare att pa ett professionellt sitt
ta hand om bes6kare i reservatet.

Att generera egna intikter 1 verksamheten 4r
dirfor av storsta vikt och dessa har 6kat stadigt
under flera ar, men inte tillrickligt f6r de behov
som finns. Darfor har Stiftelsen under 2018 sokt
och beviljats projektstéd frin
Landsbygdsprogrammet avseende utveckling av
den kulturturistiska verksamheten, samt inlimnat
en ansOkan om investeringsstod for att gora
nédvindiga férindringar i verksamhetens lokaler.
Milsittningen dr att i stiftelsens regi bedriva
serveringsverksamhet med tydlig profil och en
stark koppling till regionens maltidshistoria och
rivaror som produceras lokalt i bygden. Asens by
ska kunna erbjuda maltidsupplevelser till sdvil
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nationella som internationella gister, och
samverkar i projekten bland annat med Smilands
Turism och Visit Sweden. Det langsiktiga malet dr
Okade egna intikterna, for reinvestering i
verksamheten och att minska behovet av bidrag,.

2018 ars hogsisong pa Asens by har priglats av
det extrema vidret, som gett mycket arbete kring
djuren avseende vatten och betesméjligheter,
daligt odlingsresultat och dirmed simre tillgang
till vinterfoder. Antalet besokare i reservatet under
2018 blev ndgot ligre dn 2017 (ca 30 000
bestkare), men beliggningen pd vandrathemmet
har 6kat under aret och att hyra lokaler pa Asens
by dr mycket attraktivt.

Verksamhetsaret 2018 har omfattat ett
innehallsrikt och varierat program dér
midsommarafton som vanligt dr den mest
vilbesokta dagen pa dret med ca 2 000 gister.
Reservatet har ocksa tagit emot grupper for
guidningar och aktiviteter i byn, totalt ca 830
personer, bland annat frin skolor i Aneby och
angrinsande kommuner.

Ekonomiskt resultat

Styrelsen faststillde i december 2017 budget f6r
verksamhetsaret 2018, med ett resultat om minus
20 000 kronor totalt f6r bida
verksamhetsgrenarna.

Utfallet for reservatsforvaltningen blev — 43 000
kronor, vilket 4r 45 000 kronor bittre 4n
budgeterat resultat. Den positiva avvikelsen kan
hinf6ras till att personal delvis arbetat i ett av de
projekt som drivits under dret, samt att
kostnaderna f6r djurhéllningen blivit ldgre dn
budgeterat. Samtidigt finns negativa avvikelser i
budget £6r drift och underhall som kunnat himtas
hem genom harda prioriteringar.

Utfallet i den kulturturistiska verksamheten blev
ett 6verskott med 82 000 kronot, 14 000 kronor
bittre dn budgeterat resultat.

Stiftelsens semesterskuld har byggts pa sedan
2010, och 6kade ytterligare under 2018.
Verksamheten kriver en viss grundbemanning
hela aret, och med hinvisning till den lilla
personalstyrkan (2,6 drsarbetare) dr det svart att
ligga ut semester utdver huvudsemester utan att
samtidigt belasta budget med kostnader f6r
vikarie.
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Verksamhetsaret 2019

Under 2019 fokuserar stiftelsen pa arbetet i de
projekt som startades under hésten 2018, samt
investeringar i verksamheten. Stiftelsen har
beviljats investeringsstdd for att bygga om 1
bottenvaningen pd Teklas ladugard. Syftet dr att fa

Kommunens samlade verksamhet

en effektiv organisation f6r verksamhet och
bemanning. Malsittningen ér att ombyggnationen
ska vara klar till h6gsdsongen inleds i maj manad.

Stiftelsen har dven ansékt om investeringsstod till
reservatsforvaltningen, och dé for att byta ut ett av
ladugardstaken samt att renovera delar av

samlade verksamhetslokaler f6r servering, girdsgardarna.
reception och handelsbod, och dirigenom skapa
Utfall Utfall Budget 2018
2017 1801-1812
Bidrag 2721 2925 2952
Reservatsforvaltningen
Intakter 667 491 240
Avsdttning frdn skogsintdkter for =217
underhdlllinvestering
Personal inkl tj.kop -2087 -2196 -2194
Ovriga kostnader -1045 -1173 -1006
Avskrivning/aterfor -89 -90 -80
Total -2771 -2968 -3040
Resultat efter avrakn bidrag -50 -43 -88
Kulturturism
Intikter 86l 882 860
Personal -517 -459 -516
Ovriga kostnader -276 -341 -276
68 82 68
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Hoglandsforbundet

e\

HOGLANDS-
FORBUNDET

Héglandsférbundet startade sin verksamhet 2002
med medlemskommunerna Aneby, Eksjo, Nissjo,
Sdvsj6 och Vetlanda. Aneby kommuns andel av

kommunalférbundet uppgar till 7,2 procent.

Forbundet har till indamal att tillvarata
medlemskommunernas méjligheter och frimja
dess utveckling och tillvixt. Férbundets syfte ér
att utveckla och férdjupa samarbetet mellan
medlemmarna for att dstadkomma utveckling och
effektivt resursutnyttjande.

Foérbundets verksamheter ska till 6vervigande del
omfatta samtliga medlemskommuner.

Inom férbundet finns idag I'T samt familjeritt for
de fem medlemskommunerna. Vidare svarar
torbundet f6r samordning med syfte att stirka
kompetensutvecklingen pa Hoglandet. Detta
uppdrag inkluderar dven processledning f6r
teknik- och vard-och omsorgscollege.

Under aret har Hoglandsférbundet genom frimst
férbundsdirektéren, varit en del av arbetet kring
sammanslagningen av
overférmyndarverksamheten inom Héglandet.
Under varen anstilldes ett dataskyddsombud och
ddrmed forstirktes informationssidkerhetsarbete
yttetligare inom férbundet. Det pdbérjade arbetet
med Sitevision har fortsatt, som bland annat
innebir att byta plattform for intrandt/webbplats
och att bidde Hoglandet.se och Héken kunde
nylanserades i slutet av dret. Under hésten
genomfdrdes en mindre omorganisation inom
kansliet for att rusta kansliorganisationens infor
framtiden med ett vixande Hoglandsférbund.

Den gallring som skulle ha genomfdrts 2017 inom
familjeratten fick skjutas upp till i ar. Dokument ér
framtagna och gallringen genomférd i tva
kommuner som har tagit fram ett gallringsforslag,
I drenden dir tingsritten beslutar om
umgingesstod dr det familjeritten som verkstiller
insatsen. Denna insats har tidigare kunnat
samlokaliseras med Gppna forskolans lokaler, men
under 2018 upphérde denna méjlighet.
Familjerittens befintliga lokaler har ddrf6r utdkats
under dret. Avtalet gillande tolkar gick ut 1 april.
En ny upphandling pabérjades, men har
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overklagats, vilket har medfort en 6kning av
kostnader for tolkar under aret.

Under 2018 har Teknikcollege Héglandet
certifierats infor en ny femarsperiod. Trands har
certifierats under aret och ingar numer i Vard- och
omsorgscollege Hoglandet. Enligt fattade beslut i
Primdrkommunal samverkan flyttade vid arsskiftet
2018/2019 hemvisten for Vard- och
Omsorgscollege frin Hoglandsférbundet till
Region J6nkopings lin Kommunal utveckling. 1
februari genomférdes en gemensam
informationsdag pa Vetlanda Lircentrum riktad
till studie- och yrkesvigledare verksamma inom
kommunerna pid Hoglandet samt nirbeldgna
kommuner.

2018 har starkt priglats av forindring inom HIT,
bade internt och i dialog med
medlemskommunerna genom det arbete som
startats upp kring en gemensam
samverkansmodell. Att utveckla organisationen
internt och i relation till de verksamheter som IT-
avdelningen finns till £6r, dr en férutsittning for
att sikra fortsatt leverans av stdd i det pagiende
digitaliseringsarbetet som sa tydligt priglar
kommunal verksamhet. Under viren genomférdes
en mindre organisationsférindring pa HIT {or att
ge bittre forutsittningar for att styra och leda
verksamheten pd ett effektivt sitt. Ett
ledningssystem har implementerats och fylls nu pad
med styrande dokument. Detta skapar kvalitet,
effektivitet och en sikerhet i att arbetet sker med
ritt instruktioner samt skapar tydlighet i
organisationen.

Framtiden

Informationssikerhetspecialisten och
dataskyddsombudet kommer fortsitta sitt arbete
med att Héglandsférbundet ska uppfylla den nya
lagstiftningen. Férbundet kommer ocksé arbeta
vidare med att finna fler verksamheter att
samverka kring f6r medlemskommunerna.
Samverkan kan ske i olika former och forbundet
har en naturlig plats i arbetet med att hitta de bista
l6sningarna f6r framtida samverkan.

Familjeritten star, liksom kommunerna, infér
utmaningen att byta verksamhetssystem frin
Procapita/Tresetva till Pulsen Combine. Om detta
kan ske i samarbete finns det stora méjligheter att
samverka pa ett sitt som skapar manga fordelar
och vinster. Férhoppningen ir att gallring ska
kunna genomféras f6r de tre kommuner som
aterstir under 2019.
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Teknikcollege Héglandet ska fortsatt utveckla
verksamheten i enlighet med genomférd
certifiering och skapa forutsittningar att pa ling
sikt sdkra kvaliteten och niringslivets behov av
utbildad personal. Ett storre arbete kring
utvecklingsplanen f6r kompetens kommer att
genomféras under 2019.

Aven 2019 kommer att priglas av forandrings-
och utvecklingsarbete inom HIT. Att
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implementera samverkansavtalet mellan
medlemskommunerna och HIT kommer att vara
en avgorande faktor for ett gott samarbete. Ett
arkitekturrdd dr under inférande. Syftet med radet
ar att forvalta ett sa heltdckande underlag f6r
nuldget som mdijligt kring arkitektur, infrastruktur,
plattformar och system. Genom att inférliva
verksamhetsbehov i arkitekturplaner kan
verksamheternas langsiktiga krav tillgodoses.
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Forkortningar

Forkortningar

AU Allminna utskottet

BUA Barn- och utbildningsavdelningen
BUU Barn- och utbildningsutskottet
FUA Framtid f6r unga i Aneby

Ett samarbete mellan barn- och utbildningsavdelningen och sociala avdelningen i Aneby
kommun, utvecklats till ett gemensamt arbetssitt inom frigor som r6r ungdomsarbete.

HME Hallbart MedarbetarEngagemang.

En modell och enkit, som anvinds f6r att kontinuerligt utvirdera och félja upp
arbetsgivarpolitiken i kommuner och landsting med fokus pa Hallbart
medarbetarengagemang. HME har tagits fram av Sveriges kommuner och landsting (SKL)
och Radet t6r frimjande av kommunala analyser (RKA).

HIT Héglandets IT

KKIK Kommunens Kwvalitet i Korthet

Det dr ett nationellt projekt som omfattar cirka 260 av Sveriges 290 kommuner. Inom
projektet redovisas och jaimfors resultat inom omriden som ir av stort intresse f6r
invinarna. Jimforelsen har ambitionen att resultaten i métningarna ska beskriva
kommunens kvalitet och effektivitet i jimforelse med andra kommuner. Syftet med
projektet dr att kommunerna ska utmana sig sjilva genom att ta fram och jimfora resultat
tor att ldra och utveckla verksamheten.

KSA Kommunserviceavdelningen
mkr Miljoner kronor
NKI N6jd kund-index
Ett index som anvinds for att mita kunders och brukares néjdhet i kund- och
brukarundersékningar.
RIPS Riktlinjer £6r berdkning av pensionsskuld.
Ett regelverk som styr hur pensionsskulden inom kommunsektorn virderas och beriknas.
RKR Rédet f6r kommunal redovisning
SBA Sambhillsbyggnadsavdelningen
SKL Sveriges Kommuner och Landsting

SKL ir en arbetsgivar- och intresseorganisation for alla kommuner, landsting och regioner,
dir Aneby kommun dr medlem.

SOA Sociala avdelningen
SUU Sociala utskottet
tkr Tusen kronor

TN Tillsynsnimnden
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

a ANEBY
KOMMUN

Kommunens revisorer

Till Kommunfullméktige i Aneby kommun
Org. nr: 212000-0498

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2018

Granskningens inriktning och omfattning

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
némnder och genom utsedda lekmannarevisorer och revisorer granskat verksamheten i kom-
munens faretag och stiftelser.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mél, be-
slut och riktlinjer samt de fisreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé fér att
det finns en tillriicklig intern kontroll samt drsredovisning till fullmiktige. Revisorerna ansva-
rar for dr att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt prisva om verksam-
heten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har sivitt avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Lekmannarevisorernas gransk-
ning av Aneby Miljé & Vatten AB och Aneby Bostiider AB har dessutom skett utifriin Aktiebo-
lagslagen. Revisorernas granskning av Stiftelsen Aneby Bostider och Stiftelsen kulturreserva-
tet Asens by har, utbver god revisionssed, skett med utgingspunkt frin Stiftelselagen, Gransk-
ningen har genomfirts med den inrikining och omfatining som behivs for att ge rimlig grund
for bedémning och ansvarsprévning.

Vi har under iret granskat drsredovisning, delirsredovisning, triffat kommunstyrelsen samt
genomfiirt en fordjupad granskning om ledarskap och styrning med betoning pi arbetsmiljs,
Vid granskning av kommunens &rsredovisning framgar att kommunen gor en sammanfattande
bedimning av god ekonomisk hushiillning i drsredovisningen. Kommunen nir inte de finansi-
ella mélen di verksamheternas nettokostnader inte ryms inom tilldelad ram. Styrning och upp-
foljningen av verksamhetsmél genom styrtal upplevs fungera dndamélsenligt, dock anses
méluppfyllelsen for ldg. Uppféljningen pekar pé goda resultat pA minga omriden medan andra
behdver forbéttras. Utvecklingen av styrtalen, och friimst med mdjligheten till arlig uppfolj-
ning, diskuteras l6pande. En dversyn kommer att goras infér arbetet med kommunens strate-
giska plan infor ir 2020, Sammantaget gbr kommunstyrelsen den bedémningen att kommu-
nen inte har uppnatt malsitiningarna for god ekonomisk hushillning. Vi delar den bedom-
ningen.

Det lagstadgade balanskravet ir uppfyllt fir 2018 och uppgir till 1,3 miljoner kronor,
Grunder fiir revisorernas bedémning

Vi bedéimer rakenskaperna som i allt viisentligt rittvisande.

Négot beslut om internkontrollplan har inte fattats for 2018 och dirfiir bedémer vi att den
interna kontrollen inte dr indamélsenlig,
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Revisionsberattelse

ANEBY
\N KOMMUN

Kommunens revisorer

Vibeddmer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen endast delvis iir férenligt med
de finansiella mél som fullméktige uppstillt.

Vibedmer sammantaget att resultatet enligt rsredovisningen endast delvis ir forenligt med
de verksamhetsmail som fullméktige uppstallt.

Revisorernas uttalande

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och ovriga nimnder
samt de enskilda fortroendevalda i dessa organ for verksamhetsiret 2018.

Vi riktar anmiirkning mot kommunstyrelsen med anledning av bristande styrning och intern
kontroll samt bristande maluppfyllelse.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens irsredovisning for verksamhetsiret 2018.

Aneby den 12 april 2019
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