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Inledning

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Med glidje konstaterar jag att vi avslutar 2020 med ett positivt resultat om 10,2 mkr, det dr 2 mkr
mer dn budgeterat resultat. Att vi redovisar ett positivt resultat dr avgérande f6r kommunens
langsiktiga stabilitet, inte minst f6r att kunna méta kommande investeringsbehov.

Under 2020 har kommunens verksamheter haft ett fortsatt stort fokus pa férindringsarbetet med
att fa en ekonomi i balans. Att vi framgangsrikt har orkat hélla i det arbetet samtidigt som vi har
haft en pandemi att hantera visar att vi har medarbetare med stort engagemang, professionalitet och
milmedvetenhet. Verksamheter har genomlysts, arbetssitt har fordndrats och effektiviseringar har
genomférts. Pandemin har och ocksa bidragit till att vi snabbt har hittat nya och smarta sitt att 16sa
saker pa. Det dr ett stort och omfattande arbete som pégir, ett arbete som béde har tagit men ocksi
givit energi. Och allt slit ger resultat, steg fOr steg vinder vi skutan tillsammans.

Under flera dr har vi kunnat glidjas 4t en positiv befolkningsutveckling i kommunen. For att
fortsatt kunna vixa som vi 6nskar beh&vs nya bostidder, dirfor dr det glidjande att se att bade
privata entreprendrer och Stiftelsen Aneby Bostider satsar och bidrar till ett 6kat bostadsbestand.
Det idr ocksé positivt att efterfragan pa villatomter 6kar, vilket innebir att det inom en snar framtid
behover detaljplaneras f6r nya bostadsomriden. Landsbygden som boplats attraherar allt fler och
hir har vir kommun fina konkurrensférdelar, inte minst med det geografiska liget men ocksé
utifrin civilsamhillets engagemang, ett starkt féretagsklimat och hég kvalitet i kommunens
verksambheter.

Under 2020 har en ny digital 6versiktsplan arbetats fram. Arbetet har letts av en styrgrupp
sammansatt av personer frin samtliga partier i kommunfullméktige. Att samtliga partier har varit
med i framtagandet 4r viktigt f6r langsiktigheten dd planen pekar ut hur vi vill utveckla kommunen
fram till ar 2035. Arbetet har priglats av positiva, framtidsinriktade samtal utifrin en bred samsyn,
vilket 4r vildigt bra. Oversiktsplanen ska nu forst ut pd samrad och direfter tar en
granskningsprocess vid innan den i botjan av 2022 slutligen kan faststillas. Det ser jag fram emot.

I arbetet med att na FN:s 17 globala héllbarhetsmal, Agenda 2030, bidrar kommunens
verksamheter vatje dag med fina insatser, ett arbete som hela kommunstyrelsen med stolthet f6ljer.
Under aret har vi for forsta gingen sammanstallt kommunens hallbarhetsarbete utifrin de globala
milen och resultatet imponerar.

2020 blev ett 4r som vi alla sirskilt kommer att minnas. Pandemin har paverkat véira verksamheter,
vira foretag och vira invanare pa olika sitt. Likt 6vriga kommuner i landet fick vi under viren
snabbt stilla om for att kunna hantera en pandemi som vi dé visste vildigt lite om. Inte heller visste
vi hur lingvarig pandemin skulle bli och det 4r en friga som fortfarande ir obesvarad. Jag sitter nu
stor tilltro till att vaccinet kommer att gbra skillnad. Gemensamt {6t oss alla dr att det finns en
lingtan att fa kicka igang Sverige igen. Vi lingtar efter att f4 umgas med nira och kira, métas,
kramas, gi pa konserter, hockeymatcher, teatrar, ja allt som har fatt sta tillbaka under en ling tid. Vi
lingtar efter att fi dtergd till det normala, det nya normala. Fram till dess géller det att halla i och
hélla ut.

Jag vill tacka alla medarbetare i kommunen, i kommunala bolag och i stiftelser, fértroendevalda,
foretagare, organisationer, féreningar och enskilda f6r aret som har gitt och for allas engagemang
och goda arbetsinsatser. Jag vill ocksa rikta ett sirskilt tack till civilsamhillets insatser genom Aneby
hjalper som har gjort stor skillnad f6r véra dldre och skora invanare i samband med pandemin. Det
har varit en ovirderlig insats.

Beata Allen (C)
Kommunstyrelsens ordférande
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Sammanfattning av aret

Kommunkoncernen redovisar ett 6verskott om 11,7 miljoner kronor £6r 2020, varav kommunens
resultat dr ett 6verskott om 10,2 miljoner kronor. Kommunen uppfyller det lagstadgade
balanskravet och aterstiller 2019 ars negativa balanskravsresultat.

Den samlade bedémningen av méluppfyllelsen ér att en 6vervigande del av kommunfullmiktiges
verksamhetsmissiga mal f6r 2020 har uppnatts. Av kommunfullmiktiges finansiella mal f6r god
ekonomisk hushallning dr tvd styrtal uppnidda och ett delvis uppnitt.

Ar 2020 har till stor del att priglas av covid-19 och det som pandemin f6r med sig bade genom
verksamhetsmissig- och finansiell paverkan.

Ett omfattande férindringsarbete genomférs i kommunens verksamheter f6r att nd en hallbar
ckonomi &ver tid. Verksamhetens nettokostnader visar pé ett underskott om 14 miljoner kronor,
men det dr positivt att atgirdsplanens effekter ger signaler i ritt riktning under ridande pandemi.

Varifrin kom kommunens pengar under aret?

Kommunens totala intikter, 524 miljoner kronor, férdelas pa olika typer av intikter:

Kommunal utjimning
och generella
statsbidrag
23%

Skatteintikter

59% Finansiella intdkter

0%

Taxor o avgifter
2%
Hyror
2%
Bidrag
13%

Forsiljning av Forsiljning av
anldggningstillgang verksamhet
0% 1%
... och hur anvindes de?

Kommunens totala kostnader, 514 miljoner kronor, anvindes enligt f6ljande verksamheter:

Vard och omsorg
38%

Politisk verksamhet
1%

Arbetsmarknad
2%

Gata och park
Pedagogisk 2%
verksamhet

3% Gemensamma

funktioner
8%
Infrastruktur och

Kultur- och fritidsverksamhet 2%
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Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Mnkr om inget annat anges 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 174,5 154,2 160,0 163,3 162,7
Verksamhetens kostnader 474,6 489,4 51,4 533,9 540,5
Arets resultat 26,1 6,8 5,8 0,1 11,7
Investeringar 68,9
Langfristiga skulder 260,5 302,7 3752 3939 489,6
Soliditet (%) 29 28 26 25 24
Antal anstillda 764 779
Kommunen

Mnkr om inget annat anges 2016 2017 2018 2019 2020
Antal invanare 31/12 6 603 6776 6 832 6 848 6821
Kommunal skattesats 22,09 22,09 22,09 22,09 22,09
Verksamhetens intakter 123,1 101,5 101,0 99,3 96,6
Verksamhetens kostnader 441,0 457,7 4774 490,9 495,7
Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning 355,6 372,3 390,7 404,5 426,3
Arets resultat 25,8 4,3 1,3 -1,3 10,2
Arets resultat (%) 72 N 0,3 -0,3 24
Investeringar 39,5 28,9 60,7 55,6 21,5
Langfristiga skulder 34,9 314 80,1 94,1 157,9
Soliditet (%) 53 55 45 44 39
Sjalvfinansieringsgrad (%) 99 58 26 24 127
Antal arsarbetare 553 601 623 608 626

Antal anstdllda i koncernen dr summerat fran och med 2019. Investeringar finns summerat utifrdn dgarandel fran och med 2020.

Antal invanare

Antalet invanare har 6kat 1 Aneby kommun under ett antal ar bakat i tiden. Utifran en femarsperiod
ar 6kningen 3,3 procent inkluderat 2020 d4 antalet invinare minskade nigot. Den storsta Skningen
avser barn och elever.

Ekonomin

Nir kommunen har vixt och framférallt i de ligre aldrarna, har det funnits behov av att forstirka
med fler férskolor och skolor. Detta har paverkat investeringsnivaerna. Under 2018 och 2019 var
investeringsnivaerna som hogst. Samtidigt 6kade nettokostnaderna mer dn skatter och bidrag under
dessa dr, vilket har foranlett att resultaten f6r aren har varit svaga. Sjilvfinansieringsgraden har varit
lig och fOr att klara dessa investeringar har kommunen 6kat sina lingsiktiga skulder. Detta paverkar
soliditeten som dr pé ligre niva jamfort med tidigare 4r.

Antal arsarbetare

Antal drsarbetare 2020 har 6kat jimfort med 2019. Det beror pd att det har anstillts fler
visstidsanstilld personal utifran den paverkan som covid-19 har fért med sig i forstirkt arbete inom
dldreomsorgen samt vid 6kad frinvaro. Antalet tillsvidareanstilld personal har diremot minskat
jamfoért med aret innan och dr en effekt av det arbete som genomférs med atgirdsplaner f6r att na
en budget i balans.
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Den kommunala koncernen

Kommunens politiska organisation

Kommunala bolag
Valnimnden och s__d-&nlur:
Anely Milje och Yatten AB
Stiftelsen Aneby Bostider

Stiftelsen Kulturreservatet
Kommunfullmiktige : “n.ﬂ.::n::rl:;- s

Overférmyndarnimnd *) KommunaliBrbund:

Hoglandsiorbundet

Mediacenter
Hoglandets

*Gemensam overformyndarndmnd for Aneby, Eksjo, Ndissjo, Savsjo och 1V etlanda kommun med ett gemensamt

dverformyndarkansli i 1 etlanda

Samhillsbyggnads- samordningsforbund

Kommunstyrelsen nEmnden

Barn- och utbildnings-
utskottet

Medborgarmaten

Riddet i frigor om
funktionsnedsitining

Kommunens forvaltningsorganisation

Verksamheterna inom Aneby kommun utgér tillsammans en forvaltning som leds av
kommundirektdren. Som framgir av bilden nedan bestir férvaltningen av avdelningar, som leds av
respektive avdelningschef. Inom avdelningarna finns ett antal enheter.

Narimgsliv
Ekonomicnheten

Kommundirektor

HR-enheten

Barn- och utbildnings- Kommunservice: Samhbillsbyggn Sociala
a.'ud:lningq:ﬁ :'.rdq;iningq.:n I'ﬂlﬂllhgtﬂ

Kommunévergripande (KO)

I det kommundévergripande anslaget ingar 6vergripande funktioner som kommunledning,
niringslivsverksamhet, eckonomi och HR. Inom det kommunévergripande anslaget hanteras dven
overgripande bidrag och projekt, medlemsavgifter till en rad organisationer samt arvoden till
fortroendevalda.

Kommunserviceavdelningen (KSA)
KSA ansvarar f6r upphandlingsfrigor, politisk administration, e-férvaltning, kommunikation,
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telefoni, kostverksamhet, lokalvard samt skétsel och underhdll av kommunens gator, parker och
fastigheter.

Sociala avdelningen (SOA)
SOA ansvarar fér dldreomsorg, funktionshinderomsorg, arbetsmarknadsinsatser och mottagande av
flyktingar och av ensamkommande barn, individ- och familjeomsorg samt hilso- och sjukvard.

Barn- och utbildningsavdelningen (BUA)

BUA ansvarar f6r férskola, grundskola, sirskola, fritidshem, gymnasieskola, vuxenutbildning,
svenska for invandrare samt kulturskola. Frin och med 2020 ingdr fritidsverksamhet, kultur och
bibliotek som tidigare var organiserat under ICSA.

Samhillsbyggnadsavdelningen (SBA)
SBA ansvarar for 6versiktlig planering, plan- och byggfragor, miljé och hilsa, riddningstjinst,
energi- och klimatfragor, natur- och kulturmiljévard samt infrastruktur och kollektivtrafikfragor.

Kommunkoncernens organisation

I kommunkoncernen ingir bolag dir dgarandelen 6verstiger 20 procent och stiftelser dér
kommunen ir stiftare. Styrelsen f6r bolaget och stiftelserna tillsitts av kommunfullmiktige. Aven
Hoglandsférbundet ingéar i kommunkoncernen eftersom kommunen har betydande inflytande 1
detta kommunalférbund.

Stiftelsen Aneby Bostider

Aneby kommun

Stiftelsen Kulturreservatet

Asens by

e HiéglandsfGrbundet
Aneby Miljé ochVatten

Aneby Milj6 och Vatten AB (Amaq)
Aneby Milj6 och Vatten AB ir ett heldgt aktiebolag med ansvar f6r fjirrvirme, vatten och avlopp
samt renhallning.

Stiftelsen Aneby Bostider

Stiftelsen Aneby Bostider 4r kommunens allmédnnyttiga bostadsféretag med huvuduppgift att
frimja bostadsforsorjningen i Aneby kommun. Verksamheten bestar i att dga, forvalta och hyra ut
bostider och lokaler i Aneby kommun.

Stiftelsen Kulturreservatet Asens by

Asens by ir Sveriges forsta kulturreservat och bildades ar 2000. Stiftelsen Asens by driver
verksamhetsgrenarna reservatsférvaltning (landskaps- och byggnadsvird, odling, djurhallning,
administration) och kulturturism (vandrarhem, handelsbod, guidningar, aktiviteter och
programdagar).

Hoglandsforbundet

De fem hoglandskommunerna Aneby, Eksjo, Nissjo, Sdvsjé och Vetlanda bildar tillsammans
samarbetsorganisationen Héglandsférbundet. Inom férbundet finns idag I'T samt familjeritt.
Forbundet svarar ocksé f6r samordning med syfte att stirka kompetensutvecklingen pa Héglandet.
Anebys andel av Héglandsférbundet dr 7,2 procent.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Aneby kommun anvinder balanserat styrkort som malstyrningsmodell. Genom styrmodellen
sdkerstills hela organisationens syn pd vad som skapar virde och leder i riktning mot uppfyllelse av
kommunens vision.

Lapindeneng
Regeonsls och nsonela mil Serwiogak plan
iy -
Policyi sch rikEinjer e
ol amcides

[ ———

K numeunarr pripaede
ArpTh

Politisk niva

Verksamhetsniva
A predarmisang *11}::;‘“.
Ovmvariden

T L]

Oversiktsplan
Kommunens éversiktsplan syftar till att ange inriktningen fér den lingsiktiga utvecklingen av den
tysiska miljén. Tyngdpunkten ligger dirmed pa anvindningen av mark- och vattenomraden.

Planen beskriver hur befintliga miljéer kan bevaras och utvecklas i ett lingsiktigt perspektiv. 1
oversiktsplanen behandlas bland annat fragor rérande nya bostider, forbittrade kommunikationer,
lokalisering av industri, handel och arbetsplatser samt miljé och natur. En 6versiktsplan ticker hela
kommunens geografiska yta.

Strategisk plan och balanserat styrkort

Den strategiska planen dr kommunens dvergripande styrdokument, som faststills av
kommunfullmaktige. Dokumentet innehaller den politiska viljeinriktningen f6r den samlade
kommunala verksamheten i form av vision, &vergripande mal, strategier och ett
kommundévergripande styrkort. De 6vergripande malen med tillhérande strategier och styrtal dr en
viktig del 1 kommunens budget och flerdrsplan. Dokumentet giller under en mandatperiod och
revideras i bérjan av varje ny mandatperiod. Den strategiska planen fér 2020-2023 faststilldes av
kommunfullmiktige i juni 2019.

Det balanserade styrkortet innehiller fem perspektiv: Medborgare/brukare/kund, Ekonomi,
Medarbetare, Utveckling och Sambhille. Styrkortets maluppfyllelse mits och redovisas till politiken
minst tva ganger per ar; i samband med deldrsrapporten och édrsredovisningen. Vissa delar miits
dven i tertialuppfoljningen.

Pa kommunévergripande niva redovisas maluppfyllelsen i varje perspektiv i det
kommunévergripande styrkortet genom de styrtal och malvirden som faststills. Det
kommunévergripande styrkortet giller och dr styrande f6r alla verksamheter i organisationen.

Alla avdelningar och enheter upprittar egna styrkort i en verksamhetsplan som utgér frin visionen,
de gemensamma madlen, och strategierna. I avdelningarnas/enheternas verksamhetsplaner beskrivs
de aktiviteter som krivs fOr att folja strategierna och som anses avgdrande for att uppna de
overgripande malen samt hur man avser att f6lja upp och mita resultatet.

Budgetprocessen
Kommunfullmiktige styr kommunens verksamheter genom budgeten. Budgetdokumentet
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innehaller verksamhetsmal, ekonomiska ramar och budgetdirektiv som kan innebira vissa uppdrag.
Kommunfullmiktige antar vanligtvis kommande arsbudget del 1 pa sitt sammantride i juni. Fér
valar antas den pa nytt av nytilltrddda kommunfullmiktige i november.

Budgetprocessen inleds med en allminpolitisk debatt dir ledaméterna lyfter fram och debatterar
viktiga framtidsfragor f6r kommunen. Den allminpolitiska debatten dr en grund f6r politiska
stillningstaganden i budgetberedningens arbete.

Inf6r den érliga budgetprocessen tar forvaltningen fram planeringsférutsittningar. Detta dr en
samling av fakta som kan paverka kommande drsbudget och fungerar som grund for
planeringsarbetet pa avdelningarna infér kommande budgetarbete.

Arbetet med att ta fram ett forslag till kommande arsbudget med flerarsplan leds av
budgetberedningen. Den bestar av kommunstyrelsens presidium samt ordféranden i
samhillsbyggnadsnimnden och utskotten. Ytterligare ledaméter kan adjungeras. Budgetarbetet
genomférs 1 ndra samverkan med kommunledningsgruppen. Innevarande arsbudget anvinds som
utgingspunkt for arbetet.

Kommunfullmiktige tilldelar respektive nimnd och utskott en nettoram i form av ett anslag som
dessa ansvarar for.

Uppfoljning

Samtliga nimnder och utskott limnar budgetuppféljning med helarsprognos f6r sammanstillning
av en kommunovergripande uppfoljning per april och augusti (delarsrapport). Under 2021
genomférs ett utvecklingsarbete med att genomfdra uppfoljningar med prognos dven i mars och
oktober. Fér helaret gors ett bokslut med arsredovisning. Vid delarsrapport och arsredovisningen
f6ljs kommunmal och eventuella uppdrag upp.

De kommunigda bolagen/stiftelserna ska redovisa sin verksamhet och ekonomi med
budgetuppféljning och helirsprognos minst per augusti och december. Redovisningarna ingar i
kommunens gemensamma delarsrapport och drsredovisning. Stiftelsen Aneby bostider dndrar sin
deldrsrapportering fran och med 2021 for att inga i kommunkoncernens rapportering per 31
augusti.

Intern kontroll

Kommunfullmiktige har antagit ett reglemente fOr intern kontroll. Ndamnderna/utskotten faststiller
arligen infor ett nytt budgetar en plan for intern kontroll. Namnderna/utskotten genomfor en
uppfoljning av den interna kontrollen inom sina verksamheter. En samlad bedémning f6r hela
kommunen avges till kommunstyrelsen i samband med bokslutet.

Styrning av bolag
Aneby kommun har ett heldgt bolag och har skapat tvi stiftelser.

Kommunfullmiktige faststiller dgardirektiv. Kommunstyrelsens presidium och kommundirektor
har under aret dgardialog med Amagqs ordférande och VD utifran bolagets utveckling och
dgardirektiven. Kommunstyrelsen utvar sin uppsiktsplikt 6ver bolaget genom dgardialog och
genom att ta del av protokoll.

Tillsammans med Stiftelsen Aneby bostider sker regelbundna dialogméten under aret utifran
verksamhetens utveckling mellan kommunstyrelsens presidium, kommundirektér och stiftelsens
styrelse samt VD.

Stiftelsen kulturreservatet Asens by har genom ett sarskilt driftsavtal uppdrag att skota forvaltning
och utveckling av kulturreservatet. Dialogmoten sker regelbundet under aret mellan
kommunstyrelsens presidium, kommundirektér och stiftelsens presidium samt verksamhetsledare.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Kommunens ekonomiska férutsittningar ges i form av skatteintikter och utjimningsbidrag. Det
som paverkar hur dessa férutsittningar kommer att utvecklas beror pa kommunens
befolkningsutveckling och rikets skatteunderlag.

Ekonomisk utveckling

Under flera dr har tillvixten varit hog, men sedan 2019 har den svenska konjunkturen férsvagats.
Fran mars 2020 har konjunkturnedgangen varit snabb till £6ljd av covid-19. Detta drabbar
sysselsdttningen och 16nesumman hart, och dirmed ocksa skatteunderlaget. For att motverka krisen
har staten lagt historiskt hoga belopp p4 dtgirder f6r att dimpa effekterna pa svensk ekonomi.

Alla konjunkturbedémningar ir ytterst osikra och SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) viljer
att bendmna sina bedémningar som scenarier istillet for prognoser. Osikerheten medfor att de
ekonomiska forutsittningarna har varierat under aret.

Enligt cirkuldr 20:57 frain december 2020 kommer det svaga konjunkturliget i Sverige att stirkas
under 2021. Det kommer dock att vara en utdragen aterhimtning. HOstens smittspridning och de
atfoljande restriktionerna gor att det dr en svag inledning av 2021. Att vaccineringen av covid-19
har kommit igang stirker samtidigt konjunkturutsikterna f6r den andra halvan av 2021 och dn mer
tor 2022. Skatteunderlagsprognosen bygger pa ett scenario med en utdragen dterhimtning av
samhillsekonomin som sakta gir mot en normalkonjunktur ar 2024.

Kommunens ekonomiska lage

Resultatet £6r 2019 var ett underskott om 1,3 miljoner kronor, varav verksamheternas underskott
visade pa 12,8 miljoner kronor. Infér 2020 och 2021 konstaterades behoven 6verstiga de
ekonomiska férutsittningarna med 23 miljoner kronor. Kommunen har ddrmed under 2020 arbetat
intensivt med att atbeta in en budget i balans och nd en langsiktigt stabil ekonomi. Arbetet har
genererat en handlingsplan med atgirder for att komma tillritta med de alltfér héga kostnaderna.

Arbetet med dtgirderna har skett under pigiende pandemi. Det har varit en anstringd situation i
verksamheten under stora delar av dret, vilket innebir att fordndringsatgirder har varit svira att
genomfora i den takt som Onskats. Samtidigt har pandemin f6rt med sig andra positiva
kulturférindringar som verksamheten kan ta tillvara pa i det fortsatta fordndringsarbetet. Trots det
anstringda liget under dret visar verksamheten positiva signaler nir det giller att minska
kostnaderna.

Covid-19 och dess effekter paverkar bade intikts- och kostnadsperspektivet framdver. Hur stora
effekterna blir dr hégst osikert, dock kommer kommunens ekonomi att paverkas av det flera dr
framéver. Utifran denna kunskap blir det dn viktigare att arbetet med atgirder fullféljs enligt plan.

Befolkningsutveckling

De senaste dren har visat pd en stark befolkningsutveckling och ett hégt demografiskt tryck i
Sverige. Under 2020 har den demografiska utvecklingen dock varit klart ligre. Enligt SCB beror det
béide péd en minskad natutlig folkbkning, det vill siga att det f6ds firre 4n det dor och pa att
invandringsnettot var ldgre 4n foéregiaende ar. Detta mirks hos flertalet kommuner som har en mer
blygsam befolkningsutveckling dn tidigare. Dock kvarstar det demografiska gapet dir barn, unga
och ildre 6kar snabbare dn gruppen i arbetsfor alder, vilket innebér utmaningar nir firre personer
ska forsorja allt fler. For att kommunerna ska klara vélfirden de kommande 4ren, kommer det att
krivas effektiviseringar.

Aneby kommun 4r en av de kommuner som har minskat sin befolkning under aret.
Befolkningssiffrorna for 2020 har minskat med 27 sedan édrsskiftet 2019/2020. Antalet nyfédda
under dret dr firre jimfort med féregdende ar och fédelsedverskottet dr negativt. Samtidigt 4r det
firre personer som flyttat till Aneby kommun dn flyttat dérifran.

Aneby kommuns budget infér kommande dr baseras pd invdnarantalet den 1 november.
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Invanarantalet landade pa 6 796 invanare, vilket innebir férsdimrade forutsittningar framat. Det dr
en utmaning da de senaste drens demografiska tryck har medfort att efterfrigan pa kommunal
verksamhet har 6kat. Det har visat sig genom ett 6kat investeringsbehov och 6kade driftkostnader
inom barn- och utbildningsavdelningen men dven inom sociala avdelningen i arbetet med barn och
unga.

Det 6vergripande malet i kommunens 6versiktsplan dr att 6ka befolkningen till 7 000 invanare ar
2025. Med den avmattning som sker betyder det att mélet inte kommer att uppnds ar 2025.
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Antal invanare i Aneby kommun 2011-2020

Bostadsmarknad

For att kommunen ska kunna vixa ir det en forutsittning att det produceras fler bostider. Ar 2019
fardigstilldes totalt 22 nya bostider i Aneby kommun. Ar 2020 var motsvarande siffra 26. Fér aren
2022-2025 planeras det for fortsatt byggnation av cirka 10-20 bostider arligen.

Arbetsmarknad

Coronapandemin har paverkat arbetsmarknadsliget i kommunen pd ett tydligt negativt sitt.
Samtidigt har det lokala naringslivet klarat sig férhallandevis bra och det dr mycket fa varsel som
lagts under 2020, pandemin till trots. Eftersom kommunen har en mycket stor andel utpendlare har
dock arbetsloshetssiffrorna paverkats av utvecklingen i hela arbetsmarknadsregionen.

Aneby har vid arsskiftet en arbetsléshet pa 7,4% (motsvarande 253 personer), vilket ir en 6kning
med 1,6% under de senaste tolv méanaderna. Sedan augusti 2019 (dé 5,5% var arbetsldsa) har
arbetslésheten 6kat manad f6r manad. Aneby ligger i paritet med Jonkopings lins totala siffror,
som visar pa en arbetsloshet pa 7,5%.

Precis som den totala arbetsldsheten stiger arbetslosheten bland unga. I januari var 15,3% av 18-24-
dringarna inskrivna som arbetssékande (motsvarande 49 personer, att jimféra med 29 ett dr
tidigare). Noterbart dr att den stora 6kningen bland 6ppet arbetslésa ungdomar utgérs av
svenskfédda ungdomar, medan arbetslésheten minskat bland ungdomar med utomeuropeiskt
ursprung.

Arbetslésheten bland utlandsfédda var 1 Aneby under januari manad 25,4%, motsvarande 129
personer. Det 4dr 0,1% fler 4n vid samma tidpunkt i fjol (+9 om man riknar personer). Den senaste
minadens uppgang innebir ett trendbrott. Under de fyra féregiende manaderna var arbetslésheten
bland utlandsfédda ligre in motsvarande tidpunkt dret innan.

Arsredovisning 2020 ANEBY KOMMUN 1T (90)



Finansiella risker

I kommunkoncernen finns extern upplaning om 487 miljoner kronor, varav kommunen star for
155 miljoner kronor. I kommunkoncernen finns 95 procent av linen hos Kommuninvest.

Rinterisk

Det finns en risk att rdntenivderna stiger och dirmed 6kar kostnaderna f6r kommunkoncernen. For
att ha kontroll 6ver risken efterstrivas forutsidgbarhet och en langsiktig strategi. I finanspolicyn
finns riktlinjer fOr att hantera rinterisker. Rdntebindningen ska ha en genomsnittlig duration pa 2,5
ar, maximalt 35% av rinteférfallen far ligga inom ett ar och de genomsnittliga rintekostnaderna ska
inte fluktuera mer dn 0,65% mellan dren. Kommunen savil som kommunkoncernen uppfyller
kraven i finanspolicyn.

Finansieringsrisk

Kommunkoncernen vill undvika att alla lan forfaller samtidigt och strivar efter en jimn
forfalloprofil. I finanspolicyn anges kraven om genomsnittlig kapitalbindningstid om 2,5 4r och att
maximalt 35 procent av kapitalet far f6rfalla inom ett ar. Kommunen savil som kommunkoncernen
uppfyller kraven i finanspolicyn.

Pensionsforpliktelser

Pensionsataganden intjinade fore 1998 ska enligt gillande redovisningsregler redovisas utanfor
balansridkningen och tas istillet upp som en ansvarsférbindelse. Nir pensionerna som tjinats in
tore 1998 betalas ut belastas resultatet. Den del av pensionsitagandet som avser intjdnande efter
1998 redovisas som avsittningar i balansrikningen. Det totala pensionsatagandet uppgar per 2020-
12-31 till 136,6 miljoner kronor inklusive 16neskatt, varav 7,7 miljoner kronor avser avsittningar i
balansridkningen och 128,9 miljoner kronor finns utanfér balansrikningen som ansvarsférbindelse.
Jamtort med 2019-12-31 har dtagandet minskat med 4,2 miljoner kronor.

Kommunen finansierar pensionsférpliktelsen med forsikring om 9 procent och resterande med
dterlanade medel.

Kommunen féljer Rddet f6r kommunal redovisning RKR R10 gillande virdering och upplysningar
om kommunens pensionsforpliktelser. Upplysningar om forpliktelsen finns i not 19 och 23.

Pensionsforpliktelse Kommunen 2019 | Kommunen 2020
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 140,9 136,7
a. Avsattning inkl. sarskild Ioneskatt 7,8 7,7
b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild loneskatt 133,0 128,9
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 9,0 12,8
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0,0
Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsikring och stiftelse) 149,9 149,4

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde

Totalt pensionsforsakringskapital 9,0 12,8
Varav overskottsmedel 1,5 I,
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0,0
Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 0 0,0
Summa forvaltade pensionsmedel 9,0 12,8

Finansiering

Aterlanade medel 140,9 136,7

Konsolideringsgrad 6% 9%
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Handelser av vasentlig betydelse

De viktigaste hindelserna under 2020 ir:

e Det omfattande effektiviserings- och utvecklingsarbete som pagir i hela organisationen fo6r
att skapa ett resultat i balans och kunna méta framtiden utifran inte minst de demografiska
utmaningar kommunen star infor. Ett férindringsarbete som om det ska "sld rot" och ge
det resultat som efterfragas, maste fa ta tid. Den stOrsta forandringsresan sker inom sociala
avdelningen och dven om underskottet ir fortsatt stort sd visas positiva signaler i att det
skett en minskning av kostnaderna med 1% och det trots 6kade kostnader pa grund av
pandemin och den arliga 16ne6versynen. En tydlig indikation pa att det arbete som gors ger
resultat. Verksamhetskostnaderna dr cirka 14 miljoner kronor hdgre dn budget, vilket
innebdr att forindringsarbetet fortgar.

e Den paverkan covid-19 pandemin har pé hela samhillet och pd den kommunala
koncernen. Pandemin pédgar och kan dnnu gir det inte Sverblicka effekterna och
kostnaderna. Det har varit en stor omstillning och prévning f6r personalen sirskilt f6r
medarbetarna inom idldreomsorgen och funktionshinderomsorgen som har vardat och varit
nira brukare smittade av covid-19. Men édven {61 6vrig personal har det varit en utmaning,
Bemanning vid sjukfrinvaro, misstinkt smitta, smittsparning och familjekarantin, dr nagra
exempel. Introduktion av ny oerfaren personal och hygienutbildning 4r andra exempel dir
det har krivts mer dn vanligt, inte minst av cheferna. Foérberedelse for distansundervisning
inom skolan, skapa en smittfri inomhusmiljé nir det inte gir att arbeta hemifran.
Omstillning till hemarbete har skett dir det har varit méjligt. Ansvaret fér arbetsmiljon f6r
cheferna nir medarbetarna arbetar hemifran. Ledarskap pa distans. Omstillningen till
digitala méten bade i den professionella delen av verksamheten och i den politiska delen.
Och nu den senaste ingrediensen; vaccination. Inget ont som inte har ndgot gott med sig;
det kan konstateras att vissa fordndringar har varit littare att genomféra och har gitt
snabbare 4n om vi inte hade befunnit oss i en pandemi.

e Firdigstillandet av Tallbackaskolan, ddrigenom har det stora skolprojektet i tre etapper
som kommunfullmiktige beslutade om 2014 avslutats. Totala kostnaden f6r projektet
uppgick till 117,1 miljoner kronor och innebir 8,7 miljoner kronor i hégre kostnader dn
budgeterat. Genomférandet av projektet har i varit lyckat och det har framforallt gett tva
nya férskoleavdelningar pa Parkskolan, dubblerad restaurangyta, nya klassrum f6r arskurs 4
och 5 pa Furulidskolan, nya Tallbackaskolan f6r arskurs F-3 och Tallbacka férskola med
fyra avdelningar.

e Resultatet i Medarbetarundersékningen som genomférdes mitt under covid-19 pandemin
och trots det visar ett betydligt bittre resultat dn foéregaende dr. En grundliggande del i det
systematiska arbetsmiljGarbetet dr att I6pande underséka arbetsmiljén. Forst nir risker i
arbetsmiljon 4r kinda kan de bli ritt bedomda och atgirdade. Medarbetarenkiten ir en av
de dterkommande undersckningsmetoder som Aneby kommun anvinder sig av i det
systematiska arbetsmiljéarbetet, och 2020-drs resultat visar pa en forbittring inom flera
omriden. Bland annat 6kade bade HME- samt arbetsmiljéindex med flera enheter. Hur
verksamheterna arbetar med resultatet dr avgdrande f6r att skapa en mer hilsofrdmjande
arbetsplats. Under 2020 har en kommunévergripande handlingsplan utifrdn resultatet tagits
fram dir fokus varit pa aktiviteter som ska frimja bade den fysiska och sen psykosociala
arbetsmiljon.
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Uppdrag i budgeten 2020

v Effektiviseringar, verksamhetsfordndringar och
genomlysning av verksamheterna

Arbetet med att ta fram handlingsplaner pabdrjades redan under 4r 2018 men intensifieras under ar
2019-2021. Avvikelserna tillsammans med atgirder specificeras i avdelningarnas redovisningar av
delarsrapporten.

Inom sociala avdelningen pagar ett omfattande utvecklingsarbete dir en genomlysning av
kostnader, volym och kvalitet ligger till grund f6r férandrade arbetssitt dir teamet runt brukaren
utg6r navet fOr att hitta nya innovativa 16sningar. Milet 4r att st6dja brukaten i att leva ett sd
sjalvstindigt liv som mdjligt. Det kan ocksd handla om att sluta géra vissa saker som inte lingre
behévs eller efterfrigas av brukaren.

Inom hela den kommunala verksamheten pagir utvecklandet av ett horisontellt arbete mellan de
olika avdelningarna.

" Oversyn av lokaler

Oversyn pagar kontinuerligt och landar i olika 16sningar;

e Pi grund av pandemin 4r kommunhuset numera stingt for allmdnheten om man inte har
avtalat tid for besok. Det innebir ocksa att restaurang Druvan har stingt for
lunchservering. Parallellt med detta beslut har en alternativ lunchservering till de boende i
trygghetsboendet Druvan i en annan del av huset, tagits fram.

e  Efter firdigstillandet av Tallbackaskolan har en del paviljonger som leasats under
byggtiden nu képts in av kommunen och kommer att anvindas, dels till tva nya
foérskoleavdelningar, dels vid ombyggnad av Vireda skola.

e TI6rhyrda lokaler f6r ensamkommande barn och 6vriga nyanlinda pa Kapellgatan har sagts
upp och avslutas vid arsskiftet.

e T6rhyrd lokal f6r integration och arbetsmarknadscoacher pa Torggatan dr ocksd uppsagd
vid arsskiftet.

e  Skolgang har tillfilligt dterupptagits i Lommaryds skola i vintan pa utbyggnad av Vireda
skola.

e Idrottshallen vid Lommaryds skola har frischats upp och kan aterigen anvindas, dels av
kommunens verksamheter, dels av féreningslivet.

e All vuxenundervisning har samlats i Novumhuset istillet f6r forhyrning av lokaler fran
kyrkan och Stiftelsen Anebybostider 1 syfte att 6ka arbetet mellan avdelningarna och
dirmed méjliggora en 6kad miluppfyllelse for brukaren/eleven.

e Dérhyrda ytor av Stiftelsen Anebybostider till Biblioteket har minskats med lokalerna i
suterringplanet.

e  Pa Svartagarden har utrymmen stillts om f6r tvitt av medarbetarnas arbetsklider som dr
ett uttkat lagstyrt dtagande.

¢ Kommunserviceavdelningen, tekniska enheten, har sagt upp ett par lokaler inom
Lévstaomradet och ersatt dem med kommunala lokaler.

+" Agenda 2030

Agenda 2030 syftar till f6rindring mot ett hallbart samhille. Genomf&randet innebir en successiv
omstillning av Sverige som modern och hallbar vilfirdsstat, pA hemmaplan och som del av det
globala systemet.

Ett omfattande héllbarhetsarbete 1 linje med ”Handlingsplan f6r Agenda 2030” samt “Parisavtalet”
pagar i kommunens olika delar. Arbetet som genomférts ssammanfattas i Arsrapport 2020 Agenda
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2030 och redovisas f6r kommunstyrelsen och kommunfullmiktige forsta kvartalet 2021.

v Foretagsbestk

Kommunstyrelsens presidium, niringslivsansvarig, kommundirektdr och affirsutvecklare genomfor
foretagsbesok hos ett till tva féretag per manad inom kommunen. P4 grund av pandemin har inga
bestk gjorts det senaste halviret. Effekterna av pandemin hos foretagen i kommunen har diremot
foljts upp med en rundringning per telefon till cirka 80 foretag.

v Ungdomars delaktighet och inflytande

Sedan ett par ir tillbaka bes6ker samtliga elever fran Furulidsskolan ak 7 kommunhuset och fir en
rundvandring och en féredragning om kommunens organisation, verksamhet och uppdrag av
kommundirektren. I samband med det har idéer om hur ungdomars engagemang skulle kunna
utvecklas dryftats men inte lett vidare dnnu. Med anledning av coronapandemin har aktiviteten inte
kunnat genomforas innevarande Ar.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Aneby kommun har antagit riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushéllning
ur ett finansiellt perspektiv innebir bland annat att varje generation sjilv maste bira kostnaderna
tor den service, omsorg och tjanster som den konsumerar. God ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv tar sikte pA kommunens f6rmaga att driva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt.

Enligt riktlinjerna, for att uppnd god ekonomisk hushéllning krivs att:

e Samtliga finansiella mal har uppnatts under rikenskapsaret.
e En 6vervigande del av verksamhetsmalen har uppfyllts under dret eller utvecklats i en
positiv riktning i férhallande till malformuleringen.

Aneby kommuns kommundévergtripande styrkort bestar av fem perspektiv;
medborgare/brukare/kunder, ekonomi, medarbetare, utveckling och samhille. For 2020 innehaller
kommunens évergripande styrkort 17 styrtal. Dessutom finns det ett antal styrtal pa avdelningsniva.

Symbol Innebdrd Grinsvirde
. Styrtalet ar uppnatt 100 %
Styrtalet ar delvis uppnatt 90 -99 %
& Styrtalet dr inte uppnatt 0-90%

Styrtalen illustreras med ovan symboler i kommunens balanserade styrkort. Pilar bredvid
symbolerna anger om utfallet dr bittre eller simre dn vid féregiende mitning.

Finansiell analys

Den finansiella analysen utgar fran fyra finansiella aspekter. Malsdttningen 4r att med modellens
hjilp kunna identifiera eventuella finansiella problem och klargéra om kommunen har en god
ekonomisk hushallning eller inte.

e Finansiellt resultat
e Kapacitetsutveckling

Arsredovisning 2020 ANEBY KOMMUN 15 (90)



e Riskforhillanden
e  Kontroll éver finansiell utveckling
Resultat och kapacitet

Arets resultat

Kommunkoncernen redovisar £6r 2020 ett positivt resultat om 11,7 miljoner kronor. Aneby
kommun visar ett positivt resultat om 10,2 miljoner kronor, vilket dr 2,0 miljoner kronor bittre dn
budgeterat resultat.
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Avets resultat i miljoner kronor 2016-2020

Verksamheterna dverskrider i prognosen sin budget med 14,0 miljoner kronor. De negativa
avvikelserna aterfinns inom sociala avdelningen, -16,6 miljoner kronor och inom barn- och
utbildningsavdelningen om -1,7 miljoner kronor.

Underskottet fran verksamheterna balanseras till stora delar genom ett 6verskott inom
finansférvaltningen om 17,2 miljoner kronor. Kommunalekonomiskt utjimningsbidrag ger ett
overskott om 8,6 miljoner kronor framforallt pa grund av férandrat kostnadsutjimningssystem och
ersittning inom LSS-utjimningen. Skatteintikterna ger ett underskott om 8,7 miljoner kronor och
ir till stor del en £6ljd av konjunkturnedgangen pa grund av covid-19. Under aret har regeringen
tillskjutit generella statsbidrag f6r att motverka effekterna i ekonomin. Det innebir en fOrstirkning i
ckonomin om 12,8 miljoner kronor.

Aneby kommuns finansiella mal fér resultatet om 2% ir satt for att 6ver en femarsperiod ha en
soliditet och likviditet som klarar att sjilvfinansiera investeringar. Arets resultat ger 2,4% och 6ver
en femarsperiod hamnar resultatet pa 2,2%. Det ir tack vare det goda resultatet frin 2016 som
viger upp de senaste drens simre resultat. Med hinsyn till investeringsbehoven som féreligger de
kommande dren, krivs en betydligt bittre resultatniva.
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Arets resultat i procent av skatter och bidrag 2016-2020

Nettokostnads- och skatteutveckling

Ett annat matt pa den ekonomiska balansen mellan I6pande intikter och 16pande kostnader ir att
jimfora 6kningstakten avseende skatter och bidrag med nettokostnadens 6kningstakt. Det krivs en
lingsiktig balans mellan dessa f6r att kunna uppritthalla en god ekonomisk hushallning.
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Nettokostnads- och skatteutveckling 2016-2020

Utfallet f6r 2020 4r att nettokostnaden har 6kat med 2,4 procent och skatter och bidrag har ékat
med 5,4 procent. Okningen av skatter och bidrag for aret beror pa extra tillskott av statsbidrag.
Under de senaste dren har nettokostnadsutvecklingen 6kat mer 4n utvecklingen av skatter och
bidrag. Det dr nu positivt att nettokostnadsutvecklingen ér pd en klart ligre nivé dn tidigare och det
ar viktigt att fortsitta arbeta fOr att vara i balans med skatteutvecklingen och didrmed nd grunden i
god ekonomisk hushallning.

Investeringar
Kommunkoncernens totala investeringar uppgick till 68,9 miljoner kronor utifran dgarandel.

Kommunens investeringsutfall blev 21,5 miljoner kronor och kan jimféras med
investeringsbudgeten om 28,9 miljoner kronor.

Investeringsvolymen har under de senaste aren kat till en betydligt hégre nivd jamfort med
tidigare, 1 forhallande till savil verksamhetens nettokostnader som avskrivningarna. Det har varit
nédvindigt £6r att hantera den demografiska utvecklingen men lingsiktigt behéver
investeringsnivan ner till nivier som kan sjilvfinansieras. Under 2020 minskar investeringsvolymen
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for att anpassa till kommunens ekonomiska ldge.

2016 2017 2018 2019 2020
Investering/ verksamhetens nettokostnader 2% 8% | 6% | 4% 5%
Avskrivningar /nettoinvesteringar 34% 43% 24% 7% a0%

Nir kommunens 16pande driftverksamhet har finansierats bor en tillrickligt stor andel av
skatteintdkterna dterstd for att finansiera arets investeringar. Detta mits genom nyckeltalet
sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Ett virde pd 6ver 100 procent innebir att kommunen kan
sjalvfinansiera sina investeringar for aret. Tack vare en ligre investeringsniva tillsammans med arets
resultatniva gor att sjdlvfinansieringsgraden ar klart f6rbattrad.

Sjalvfinansiering av investeringar 2016 2017 2018 2019 2020 S"iﬂasr
Kvarstiende skatter efter |5pande drift mnkr 39,2 16,8 15,62 13,58 27,23 22,49
Arets nettoinvesteringar, mnkr 39,5 28,9 &0,7 55,6 21,5 41,2
Sjdhvfinansieringsgrad av investeringar, % 99% 58% 26% 24% 127% 55%

Da sjilviinansieringen inte har uppnitts £f6r 2018-2019 har nyupplaning krivts. Stora investeringar
tillsammans med svaga resultat de senaste dren har paverkat likviditeten negativt.

Risk och kontroll

Kassalikviditet

Kassalikviditet 4r ett matt pa kommunens kortsiktiga handlingsberedskap. Under 2019 férsvagades
likviditeten pd grund av svagt resultat och stora investeringsvolymer. Under 2020 genomférdes
upplaning som har forstirkt likviditeten infor planerade investeringar. Dock har covid-19 medfort
att investeringarna har bromsats upp pa grund av osikerhet kring det ekonomiska liget. Dessutom
har kommunen erhallit extra tillskott 1 form av generella statsbidrag om 12,8 miljoner kronor som
torstirkt likviditeten.

2016 2017 2018 2019 2020

Kassalikviditet 0% 70% 77% 45% 126%

Kassalikviditet 2016-2020

Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet och anger hur stor del av de
totala tillgangarna som finansierats med eget kapital. Ett viktigt kriterium {f6r god ekonomisk
hushillning 4r ddrfor att soliditeten 6ver tid utvecklas positivt. Det innebir att skuldsittningsgraden
minskar och det finansiella handlingsutrymmet 6kar.

Koncernens soliditet
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e Soliditet kommunen sl Soliditet kommun ink | ansy forbindl. Soliditet koncern

Soliditet inklusive och excklusive ansvarsforbindelsen 2011-2020

Kommunens soliditet har haft en positiv utveckling under de senaste dren. Under 2018 sjonk den
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dock som en f6ljd av den stora uppliningen som gjordes samt den liga resultatnivan. Ar 2020
forsdmras soliditeten ytterligare pa grund av kommunens nyupplaning. Kommunkoncernens
soliditet héller sig mer stabil men har minskat ndgot utifrin att kommunen har férsimrat soliditeten.

Pensionsférméner intjinade fére 1998 redovisas utanfér balansrikningen som en
ansvarsforbindelse. Om denna tas med 1 soliditetsberdkningen blir soliditeten ligre. Dock har den
forbittrats jamfért med tidigare ar och utvecklas positivt Gver tid, 1 takt med att skulden minskar.

Soliditetsmattet som anger genomsnittligt matt pa 3 ar dr uppfyllt. Fér ar 2018-2020 ér soliditeten
42,6 procent, vilket 4r hogre in malet pa 42 procent.

Laneskuld och borgensatagande

Koncernens laneskuld uppgar till 487 miljoner kronor, vilket 4r en 6kning om 85 miljoner kronor.
Investeringsbehoven ér fortsatt stora inom koncernen for att klara vilfiarden, bostider och VA-
férsorjningen.

Under 2020 har kommunens lineskuld 6kat med 61 miljoner kronor. Detta innebir att kommunen
har lan pd 155 miljoner kronor.

Kommunens borgensatagande per 2020-12-31 var 316 miljoner kronor, varav 188 miljoner kronor
for Stiftelsen Aneby Bostider och 125 miljoner kronor f6r Aneby Milj6 & Vatten AB.
Borgensforbindelserna har 6kat med 29 miljoner kronor jamfért med 2019-12-31.

Langfristiga skulder och borgensférbindelser
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Lingfristiga skulder och borgensforbindelser

Finansiella mal

I Aneby kommuns 6vergripande styrkort £6r 2020 £6ljs 3 styrtal upp inom perspektivet Ekonomi.

Perspektiv: Ekonomi

Aneby kommuns ekonomi dr héllbar och i balans

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

=% Utfall av verksamheternas 100% 97% Verksamhetens nettokostnader ryms
nettokostnader ar inom tilldelad inte inom tilldelad ram. Malet ar delvis
ram uppnatt.
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Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

. Soliditeten (exklusive 42% 42,6% Soliditeten for 2020 uppgar till 39
ansvarsforbindelsen) ska ej procent, vilket ger ett genomsnitt pa
understiga 42% 42,6 procent for perioden 2018-2020.
Malet dr uppnatt.
@ Genomsnittlig resultatniva pa 2% 2% 2,2% Resultatnivan for ar 2020 ar 2,4%.
under senaste fem aren Genomsnittet pa fem ar ger 2,2% vilket

innebdr att malet ir uppnatt.

Verksamhetsmassiga mal

De verksamhetsmissiga malen sammanfattas pa den 6vergripande nivén i 14 styrtal inom
perspektiven Medborgare/brukare/kunder, Medarbetare, Utveckling och Sambhiille.
Perspektiv: Medborgare, brukare och kunder

Aneby kommuns medborgare, foretagare, besokare och externa aktorer fdr tjdnster av god
kvalitet, detta med ett gott bemétande ddr man kdnner fortroende och delaktighet.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

@ Hur god dr kommunens 60% 73% Resultatet baseras pa en sjilvskattning
webbinformation till av innehallet i webben. Malet 4r uppnatt
medborgarna, procent av och en forbittring jamfort med tidigare
maxpoang ar.

@ Andel av medborgarna som tar 60% 91% Malet ar uppnatt.

kontakt med kommunen via e-
post far ett direkt svar pa en
enkel fraga inom tva arbetsdagar
(48 timmar)

@ Nojdhetsindex inom 90% 95% Malet ar uppnatt.
hemtjansten

Kommunen deltar i mitningen KKIK (Kommunens Kvalitet 1 Korthet),
kommunserviceavdelningen ansvarar for nyckeltalen som miter tillgdnglichet och kvalitet pa svar
fran kommunens verksamheter via telefon och e-post. Tidigare inneh6ll KKIK-matningen dven
mitning av information pa kommunens externwebb, denna gbrs numera som en sjilvskattning for
att mata utfall mot kommunens styrtal. Utfallet fran féregiende drs mitningar har bildat bas f6r det
utvecklingsarbete kommunikationsverksamheten samordnat. Resultatet av drets mitningar visar en
klar f6rbittring och maluppftyllelse av styrtalen f6r savil svar pa e-post som innehall pa webben.

Néjdheten fran de som har beviljad hemtjinst dr 95 procent, att jimféra med linets 92 procent och
rikets 88 procent.

Perspektiv: Medarbetare

Aneby kommun dr en attraktiv arbetsgivare.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

Hallbart medarbetarengagemang ~ 85% 82% Svarsfrekvensen var 75% vilket ar

for Aneby kommun samma svarsfrekvens som 2019. HME
virdet har okat mot tidigare ar som lag
pa 78,5.
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Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

. Alla chefer ska uppna minst 45 4,6 Chefer far besvara fyra fragor om sin
malvirdet 4,5 pa en 5 gradig chefsupplevelse. Samtliga omraden har
skala vad giller sin sammantagna ett forbattrat resultat i jamforelse med
upplevelse av trygghet i rollen 2019. Malet 4r uppnatt.
som ledare och chef.

. Sjukfranvaron i procent av 4,9% 7,1% Jamfort med 2019 ar det en dkning pa
sammanlagd ordinarie arbetstid [,2% men beror pa att Aneby kommuns
ska inte Gverstiga 4,9 procent. medarbetarare foljt

Folkhidlsomyndighetens
rekommendationer under den pagiende

pandemin.
a Arbetsmiljdindex fran den arliga 3,7 4 Resultatet ar en dkning fran tidigare ar.
medarbetarenkiten ska uppga Malet ar uppnatt.

till minst

Under 2019 och 2020 har arbetsmiljbarbetet varit ett av flera fokusomriaden som framférallt HR-
enheten arbetat aktivt med som en strategi fOr att behilla kompetens och upplevas som en attraktiv
arbetsgivare. Resultatet frin medarbetarenkiten fran ar 2020 visar ett forbdttrat resultat i jimforelse
med aret innan, vilket dven arbetsmiljéindex samt chefers upplevelse av sin trygghet i rollen som
chef gor.

Under 2020 genomfdrdes ockséd pa uppdrag av revisorerna 1 Aneby kommun, en uppfdljande
granskning av ledning och styrning med betoning pa arbetsmiljé. Detta utifran en tidigare
genomford granskning 2018/2019. Den uppfoljande granskningen visar att utvecklingen av Aneby
kommuns rutiner och arbetssitt har varit f6redémlig, sdrskilt med beaktande pa den relativt korta
tid som har forflutit sedan férra granskningen genomférdes. Utredarens reflektion ér att
kommunstyrelsen och kommunledningen pa ett aktivt och professionellt sitt har dtgirdat flera av
de brister som tidigare identifierats. Det foreligger fortsatt ett antal brister, dock dr de identifierade
bristerna snarare av utvecklingskaraktir. En plan fOr att dtgirda de belysta utvecklingsomradena
finns upprittad.

Under 2020 har det arbetats aktivt med att ta fram ett nytt samverkansavtal mellan Aneby kommun
och arbetstagarorganisationerna. Det nuvarande samverkansavtalet dr frin 1993 och det finns ett
behov av att ta fram ett nytt dir 6kad delaktighet ér i fokus. Under férsta delen av 2021 planerar
Aneby kommun tillsammans med arbetstagarorganisationerna att samverkansavtalet ska vara klart,
och direfter kunna implementeras.

Sammanstillningen f6r avdelningarna visar att mélet f6r sjukfrinvaron inte har uppnatts. Den
okade sjukfranvaron under 2020 beror framférallt pa en 6kad korttidsfrinvaro, som kan kopplas till
den péigdende pandemin och Folkhilsomyndighetens rekommendationer att stanna hemma vid
symtom.

Perspektiv: Utveckling

Aneby kommun bedriver ett kontinuerligt innovativt forbdttringsarbete

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
— Maluppfyllelse i nationella prov i 100% Fullstandiga nationella prov har inte
svenska och matematik, ar 3 genomforts varen 2020 pga corona.

Foéregiende ar uppmaittes resultatet 78%
vilket @r bland de 25% basta resultaten i
riket.

[ | Antal invanare av den totala 6% 6,8% Malet ar inte uppnatt.
befolkningsmingden som nagon
gang under aret erhallit
ekonomiskt bistand
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Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

[ | Andelen folkbokforda elever 80% 61,4% Avser andel elever med examen eller
som fullféljer studiebevis efter 4 ar. Ett nagot hogre
gymnasieutbildningen inom 4 ar antal elever utan examen i en nagot
(KKIK) mindre elevkull.

Regelbundna triffar hills med Arbetstérmedlingen med syfte att samtliga arbetslésa med
forsorjningsstdd ska delta 1 en arbetsmarknadsutbildning eller ett arbetsmarknadsprogram.
Fortbildning dr av yttersta vikt fOr att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Under 2020 har handldggningen blivit allt mer restriktiv vad det giller bedémningar om ritt till
forsorjningsstdd samtidigt som flera kontroller av inlimnade uppgifter genomférs. Kostnaderna f6r
forsorjningsstodet har minskat med 0,5 miljoner kronor fran féregaende ar.

Nationella prov i arskurs 3 har inte kunnat genomféras under 2020 men tidigare ar visar pa bra
resultat. Effekterna av pandemin kan vi dnnu inte "ldsa av" men kommer med stor sannolikhet att
paverka méluppfyllelsen, bade vad giller resultaten i de nationella proven och i fullféljandet av
gymnasiestudier inom en 4-arsperiod.

Perspektiv: Samhalle

Aneby kommun erbjuder hog livskvalitet och en hdllbar tillvdxt som gér att mdnniskor vill bo,
vistas och verka hdr

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

— Aneby kommuns miljéranking 10 Definitionen av kommungrupp har
enligt Aktuell Hallbarhet ska andrats vilket innebar att matningen inte
vara bland de 10 basta i var kan genomfdras utifran
kommungrupp malformuleringen.
(pendlingskommuner)

E Hur stor andel av de som 90% 100% Alla har fatt plats pa 6nskat datum.
erbjudits plats inom Malet 4r uppnatt.

Forskoleverksamheten har fatt
plats pa onskat placeringsdatum?
(KKIK)

@ Aneby kommuns ranking som 50 32 Malet dr uppnatt.
foretagskommun enligt Svenskt
Naringsliv, battre an plats

— Foretagsklimat/- service matt 84% Matningen kommer inte genomforas
genom SKL:s Oppna jamforelse under 2020.
INsikt, NKI-resultat,

I det 6vergripande styrkortet dr det endast tva av styrtalen som dr méjliga att redovisa da
forutsittningarna for Gvriga tvd har férindrats utan att kommunen har kunnat paverka
redovisningen. Styrtalet kopplat till Svenskt Naringslivs ranking dr kvar i 2021 ars budget men
Ovriga styrtal har tagits bort. Ett exempel pa pdgiende utvecklingsarbete av styrtalen.

Aneby erbjuder fortsittningsvis 100 procent av de som s6ker férskoleplats, en plats till det datum
som angivits i ansokan.

Aneby kommun rankas som nr 32 i Svenskt Naringslivs ranking av ndringslivsklimatet. Det dr en
torbattring med 39 placeringar jimfort med foregdende ar.

Sammanfattning av god ekonomisk hushallning

Aneby kommuns Svergripande finansiella mil f6r god ekonomisk hushéllning uppnds. Dock
uppnis nettokostnadsavvikelse endast delvis. Arbetet och genomférandet av atgirdsplanen ér i
gang. Det ir ett langsiktigt arbete som vintas ge helarseffekt 4r 2021. Samtliga avdelningar visar pa
torbittrade resultat under aret och kostnadsutvecklingen har bromsats upp, vilket ger positiva
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signaler 1 det fortsatta arbetet.

Resultatnivin uppgar till ett genomsnitt om 2,2 procent av skatter och bidrag, vilket krivs f6r en
langsiktig och héllbar ekonomi. Soliditetsmélet nas men det dr en negativ trend som behéver

vandas.

Aneby kommuns verksamhetsmassiga maluppfyllelse 4r god, mélen f6r god ekonomisk hushallning
uppnis genom att 8 av 14 mal har uppnatts eller utvecklats i en positiv riktning. Ett fokuserat
arbete med styrning och ledning genomfors, vilket ger en 6kad tydlighet i organisationen. I
malredovisningen f6r 2021 minskas totala antalet mal fran 17 till 10 £6r att skapa ett tydligt fokus.

Summeringen av avdelningarnas styrtal utifran det verksamhetsmissiga perspektivet visar likvil pa
goda resultat. Det dr 37 av 64 styrtal som har uppnatts eller utvecklats i en positiv riktning.

Overgripande Aneby kommun Inklusive avdelningarnas maluppfyllelse
Uppfaljning
saknas
Uppfélining_____- 11%
saknas21%
Ej uppfyllt
Uppfylit
20% 443
Uppfylit 50%
Ej uppfylit \
21% N
Delvis \\\
Delvis 0% uppfyllt
Positiv % Positiv
riktning 7% riktning
14%
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Balanskravsresultat

Kommunallagen anger att kommuner skall ha en god ekonomisk hushallning. Kravet pa god

ekonomisk hushallning dr knutet till resultatrakningen, dér intikterna skall 6verstiga kostnaderna,
”balanskravet”. Huvudprincipen ér att realisationsvinster inte ska inrdknas i intikterna da
avstimning mot balanskravet gérs. Vad giller realisationsférluster dr huvudprincipen att dessa ska

inraknas i kostnaderna.

Kommunen redovisar drets resultat om 10,2 miljoner kronor, vilket dven ir drets resultat efter

balanskravsjusteringar.

Under 2020 har kommunfullmiktige beslutat om inférande av en resultatutjimningsreserv. Utifran
arets resultat efter balanskravsjusteringar har kommunfullmiktige beslutat om att reservera 5,9
miljoner kronor till en resultatutjimningsreserv. Balanskravsresultatet dr 4,3 miljoner kronor och

uppgar till 1 procent av skatter och bidrag.

2016 2017 2018 2019 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 258 43 1,3 -1,3 10,2
- Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 -2,2 0,0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
+/- Orealiserade vinster och forluster i virdepapper
+/- j\terﬁiring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 25,8 43 1,3 -3,5 10,2
- Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv -5,9
+ Anvindning av medel fran resultatutiimningsreserv
Avrets balanskravsresultat 25,8 43 1.3 -3,5 4,3
[Ackumulerad RUR | | | 5,9

Balanskravsresultatet f6r 2019 var negativt. Det innebir att underskottet ska aterstillas via
motsvarade overskott inom tre ar enligt 11kap 12§ kommunallagen. Kommunfullmiktige har
beslutat att balanskravsresultatet om 4,3 miljoner kronor anvinds for att aterstilla det negativa

resultatet fran féregdende ar.

Aterstillande av balanskravet, mnkr 2019 2020

IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 -3,5
- varav fran 2019 -3,5
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -3,5 4,3
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -3,5 0,0
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Vasentliga personalforhallanden

Aneby kommunkoncern behéver fortsitta att skapa férutsittningar £6r att bedriva en héllbar
verksamhet och vara en attraktiv arbetsgivare. Kraven pa offentlig verksamhet 6kar och det
anstringda ekonomiska liget krdver en utarbetad och anpassad kompetenstérsérjningsstrategi som
ska fungera for att frimja effektivitet och kvalité 1 verksamheterna. Det viktiga arbetet med att
attrahera och behilla ritt kompetens ir fokusomriden inom hela kommunkoncernen. I Aneby
kommunkoncern ingir verksamheter som dr relativt smd i jimforelse med storre kommuner med
fler invanare. Detta innebédr manga fordelar, men ocksd utmaningar. I mindre verksamheter kan
ansvarsomraden och arbetsuppgifter inte alltid delas av flera. Av den anledningen ér horisontellt
arbete en forutsittning. Arbetar mindre verksamheter tillsammans, skapas en effektivitet och
genom det nér dven den lilla kommunkoncernen, goda resultat.

Nir coronapandemin kom péverkades samtliga verksamheter i olika utstrickning. Det har varit ett
ar ddr bemanningskomplexiteten varit i fokus tillsammans med att hitta nya digitala arbetssitt. Det
har skapats méjlighet till hemarbete f6r de som har arbetsuppgifter som kan utféras hemma, och
samtliga méten sker 1 den utstrickning det dr méjligt, digitalt. Aneby kommuns hanteringen av
coronapandemin har f6ljts upp i den drliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljbarbetet,
som genomfé&rdes i slutet av 2020. Aneby kommunkoncern har dessutom haft veckovisa
avstimningar, sd kallade ISF-méten, under storre delen av 2020 for att £6lja upp arbetet och det
aktuella smittldget.

Under 2020 har bemanningsfrigan varit i fokus i hela kommunkoncernen men framfdrallt inom
vard- och omsorg, dir verksamheter arbetat aktivt med framférallt vikarieanskaffning och
korttidsbemanning. Skérheten kopplat till bemanningen i den lilla kommunen har i och med
pandemin varit utmanande men hanterats. Parallellt med att arbeta aktivt med den kortsiktiga
bemanningssituationen behover kompetensforsorjningsstrategin, som har ett lingre perspektiv,
arbetas med under kommande ar. Det arbetet pagér inom flera delar av kommunkoncernen, och
det paborjade kompetensférsorjningsstrategiarbetet utgir frin de strategier som finns framtagna
(attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla/omstilla personal pi ett professionellt sitt).
Strategin kommer att fungera som ett heltdckande material for att fortsitta arbetet med att bedriva
en attraktiv verksamhet dir medarbetare trivs och mar bra pa jobbet. Ett paborjat arbete med att
befintliga medarbetares kunskaper och erfarenheter tas tillvara i férsta hand, kommer intensifieras
kommande ér. Detta genom bland annat stéd frin omstéllningsfonden, dldreomsorgslyftet och
andra liknande satsningar i syfte att utveckla medarbetarnas kompetens for att matcha behovet 1
offentlig sektor i framtiden.

Personalnyckeltal

Andel anstidllda per anstillningsform

2018 2019 2020
Antal anstallda 671 654 670
Antal arsarbetare 623 608 626
Tillsvidareanstillda (antal personer) 543 552 517
Allmanvisstidsanstallning (antal personer) 63 35 45
Obehoriga enligt skollagen (antal personer) 29 24 36
Vikarieanstallning (antal personer) 35 39 36
Visstidsanstallda dver 67 ar (antal personer) 4 5 5
Provanstillning (antal personer) 0 I 0
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Arbetad tid i timmar

2018 2019 2020
Arbetad tid i timmar (tusental) 964 962 942
Franvaro i timmar (tusental) 324 343 379
Totalt (tusental) | 289 | 306 | 321

Antalet tillsvidareanstillda har under 2020 minskat, aven om det totala antalet anstillda har okat.
Detta beror pa att fler visstidsanstillda har arbetat under dret pga en 6kad franvaro. Den totala
arbetade tiden har ocksa minskat, dock har franvarotiden Skat vilket resulterar i en totalsumma pa
ndgot hogre antal timmar 4n tidigare ar. Trots att frinvaron 6kat under édret, har den arbetade tiden
inte gjort det, vilket tyder pa att franvaro inte alltid ersatts, eller att andra effektiviseringar
bemanningsmissigt har genomforts i verksamheten.

2018 2019 2020
Andelen timlon av totalt arbetad tid, % 10,1 9,1 7,3
Fyllnad och o6vertid av arbetad tid total, % 1,7 1,3 1,2
Antal anstillda efter alder
2018 2019 2020
-29 82 96 95
30-39 158 166 163
40 - 49 168 149 167
50 -59 150 144 151
60 - 113 99 94
Totalt 671 654 670
Medelalder 45 44 43
Fordelning per kon
2018 2019 2020
Andel kvinnor 82,1 84,4 84,5
Andel man 17,9 15,6 15,5

Aldersstrukturen ir relativt jimnt fordelad vilket ger goda méjligheter att arbeta med
kompetensférsérjning pa ett hallbart sitt. Aneby kommunkoncern arbetar pa olika sitt for att
kunna bemanna bristyrken och skapa en mer hallbar och mindre skér organisation. Exempel pé
detta dr barnskotarsparet och arbetet med extratjdnster som syftar till att kombinera utbildning och
praktik f6r minniskor som star langt ifran arbetsmarknaden. Genom detta minskar arbetslésheten
samtidigt som kompetens inom bristyrken tillgodoses. Aneby kommun arbetar stindigt med att 6ka
samarbetet med andra nirliggande kommuner, for att pa sa vis effektivisera och bemanningsplanera
pé ett mer hallbart sitt. Utmaningen med férdelning mellan kénen kvarstdr, och det finns behov av
att arbeta vidare med insatser som far fler mén att séka sig till vard- och omsorgsyrken.
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Fordelning per sysselsattningsgrad

2018 2019 2020
Andel i procent Kvinnor Min Kvinnor Min Kvinnor Min
-74 % 54 2,2 6,7 2,0 59 1,3
75-99% 23 | 23 | 21 2
Heltid 53,5 14,5 54,3 12,2 57,6 12,4

Under dret har arbetet med att effektivisera arbetssitt och nd en budget i balans resulterat i att vissa

verksamheter dragit ner pa personal. Detta arbete pagér inom samtliga verksamheter. Under aret
har bland annat nya scheman f6r personal inom 4dldreomsorgen tagits fram dé det tidigare
arbetstidsavtalet sades upp. Detta dr ocksa ett led i att skapa férutsittningar fOr att fler ska arbeta

heltid och en strivan efter mer hallbara scheman. En bidragande orsak till att sysselsittningsgraden
hos flera medarbetare inte uppgar till heltid 4r att medarbetare sjilva viljer att arbeta deltid. Detta

kan férebygeas genom bland annat ett systematiskt arbetsmiljéarbete och ett férdndrat sitt att ligea
scheman for att skapa en bittre hallbarhet. Det arbetet pagar kontinuerligt.

Personalomsittning

2018

2019

2020

Personalomsittning, %

28,6

29,9

25,3

Det totala antalet anstéllda dr i princip oférindrat under 2020 och personalomsittningen har
minskat. Att personalomsittningen har minskat kan bero pd en otryggare arbetsmarknad och en
ovilja att byta arbete under pandemin, men det kan ocksé visa pa att man trivs och de insatser
som gors fOr att vara en attraktiv arbetsgivare ger resultat.

Sjukfranvaro

Nyckeltal I forhallande till 2018 2019 2020
Total sjukfranvaro, % Sammanlagd ordinarie arbetstid 57 59 7,1
Summa tid med

langtidssjukfranvaro Total sjukfranvarotid 39,8 38,3 28,9
(60dagar), %

Summa sjukfranvarotid Sammanlagd ordinarie arbetstid for

1 o . 6,3 6,6 79
for kvinnor, % kvinnor
Summa sloukfranvarotld Sammanlagd ordinarie arbetstid for man 3,4 2,8 3,6
for man, %
?umma s]ukfran\elarotid Sammanlagd ordinarie arbetstid i
aldersgrupp 29 ar eller Slderseruppen 29 ar eller ynere 4,1 4,1 6,8
yngre, % grupp yng
Summa sjukfranvarotid i N -
3ldersgruppen 30-49 ?ammanlagd ordlnarlec arbetstid i 5.4 5.1 5.5
.o aldersgruppen 30-49 ar
ar, %
?umma s]ukfranvar:otid i Sammanlagd ordinarie arbetstid i
aldersgruppen 50 ar eller | | o .. 6,8 7,7 9,4
ildre, % aldersgruppen 50 ar eller idldre

Sjukfrinvaron har totalt sett 6kat under 2020 men i vissa verksamheter finns en minskad
sjukfranvaro trots pandemin. En stérre del av sjukfranvaron dn tidigare ar beror pa
korttidssjukfranvaro, vilket kan antas vara en direkt f6ljd av pandemin och rekommendationer om
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att stanna hemma vid minsta symtom. Aldre medarbetare 4r ocksa den grupp med en stérre Skning.
Verksamheter dir andelen medarbetare i storre utstrickning har kunnat arbeta hemifran har i regel
en ligre sjukfranvaro di de kunnat arbeta trots milda symtom. Ett arbete med och ett férindrat
arbetssitt, paborjades redan under 2019 {6r att minska sjukfrinvaron, men pa grund av
coronapandemin har mélet med en minskad sjukfrinvaro frin féregiende ar inte uppndtts. Den
Okade sjukfrinvaron dr bland annat ett resultat av att medarbetare inom kommunkoncernen har
toljt Folkhalsomyndighetens rekommendationer. Inledningsvis uppstod oro hos flera medarbetare
som arbetar inom vird- och omsorg och kommer i kontakt med misstinkt smittade och konstaterat
smittade brukare. For att f6rebygga eventuella sjukskrivningar gavs bland annat erbjudande om
handledning via Foretagshilsovarden. Sjukfrinvaron var som hégst i mars och april manad ndr
pandemin utbrot, direfter har den legat konstant lite Gver féregdende érs sjukskrivningsniva, med
undantag f6r fyra manader da sjukfranvaron 2020 varit ldgre dn 2019.

Personal i de kommmunala bolagen

Ar 2020* . :::‘;ﬁ"ia Kvinnor Miin Sjukfranvaro

AMAQ 13 30,8 % 69,2 % 2,42 % resp 1,78%
Stiftelsen Aneby bostider 10 20 % 80 % 1,91 %
Stiftelsen kulturreservatet Asens by 5 100 % 0% 2,80 %
Hoglandsforbundet 82 38,8 % 61,2% 4,34 %

*Frin och med 2020 ska hela Aneby kommunkoncern ingd i personalnyckeltalen. Arbetet dr paborjat men
redovisas i separat tabell for 2020.

Stiftelsen kulturreservatet Asens by képer dven in viss del av tjanst samt forstirker med personal
under sommarmanaderna. Under 2020 har stiftelsen dven haft ytterligare tva anstillda under
perioden juni — september som anvisats av kommunens arbetsmarknadsenhet i samverkan med
Arbetstérmedlingen. Till de personella resurserna ska ocksa raknas insatser frin intresseféreningen
Asens Vinner.

Sjukfranvaron fér Amaq dr uppdelad pa driftpersonal 2,42 %, och personalen pi kontoret 1,78 %.
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Forvantad utveckling

Aneby kommun har under det senaste dret arbetat malinriktat med utveckling av styrning och
ledning. Ett férindringsarbete som ska ses i ett langsiktigt perspektiv med ambitionen att det ska
vara hallbart 6ver tid. En Gversyn har gjorts av styrtalen infér 2021 med ett tydligt mal att begrinsa
antalet, for att skapa fokus. Den rdda traden i att styra mot de 6vergripande maélen f6ljs i
organisationen till avdelnings-, enhets- och medarbetarniva.

De senaste dren har visat pd svaga ekonomiska resultat och d4ven om drets resultat positivt sd
kvarstir utmaningen att nd en ekonomi i balans utifrin verksamhetens nettokostnader. Under aret
har samtliga verksamheter genomfért omfattande dtgirder, vilka forvintas ge helarseffekt under
2021.

Covid-19 pandemin har haft en stor paverkan pa kommunens verksamhet under 2020 och kommer
fortsatt att ha, en ldng tid framéver. Inom dldre- och funktionshinderomsorgen har omstillningen
blivit direkt paverkad och behovet av personalresurser och kompetens har varit pataglig. De risker
som covid-19 dven f6r med sig framéver dr psykisk ohilsa bland medborgare, brukare och
personal. En 6kad arbetsléshet f6r med sig en ekonomisk stress som kan innebdra sociala problem.
Det finns en risk f&r att anmilningar om vald 1 néra relationer och orosanmalningar om barn som
far illa 6kar. Nir arbetsmarknaden faller finns risk f6r att behovet av och kostnaderna f6r
ekonomiskt bistand Okar.

Under 2020 har antalet invdnare i kommunen minskat, vilket har paverkat de finansiella
forutsittningarna i form av skatter och bidrag infér kommande dr. Dock har bétjan av 2021 visat
pé en positiv befolkningsutveckling. Per den 9 februari 2021 har befolkningen 6kat med 24
personer sedan drsskiftet och beror framférallt pa inflyttning till kommunen.

Den demogratiska utvecklingen med 6kade behov och efterfragan pa kommunens vilfirdstjinster
innebir att kompetensférsorjningen dr avgérande. For att kunna vara en attraktiv arbetsgivare nu
och i framtiden dr arbetsmiljon i fortsatt fokus.

For att klara framtida kompetensforsorjning ér digitaliseringen avgérande. Digitaliseringsarbete
genomfors kontinuerligt i verksamheten. Den digitala omstillningen har tagit ett rejélt kliv framat i
och med coronapandemin.

Investeringsbehoven ér fortsatt stora i hela kommunkoncernen, den demografiska utvecklingen
med fler barn/unga och ildre, skapar ett behov av nya verksamhetslokaler. Samtidigt stir VA-
verksamheten infor nya krav som kan innebira investeringar f6r 100 mnkr under de kommande sex
aren.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning
Belopp i mnkr Aneby kommun Koncernen
Utfall Utfall Budget Awvvikelse Utfall Utfall
2019 2020 2020 2020 2019 2020
Werksamhetens intakter Mot 3 99,3 96,6 34,8 &l,7 163,3 162,7
Verksamhetens kostnader Mot 4 -490,9 -495,7 -420,1 -75,7 -533,9 -540,5
Awskrivningar/nedskrivningar Not 5 -14,9 -17,1 -17,0 -0,1 -31,6 -34.4
Verksamhetens nettokostnader -406,6 -416,3 -402,2 -14,0 -402,2 -412,1
Skatteintakter Mot & 308,9 308,7 3174 -8,7 308,9 3087
Generella statsbidrag Not 7 95,6 117,6 96,3 21,4 95,6 1176
Verksamhetens resultat -2,1 10,1 11,4 -1,3 2,3 14,2
Finansiella intakter Not 8 1,8 1,4 1,1 0,3 1,3 0,8
Finansiella kostnader Not 9 -1,0 -1,3 -4.3 3,0 -3,1 -3.3
Resultat efter finansiella poster -1,3 10,2 8,2 2,0 0,5 11,7
Extraordinira poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat Not 10 -1,3 10,2 8,2 2,0 0,1 11,7
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Balansrakning

Belopp i mnkr Aneby kommun Koncernen
Tillgangar 2019 2020 2019 2020
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar Mot | | - 0.4 0.4
Materiella anlaggningstillgangar
- mark, byggnader o tekn anlaggn Mot 12 198,5 257.8 5343 604,9
- maskiner o inventarier MNaot 13 19,5 22,2 240 26,2
- pagaende investeringar Mot 12 63,6 53 63,6 53
Finansiella anlaggningstillgangar Not 14 15,3 15,3 10,2 9,6
Summa anliggningstillgangar 296.8 300,5 6325 646,4
Bidrag till statlig infrastrulktur Mot 15 0,2 0,2 0,2 0,2
Omsittningstillgangar
Forrad m m 0,0 0,0 0,9 0,8
Fordringar MNaot 16 38,6 42,2 47,1 47,1
Tomtmark for forsaljning Mot 16 0,4 0,3 0,3 0,3
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank Mot 17 0.4 63,8 17,3 87,3
Summa omsittningstillgangar 39,3 106,3 65,6 135,5
Summa tillgangar 3346,4 407,1 698,4 782,1
Eget kapital, avsidttningar och skulder
Eget kapital Mot 18 146,9 157.0 177,86 189,2
Avrets resultat -1,3 10,2 0,1 1,7
Resultatutjgmningsresery 0,0 59
Avsittningar
Awvsattning for pensioner Mot 19 7.8 7.7 84 7.9
Andra avsattningar 0,0 0,0 8,9 8,8
Summa avsidttningar 7,8 7.7 17,4 16,7
Skulder
Langfristiga skulder MNeot 20 94,1 157,9 393,9 489.6
Kortfristiga skulder MNaot 21 87,6 84 4 1095 86,6
Summa skulder 181,7 2423 503,4 575,2
Summa eget kap, avsittn o skulder 336,4 407,1 698,4 782,1
Panter och ansvarsférbindelser
Borgensforbindelser MNeot 22 2870 3159 3,0 0,5
Pensionsforpliktelser dldre dn 1998 Mot 23 133,0 128,9 133,0 128,9
Stillda sikerheter
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Kassaflodesanalys

Aneby kommun Koncernen
Belopp i mnkr 2019 2020 2019 2020
Lépande verksamhet
Arets resultat 1,3 10,2 0,1 11,7
Justering for av- och nedskrivningar Mot 24 14,9 17,1 3,6 34,4
Justering for avr ej likv paverkande poster Mot 25 2,0 -0,1 1,1 -1,1
Medel frdn verksamheten fire fordndring av rirelsekapital 15,6 27,1 32,8 44,9
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 2,5 -3,6 2,7 0,0
Okning (-)/minskning (+) férrid och varulager 0,0 0,0 -0,3 -0,1
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -5,8 -3,2 -13,9 -22.9
Medel fran den lpande verksamheten 12,3 20,3 21,2 21,9
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgingar -57.5 -22,0 -874 -51,3
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 0,9 1,2 1,5 2,5
Forvary av immateriella anliggningstiligingar 0,0 0,0 0,2 0,1
Forsaljning av immateriella anfaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvirv av finansiella anliggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsiljning av finansiella anliggningstillgingar 0,0 0,0 0,4 0,6
Erhéllna investeringsbidrag 1.8 0,3 1,8 0,3
Medel fran investeringsverksamheten -54.8 -20,5 -83,5 -47,7
Finansieringsverksamheten
MNyupptagna lan 13,0 64,3 17,0 95,7
Amortering av skuld -0,7 -0,7 0,0 0,0
Okning av lingfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten 12,3 63,5 17,0 95,7
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastrulctur 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrundning 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassafléde -30,3 63,4 -45.3 69,9
Likvida medel vid arets borjan 30,7 0,4 62,6 17,3
Likvida medel vid Arets slut 0,4 63,8 17,3 87.3
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Noter

Innehall

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och beddmningar
Not 3-10 Noter resultatrikning

Not 11-23 Noter balansrikning

Not 24-25 Noter kassflodesanalys

Not 26-27 Ovriga upplysningar

Budget i not 3-10 innehaller kommunens virden, inte koncernens.

Not | Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt Radet f6r kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer.

Anpassningar har gjorts for att folja gillande rekommendationer enligt RKR. Det kvarstar
utvecklingsomriden som beskrivs nedan.

Kommunkoncernen och sammanstallda rakenskaper

Kommunkoncernen bestér av féljande kommunala koncernféretag:

Bolag Agarandel
Aneby Miljo och Vatten AB (Amaq) 100%
Stiftelsen Aneby bostader 100%
Stiftelsen Asens by 100%
Hoglandsforbundet 7,20%

Inga férindringar i sammansittningen av kommunkoncernen har skett under aret.

RKR 16, Huvudmetoden proportionell konsolidering ar tillimpad for alla féretag med betydande
inflytande eller visentlig betydelse f6r kommunen. Samtliga bolag, stiftelser och férbund ingar i de
sammanstillda rikenskaperna utifran dgarandel.

Varderings- och omrakningsprinciper

Anliggningstillgéngar

RKR R3, Aneby kommun har inga immateriella anldggningstillgangar. Inom koncernen ér det
Hoéglandsférbundet som redovisar immateriella anldggningstilloangar. Grinsen f6r mindre virde ér
2 tkr. Avskrivning sker med linjir metod under livslingden och pabérjas nir tillgdngen tas i bruk.
Avskrivningstider for immateriella tillgdngar dr 3-7 ar.

RKR R4, Materiella anldggningstillgdngar avsedda f6r stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som anliggningstillgang om beloppet 6verstiger grinsen
t6r mindre virde. Grinsen f6r mindre virde har satts till det f6r varje ar gillande prisbasbeloppet
(47 300 kronor for 2020).

Anskaffade anliggningstillgangar aktiveras huvudsakligen I6pande under dret i samband med att de
tas 1 bruk. Avskrivning sker med rak metod (lika stort belopp arligen under livslingden) och
pabotjas nir anligegningen tas i bruk.

Avskrivningstiderna har satts med vigledning av SKR:s rekommendationer gillande
avskrivningstider, men med en anpassning till bedémd nyttjandeperiod f6r Aneby kommun.
Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 25, 33 och 50 ér. P4
tillgdngar i form av mark, konst och pagiende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

For tillgangar dir nyttjandeperioden styrs i avtal (till exempel IT-system) anvinds den planerade
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verkliga nyttjandeperioden. Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstindigheter
som pekar pd att det dr nédvindigt (till exempel verksamhetsférindringar, teknikskiften,
organisationsférindringar).

Fran och med 2014-01-01 regleras komponentavskrivningar i rekommendationen. Arbetet med
inférandet med komponentavskrivningar ir pagiende. Fran 2016 har komponentredovisning
tillimpats pa nya aktiveringar. Nagon 6versyn har dnnu inte skett av anliggningar som aktiverats i
anliggningsreskontran innan dess.

RKR R6, Nedskrivningar har inte genomfdrts under éret.

Omsittningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp som de beridknas
komma in.

Tomter fOr forsiljning, utgifterna virderas utifrdn en férdelning av yta. I anskaffningsvirdet ingar
mark, andel av projektering och direkta utgifter for dtgirder pa tomtmarken.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder

RKR R7, Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde ddr inget annat anges.
Specifikationer av tillgang och skulder gbrs enligt rekommendationen i noterna. Kommunens
placeringsmedel dr klassificerade som omsittningstillgang. Samtliga placeringsmedel 4r virderade till
marknadsvirdet. Enligt 7 kap. 1 § LKBR ska samtliga anldggningstillgdngar (inkl. finansiella
anldggningstillgangar) virderas till anskaffningsvirde.

Frivillig inbetalning har genomférts motsvarande férlagslinet hos Kommuninvest. Inbetalningen
redovisas som Okning av andelar i Kommuninvest.

RKE R8, Redovisning av derivat och sdkringsredovisning sker i notapparaten enligt
rekommendationen.

Leasing
RKR R5, Alla leasingavtal klassificeras som operationell leasing. Ett utvecklingsarbete kvarstar i
kommunen att klassificera avtal huruvida det dr operationell leasing eller finansiell leasing.

Skulder och avsittningar

RKR R9, Ansvarsforbindelser redovisas 1 anslutning till balansrikningen i enlighet med
rekommendationen. Redovisat belopp f6r borgensférbindelser avser utnyttjad del av beviljad
borgen.

RKR R10, Kommunens pensioner administreras av Skandia. Fran och med 1998 redovisas
kommunens pensionsskuld enligt blandmodellen. Detta innebir att pension som intjinats fére 1998
behandlas som en ansvarsférbindelse utanfér balansrikningen.

Pensioner intjinade from 1998 redovisas som kostnad i resultatrikningen och som
skulder/ avsittningar i balansrikningen. Saval kostnad som avsittning dr belastad med l6neskatt
motsvarande 24,26 procent.

Avsittning f6r pensioner virderas enligt gillande RIPS i enlighet med RKR R10.

Driftredovisning
RKR R14, Kommunens driftredovisning sker i enlighet med rekommendationen.

Fullmiktige anvisar rambudget till respektive avdelning i form av nettoanslag, dirav redovisas
budgetposterna i netto. Ramjusteringar sker under aret f6r avskrivningar, 16neversyn samt
internférdelningar mellan verksamheter.

I driftredovisningen ingar 16ner som belastas med ett personalomkostnadspaligg om 39,20%.
Kommunen har en internférdelningsmodell som innebir att kostnader 6t hyror, lokalvard, IT,
maltider férdelas till respektive avdelning. Gemensamma funktioner sisom ekonomi och HR
organiseras under Kommunévergripande. Funktioner £6r I'T och inkép organiseras under
Kommunserviceavdelningen. Overgripande poster i driftredovisningen avser pensionskostnader
samt semester-, ferie, och kompskuld.
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Investeringsredovisning

RKR R14, Investeringsbudgeten har reviderats under dret och utvecklats i enlighet med
rekommendationen. Kommunfullmiktige beslutar om nettobudget enligt uppstillning i
investeringsredovisningen. Fortsatt utveckling som inkluderar de investeringar i koncernen som
fullmaktige har tagit stillning till sker under kommande ar. Sammanstillning av flerariga pagiende
och under aret avslutade investeringar 4r aven under utveckling.

Kassafl6desanalys
RKR R13, Kassaflédesanalysen dr upprittad enlig direkt metod.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

I noten redovisas visentliga uppskattningar och bedémningar som ligger till grund f6r de finansiella
rapporterna.

RKR R2, Intikter redovisas till det virde kommunen erhallit eller kommer att erhilla.

e Merkostnader f6r covid-19: Enligt RKR, Yttrande med anledning av fraga kopplad till
merkostnadsersittning fran Socialstyrelsen till f6ljd av COVID-19 har merkostnader till
och med november tagits upp som intikt. Uppbokning f6r december ir inte gjord, dé
intdktskriterierna inte dr uppfyllda. Uppbokningen f6r september till november bedéms till
90 procent. En sammanstillning som gjorts av Socialstyrelsen visar pa att s6kta medel
haller sig inom regeringens beslutade medel. Dock kvarstir en osikerhet om hela beloppet
kommer att beviljas da aterrapportering av anvinda medel gérs under 2021.

e Riktade statsbidrag har intiktsforts enligt tidsperioden som avses i beslutet f6r
statsbidraget.

Kostnader

e Loneavtal avseende 2020 har tagits upp som en kostnad. Beddmningen ir gjord utifran
kvarstdende utbetalning av retroaktiva l6ner {or aret.
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Not 3-25 Noter ekonomisk redovisning

Belopp i mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2019 2020 2019 2020
Mot 3: Verksamhetens intikter
Intikter enligt driftredovisning 1514 151,2 253,8 257,0
Interna poster redovisning -57.9 -58,3 -96,2 -97.9
Overgripande poster redovisning 57 3,6 57 3,6
WVerksamhetens intikter 99.3 96,6 163,3 162,7
- varav bidrag och kostnadsersdttningar frdn staten 63,7 65,2 63,7 65,2
- varav forsdljning fastigheter 3,0 11 3,0 1,1
Not 4: Verksamhetens kostnader
Kostnader enligt driftredovisning 5599 565,1 657,2 666,4
Interna poster redovisning -57.9 -58,3 -96,2 -97.9
Avskrivningar -149 -17,1 -30,9 -344
Overgripande poster redovisning 3,8 6,0 3,8 6,0
Bolagsskatt 0,3
490,9 4957 533,9 540,5
Not 5: Av- och nedskrivningar
Awvskrivningar enligt plan 14,9 17,1 31,5 34,3
Medskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppldsning aktiverat bidrag statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
14,9 17,1 31,6 344

Mot &: Skatteintikter

Kommunalskatt

Prelimindr skatteinbetalning 3L7 3152 30,7 31,7
Preliminir slutavrikning innevarande ar -2,9 -49 -2,9 -2,9
Slutavrikning foregiende ar, korrigering 02 -1,7 0,2 0,2
308,9 308,7 308,9 308,9
Not 7: Generella stats- och utjimningsbidrag
Inkomstutidmning 752 76,7 75,2 752
Kostnadsutjamning 23,3 2,2 -3,3 -3,3
LSS-utjamningskostnad -0,4 1,1 -0,4 -0.4
Fastighetsavgift 14,3 15,0 14,3 14,3
Regleringsbidrag/avgift 4,8 7,0 4,8 4,8
Generella bidrag frin staten (stod ensamkommande unga asylsékande) 0,0 0,0 0,0 0,0
Generella bidrag fran staten (Flyktingsituation) 5,1 2,9 51 5,1
Generella bidrag frin staten (Byggbonus) 0,0 0,0 0,0 0,0
Generella bidrag fran staten (extra tillskott under 2020) 12,8
- varav Riksdagsbeslut februari 1,2
- varav Riksdagsbeslut juni 1.3
- varav avsdttning till periodiseringsfond 0.4
95,6 1176 95.6 95.6
Mot 8: Finansiella intikter
Overskottsutdelning frin Kommuninvest inkl. rinta pd insatskapital 0,6 0,3 0,6 0,3
Ranteintakter Attends 0,5 0,4 0,5 0,4
Borgensavgift 0,6 0,6 0,0 0,0
Ranteintikter, dvriga 0,1 0,0 0,1 0,0
1,8 1.4 1,3 0,8
Mot 9: Finansiella kostnader
Rintekostnader langfristiga skulder 0,9 L1 29 3,2
C')vriga finansiella kostnader 0,2 Q0,1 0,2 0,1
1,0 1,3 3,1 3,3
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Belopp i mnkr Kommun Kommun K n K n
2019 2020 2019 2020

Mot 10: Resultatutredning

Arets resultat -1,3 10,2

Reavinster vid avyttring av anliggningstillzingar -2,2 0,0

Arets resultat efter bal anskravsjusteringar -3,5 10,2

Medel till resultatutjimningsreserv* 0,0 -5,9

Balanskravsresultat -3,5 4,3

UB ackumulerade e] aterstallda negativa resultat -3,5 0,0

#*Enligt Kommunfullmiktigebeslut fran den 14/12-2020 §120 upprittar

kommunen en resultatutjigmningsreserv fran och med 2020, Riktlinjerna for

avsattning och disponering giller enligt Riltlinjer for god ekonomisk

hushallning och resultatutjigmningsreserv.

Not | 1: Immaterialla anliggningstillgangar

Ingaende bokfort virde 0 0,0 0,4 0,4

MNyanskaffningar 0 0,0 0,2 0,1

Foriandring pagiende investeringar 0 0,0 0,0 0,0

Avyttringar 0 0,0 0,0 0,0

Arets avskrivningar/nedskrivningar 0 0,0 -0,2 -0,2

Utrangering 0 0,0 0,0 0,0

;&ter‘fﬁring avskrivningar 0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,4 0,4

Avskrivningstider 5-80 ar

Linjir avskrivning tillimpas pa anliggningar forutom mark som inte skrivs av.

Mot 12: Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Ingdende bokfort virde 2223 262,1 5447 597,9

Nyanskaffningar 4472 739 89,6 789

Forandring pagaende investeringar 8,9 -58,3 -8,0 -36,1

Avyttringar -0,9 -1,2 -1,3 -2,5

}D\rets avskrivningar/nedskrivningar -1L,5 -13,3 -26,5 -28,8

Utrangering -1,0 0,0 -1,0 0,0

;&ter‘fﬁring avskrivningar 0,0 0,0 0,4 0,9
262,1 263,1 597,9 6102

Avskrivningstider 5-80 ar

Linjar avskrivning tillimpas pa anldggningar forutom mark som inte skrivs av.

Mot |13: Maskiner och inventarier

Ingaende bokfort virde 18,5 19,5 234 24,0

MNyanskaffningar 4.4 6,4 57 7.6

Avyttringar 0,0 0,0 -0,1 -0,2

Arets avskrivningar/nedskrivningar -34 -3,7 -5,0 -54

Utgaende bokfért virde 19,5 22,2 24,0 26,1

Avskrivningstider 3-33 ar

Linjar avskrivning tillimpas pa samtliga tillgangar

Summa anliggningstillgangar 281,6 285,3 621,9 636,3
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#Inforande av RUR enligt Kommunfullmiktige-beslut 14 december 2020
§120. Arets balanskravsresultat 4,3 mnkr vilket motsvarar 1% av skatter

och bidrag, 6verskjutande del har reserverats till RUR.

Belopp i mnkr Kommun Kommun Kc n n
2019 2020 2019 2020

Mot 14: Finansiella anliggningstillgangar

Aktier i Aneby Miljo&Vatten 1,0 1,0 0,0 0,0

Alktier i Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0

Alktier i IUC Tracentrum 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommuninvest Ek. forening® 3,9 5,0 3,9 5,0

Forlagslin Kommuninvest Ekférening™ 1,1 0,0 1,1 0,0

Aneby Foretagshalsovard Ek forening 0,0 0,0 0,0 0,0

K.GF Jonkopings lin ek forening 0,0 0,0 0,0 0,0

Forlagsinsatser KGF Jonkopings lin 0,0 0,0 0,0 0,0

Grundfondskapital Stiftelsen Aneby Bostider 92 92 0,0 0,0

Kapitalférsakring 0,0 0,0 0,0 0,0

Uppskjuten skattefordran 0,0 0,0 4,5 4,4

Andra langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,6 0,1

Andra langfristiga virdepappersinnehav 0,0 0,0 0,0 0,0
15,3 15,3 10,2 9.6

*Redovisningen av iterbiring och rinta fran insatskapitalet i Kommuninvest

folier Redovisningsradets rekommendationer. Det innebir att rinta och

aterbaring inte har intaktsforts. Vardet pa medlemsinsatsen, som skrevs upp

per 2015-08-3 1, har aterforts i ingiende balans for 2019 enligt RKR:s

information.

**Genom regeldndringar far forlagslanet till Kommunivest inte langre inraknas

i kapitalbasen. Kommuninvest har dirmed iterbetalat forlagslinet under

2020. Kommuninvest har erbjudit kommunerna att oka sin kapitalinsats

motsvarande det som tidigare var forlagslan.

Mot 15: Bidrag till statlig infrastruktur

Beldggning vig Hullaryd-Adelov 0,4 0,4 0,4 0,4

Vald period for bidragets uppldsning: 25 dr 0,0

Upplost innevarande ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Ackumulerad upplosning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

0,2 0,2 0,2 0,2

Not 16: Fordringar

Kundfordringar 3,5 4,2 12,7 9,9

Fordran, mervardeskatt 55 46 5,6 46

Fordran, fastighetsavgift/skatteintakter 10,3 11,2 10,3 11,2

Upplupna intikter 7,8 11,9 7,8 11,2

C')vriga fordringar 9.8 8,6 13,2 1,8

Exploateringsfastigheter 1,7 1,7 1,7 1,7

Avgar koncerninterna fordringar -4.3 -4,0
38,6 42,2 47,1 47,1

Tomtmark fér forsiljning 0,3 0,3 0,3 0,3

Férindring fordringar -2.5 3,6 -2.7 0,0

Not 17: Kassa och bank

Kassa 0,0 0,0 0,0 4,0

Banlk 0,4 63,7 17,3 83,3

0.4 63,8 17,3 87,3

Not 18: Eget kapital

Ing;‘aende eget kapital 148,3 146,9 177,6 177,6

Justering, indrad redovisningsprincip vid overgang till lag (2018:597) om

kommunal bokforing och redovisning (LKBR) -0,1 0,0 -0,1 0,0

Avrets resultat -13 10,2 0,1 1,7

varav resultatutjgmningsreserv* 59 0,0

Utgaende balans 146,9 157,0 177,6 189,2

Resultatutjgmningsreserv forandring 5,9
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Belopp i mnkr Kommun Kommun Kc n n
2019 2020 2019 2020

Not 19: Avsdttningar

Awvsatt till pensioner exklusive sirskild alderspens och garantipension 0,8 0,7 1,4 0,9

Awvsatt till pensioner, sarskild dlderspension 1 7.0 71 7.0

7.8 7,7 8,4 7,9

Avsittningar

Ingdende avsittning 6,9 7.8 7.6 83

Nyyintjinad pension 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets pensionsutbetalningar -0,4 -0,4 -0,6 -0,7

Rinte- och basbeloppsupprikning 0,2 0,2 0,2 0,2

Andring av forsikringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovrig post 1,0 0,1 1,0 0,1

Fordndring av loneskatt 0,2 0,0 0,3 0,0

Utgaende avsittning 7.8 7.7 8.4 7.9

Andel férsikring

Forpliktelser intjdnade fore 1998, ansvarforbindelsen 8,6 82 8,6 8,6

Forpliktelser intjdnade from 1998, pensionsavsattning 2,0 12,8 2,0 2,0

Overskottsfond

Wirde arbetsgivarens overskottsfond® 1,5 1,1 1,5 1,5

*Medel ur Gverskottsfonden har under 2020 nyttjats motsvarande 0,8 mnkr.

Mot 20: Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut 94,8 155 396,7 489

Kortfristig del -4,0 -0,7 -6,1 -26
90,8 154,3 390,6 486,0

Forfallostruktur rintebindning:

Forfallotidpunkt, 1-5 &r frin balansdagen® 948 155,0 393,9 4896

Forfallotidpunkt, 6-10 &r fran balansdagen 0,0 0,0 0,0 0,0

Forfallotidpunkt, senare an 10 &r frin balansdagen 0,0 0,0 0,0 0,0

Férutbetalda intikter som regleras Gver flera ar

Investeringsbidrag® 3,3 3,6 3,3 3,6

Summa langsiktigt férutbetalda intikter 33 3.6 33 3.6

* Investeringsbidraget skrivs av linjirt under samma period som motsvarande

tillgingar har.

Summa langfristiga skulder 94,1 157,9 3939 489.6

Uppgifter om upplaning

Genomsnittlig rinta 0,56% 0,54% 0,63% 0,56%

Genomsnittlig ranta (inkl rinteswappar) 0,94% 0,77% 0,72% 0,64%

Genomsnittlig rantebindningstid, ar 2,99 241 2,36 2,45

Genomsnittligt kapitalbindning, ar 3,04 2,41 2,58 2,53

Rinteswappar

Sakrad laneskuld 10,0 10,0 10,0 10,0

Marknadsvirde rinteswappar -0,8 -0,5 -0,8 -0,8

Rinteswapparnas paverkan pa resultatet 0,4 03 04 0,4
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Belopp i mnkr Kommun Kommun n K n
2019 2020 2019 2020
Not 21: Kortfristiga skulder
Kortfristig del lingfristig skuld 4,0 0,7 7,5 3,3
Kortfristiga lineskulder 27 0,0 27 0,0
Leverantarsskulder 214 18,5 384 34,8
Férskott frin kunder 0,0 0,0 17,3 19,8
Skuld mervardeskatt 0,1 0,1 1,1 |4
Personalens killskatt/arbetsgivaravgift 11,1 12,7 1,5 13,3
Upplupna semester/ferieloner 12,0 13,0 13,3 14,5
Upplupen dvertid/ldner 0,8 1,6 1,0 1.8
Upplupna sociala avgifter 50 59 57 6,6
Upplupna pensionskostn/léneskatt 12,6 12,0 13,4 12,7
Ovriga skulder 0,0 1,0 2,9 -1,8
Farutbetalda skatteintakter 3,2 9,5 3,2 9,5
Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader 14,8 9,4 20,2 14,5
Avgar koncerninterna kortfristiga skulder -23,0 -43,9
Summa kortfristiga skulder 87,6 84,4 109,5 86,6
Forandring kortfristiga skulder -58 -3,2 -13,9 -22.9
Not 22: Borgensforbindelser
Foreningar 3,0 0,5 0,0 0,0
Kommunal stiftelse och aktiebolag 2840 3154 3,0 0,5
287,0 3159 3,0 0,5
Mot 23: Pensionsforpliktelser dldre in 1998
Ingaende ansvarsforbindelse 136,8 133,0 136,8 133,0
Rinte- och basbeloppsupprikning 34 3,1 34 3,1
Andring av forsikringstekniska grunder 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Nyintjanad pension 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets pensionsutbetalningar -6,1 -6,1 -6,1 -6,1
Ovrig post -0,3 02 -0,3 02
Fordndring av loneskatt -0,7 -0,8 -0,7 -0,8
Utgaende ansvarsférbindelse 133,0 128,9 133,0 128,9
Ovrig post omfattar férindring pga nyintjinande , rinte- och basbeloppsupprikningar
Not 24: Justering fér av- och nedskrivningar
Avskrivningar 14,9 17,1 31,5 343
Medskrivningar 0,0 0,0 0,1 0,0
14,9 17,1 36 34,4
Not 25: Justering fér ej likv paverkande poster
Fordndring av pensionsavsattning -1,2 -0,1 -1,2 -0,5
Forandring av deponiavsittning 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Forandring av ovriga avsattningar 0,0 0,0 -0,6 0,0
Rearesultat avyttring av materiella anlaggningstillgangar 2,2 0,0 2,2 -0,4
Utrangering 1,0 0,0 1,0 0,0
2,0 -0,1 1,1 -1,1
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Not 26-27 Ovriga upplysningar

Not 26: Upplysning av kostnader f6r rikenskapsrevision (tkr)

*Ovan redovisade belopp ar inklusive en faktura om 46 tkr som inkommit for sent men avser 2020

Kommunen
Not 26: Upplysning av kostnader for rikenskapsrevision (thkr) 2019 2020
Total kostnad for revision 620,0 535,3
- varav rakenskapsrevision® 21,3 1,3

Not 27: Upplysning om upprittade sarredovisningar

Aneby Milj6 och Vatten AB (Amaq) har under rikenskapsaret upprittat sirredovisningar enligt

nedan.

Redovisningen avser
YA-redovisning

Fiarrvarmeverksamhet

Lagstiftning
Lag om allmanna vattentjanster

Fiarrvarmelagen

Upprittade sirredovisningar finns tillgingliga pA Amaqs hemsida amagq.se efter styrelsens beslut,

juni manad
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Drift- och investeringsredovisning

Belopp, mnkr Avvikelse i %
Bokslut 2020 Bokslut 2019
2020/2019

Budget | Intikter |Kosthader| Netto |Avvikelse| Intikter |[Kostnader | Intikter |Kostnader
- Kommunévergripande™® 19,7 -3.7 21,8 18,1 1.6 -58 17,5 -36% 25%
- Kommunserviceavdelningen™ 257 -50,5 757 252 0,5 -48,5 90,6 4% -16%)
Allminna utskottet 45,4 -54,2 97.5 43,3 2,1 -54,3 108,1 0% -10%)
- Grundskola m m* 154,8 -33.2 184,9 151,7 3.1 -26,6 167,5 25%) 10%)
- Gymnasium, vuxenutbildning 34,5 -3.4 42,7 39,3 -4,8 -3,8 40,9 -9% 5%
Barn- och utbildningsutskottet 189.3 -36,6 227.6 191,0 -1,7 -30,3 208.4 21%) 9%
Sociala utskottet 145,5 -56,4 218,5 162,1 -16,6 -60,4 221,2 -7%| -1%)
Samhillsbyggnadsnimnden 16,2] -3,9 19,8 15,8 0,4 -5,7 19.4 -32% 2%
Revision 0,6 0,0 0,5 05 0,1 0,0 0,6 0% -21%)
C")verﬁ:irmyndarverksamhet 1.4 -0,1 0,8 0,8 0,6 -0,4 1.4 -81% -40%)|
Kommunfullmiktige 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0 -0,2 0,8 -99% -56%,
Summa 398,7 -151,2 565,1 413,9 -15,2 -151,4 559.9 0% 1%
Interna poster 0,0 58,3 -58,3 0,0 0,0 57,9 -57,9 1% 1%
Gwergripande poster 3.6 -3.6 6,0] 24 1,2] -57 38 -37% 58%
Verksamhetens kostnader och

402,2 -96,6 512,8 416,3 -14,0 -99,3 505,8 -3% 1%

intikter enligt resultatrikningen

*Ar 2020 flyttades ekonomi- och HR enbeterna frin Kommunserviceavdelningen till Kommunivergripande. Fritid-, kultur och
biblioteksverksambet flyttades fran Kommunserviceavdelningen till Barn- och utbildningsavdelningen. Detta paverkar jamforelsen
mellan dren.

Den totala férdndringen mellan dren dr en minskning av intdkterna om 3 procent och avser
framforallt en minskning av ersittning frain Migrationsverket. Anpassning av kostnaderna gérs men
det dr en svarighet da kostnaderna kvarstir en lingre tid i verksamheten.

Okade kostnader fér nya Iéneavtal, pandemin och fler barn/elever ingar i férindringen av
kostnaden mellan dret. D4 den totala 6kningen endast 4r 1 procent innebir det att det har skett
kostnadsminskningar i verksamheten, vilket dr positivt utifran det effektiviseringsarbete som
genomfors.

Allminna utskottet

Det kommunévergripande anslaget redovisar ett 6verskott pa 1,6 miljoner kronor. Den positiva
avvikelsen hor delvis samman med coronapandemin da organisationen inte méktat med att initiera
diverse projekt. Pandemin har dven resulterat 1 firre sammantriden inom den politiska
verksamheten vilket medfort ligre kostnader. Kommunledning visar 1 Gvrigt positiv avvikelse vilket
ar ett resultat av allmén dterhallsamhet.

Kommunserviceavdelningen visar ett positivt resultat pa 0,5 miljoner kronor. Inom kost- och
tekniska enheten har kostnaderna 6verskridits medan vriga enheter visar ett positivt resultat.
Personalresurser och pandemin har gjort att avdelningen har fitt halla tillbaka utvecklingen av
verksamheten. Avdelningen har dven haft en generell aterhallsamhet och vidtagit dtgirder for att fa
ekonomin i balans. Ar 2020 gjordes en omorganisation, Fritid- kultur och biblioteksverksamheten
flyttades &ver till barn och utbildningsavdelningen, vilket gor att sifforna mellan aren 2019 och 2020
inte dr helt jimforbara.
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Barn- och utbildningsutskottet

Barn- och utbildningsavdelningen visar ett underskott pa 1,7 miljoner kronor. Det dr gymnasie- och
vuxenutbildningen som kostar 4,8 miljoner kronor mer dn budgeterat. Aneby kommun har ingen
egen gymnasieskola utan képer samtliga platser frin kommunerna i ndiromradet. Ligre kostnader 4n
budgeterat f6r grundskolan med ca 3 miljoner kronor dd avdelningen har genomfort samtliga
handlingsplaner f6r en budget i balans och didrmed kunnat minska underskottet f6r gymnasieskolan.
Grundskolans 6verskott har paverkats av pandemin och de ersittningar som utgitt efter
ansOkningsforfarande till statliga myndigheter. Att kostnaden i grundskolan har 6kat jAimfoért med
2019 beror pa den omorganisation som gjorde 2020 mellan kommunserviceavdelningen och barn-
och utbildningsavdelningen.

Sociala utskottet

Sociala avdelningen visar ett underskott pa 16,6 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen f6r
avdelningen beror 1 huvudsak pa nya och utékade behov inom myndighetsenhetens ansvarsomrade,
sd som externa skyddsplaceringar av barn och unga och externa placeringar av personer inom LSS.
Kostnader inom personlig assistans har ocksa 6kat jimfért med féregdende ar. Samtidigt som
kostnaderna 6kar har sociala avdelningen dven erhéllit mindre intikter till £5]jd av minskade
statsbidrag och medel frin migrationsverket. Den totala kostnaden f6r hemtjidnsten har minskat
med cirka 2 miljoner kronor jimfért med féregiende dr. Flertalet verksamheter inom sociala
avdelningen uppvisar ligre kostnader f6r 2020 i férhallande till f6regiende ar. En minskning med 1
procent av kostnaderna indikerar att det pagiende férindringsarbetet inom avdelningen bérjar
generera effekter dven pa det ekonomiska utfallet.

Samhillsbyggnadsnimnden

Sambhillsbygenadsavdelningen visar ett verskott pd 0,4 miljoner kronor. Riddningstjdnsten har en
hogre kostnad dn budget. Underskottet balanseras dock av att plan- och byggenheten redovisar ett
fortsatt Gverskott avseende bygglovsintikter. Allmin aterhdllsamhet och vakanta tjanster har dven
bidragit till det positiva resultatet.

Revision

Revisionen visar vid drets slut en positiv avvikelse med 0,1 miljoner kronor. Det positiva resultatet
beror frimst pa att det saknas en faktura om 46 tkr, som inte inkommit i tid och som avser 2020
och dirmed kommer att belasta 2021 4rs resultat.

Overformyndarverksamhet

Overféormyndarverksamheten visar ett 6verskott pa 0,6 miljoner kronor. Overskottet ir ett resultat
av forindrad fordelningsprincip av kostnader som minskar kostnaden f6r
overférmyndarverksamheten 1 Aneby.

Overgripande poster

Inom de 6vergripande posterna har kostnaderna 6kat f6r 2020 och avser en 6kad
semesterloneskuld, 1,6 miljoner kronor som ir en effekt av att medarbetare har tagit ut firre
semesterdagar under pandemiaret. En uppbokning av aterstiende l6neavtal £6r 2020 ingar om 1,2
miljoner kronor.

Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten, som faststélldes 1 juni 2019, uppgick till 44,0 miljoner kronor. Direfter
overférdes 15,0 miljoner kronor £6r dnnu ej avslutade projekt, efter beslut i april. Budgeten
reviderades direfter ner i enlighet med beslut i kommunfullmiktige den 15 juni §62 till 28,9
miljoner kronor.

Utfallet per 2020-12-31 uppgar till 21,5 miljoner kronort, vilket innebir en f6rbrukning om 74
procent. Det har under de senaste dren varit hoga investeringsnivder pa byggnader utifran den
demografiska utvecklingen i kommunen samt underhéllsbehov pa befintliga fastigheter. Det
kvarstir stora behov men utifrin det anstringda ekonomiska liget och osdkerheten kring de
ekonomiska effekterna av covid-19, har prioriteringar gjorts.
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Investeringar mnkr Utfall 2019 | Utfall 2020 B;‘:zg:t A";’;';‘:,'se
Byggnader 50,5 13,2 19,5 6,3
Gator och vigar 1,5 0,7 22 1,5
Inventarier 1,2 3,5 2,1 -1,3
Maskiner 0,3 1,3 1,2 -0,1
Programvaror 0,7 1,6 2,1 0,5
Teknik 1,3 11 1,3 0,3
Utemiljo 0,3 0,1 0,5 0,4
Exploatering 0 0,0 0,0 0,0
Summa investeringar 55,6 21,5 28,9 7,4

Viktiga hindelser avseende investeringarna:

Tallbackaskolan dr firdigstilld och lokalerna har tagits 1 ansprak bade f6r férskola och
skola. Skolbyggnationsprojektet pabodtjades 2015 och den totala budgeten var 108,4 mnkr,
for byggnation och inventarier. I summeringen av projektet innebar det att budgeten har
&verskridits med 8,7 miljoner kronor. Overskridandet handlar framférallt om markarbeten
dir diliga massor och sanering av markféroreningar stir for drygt tvd miljoner kronor. 1
ursprunglig budget fanns f6r lite medel avsatt f6r skolgardar och utemiljs vilket dirigenom
bidrar till 6verskridandet. En gang- och cykelvig till skolan tillkom under arbetets ging och
fanns inte med i budgeten. Dirtill har kostnadsutvecklingen f6r byggnation varit betydligt
hégre dn Gvrig kostnadsutveckling i samhillet sedan budgeten faststilldes f6r projektet
2014.

Byggnationen av Vireda skola dr férsenad, vilket innebdr att budgeten inte har tagits i
ansprik under 2020.

Paviljonger som tidigare férhyrdes till Tallbackaskolan 4r ink&pta och ombyggda till
Savannens férskola.

Projektet med siker ledningsplats i kommunhuset dr i stort genomfort. Nagra mindre delar
kvarstdr. Reservkraftsanldggningen dr pa plats och i drift. MSB, Myndigheten f6r
samhillsskydd och beredskap, har finansierat hilften av investeringen.

Under aret sker investeringar i kommunens befintliga fastigheter, bade invindigt och
utvindigt. Investeringar gérs dven vad giller inventarier.

Storre investeringar inom koncernen:

Bygenation av ledningsnit i Hultrum samt strickan mellan Vireda och Hultrum har
slutforts under 2020. Den totala kostnaden f6r projektet var 20,9 miljoner kronor.

Nytt avloppsreningsverk i Vireda, kostnad f6r 2020 var 6,2 miljoner kronor.

Stiftelsen Aneby bostider har genomfort investeringar i flertalet fastigheter avseende
ventilation, byte av fénster och dérrar och fjarrvirmematning. Ett av de stérre projekten
var Druvan 5, Osterlinggatan 37. Fastigheten har forsetts med egen fjirrvirmematning for
effektivare styrning och energioptimering. Flertalet ligenheter har genomgatt
totalrenovering innefattande badrum och kék samt byte av varm- och kallvattenledningar.
Total kostnad 1,7 miljoner kronor.

Fardigstallda flerariga projekt

Under aret ir det skolbyggnationsprojektet som har slutférts 1 kommunen, redovisas nedan.

Projekt mnkr Start ar Utfall Budget Avvikelse

Skolbyggnation etapp -3 2015 17,1 108,4 -8,7
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Kommunovergripande anslaget

Viktiga handelser under aret

e Det omfattande effektiviserings- och utvecklingsarbete som pagar i hela organisationen fér
att skapa ett resultat i balans och kunna méta framtiden utifrin inte minst de demografiska
utmaningar kommunen star infor.

e Den paverkan Coronapandemin har pa hela samhillet och pa hela den kommunala
verksamheten.
e  Firdigstillandet av Tallbackaskolan.
Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande kommentar for 2020

Thr Budset  Uttanzoz0 AVykelse  Bolsut

Intakter -2 045 -3816 1771 -6 397
Personalkostnader 12011 11389 622 12234
Ovriga kostnader 11935 12 077 -142 15168
Nettokostnad 21 901 19 650 2251 21 005

Kommunévergripande anslagets utfall f6r ar 2020 dr 19 650 tkr, vilket innebir en positiv avvikelse
om 2 251 tkr.

Analys av avvikelserna mellan utfall och budget férklaras nedan per verksamhet

Kommentarer per verksamhetsomrade

Tkr Budget Utfall 2020 Avvikelse Bokslut
2020 2020 2019
Revision 550 489 6l 622
Kommunfullmaktige 321 341 -20 602
Overformyndare | 355 753 602 962
Politisk verksamhet 3778 3556 223 3754
vK:ﬁr;\g:;l:in!ng, naringsliv och gemensamma 8113 7 644 469 7919
Ekonomi och HR 7784 6 867 9lé6 7 146
Nettokostnad 21 901 19 650 2251 21 005
Revision

Avvikelse +61 tkr. Resultatet beror frimst pa att det saknas en faktura som inte inkommit i tid om
46 tkr som avser 2020 och som ddrmed kommer belasta 2021 ars resultat.

Kommunfullmiktige
Avvikelse -20 tkr.

Overformyndare
Avvikelse +602 tkr. Avvikelsen beror pa férindrad férdelningsprincip av kostnader som minskar
kostnaden for 6verférmyndarverksamheten i Aneby.

Politisk verksamhet
Avvikelse +223 tkr. Den positiva avvikelsen hér samman med coronapandemin. Det har varit
nagot firre sammantriden, minskat deltagande, kortare méten och firre fysiska moten.
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Kommunledning, niringsliv och gemensamma verksamheter

Avvikelse +469 tkr. Det positiva resultatet for aret beror dels pd att organisationen inte har maktat
med att initiera projekt avseende atgirder fOr att sdnka sjuklénekostnader vilket bidrar till en positiv
avvikelse om +500 tkr. Samma fenomen giller projekt f6r kompetenshéjande insatser som bidrar
till ett Gverskott om +230 tkr. Kommunstyrelsens konto £6r oférutsedda hindelser visar en positiv
avvikelse med +410 tkr vid arets slut.

Kostnaderna f6r ESF-projektet "Snickeriet”" uppgar vid aret slut till -620 tkr och avviker frin
budget med samma belopp. Vare sig férstudie- eller utvirderingskostnader har varit inkluderade
eller godkinda i beviljandet av ESF-medel.

Kommunledning visar i §vrigt positiv avvikelse vilket dr ett resultat av allmin dterhéllsamhet.

Ekonomi och HR

Avvikelse +916 tkr. Enheterna uppvisar tillsammans en positiv avvikelse vilket frimst beror pa
férindrad organisation inom HR med minskning av en tjanst och ldgre personalkostnader inom
ekonomi pa grund av en vakans i bérjan av dret.

Uppfoljning av verksamhetens mal

Perspektiv: Ekonomi

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
@ Utfall av verksamheternas 100% 111%

nettokostnader ar inom tilldelad

ram

Perspektiv: Medarbetare

Styrtal :1alvard Utfall Kommentar
ﬁ Sjukfranvaron i procent av 4,9% 0,53%

sammanlagd ordinarie arbetstid
ska inte overstiga 4,9 procent.

Framtiden

Det viktigaste inf6r framtiden 4r att fortsitta det pagiende utvecklings- och férindringsarbetet och
skapa en hallbar och effektiv organisation med en budget i balans, fér att kunna méta vilfiardens
utmaningar och for att kunna genomféra nédvindiga investeringar. Ett fortsatt tillitsskapande
ledarskap med ett tydligt mandat f6r medarbetarna dir de goda idéerna och innovationerna tas till
vara. De erfarenheter som gjorts under pandemin ér viktiga att ta tillvara, inte minst inom
digitaliseringsomradet. Det ar litt att trilla tillbaka i gamla vanor nir vardagen blir mer normal igen.
Vi maste vara uppmirksamma pa det och géra aktiva val. Samarbete och samverkan dr A och O
inte minst for den lilla kommunen.
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Kommunserviceavdelningen

Viktiga handelser under aret

Pandemin Aret har priglats av pandemin. Verksamheterna har fatt stilla om och
utvecklingstakten har 6kat markant, inte minst inom digitaliseringen. Avdelningens
medarbetare har arbetat hemifrdn i sd stor utstrdckning det varit méjligt i de funktioner det
fungerar, de verksamheter som behéver bedrivas med fysisk nirvaro har stillt om efter de
rekommendationer som beslutats av Folkhilsomyndigheten. Fokus har legat pa att minska
sarbarhet vid sjukfranvaro och att sakerstilla att kritiska processer genomfors rittssikert
och med god kvalitet.

Hoglandsgemensam kommunikationsplattform I slutet av dret driftsattes en
héglandsgemensam telefoni- och kommunikationsplattform. Férhoppningen ir att genom
en 6kad samverkan mellan kommunerna skapa 4n mer effektiva processer med Skad
tillgdnglighet f6r medborgaren.

Nya internfaktureringsmodeller Under aret har ett arbete inletts med att skapa nya
modeller f6r internfakturering inom kost, lokalvard och lokalhyror.

Vattenskada pa Parkskolan Under slutet av aret uppticktes en omfattande vattenskada
och svartmégel 1 koket pa Parkskolan, vilken paverkar kostenheten och lokalvirdens
verksamheter. Aterstillandet av lokalerna kommer att ta tid och en rad atgirder ir vidtagna
for att ha mojlighet att bedriva maltidsverksamhet pa skolan. Produktionen sker tills vidare
Furulidsskolans centralkok.

Nya verksamhetslokaler Nya Tallbackaskolan har 6ppnat och Vireda skola har tillfalligt
flyttat verksamhet till Lommaryds skola vilket krivt omfattande upprustning av
Lommaryds skola. Efter stingning av Savannens forskola i juni med anledning av
verksamhetsflytt till Tallbacka, har beslut har fattats om att dter ha férskoleverksamhet pa
Savannen. Under hésten har medarbetare frin tekniska enheten och lokalvirden varit
delaktiga i och utfort arbeten for att ha lokalerna klara £6r att tas i bruk vid arsskiftet.

Ekonomisk uppfoljning
Sammanfattande kommentar for 2020
Budget Avvikelse Bokslut

Tkr 2020 Utfall 2020 2020 2019
Intakter -43 989 -50 472 6 483 -48 500
Personalkostnader 27 671 26 188 | 483 32 344
Ovriga kostnader 42 028 49 497 -7 469 58 297
Nettokostnad 25710 25213 497 42 141

Avdelningens utfall for ar 2020 dr 25 213 tkr, vilket innebér en positiv avvikelse om +497 tkr.
Analys av avvikelserna mellan utfall och budget férklaras nedan per verksambhet.
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Kommentarer per verksamhetsomrade

Tkr Budget Utfall 2020 Avvikelse Bokslut
2020 2020 2019

Overgripande enheten 2525 1 753 772 | 939
Administrativa enheten 9 099 6 970 2129 9 16l
Kostenheten 1 748 3637 -1 889 2375
Tekniska enheten 12 338 12 853 -515 17 599
Kultur- och fritids enheten 6766
Ekonomienheten 4 300
Nettokostnad 25710 25213 497 42 141

Overgripande enheten

Avvikelse +772 tkr

Det positiva resultatet beror frimst pa att utvecklingsarbete med nya system inte kunnat bedrivas i
den omfattning som planerats med anledning av ¢j ersatta tjdnster och sjukskrivning i
verksamheterna, pandemin samt vidtagna atgirder for att fa budget i balans.

Administrativa enheten

Avvikelse +2 129 tkr

Det positiva resultatet beror pa ligre personalkostnader med anledning av lingtidssjukskrivningar,
¢j ersatta tjanster, uppsagda abonnemang, licenser och system samt att utveckling inte kunnat géras
enligt tinkt tidplan med anledning av personalresurser och pandemi. Enheten har dven en intikt f6r
kostnadsjustering fran Héglandets IT.

Kostenheten

Avvikelse -1 889 tkr

Det negativa resultatet beror frimst pa hégre rivarukostnader dn budgeterat och att modellen f6r
internfakturering ger fel underlag f6r fakturering gentemot faktisk kostnad, kostnader f6r
reparationer pa maskinparken och fordon samt ej budgeterade kostnader £6r det nya
kostdatasystemet och képta konsulttjanster £6r upphandling.

Tekniska enheten

Avvikelse -515 tkr

Det negativa resultatet beror pa kostnader f6r hyror, kostnader i samband med avetablering av
paviljonger f6r Tallbackaskolan och Savannens férskola, vattenskada pa Tallbackaskolan samt
underhall pa ridhuset.

Uppfoljning av verksamhetens mal
Perspektiv: Medborgare, brukare och kunder

Avdelningens mdl: KSA:s kunder far utforda tjdnster av god kvalitet med ett gott bemotande
och kdnner delaktighet.

Administrativa enheten
Tillgéinglighetsanpassning av externwebb

Ett nytt EU-direktiv bérjade gilla den 23 september, direktivet avser tillginglighet pd offentliga
webb-platser. Direktivet innebir att alla ska kunna ta del av all information pa pd kommunens
webbsidor oaktat eventuella funktionsvariationer. Ett omfattande arbete har gjorts under éret av
kommunikationsverksamheten med att anpassa allt innehéll pa den externa webben. Intern
utbildning i att uppritta pdfier som uppfyller tillginglighetskraven i EU-direktivet har genomférts
under hosten for de tjdnstepersoner som upprittar material som publiceras pa webben.
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Hoaglandsgemensam telefoni- och kommnnikationsplattform

Det hoglandsgemensamma projektet med att skapa en gemensam telefoni- och
kommunikationsplattform har fortlépt under dret och i december genomférdes systembyte och
overgang till ny leverantdr for teletrafik. Projektets syfte r att skapa mer effektiva och mindre
sarbara processer genom samverkan samt att skapa en Okad tillgdanglichet f6r medborgarna.
Samverkansprojektet har omfattat genomlysningar av abonnemang och processer och kommunen
har kunnat sdga upp abonnemang, vilket ocksa bidragit till en kostnadseffektivisering. Samverkan
mellan kommunerna genom erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling ger goda férutsittningar
for att effektivisera processer, kvalitetssikra arbetssitt och ge en 6kad kvalitet i leverans till kund.

Digitaliseringsrad

Det lokala digitaliseringsrddet som initierades under 2019 har nu kommit igang. Syftet med radet dr
att genom samordning skapa forutsittningar for att effektivisera den digitala utvecklingen och de
utmaningar som den innebir. I radet deltar representanter frin kommunens alla verksamheter och

AMAQ.
Tekniska enheten

Tekniska enhetens verksamheter inom fastighet och lokalvard har regelbundna méten med chefer
och personal f6r de verksamheter som anvinder enhetens lokaler. Syftet dr att skapa férstaelse f6r
varandras verksamheter och att hitta gemensamma 16sningar till effektivisering.

Kostenheten

Kostenheten genomfér I6pande matrdd inom dldreomsorgen samt bes6k pd flertalet brukarrdd och
elevrad. De dialogméten som arrangeras bidrar till att skapa delaktighet hos brukare och kunder
samt sakerstiller att dessa far korrekt information, vilket medfor en 6kad forstielse for
verksamheternas arbete. Under dret har méten inte kunnat hallas i samma omfattning som tidigare
med anledning av Covid-19.

Kostenheten tog pa grund av Corona beslut om att inte genomféra enkiten f6r hemdistributionen
2020. Skolenkiten dr genomford digitalt och visar en ndgot minskad kundndjdhet. Det édr frimst pa
grund av att eleverna dr mindre njda med variationen pa menyn som resultatet dr nagot ligre.
Kostenheten har under dret gitt frin en dttaveckorsmeny till femveckors vilket ger mindre
variation. Enkiten fOr restaurang Druvan redovisas under Sambhille, enkiten ir ¢j genomférd £6r
2020 1 och med att restaurangen stingdes.

Strategier

Medborgare, brukare, kunder och medarbetare har kunskap om verksamhetens uppdrag och mal.

God tillganglighet, tydlig information och god dialog med medborgare och verksamhetsutovare.

Verksamheten priglas av objektivitet, effektivitet och god service utan att ge avkall pa rattssikerheten.

Styrtal :1alvard Utfall Kommentar

Brukare och kunders 75% 74,8% Barn och elever - N6jd Kund Index-
upplevelser i genomforda maltider.

undersokningar och enkaiter

(NKI).

Perspektiv: Ekonomi

Avdelningens mal: KSA:s verksamhet bedrivs pd ett kostnadseffektivt sdtt ddr verksamhetens
mdl uppfylls och budget dr i balans.

Strategier

Verksamhetsutdvare har kunskap om verksamhetens uppdrag, mal och resurser.
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Strategier

Effektiv resursanvandning med balans mellan vad som ska utforas och tillgangliga resurser.

Budget med tillrdckliga resurser for att kunna uppfylla de strategiska malen.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
@ . Utfall av avdelningens 100% 101%

nettokostnader ar inom tilldelad

ram.

Perspektiv: Medarbetare

Avdelningens mdl: KSA dr en attraktiv arbetsplats ddr medarbetare kdnner trygghet,
arbetstillfredstdllelse och utvecklas.

Kommunserviceavdelningen ska vara en attraktiv arbetsplats dir medarbetare trivs, mar bra och dar
alla medverkar till att fullfélja det kommunala uppdraget. Detta dr viktiga hérnstenar 1 Aneby
kommuns personalpolitiska virderingar.

Under aret har arbetet med arbetsmiljé och rimlig arbetsbelastning varit i fokus samtidigt som
coronapandemin har paverkat alla verksamheter, och arbetet med riskbedémningar och
information, finga upp oro och skapa trygehet varit en natutlig prioritering i verksamheterna.
Pandemin har haft stor paverkan pa bemanningen och situationen har periodvis varit anstringd nér
verksamheterna haft hég sjukfranvaro. Samtidigt har trycket 6kat pa vissa verksamheter.
Kommunens verksamheter har haft ett férindrat behov av lokalvérd, dér prioriteringar fitt géras
for att sikra hygienen och minska smittspridning. Upphandlingsverksamheten har prioriterat
anskaffning av skyddsutrustning och hygienprodukter, vilket lett till viss f&rskjutning av andra
upphandlingar. Prioriteringar har behévt goras i samtliga verksamheter mellan vad som ér
nédvindigt och vad som kan vinta. Arbete hemifrdn har tillimpats dir det fungerat f6r uppdraget.
Att inte arbeta pd plats och triffas fysiskt kriver en god kommunikation och utveckling av nya
arbetssitt. Upplevelsen ir att det fungerat bra med distansarbete, men att medarbetarna saknar den
sociala kontakten med sina kollegor. Tdt uppfoljning av arbetsmiljon vid hemarbete har gjorts,
bland annat vid veckoavstimningar med respektive arbetsgrupp.

Utveckling

Ett prioriterat omrade f6r kommunserviceavdelningen ér att skapa trygga arbetsgrupper och att
stotta medarbetarna samt att ge dessa den kompetensutveckling som krivs f6r att ha férutsdttningar
att utfora sina uppdrag. Under aret har kompetensutveckling genomforts i samtliga verksamheter,
genom externa utbildningar, samverkan med andra kommuner och internt.

Medarbetarenkit

Varje ar genomférs en medarbetarenkit som ocksd fungerar som en psykosocial skyddsrond.
Aneby kommun valde trots coronapandemin, att genomféra medarbetarenkiten i mars och april
minad. Trots coronapandemin visar resultatet i arets medarbetarenkit pa en klar forbittring frin
tidigare ar. HME-virdet 6r kommunserviceavdelningen efter drets enkit dr 80,9, jamfort med 2019
ars varde pa 72,1. Svarsfrekvensen f6r enkiten var 77,6 %. Avdelningens verksamheter har arbetat
mycket med féregiende drs resultat och det dr avgérande fOr att skapa en bittre arbetssituation f6r
vira medarbetare. Kommunens 6vergripande arbetsmiljomal ér att f6rbittra den fysiska och
psykosociala arbetsmiljén samt att arbeta frimjande f6r friskvard. APT-material har tagits fram av
HR, vilket anvints pd enheternas APT ddr medarbetarna haft tematriffar f6r att tillsammans arbeta
med de prioriterade malen.

Pilotprojekt inom Lokalvirden

I april startade ett pilotprojekt med att tillsitta en tillférordnad chef f6r lokalvarden, déir enheten
under period lyfts ut fran tekniska enheten till att ligga organiserad under avdelningschef. Syftet
med forindringen dr att skapa bittre forutsittningar f6r ledning och styrning av enhetens
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verksamheter. Uppfdljning och utvirdering av pilotprojektet har gjorts, upplevelsen ir att
forindringen bidragit till f6rbittring. Beslut har tagits om att forlinga projektet till halvarsskiftet
2021.

Sedan hosten 2019 har lokalvarden haft ett pilotprojekt ddr medarbetarna roterar mellan kundernas
verksamheter med tva manaders intervall. Syftet med pilotprojektet var bland annat att minska
sjukfranvaron, kompetenshojning samt att stirka kdnslan av tillhérighet 1 personalgruppen. Det
forindrade arbetssittet utvirderades i slutet av delaret och det konstaterades att det finns anledning
att fortsitta med roterande schema, inte minst utifran att sjukfranvaron sjunkit. Mellan 1 september
2019 till 31 juli 2020 har sjukfranvaron totalt legat pa 4,59 %. Under denna period har ocksa
coronapandemin slagit hart mot sjukfranvaron. Trots det dr det rejilt forbattrat frain samma period
dret innan. Mellan 1 september 2018 till 31 juli 2019 lag sjukfranvaron f6r lokalvirden pa 11,97 %.

Strategier

Rimlig arbetsbelastning.

Varje medarbetare kinner till verksamhetens uppdrag och mal.

God arbetsmiljé med dandamalsenliga och moderna arbetsforhallanden.

Chefer ska kanna trygghet i sin roll som ledare och chef.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet ska vara vil kant hos medarbetare och chefer.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

E Hallbart medarbetarengagemang  80,6% 80,9%
ska vara lika med eller battre an
2019 ars varde.

— Alla chefer ska uppna minst 4,5 Redovisas i kommunovergripande med
malvdrdet 4,5 pa en 5 gradig anledning av att KSA har ett for litet
skala vad galler sin sammantagna antal chefer for att fa ett separat
upplevelse av trygghet i rollen resultat.

som ledare och chef.

Sjukfranvaron i procent av 4,9% 5,38% Redovisas vid delarsuppfdljningen.
sammanlagd ordinarie arbetstid
ska inte overstiga 4,9 procent.

@ Arbetsmiljdindex fran den arliga 3,7 4,1
medarbetarenkiten ska uppga
till minst

Perspektiv: Utveckling

Avdelningens mdl: KSA:s verksamheter bedriver ett kontinuerligt forbdttringsarbete.

Kommunserviceavdelningens verksamheter arbetar stindigt med utveckling, medarbetarna
uppmuntras till omvirldsbevakning och att komma med egna idéer och 16sningar. Arbetsmoten
hills med savil enhetschefer som arbetsgrupper, dir utvecklingsarbetet planeras, féljs upp och
utvirderas. Inom enheterna pagir arbete med att standardisera basprocesser och dela pa
ansvarsomraden, med syfte att genom flexibilitet och omstillningsférméga minska sarbarheten.
Utvecklingsarbetet bygger pd att skapa delaktighet 1 respektive verksamhets arbetsgrupper, med
delat ansvar f6r dagliga processer och utvecklingsomraden. Erfarenhetsutbyten och lirande méten
ar viktiga delar i att skapa férstaelse f6r uppdraget och i att hitta nya sitt att géra saker pa.

Coronapandemin har paverkat och drivit den digitala utvecklingen framét. Upprustning av
kommunhusets konferensrum har genomférts, med syfte att lokalerna ska kunna hantera bade bild
och ljud vid distansmoten. Utbildningar i teknik och digitala verktyg har genomf6rts under hésten
f6r savil medarbetare som fértroendevalda.
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Administrativa enheten

Samtliga av avdelningens verksamheter ingdr i olika nitverk inom héglandet och regionen.
Deltagandet i nitverken dr mycket virdefullt f6r att fa erfarenhetsutbyte och st6d i verksamheternas
egna utvecklingsarbeten.

Aneby kommun deltar i flertalet gemensamma utvecklingsprojekt pa savil hoglandet som i
regionen. Administrativa enheten ansvarar 6ver ett flertal kommunévergripande omriden dir
utvecklingsarbetet bedrivs inom ramen f6r samverkan genom till exempel nedan nitverk:

e Telefoni- och kommunikation
e Tijanste-ID

e SiteVision

e Evolution

e NetPublicator

Office 365

Open-E

FREDA (e-arkiv)

Siker Digital Kommunikation

Digital signering

Informationssikerhet

I september gick organisationen 6ver till att anvinda Office 365, projektet omfattar samtliga
medarbetare 1 héglandskommunerna och pa hoglandsférbundet. Implementering och
utbildningsinsatser f&r samtliga medarbetare i organisationen inleddes 1 augusti. Under varen
gjordes en ansdkan till omstillningsfonden gillande finansiering av utbildningspaket f6r
kompetensutvecklingen, vilken beviljades.

Inom informationssikerhetsnitverket har en informationsklassning gjorts for all information som
hanteras i de olika avdelningarna. Resultatet blev en rekommendation kring var informationen far
sparas beroende pa kinslighet. Rekommendationen finns tillginglig f6r hela Hoglandet pé
Héglandsnitet. Arbetet med informationsklassning och rekommendationer dr en viktig bestindsdel
i att skapa sidkerhet inte minst vid konverteringen till Office 365, dé en stor del av verksamheternas
information genom detta lagras i molnet.

Kommunen deltar i mitningen KKIK (Kommunens Kvalitet i Korthet),
kommunserviceavdelningen ansvarar for nyckeltalen som mater tillgdnglighet och kvalitet pd svar
fran kommunens verksamheter via telefon och e-post. Efter 2019 ars mitning gjordes en analys av
utfallet. En handlingsplan har tagits fram med syfte att utveckla de omridden som kan férbittras.
Tidigare inneholl KKIK-mitningen dven mitning av information externwebben, denna gors
numera som en sjilvskattning for att mita utfall mot kommunens styrtal. Resultatet frin féregdende
ars mitning har bildat bas f6r det utvecklingsarbete kommunikationsverksamheten samordnat.
Tillsammans med Gvriga verksamheter har webbinnehallet kompletterats och uppdaterats.
Resultatet av arets matning visar en klar forbittring och maluppfyllelse av styrtalet f6r webben.

Internkontroll har genomférts inom omréidet informationssikerhet, denna gjordes av héglandets
gemensamma dataskyddsombud, som arbetar i Héglandsférbundet. Vid kontrollen identifierades
omraden att arbeta vidare med, till stor del handlar det om ett férindrat f6rhéllnings- och
arbetssitt. En uppfoljning var planerad att genomforas under hésten, denna fick stillas in med
anledning av pandemin.

Kostenheten

Kostenheten har under aret arbetat vidare med att effektuera den handlingsplan som togs fram
2019.

En del i handlingsplanen ir att fullt ut nyttja kostdatasystem. Under aret har ett nytt system
upphandlats, implementering av systemet gjordes under hésten. Férvintan ér att verksamheten
forutom att kvalitetssikra berakningar kring niringsinnehall ska kunna effektivisera bestallningar
mot grossist samt att systemet bidrar till att generera kostnadssidnkningar genom minskat matsvinn.
Kostdatasystemets méjligheter att rikna fram ett exakt portionspris tillsammans med arbetet med
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att ta fram nya modeller f6r internfakturering bidrar till goda férutsittningar f6r enheten att halla
budget.

Restaurang Druvan stingdes med anledning av pandemin i borjan av dret. Mot bakgrund av
kostenhetens handlingsplan och det ekonomiska liget har beslut tagits att inte 6ppna restaurangen
igen.

Tekniska enheten

Nya e-tjanster har tagits fram f6r kort- och nyckelhantering samt ansékan om
bostadsanpassningsbidrag, vilket ger mer effektiva processer och kvalitetssikring genom samlad
dokumentation av bestillningar och ans6kningar. Verksamheten arbetar dven f6r att ytterligare
nyttja verksamhetssystemet Camswebb 1 drendehantering f6r fastigheter och anldggningar.

Verksamheten har kommit en bit in i arbetet med att utveckla ett system for styrning och
uppfoljning av fastigheternas energiférbrukning.

Lokalvdrden har utvecklat nya arbetssitt efter implementeringen av Office 365. Systemet erbjuder
gemensamma kontaktytor i vilka dokumentation kan delas mellan verksamhetens medarbetare.
Forsta steget var att via medarbetarnas mobilenheter ligga in rutiner och dagrapporter f6r
lokalvarden. Arbete dr ocksa paborjat med att ldgga in kemikalichanteringen i Office 365.

Tvirfunktionell samverkan mellan avdelningarna

Kommunserviceavdelningen samverkar med évriga avdelningar inom ett antal angridnsande
verksamhetsomraden. Samverkan sker pa olika sitt, det kan handla om dialog och
utvecklingsarbeten kring gemensamma processer, men dven om kommundévergripande frigor som
samverkan kring extratjanster och arbete med barn och unga.

Ett pilotprojekt har inletts pa Furulidskolan, dir lokalvarden tillsammans med skolans personal ska
samverka kring skétsel av lokaler och samordning av extratjinster. Syftet dr att skapa flexibilitet och
minskad sdrbarhet vid lagbemanning, férbittra arbetsmiljén f6r elever och personal samt att pd ett
mer utvecklat sitt ge de personer som anstills som extratjanster adekvat arbetslivserfarenhet och
dirigenom stirka mojligheterna att bli sjalviérsorjande.

Sedan mars har kommunserviceavdelningen kopt del av tjanst f6r nimndadministration frin
samhillsbyggnadsavdelningen f6r att 16sa bemanningen i samband med franvaro.

Strategier

Verksamheterna arbetar kontinuerligt och systematiskt med utveckling och stiandiga forbattringar.

Flexibel organisation, strategisk omvarldsbevakning, stindig forbattring

Verksamheterna samarbetar och samverkar pa olika sitt med andra verksamheter, kommuner, organisationer
och liknande, med syfte att uppna forbittring/effektivisering och/eller resursbesparing.

Perspektiv: Samhalle

Avdelningens mdl: Medborgarna fdr ett gott bemétande, snabb dterkoppling och god kvalitét
pa utforda tjdnster av KSA:s verksamheter

Kommunserviceavdelningens verksamheter ger medborgarna service pa olika sitt och arbetar
kontinuerligt med att effektivisera och kvalitetssikra sina processer. Under aret har fokus legat pa
att kommunens externwebb ska innehalla aktuell, korrekt och littillginglig information som
uppfyller det tillginglichetsdirektiv som giller frin september. Pandemin och behovet till
kommunikation kring denna har lett till att omprioriteringar behévt goras, dirfor har tidplanen inte
kunnat hallas fullt ut.

En ny hoglandsgemensam telefoni- och kommunikationsplattform har driftsatts. Projektet med
gemensam plattform syftar till att skapa effektiva processer och en 6kad tillginglighet f6r
medborgaren.
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E-tjanster har utvecklats inom flera av avdelningens verksamheter. Syftet ir att 6ka tillganglicheten
t6r kommunens invanare samt att skapa kvalitetssidkra och effektiva processer for till exempel
ansOkningar, felanmilan, bokningar och synpunkter.

Ett antal dialogméten med lokala aktérer har genomférts 1 samband med upphandlingar av nya
avtal. Syftet dr att skapa forstaelse for leverantérsmarknaden och dess forutsittningar samt att 6ka
intresset for att delta 1 de upphandlingar som goérs.

Under dret har ett nytt avtal f6r skolskjuts upphandlats vilket kunde tecknas utan 6verprévning,
nédgot som ér ovanligt for avtalsomridet. I upphandlingsprocessen har en kontinuerlig dialog forts
med leverantérsmarknaden genom bland annat hearings.

Enkiter genomférs arligen av kostenheten fér gruppen Aldre. Med anledning av att verksamheten
pa Restaurang Druvan stingde under dret har ingen enkit genomférts under 2020.

Strategier

Verksamheterna ska kontinuerligt och systematiskt arbeta med utveckling for att erbjuda medborgare, kunder
och brukare andamalsenliga och professionella tjanster dar desamma upplever verksamheterna som tillgingliga.

Medborgare ska uppleva tillganglighet och transparens samt kanna fortroende for den verksamhet som bedrivs.

Verksamheten ska verka for en god dialog med naringslivet med syfte att skapa ett okat intresse for deltagande i
upphandlingar.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

— Medborgarnojdhet i Kostenhetens kundenkat for aldre har ej
verksamheterna tekniska- och genomforts under 2020 med anledning
kostenheten. av nedlaggning av verksamheten pa

Restaurang Druvan.

Framtiden

Fortsatt fokus behéver ligga pa att bibehalla och utveckla verksamheterna pé ett hallbart sitt och att
fortsitta arbetet med att skapa en ekonomi som dr i balans 1 alla verksamheter. Med ett tufft
ekonomiskt lige dr det en utmaning att mota samhillets 6kande krav pa kvalitet och service, skirpta
lagkrav, vixande verksamheter och inte minst digitaliseringen och dess méjligheter, pa ett sitt som
ar hallbart bide f6r ekonomin och de medarbetare som arbetat i organisationen. For att klara av
utmaningen krivs samordning och samverkan, internt mellan funktioner, verksamheter och
avdelningar, men ocksa genom samarbete med andra kommuner och regionen. Det dr ocksa viktigt
att fortsitta arbetet med att vara en attraktiv arbetsplats som erbjuder en god arbetsmiljs,
kompetensutveckling och utveckling.

Nedan anges behov och strategiskt viktiga fradgor f6r framtiden, dessa finns dven redovisade i
planeringsforutsittningar 2022.

Nya modeller for internfakturering

De modeller som idag anvinds f6r fakturering av méltider, lokalvird och lokalhyror behéver
revideras for att ge ett korrekt underlag fér de kostnader som finns. Faktureringsmodellen f6r
kostenheten har genomlysts och en ny modell héller p4 att tas fram, vilken kommer att
implementeras i tvd steg under 2021. Likvirdiga genomlysningar kommer att gbras under 2021
gillande faktureringsmodellerna f6r lokalvird och lokalhyror inom tekniska enheten.

Nya lokaler

Nir byggnationen av Vireda skola ér klar och lokalerna tas i drift kommer tekniska enheten och
lokalvirden att f4 6kade kostnader f6r underhall och drift. Kostnaderna férvintas kompenseras
genom internfaktureringen, efter de revideringar som beskrivs ovan. Aven kostenheten péaverkas.

Hoéglandsgemensam kommunikationsplattform

Den hoglandsgemensamma vixel-/kommunikationsplattformen med tillh6rande
irendehanteringssystem driftsattes 1 december 2020 och kommer till en bérjan att anvindas likt det
tidigare vaxelsystemet, men for att kunna nyttja samverkan fullt ut kréivs att samtliga
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héglandskommuner anvinder sig av likvirdiga funktioner i systemet. For detta kridvs ett fordndrat
arbetssitt och kompetensutveckling f6r de medarbetare som arbetar 1 verksamheten. Under 2021
pabotjas processen med att ytterligare nyttja drendehanteringssystemet, planen 4r att nyttja detta i
hégre omfattning 2022, Kostnader kommer att tillkomma f6r konsultstéd och
kompetensutveckling.

Samverkan

Inom flera av avdelningens verksamhetsomraden 4r det svart att rekrytera medarbetare med rétt
kompetens. Konkurrensen dr hard, inte bara i Aneby utan 4ven nationellt. Idag finns samverkan
mellan Aneby och andra kommuner inom flera kompetensomriden, till exempel inom BAB-
handldggning, upphandling, telefoni, kommunikation och IT. Férvintningen ér att avdelningens
verksamheter i dnnu hogre utstrickning kommer att samverka med andra aktérer framéver, fOr att
sikerstilla uppfyllelse av lagkrav, tillgdng till ritt kompetens och dven fOr att vara resurseffektiva.

Systemf6rvaltning och systemutveckling

De méjligheter som digitaliseringen medfor ger goda férutsittningar for ett effektivt
resursutnyttjande, men medfér dven nya krav pa verksamheterna. Marknadsutvecklingen gér snabbt
och det dr svirt att férutse de mojligheter som kommer att finnas framéver, men med stor
sannolikhet kommer det att finnas ytterligare behov av nya verksamhetssystem och moduler som
kan bidra till att effektivisera. For att fa ut férvintade effekter behéver organisationen sikerstilla
tillgdngen pa kompetens. Idag sikerstills detta till viss del genom samverkan med andra kommuner,
men kompetensen behéver dven finnas inom organisationen.

Det finns idag inte fullt ut avsatta medel f6r férvaltning och utveckling fér de
kommundévergripande system som anskaffats, frimst saknas medel f6r utveckling av intern- och
externwebbar, e-tjansteplattform samt f6r diatie- och drendehanteringssystemet med tillhérande
system fOr politiska processer.

Digitala métesprocesser

Héglandskommunerna har ett gemensamt diarie- och drendehanteringssystem, med samverkan
kring férvaltning och utveckling. Aneby kommun har idag en helt digital hantering av handlingar
infér sammantriden. Under hosten 2020 startades ett gemensamt projekt bestdende av tre
delprojekt som omfattar att digitalt hantera nirvaro, votering och arvodeshantering. Tidplanen
stricker sig till 2022 {6r att synka med driftsdttningen av det nya personalsystemet som dven det
upphandlas héglandsgemensamt. Kostnader f6r projektet kommer att tillkomma gillande att
avropa avtalsoptionen f6r modulen avseende digital méteshantering, konsultkostnader samt dven
gillande avsatt tid for personal for att implementera de nya 16sningarna. Kostnaderna ér inte kinda
i dagsliget.

Siker digital kommunikation

Aneby kommun deltar tillsammans med regionens 6vriga kommuner, genom samverkan inom
Digitaliseringsradet, 1 ett nationellt projekt fran Inera kallat Siker Digital Kommunikation.
Implementering av en 19sning f6r siker digital kommunikation kommer att géras under 2021,
vilken ska vara klar 2022. Det ir dnnu inte klart vilken 16sning som kommer att anskaffas, vilket gér
kostnaden osiker. Prognosen, utifrin forstudien, dr att den férsta drskostnaden vid implementering
blir ca 500 tkr, denna férvintas direfter sjunka per ar. Kostnaden f6r 16sningen kommer att bli
kind 2021. Utredning behéver géras gillande om var kostnaden ska konteras.

Tjanste-ID

Implementeringen av tjanste-I1D dr paboérjad och kommer kopplas pa inom SOA under 2021.
Direfter kommer implementering goras i fler steg till alla verksamheter. Under 2022 kommer
tjanste- ID att integreras med fler verksamhetssystem inom kommunen. Utredning beh6ver géras
gillande om kostnaden ska konteras centralt eller per avdelning. Kostnad 100 tkr

Arkivering och e-arkivering

Dialog pagir pa hoglandet kring att ha en 6kad samverkan kring arkivering och en eventuell
gemensam personalresurs f6r omradet. Det dr av vikt att sikerstilla att arkiveringen gérs pa ett sétt
som gor att framtida medborgare kan ta del av de handlingar kommunen ér skyldiga att bevara,
arkiveringen dr dessutom édven sa styrd av lagstiftning. Aneby kommun saknar, i likhet med fler
héglandskommuner, sdrskild kompetens inom omradet. I det fall beslut tas om att samverka i hégre
grad genom att till exempel ha en gemensam arkivarieresurs kommer kostnader att tillkomma f6r
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detta.

Den regionala samverkan inom e-arkivering har under 2020 gatt vidare och leverans har gjorts till
det regiongemensamma e-arkivet. I samband med att verksamhetssystem byts ut ska de tidigare
arkiveras, vilket kommer att ge kostnader 2022. Kostnader tillkommer dven for
kompetensutveckling och den tid som behéver avsittas hos medarbetare.

Kostenhetens produktionslokaler

Under flera dr har antalet elever inom férskola och skola 6kat inom hela kommunen.
Volymékningarna paverkar kostenheten, som nu ndtt en maxkapacitet f6r vad enheten klarar av att
producera i befintliga lokaler.

I ett sent skede har det identifierats att kostenhetens behov av lokaler inte fullt ut tagits med 1
projekteringen f6r Vireda skola, vilket kan komma att paverka kostenhetens resultat 1 det fall de
befintliga och nybyggda lokalerna inte medger att producera maltider i den volym som krivs. 1
dagsldget och under byggnationstiden 4r ett antal elever tillhérande Vireda skola lokaliserade pa
annan ort, vilket 16ser fragan f6r stunden.

Nir Savannens forskola tas 1 bruk fullt ut kommer kostnader for ett kok att tillkomma, i férstudien
konstateras att bara koksutrustningen prognostiseras till 750 tkr.

Barn- och utbildningsavdelningen

Viktiga handelser under aret

Invigningen av Tallbackaskolan.

Coronapandemin som fitt overkligt stora paverkansmonster i verksamheterna framférallt stora
bortfall av barn/elever och personal under olika tidspetioder 2020.

Ekonomiska retardationer som startade i samband med sommarens férsta dagar i borjan av juni har
gett avdelningens grundskola ett stort 6verskott da ca 18 personal av olika anledningar har
forsvunnit fran 16nelistan. Dock ej ndgra uppsagda pga. av arbetsbrist.

Aneby Lircentrums framvixande med f6ljsamt tillitsbaserat horisontellt lirande.
Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande kommentar for 2020

Thr Budget  uranzoz0 Avylkesse  Bolslut

Intakeer -9 529 -36 589 27 060 -30 323
Personalkostnader 117 699 134 363 -16 664 125433
Ovriga kostnader 81 128 93 258 -12 131 82 967
Nettokostnad 189 298 191 032 -1 735 178 077

Avdelningens/Enhetens utfall for ar 2020 ar 191 032 tkr, vilket innebir en negativ avvikelse om -1
735 tkr. Analys av avvikelserna mellan utfall och budget férklaras nedan per verksambhet.
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Kommentarer per verksamhetsomrade

Tkr Budget Utfall 2020 Avvikelse Bokslut
2020 2020 2019

Fritidshem 9 869 8919 950 8 878
Forskola 46 663 46 097 566 48 298
Forskoleklass 5125 4848 277 4120
Grundskola 77 438 77 008 430 72 435
Grundsirskola 4270 3629 641 2801
Musikskola / kulturskola 4177 4 005 172 3967
Kultur/Bibliotek 2743 2 643 100
Fritidsverksamhet 3945 4124 -179

Oppen forskola 498 435 63 468
Kommunovergripande 44 4 40
Nettokostnad Grundskola 154 772 151 712 3061 140 967
Gymnasieskola 28 308 33 656 -5 348 31099
Gymnasiesarskola 1 550 | 822 =272 1 601
Vuxenutbildning 1918 1 225 693 1 420
Hogskolan Hoglandet 143 150 -7 146
Svenska for invandrare 2 607 2 467 140 2 843
Nettokostnad Gymnasiet 34526 39 320 -4 794 37110
Nettokostnad 189 298 191 032 -1 735 178 077

Fritidshem: Avvikelse +950 tkr. Analys: Aterhallsamhet och personalminskning.

Forskola: Avvikelse +566 tkr. Analys: Ofinansierad hyra och av etablering av Paviljonger samt
héga vikariekostnader forsamrar resultatet med respektive 650 tkr och 350 tkr.

Forskoleklass: Avvikelse +277 tkr. Analys: Forsiktighet 1 undervisning ger plustesultat.

Grundskolan: Avvikelse +430 tkr. Analys: Undervisning i grundskolan + 859tkr
langtidssjukskrivna ej ersatta plus personalminskning. Licenser kostar avdelningen mer dn 1.100 tkr

utéver budget.

Grundsirskola: Avvikelse +641 tkr. Analys: Personalminskning.

Musik/Kultur: Avvikelse +172 tkr. Analys: Bidrag frin Kulturridet, dterhallsamhet, ingen

budgetupprikning index f6r hyra till Aneby bostéider - 65 tkr.

Kultur/Bibliotek: Avvikelse +100 tkr. Analys: Bidrag frin Kulturradet, forsiktighet, ingen

bibliotekschef under varan tf i organisationen.

Fritidsverksamhet: Avvikelse -179 tkr. Analys: Avsaknad av hyresintikter pga. Coronapandemin.

Stingd simhall resp. idrottshallar.

Oppen forskola: Avvikelse +63 tkr. Analys: Verksamheten stingd linga perioder.

Kommunévergripande: Avvikelse +40 tkr, Avser budget f6r aktiviteten julkul. Kostnaden har till

storre delen konterats 1 respektive verksamhet.

Gymnasieskolan: Avvikelse -5 348 tkr. Analys: IKE minus 4.689 tkr, resurspersoner minus

586 tkr, resor minus 640 tkr.

Gymnasiesirskola: Avvikelse -272 tkr. Innehaller skolskjutsar - 403

Vuxenutbildningen: Avvikelse +693 tkr. Analys: Ersittningar fran yrkvux, § 37 Linsstyrelsen,

Skolverket betriffande att "bygga upp ett LARCENTRUM", rektor under véren tf inom
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organisationen.
Hogskolan Hoglandet: Avvikelse -7 tkr

Svenska for invandrare: Avvikelse +140 tkr. Analys: Bidrag fran Migrationsverket, minskning av
personal. Rektor under véaren tf inom organisationen.

Analys sammanfattningsvis:

Barn och utbildningsavdelningen redovisar ett positivt utfall mot budget f6r grundskolan pa

3 061 tkr och ett negativt utfall mot budget f6r gymnasiet, vux och SFI pd -4 794 tkr. Sammantaget
visar det en negativ avvikelse pa -1 735 tkr mot budget f6r hela avdelningen.

Samtliga handlingsplaner som tidigare presenterats f6r kommunstyrelsen dr genomférda innan arets
slut vilket hjilpt till att skapa ett 6verkott pd 3 061 tkr i BUA:s grundskolebudget, vars ramtilldelade
budget stir for ca 80 % av BUA:s totala rambudget. Overskottet ir siledes delvis ett resultat av
personalminskningar i storleksordningen ca 18 personer med olika sysselsittningsgrader - dock inga
personer som varslats under dret utan - ¢j dterbesatta vakanser och firre visstidsanstéllningar.

Dessutom finns positiva hindelser som paverkat bokslutet i grundskolan sasom ersittning frin
staten for sjukfranvaron och en hel del bidrag frin Skolverket, Migrationsverket och Kulturradet,
efter flertalet ansokningsférfaranden.

Gymnasiet visar ett negativt resultat pd -5 620 tkr mot budget. Vilket till stérre delen beror pa
kostnader f6r utbildningar och resor avseende gymnasiet och gymnasiesirskolan.
Vuxenutbildningarna visar en positiv avvikelse mot budget pa 826 tkr. Ersittning for
yrkesvuxenutbildningar och bidrag frin Linsstyrelsen har paverkat resultatet f6r
vuxenutbildningarna

Uppfoljning av verksamhetens mal
Perspektiv: Medborgare, brukare och kunder

Avdelningens mdl: Brukare (barn, elever och vdrdnadshavare) kdnner till verksamhetens mdl,
arbetssdtt, resultat samt dtgdrder for utveckling och ges mdojlighet att vara delaktiga i arbetet
med den blivande vdrldsmedborgaren.

Analys, malet dr delvis uppfylit.

Under véren har vi genomfért en mindre serie av cafékvillar 1 kombination med brukarridsméten
for att underscka hur vi tillsammans kan utveckla brukarradets framtida organisation. Kvillarna pa
Furulidskolan har varit vilbes6kta och dmnena vardagsnira problemstillningar gillande bade skola
och familj. Vi tinker oss en utbildningsstege fran 15 médnaders baby tom 4k 9 vilket innebdr mer dn
30 samlingar dir lirprocesser kan utvecklas ihop med brukarridsméten.

Organisationen med cafékvillar finns i hela BUA och kommer efter ldsaret alt. under viren 2020
utmynna i en stadigvarande organisation som om méjligt utvecklar brukarrddsorganisationen till en
mer lirande organisation. Hir pagar arbetet med att mojliggora fler utbildningskvillar nir pandemin
avtar i styrka.

Sunhults skola och Haurida férskola har haft férildraméten utomhus i respektive naturomraden f6¢
att beskriva respektive skola/forskolas malsittningar infor lasaret 2020/2021.

For att skapa delaktighet samt inflytande hos elever och virdnadshavare klargér rektor och lirare
tor elever och vardnadshavare vilka mal utbildningen har, vilka krav verksamheten stiller och vilka
rittigheter och skyldigheter elever och deras virdnadshavare har genom olika aktiviteter.

Brukarenkiten visar att 87% av virdnadshavarna kinner sig delaktiga och vilkomna till skolan. 82%
kanner att skolan har en nira bra kontakt med virdnadshavarna.

Utvecklingssamtal som sker en ging per termin, 4r i ar verkstillda via Teams, Skype alt. telefon pa
grund av Covid-19. Lite mer svarbemistrade framforallt nir det giller en relationskrivande
situation nir behov av mer progression ir tydlig.
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BUA:s lirplattform for barn/elever och deras vardnadshavare dr Schoolsoft som fungerar pa ett bra
satt.

Stora insatser gjordes under lisdret med personal i FUA (framtid f6r Anebys ungdomar)
betriffande relationsskapande processer. Om moijligt dr det resultatet av detta arbete som sinkt
krinkningar ( £f6r ak 5-9) ner till 15 % bland elever fran ett tidigare éver 20 %-igt resultat.

Avdelningen ger aktivt stéd till ca 30 familjer fran de allra minsta barnen i férskolan tom 4k 9 i
grundskolan. Avdelningens engagemanget kring "socialt innanférskap" dr av stor vikt f6r fortsatt
kunskapande.

Att utveckla:

Under inforandet av vért nya barn/elevsystem TED hoppas vi dven att hitta olika moment for
digitaliserade processer fér vardnadshavare att dnnu mer utvecklat sdvil anmila som f6lja sina barns
verksambheter.

Progressionen dvs. folja barns kunskaps/sociala utveckling dr god men kan utvecklas nir det giller
aterférande av resultat savil uppdt som nedat i dlderkohorterna. En analyseftermiddag har
genomforts (24/9) med fokus pa kunskaper betriffande amnet/undervisningen frin forskoleklass
tom dk 9 i motsvarande lirgrupper. Resultatet gav vid handen att personalen énskar mer
imnesovergripande lirgruppstriffar av denna art.

Under varen 2021 sker analyseftermiddagen betriffande virdegrundsarbetet med motsvarande
organisation.

Trots att avdelningen gor ett gediget arbete med de ca 30 familjer som finns i ovanstiende text sd
kan vi troligtvis d4stadkomma dnnu mer utvecklade processer med snabbare samverkan tillsammans
med SOA {0r att pa si sitt minska antalet barn som behéver familjehems placeras.

Strategier

Rektor/forskolechef/ledare och lirare klargor for elever och vardnadshavare vilka mal utbildningen har, vilka krav
verksamheten stiller och vilka rittigheter och skyldigheter elever och deras vardnadshavare har.

Verksamheten arbetar systematiskt med att barn och elever tillagnar sig grundlaggande varderingar, attityder och
fardigheter som kravs for att kunna vara aktiva i samhallslivet.

Barn och elever ges ett aktivt inflytande over utbildningen.

Arbetsmiljon praglas av trygghet och studiero.

Verksamheten har ett malinriktat arbete for att saval motverka som forebygga diskriminering och kriankande
behandling.

Psykosociala ronder sker skolvis pa lag- och mellanstadiet.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

. Malkannedom hos brukare: 100% 74% Endast forildrasvar.
elever ar 4-9, foraldrar fsk, ar f-
9

. Andel som upplevt krankningar: 0% 10% Endast foraildrasvar.
svar fran elever ar 5-9, forildrar
ar f-9

. Andel brukare som upplever 100% 72% Endast forildrasvar.

inflytande: elever ar 4-9,
foraldrar fsk, ar -9

— Andel elever som upplever 100% Mitning ej genomforts.
studiero: ar 4-9
. Andel brukare som upplever 100% 89% Endast forildrasvar.

trivsel i skolan/forskolan,
brukare : elever ar 4-9, foraldrar
fsk, ar f-9
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Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

— Elevers nojdhet i 3k 8, 6ppna Mattet finns inte lingre i Oppna
jamforelser jamforelser.

Perspektiv: Ekonomi

Avdelningens mdl: All personal har forstdelse for kommunal ekonomi samt BU:s interna
resursfordelningssystem

Analys - Milet 4r delvis uppnatt.

BUA:s samtliga personaler har forstielse for savil kommunal ekonomi som BUA:s del vilket
avspeglar sig i att budgetramar i stort hills 1 forhallande till ramtilldelade medel och att
prioriteringar gbrs 16pande under aret. Kvarstar £6r 2020 ars budget goér gymnasiekostnader i
obalans d4 tilldelad ram inte star i paritet med de kostnader som studier pa gymnasiet medfor.
Hoéstterminens i gymnasiet f6r 2020 innehéller trots allt firre antal elever som kommer att behéva
eller redan befinner sig i ett behov av 4 érigt studiebehov istillet for tre.

Samtidigt pavisar forskningen att en godkind gymnasiecexamen ér en av de bista férutsittningarna
for ett lyckosamt vuxenliv som f6r Anebys del ligger pa 83 % - fullféljt gymnasiestudierna pé tre ar
- Sverigetopp.

Totala antalet Interkommunala ersittningar avseende forskola/fritids/grundskola - IKE som BUA
koper respektive siljer skapar ett minus pé ca. 35-40 platser vilket skapar en kostnad pa 4 000 tkr.

Under framtagandet av vir interna budget som pagéir under ca 5-6 manader skapas forstielse f6r
respektive savil ansvar som verksamhet. Dir detaljbudgetens olika férdelningssystem stindigt dr en
killa for reflektion. Férdelar vi ritt? Vad kan vi utveckla betridffande samtligas forstielse f6r de
olikheter som finns och hur det kommer sig att de finns? Detaljbudgetens mer precisa
férdelningsarbete brukar starta strax efter midsommar och pagar fram till lucia férmiddag. Rektorer
miste under denna period féra samtal med sin personal betriffande sysselsittningsgrad mer dn ett
ar framat i tiden.

Vidare har rektorer och verksamhetsansvariga ledare en utmirkt f6rmdga att styra resurser till de
positioner som bist behéver férstirkning. Under den processen blir det trots stora anstringningar,
ibland irritationer da verksamheten per automatik behéver férindras. Inte minst géller detta vid
forflyttning av personal mellan olika arbetsplatser. Skolinspektionen frigade under sitt besok efter
vira foérdelningsprinciper for savil forskola som grundskola. Stillde frigan hur det kommer sig att
resurser till grundskolans ldrare dr bland de minsta i Sverige. Svaret blev att vi arbetar med tilldelade
medel. Skolinspektionen papekade att vart resursférdelningssystem behéver - dn mer f6rtydligas £6r
rektorer och verksamhetsansvatiga alternativt ocksd forstirkas med en social/utbildningsmassig
kartligening av virdnadshavares bakgrunder. Finns att kdpa via Statistiska Centralbyrin fér

ca 60 000 kr per 4r. Kan tyckas en onédig kostnad nir alla andra licenser och avgifter skapar ett
underskott i avdelningen pa 1000 tkr.

Vid en jaimférelse med liknande kommuner i Sverige ca 19 st. i var storlek framtrider ett ménster
att vi ar nast intill ca 10 miljoner kronor effektivare dvs. billigare dn Gvriga kommuner gillande
grundskolan.

En oro finns alltid betrdffande alla de riktade bidrag som avdelningen séker (ett 50- tal) och vad
som hinder med eventuell retardation av medlens storlek. Till budgetiret 2022 ser vi alla redan att
Skolverkets bidrag till mindre barngrupper i férskolan férsvinner och det betyder en férlust pa
2900 tkr f6r avdelningens forskola.

Avdelningen har tagit ett vildigt stort ansvar for att arbeta med savil extratjanster ca 35 st som
nystartsjobb ca 10 st.

Sokta medel i framtiden, kommer med stor sannolikhet att bli sektors bidrag som sparar tid i initialt
s6karbete men 4 andra sidan medfér mycket storre krav pa redovisningsstatistik med tillhérande
analyser. Det som alla sett som en minskning av administration blir istillet en Skning.
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Att utveckla:

Tillse att forstdelsen for tilldelade medel sdkerstills genom ytterligare dokumentation och
férdjupade samtal med hela avdelningens ledningsgrupp.

Strategier

Tydligt regelverk for tilldelning samt flyttning av resurser, dven under verksamhets aret

Eget ekonomiskt ansvar langt ute i organisationen

En lirande organisation som ger méjligheten att utveckla flexibla 16sningar utifran givna forutsittningar.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
Avdelningens nettokostnader i 100 97
balans

Perspektiv: Medarbetare

Avdelningens mdl: BUA dr en ldrande organisation med god arbetsmiljo kdnnetecknad av
utmanande méten och ett gott pedagogiskt ledarskap, inflytande och kontinuerlig utveckling
for medarbetarna

Analys-malen delvis uppfyllda nagra - ndgot laga resultat - se utveckling.
Arets medarbetarenkit ir besvarad av 80 % lite ligre 4n tidigare ars 83 %.

Med tanke pé att BUA arbetar med nist intill 40 extratjdnster och personerna som besitter dessa
tjdnster inte har den bista datorvanan kan resultatet kinnas vil godkint.

BUA:s resultat sammantaget dr hégre 1 samtliga miatomraden och totalt 85,4 mot 82.9 -2019. 85,4 ir
vid Google f6rs6k inte mdoijligt att hitta ett bittre virde 1 Sverige.

Avseende arbetsmiljofragor kommer vi tillsammans med personalavdelningen att kunna f&lja
sjukfrinvaron i respektive hus. Hir dr variationen stor med sjukfranvaro &ver 10 % 1 vissa
verksamheter men ocksa under 1 % i andra delar av BUA:s breda verksambhet.

Total sjukfranvaro f6r hela BUA 6.08 % trots en pigiende Coronapandemi maste tolkas som
mycket liten frinvaro. Personalen vid olika tillfillen under dret oerhort sliten framfdrallt lingre och
lingre fram pa hosten.

Sammantaget redovisar avdelningen ett ndgot simre resultat dn tidigare 4r - om mdijligt en tendens
att arbetet blir tyngre och tyngre men dven att en f6r virlden ny foreteelse smugit sig in 1 Aneby
- Corona pandemin.

Nigra enheter har stora franvaroposter och far ett aktivt stod av HR-avdelningen f6r att erhélla mer
positiva resultat. Rehabiliteringskedjan har utvecklats ytterligare och ger medarbetaren och
arbetsgivaren mer konkreta situationer dn tidigare.

BUA ger sina chefer ett bra omdéme - 1 samtliga 7 fragestillningar sker en 6kning mot 2019 utom
en med marginell negativ utveckling.

Betriffande chefers trygghet sa har den 6kat i samtliga sex mitomraden, att jimféra med en
minskning fSrra aret i samtliga omraden. Om moijligt har arbetsmiljdarbetet gett ett positivt
gensvar.

Vatje rektor skapar en handlings/utvecklingsplan tillsammans med sina medatrbetare betriffande
resultatet av medarbetarenkiten som anvinds under kommande ars arbetsplatstriffar.

Att utveckla:

Trots att varje arbetstagare far beskriva sina ataganden betriffande 6kad maluppfyllelse och 6kad
skolutveckling under sitt medarbetarsamtal 1 botjan av augusti-september manad och att detta ar
detsamma som ett individuellt 16nekriterie - svarar drygt 20 % att man inte vet varfér man fir sin
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16n.

Hir behover vi Anyo forklara Anebys smatt unika individuella 16nekriterie som tas fram under en
y Y
gemensam process. Foljs upp under lasaret och dr grunden till den individuella 16nen.

Strategier

Rektorn/forskolechefen/ledaren har pedagogisk insikt forvarvad genom utbildning och erfarenhet

Personalen vid enheten har adekvat utbildning och kompetens for den verksamhet de ska bedriva.

Den larande organisationen ger forutsattningar for inflytande och tillit.

medarbetarenkiten ska uppga
till minst

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
. God arbetsmiljé - fragor ur 100% 74,7% Relativt stor okning (20%-enheter)
medarbeterenkat positiva svar sedan forra drets enkit.
Fragorna ar till viss del utbytta, men i de
fragor som ar de samma ser vi en
okning av positiva svar i 7 av 9 fragor.
B Andel behorig 100% 84,5% Ligger hogre dn riksgenomsnittet (80,9).
legitimerad/personal i Statistik fran skolverket.
grundskolan
[ Andel forskollirare i forskolan 66% 54% Ligger dver riksgenomsnittet (40%).
Skolverkets statistik.
[ B Andelen hdgskoleutbildad 100% 46% Ligger dver riksgenomsnittet (37%).
personal pa fritids Skolverkets statistik.
H Gott ledarskap - fragor i 100% 80,8% Andelen positiva svar har okat framst
medarbetarenkiten nir det giller aterkoppling fran chef och
tydlighet nar det giller ansvar och
befogenhet.
a Hallbart medarbetarengagemang  82,9% 85,4% Ligger over kommungenomsnittet.
for Barn- och
utbildningsavdelningen
a Trygghet i chefsskapet 4,3 4,6 Cheferna kanner sig sarskilt trygga i sitt
ledarskap och i rollen som
verksamhetsansvarig.
a Upplevd trygghet hos chefer i 3,5 4,1 Okar.
rollen som arbetsmiljoansvarig
skall uppga till minst 3,5 pa en
femgradig skala
a Alla chefer ska uppna minst 4,5 4,6 Samtliga chefer har aviserat en okad
malvirdet 4,5 pa en 5 gradig ndjdhet.
skala vad galler sin sammantagna
upplevelse av trygghet i rollen
som ledare och chef.
H Sjukfranvaron i procent av 4,9% 6,08% Aret startade med bra nivi 4,57 sedan
sammanlagd ordinarie arbetstid kom pandemin!
ska inte Gverstiga 4,9 procent.
& Arbetsmiljgindex fran den irliga 3.7 4,1 Gediget arbete i BUA har utforts med

kontinuerligt uppfoljningsarbete.
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Perspektiv: Utveckling

Avdelningens mdl: BUA dr en modelldrande organisation ddr all verksamhet vilar pa beprovad
erfarenhet och vetenskaplig grund. BUA utmanar alla att utveckla sin "ta-sig-forsamhet” i
riktning mot 6kad mdluppfyllelse och skolutveckling

Analys - Varje skola/férskola har ungefir samma organisation med arbete i lirgrupper
vilket tycks befrimja delaktighet och tillit i vart arbete.

Verksamheterna dr uppdelade i arbetslag. De flesta arbetslag har en arbetslagsledare som ocksa
triffar rektor regelbundet f6r att diskutera hur verksamhetens utvecklingsarbete ska fortga. En
vecka av fyra triffas arbetslaget for att arbeta med systematiskt kvalitetsarbete utifrin de mal som
satts upp i verksamheten. Tva ginger per termin dr dessutom fritidspedagogerna med i skolans
arbetslag for att méjliggdra dnnu mer samarbete och ett gemensamt forhallningssitt. For att 16sa det
har en del skolors personal vikarierat pa fritids vid ndgra tillfillen per termin. I de rullande veckorna
ingar ocksd APT och tvd lirgruppstillfillen pa fyra.

Arets gemensamma arbete har f6r samtliga skolor handlat om det specialpedagogiska lyftet med
Skolverket som medskapare. Lirdomar av arets arbete redovisades under avdelningens tvd
lirstimmor som gick av stapeln under slutet av maj manad.

En gang per manad skriver verksamheterna i sitt systematiska kvalitetsarbete utifrin de mél de har
formulerat i augusti manad.

Var fjirde vecka triffas elevhilsan pa skolorna bestiende av specialpedagog, kurator, skolskéterska
och rektor f6r att diskutera elevirende, atgirder och vem som gor vad.

Varje vecka triffar specialpedagog och rektor klasslirare pa skolan for att félja upp extra
anpassningar, lirmiljéer och atgirdsprogram i klassen.

I samband med ldsarsstarten har totalt ca 50 arbetslag avsatt tid fr att formulera nya mél och
aktiviteter £6r 6kad skolutveckling och 6kad maluppfyllelse.

De olika grundskolorna kommer under lisaret 2020/2021 mer dn tidigare ar fokusera pa den
enskilda skolans behov av utveckling. Flertalet av skolorna har valt "Kooperativt lirande" som sitt
utvecklingsarbete.

Furulidskolan med sin 6-9 verksamhet har differentierat sitt utvecklingsarbete till att omfatta fler
omraden.

Ett av dem var att utveckla EHM Elevhilsam&ten med fokus pa att f4 EHM att bli ett verktyg som
konkretiserar teorin frin lirarlyftet och dirmed anknyta till anvindning i undervisning.

Att utveckla:

Lisaret innehiller fem utvecklingsdagar da eleverna finns i hemmen (gamla studiedagar). Enligt
férordningstexten dr dessa fem dagar ett maximum. Analys, eventuell justering av malomraden sker
1 varje arbetslag under dessa utvecklingsdagar vilket kommer att utveckla hela ledningsgruppens
totala ldrande.

Under maj méanad 2020 anordnades en liarstimma f6r BUA:s samtliga verksamheter 1 Furulidshallen
under en U-dag. 50 arbetslag redovisade sina lirdomar kring ldsdrets arbete. Eftersom det var ett
coronalige genomfordes hela lirstimman via "Teams" som gav en mersmak infér kommande
lirstimmor och andra sammankomster i coronapandemins folje.

Under de snatt 12 ir som avdelningen arbetat med "En lirande organisation" hatr personal
reflekterat kring sina olika pedagogiska problem i lirgrupper under nist intill 250-270 tillfllen.

En magnifik kompetensutveckling - 270 tillfillen att reflektera Gver mina pedagogiska problem och
glidjeyttringar tillsammans med kollegor.

Allt inom ramen f6r kostnadsbefriad kompetensutveckling.
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Strategier

Rektorn/forskolechefen/ledaren tar sitt ansvar som pedagogisk ledare och chef och verkar for att utbildningen
utvecklas.

Rektorn/forskolechefen/ledaren ansvarar for verksamhetens resultat och for att det bedrivs ett systematiskt
kvalitetsarbete. Analysen och resultaten ger samtliga arbetslag en bra grund for fortsatt utveckling.

Underlag finns for larande medarbetarutvecklingssamtal (LUS) inklusive individuella 16nekriterier med inriktning
mot hdgre maluppfyllelse och hdgre skolutveckling.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
— Maluppfyllelse i nationella prov i 100% Fullstandiga nationella prov har inte
svenska och matematik, ar 3 genomforts varen 2020 pga Corona.
. Y Andelen folkbokforda elever 80% 64,1% Avser andel elever med examen eller
som fullfoljer studiebevis efter 4 ar. Ett nagot hogre
gymnasieutbildningen inom 4 ar antal elever utan examen i en nagot
(KKIK) mindre elevkull.

Perspektiv: Samhalle

Avdelningens mdl: Aneby i framkant! dr en ldrande organisation med en utmanande
verksamhet ddr alla utvecklar sina formdgor

Analys - maélet r delvis uppfyllt.

Trots en besvirligt ekonomisk situation fortloper den lirande organisationen att arbeta fram olika
modeller f6r 16sning av vardagsproblem.

Andemeningen 4r en "lyssnande och reflekterande" personalstyrka som samtidigt fokuserar pd
16sningar med ett tillitsfullt f6rhallningssitt.

Den arbetsamma pandemi - Corona med sitt elaka Covid 19 virus har vint upp och ner pa hela
virlden och silunda dven Aneby.

Personal och barn/elever har varit frinvarande i en omfattning som aldrig tidigare upplevts. Efter
pask har tendensen vint dter till ndgot mer nirvaro av samtliga.

Letar vi efter goda effekter i ett £6r Gvrigt anstringt arbete kan vi med tillfredsstillelse konstatera att
digitaliseringsarbetet gitt med en mer dr 200 % ig hogre fart 4n tidigare.

Pa 22 timmar digitaliserade SFI och Grundvux sina respektive elevers digitala kunskapande och
tillika sin egna.

Trots svirigheter i undervisningen (begrinsad tid i bassdngen) betriffande simkunnighet som ar
direkt avgorande for ett godkint betyg kan Aneby kommun stoltsera med 100 % simkunnighet i 4k
9 - bland fitalet kommuner i Sverige.

Gillande antagning till gymnasiets nationella program var siffran nistan 90 % av elevkullen med
knappt en hand full elever som behéver ett introduktions ar.

Betriffande maluppfyllelse i 4k 6 kan tilliggas att den 4r god med merparten av dmnena tillhérande
80-90 % godkinda férutom engelskan. Engelska spraket for nyanlinda som det tredje spraket att
ldra - dr en stor utmaning f6r oss och kommer att kriva mer omfattande insatser 4n tidigare.

Under hésten har vi mirkt av de personalneddragningar som vi mdst gora - 1 den grad att vi
upplever att "6:ans vixel" inte gir att f i. Vilket medf6r att den personalstyrka som éterstar arbetar
pd hégre motorvarv - fir arbeta dnnu hardare dn tidigare.

Maluppfyllelsen for ak tre dr mycket god och tenderar for fjiarde aret i rad att hamna bland de 25 %
bista skolkommunerna i landet. Viss problematik med GDPR finns i Skolverkets databaser men
kommer férhoppningsvis att 16sas under senare delen av hdsten 2020.Detta innebir att vi inte ser
vira resultat 1 jimforelse med andra kommuners.

Arsredovisning 2020 ANEBY KOMMUN 65 (90)



80 % av samtliga studenter pd gymnasiet var godkinda efter tre ars studier juni 2020.

Resultat och analyser frin olika studieinsatser inom BUA redovisas i Pedagogiska bokslutet augusti
2021.

Att utveckla:
Blir genom att in mer grundliggande ordna métesplatser f6r ett horisontellt arbete.

Om moijligt skapa arbetsgrupper med bred férankring som far som uppdrag att utveckla de
vardagsproblem som avses.

Strategier

Pedagogerna ger alla barn och elever den ledning och stimulans som de behéver for sin maximala utveckling.

Sarskilt stod ges i den omfattning och pa det sitt eleverna behdver och har ritt till.

Eleven och elevens vardnadshavare informeras fortldpande om elevens kunskapsutveckling och sociala utveckling.

Alla barn/elever har likvardig tillgang till den utbildning som anordnas.

For utbildningen finns materialla resurser sa att malen i utbildningen kan nas.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

| Elevens/vardnadshavarens 100% 86% Endast forildrasvar.
upplevelse av utveckling och
larande

[ IS Andel av avgingselever ar 9 som  100% 72,5%

uppnar malen i alla amnen
(minst betyget E)

Genomsnittligt meritvirde ar 9 210 2174 Resultat inkl nyanlianda. (jmf 222)

o0

Hur stor andel av de som 90% 100% All har fatt plats pa dnskat datum.
erbjudits plats inom

Forskoleverksamheten har fatt

plats pa onskat placeringsdatum?

(KKIK)

Avdelningens mdl: Aneby samverkar inom kommunen samt med ndrliggande kommuner for
en 6kad mdluppfyllelse

Se ovanstidende punkter f6r utveckling.

Strategier

Natverkstraffar inom lanet for berorda aktorer

Samverkan mellan kommunens olika avdelningar-.

Framtiden

Under varje perspektiv avslutar avdelningen med atgirder f6r utveckling.
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Sociala avdelningen

Viktiga handelser under aret

Sociala avdelningens arbete har under 2020 i mycket hég utstrickning priglats av Covid-19 och
dess konsekvenser, sa som sikerstillande av bemanning, inférskaffande av skyddsutrustning,
smittsparning och omstillning av arbetssitt etcetera.

Avdelningen har under aret fortsatt arbetat med att ta fram effektiviseringar och alternativa
arbetssitt f6r budget i bittre balans avseende savil 2020 som 2021.

Avdelningen har fortsatt arbetat med implementeringen av Pulsen Combine men liget med Covid-
19 har inneburit att visst infoérande har fatt skjutas fram.

Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande kommentar for 2020

Thr Budset  uttanzoz0 AVykelse  Bolsut

Intakter -11916 -56 407 44 491 -60 041
Personalkostnader 101 536 142 899 -41 363 144018
Ovriga kostnader 55879 75 634 -19 755 76 788
Nettokostnad 145 499 162 126 -16 627 160 765

Sociala Avdelningens utfall f6r ar 2020 4r 162 126 tkr, vilket innebir en negativ avvikelse om -16
027 tkr.

Avdelningens resultat for aret innebir en forbittring jamfért med det prognostiserade utfallet i

samband med delarsbokslut 2, avdelningen prognostiserade da en negativ avvikelse om
- 22300 tkr.

Avdelningens arbete har under ar 2020 1 hog utstrdckning priglats av Covid-19. Effekterna av
pandemin har pa en rad olika sitt medfort 6kad belastning pa verksamhetens olika funktioner.
Avdelningen har sokt statsbidrag f6r ekonomisk kompensation f6r merkostnader till £6ljd av covid-
19 inom hilso- och sjukvardsverksamheten och socialtjanstverksamheten f6r omsorg om dldre
personer och personer med funktionsnedsittningen.

Den negativa avvikelsen f6r avdelningen beror 1 huvudsak pa nya och utékade behov inom
myndighetsenhetens ansvarsomrade, s som externa skyddsplaceringar av barn och unga, externa
placeringar av personer inom LSS omradet, fortsatta kostnader f6r f6rsérjningsstéd som inte ryms
inom budget. Den negativa avvikelsen f6r myndighetsenheten uppgar till -14 967 tkr vilket innebir
6kade kostnader med motsvarande 7 000 tkr jimfért med féregiende ar.

Den negativa avvikelsen fér Personlig assistans har fortsatt 6kat och uppgar f6r 2020 till -4 100 tkr
vilket dr en férsdmring mot féregiende ar med ungefir 1 500 tkr. Verksamheten arbetar pa olika
sdtt fOr att drenden som bedéms tillhéra Forsikringskassan ekonomiskt skall Gvertas av dem.

Vidare har hemtjinsten inte fullt ut f6rmatt att anpassa sitt arbetssitt och personalresurs efter den
ligre LOV-ersittningen, det 4r dock viktigt att patala att den totala kostnaden f6r hemtjinsten
minskat med ungefir 2 000 tkr jimfért med féregiende ér.

Avdelningen har parallellt med att hantera Covid-19 och dess effekter fortsatt arbetet med atgirder
f6r budget i bittre balans. Vi kan glidjande konstatera att de flesta verksamheter inom Sociala
avdelningen uppvisar ligre kostnader f6r 2020 i férhallande till f6regiende dr. Utfallet indikerar att
det pagiende férindringsarbete inom avdelningen bérjar generera effekter d4ven pé det ekonomiska
utfallet.

Analys av avvikelserna mellan utfall och budget férklaras nedan per verksamhet.
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Kommentarer per verksamhetsomrade

Tkr Budget Utfall 2020 Avvikelse Bokslut
2020 2020 2019

Overgripande sociala avdelningen 25242 23 107 2135 27 885
Myndighetsenheten inkl. integrationsenheten 23 870 38837 -14 967 32070
Boendestdd och 6ppenvard 6 473 5958 515 6 267
Arbetsmarknadsenhet och sysselsattning | 485 323 116l | 241
Funktionshinderomsorgen 14 826 15073 -247 15207
Personlig assistans 6812 10914 -4 102 9 408
Hemtjanst 8 306 9 482 -1176 8236
Rehab/Korttids 5600 5219 381 5688
Sarskilt boende 37378 36517 861 37 398
Halso-sjukvard 15508 16 695 -1 187 17 365
Nettokostnad 145 499 162 126 -16 627 160 765

Overgripande sociala avdelningen

Avvikelse +2 135 tkr. Det positiva resultatet beror frimst pa att LOV ersittningen till hemtjidnsten
ar ligre jamfort med budget vilket genererar en positiv avvikelse om +1 260 tkr. Avveckling av
psyksamordnare och kommunal personal gula villan bidrar till en positiv avvikelse om +570 tkr. I
Ovrigt visar verksamheten en positiv avvikelse jamfért budget vilket ér ett resultat av allmén
aterhillsambhet.

Myndighetsenheten inklusive integrationsenheten

Avvikelse -14 967 tkr. Den negativa avvikelsen inom myndighetsenheten beror pa hogre kostnader
avseende externa placeringar inom LSS, skyddsplaceringar inom lagrummet Lagen om Vird och
Unga, LVU 1 HVB samt familjehem 4n vad budget medger. Det utbetalda f61rs61rjningsstédet
avviker frin budget med -3 622 tkr, detta dr dock en minskning jAmfért med féregiende ar di den
negativa avvikelsen uppgick till -4 056 tkr.

Boendestdd och 6ppenvard

Avvikelse +515 tkr. Avvikelsen dr ett resultat av ligre personalkostnader jimfort med budget vilket
kan hirledas till bland annat dtgirdsplan £6r budget i balans sd som att inte tillsitta uppkomna
vakanser.

Arbetsmarknad och sysselsittning

Avvikelse +1 161 tkr. Arbetsmarknadsenheten uppvisar en positiv avvikelse om +976 tkr, vilket 1
enlighet med atgirdsplan, delvis beror pa att man inte har tillsatt 50 % av arbetsledartjinst.
Verksamheten har vidare erhéllit ersittning frin Delegationen f6r unga och nyanlidnda till arbete
samt erhdllit bidrag fran arbetstérmedlingen avseende jobb f6r unga. Sysselsittningen visar ett
positivt utfall om +269 tkr vilket 4r ett resultat av ligre verksamhetskostnader jimfért med budget.

Funktionshinderomsorg (Boende inom LSS, Korttidsboende Vallmon samt Daglig
verksamhet Baggen)

Avvikelse -247 tkr. Under 2020 har verksamheten arbetet intensivt med att minska kostnaderna och
pa sitt komma i bittre balans mot budget, detta trots nya brukare samt 6kade vardbehov hos
befintliga brukare. Funktionshinderomsorgen uppvisar ett negativt resultat avseende
personalkostnader om -285 tkr. I &vrigt uppvisar verksamheten ett positivt utfall jimfért med
budget vilket 4r ett resultat av vidtagna besparingsatgirder.

Personlig Assistans

Avvikelse -4 102 tkr. Verksamheten saknar budget f6r tva mer omfattande drenden. Det saknas
dven viss del av budget i ett drende dir Forsikringskassan f6r nigra ar sedan beslutade att inte
lingre bevilja Personlig Assistans.
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Hemtjinst

Avvikelse -1 176 tkr. LOV ersittning f6r beviljad tid inom hemtjinst ér ldgre dn personalkostnader
och 6vriga kostnader f6r hemtjdnsten och bidrar till en negativ avvikelse om -1 900 tkr.
Nattorganisationen uppvisar vid arsbokslutet -1 065 tkr och ir till viss del ett resultat av pagaende
organisationsférindring,

Tvitt-verksamheten ingdr som en del av hemtjinstens totala resultat och uppvisar vid drets slut en
negativ avvikelse om -390 tkr.

I den negativa avvikelsen fOr nattorganisation och hemtjinst ingar merkostnader pa grund av
Covid-19, verksamheterna har tillsammans erhallit +1 300 tkr i ersdttning f6r att ticka
merkostnaderna.

I hemtjinstens budget finns en vakant enhetschefstjinst som bidrar till en positiv avvikelse om
+525 tkr.

Rehab/Korttids

Avvikelse +381 tkr. Korttidsenheten visar ett positivt utfall i férhdllande till budget med +304 tkr
vilket frimst beror pa atgirdsplan f6r budget 1 balans, vakant samordnartjinst. Dagverksamheten
for dldre har ligre verksamhetskostnader jamfért med budget till £6ljd av Covid-19.
Dagverksamheten uppvisar ett positivt resultat om +75 tkr.

SABO

Avvikelse +8061 tkr. Under 2020 har verksamheten haft 6kade kostnader till £6ljd av Covid-19 och
trots detta visar verksamheten ett positivt resultat om +861 tkr. Detta beror dels pa att staten har
tickt de kostnader som uppstitt i samband med Covid-19 samtidigt som verksamheten pabdrjat ett
férindringsarbete som syftar till att minska kostnader enligt atgdrdsplan.

Hemsjukvard/rehab

Avvikelse -1 187 tkr. Hemsjukvird och rehab uppvisar en negativ avvikelse vid drets slut vilket
frimst beror pa hogre kostnader dn vad budget medger avseende hjilpmedel, omliggningsmaterial,
HSL-insatser inom personligassistansirenden samt bilar.

Uppfoljning av verksamhetens mal
Perspektiv: Medborgare, brukare och kunder

Avdelningens madl: Vi ger alla brukare, inom socialtjdnsten och hdlso- och sjukvdrden, tjdnster
av god kvalitet

Analys av maluppfyllelsen och viktiga behov av vidare utveckling:

Verksamheterna inom dldreomsorgen och hemsjukvarden har under 2020 arbetat med att utveckla
arbetsformen "teamarbete" med Esthers behov i centrum. Utgangspunkten dr Esthers behov och
hur det pé bista sitt kan tillcodoses och av vem. Teamarbetet syftar till att i samverkan jobba
alltmer med preventiva insatser kring exempelvis Senior Alert och insatser gillande fall, trycksir,
nutrition och munhilsa.

Det dr patagligt att den interna samverkan inom Sociala avdelningen haft stor betydelse i att hantera
Covid-19. Verksamheten har f6r att optimera anvindandet av ritt profession i de olika momenten
utformat en ny hemsjukvardsorganisation. Den nya organisationen bidrar starkt till 6kad kontinuitet
t6r brukarna, vidare méjligedr den ett utdkat teamarbete med ett tydligt brukarfokus.

Sociala avdelningen arbetar sedan tidigare med att i hogre utstrickning tillsammans med brukare
skapa utvecklingsarbeten f6r bibehallen och utvecklad kvalité. Detta sammanfaller vil med det
fortsatta implementeringsarbetet av IBIC, Individens Behov I Centrum. IBIC stédjer vart
gemensamma arbete avseende ett salutogent arbetssitt, det vill sdga tillvara styrkor och friskfaktorer
och ger stéd f6r storsta mojliga sjilvstindighet.

Under 2020 har myndighetsenheten och éppenvarden pidbérjat implementeringen av metoden
Signs of safety. Metoden syftar till att tillvarata barnet, den unges familj och nitverk. Arbetet
innebir att man sd langt det dr mojligt pA hemmaplan ska astadkomma skydd och trygghet f6r
barnet/ungdomen.
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Verksamheten foljer aktivt varje méinad personalkontinuiteten hos brukarna i hemtjansten som
succesivt blir allt bittre, sa 4ven den totala néjdheten. Under varen 2020 har brukarundersékningen
inom dldreomsorgen genomforts och har direfter analyserats och presenterats for savil
medarbetarna som Sociala utskottet. Under hésten 2020 genomférdes ocksa
brukarundersékningarna inom funktionshinderomsorgen och individ- och familjeomsorgen, dessa
kommer analyseras och presenteras inom kort.

Till £6ljd av Covid-19 har Inspektionen f6r Vard och Omsorg, IVO inspekterat verksamheterna
inom Aldreomsorgen och Funktionshinderomsorgen. Glidjande hade ITVO inget att anmirka pa.

Vi kan konstatera att antalet registrerade smirtskattningar tyvirr inte nar malvirdet. I samtal med
verksamheten framgir dock att smartskattningar genomférs och dokumenteras i patientjournal,
dock uppfyller de inte samtliga kriterier f6r att bli registrerade 1 palliativa registret.

Nir det giller fallolyckor inom hemtjidnsten sa ir trenden positiv, visar pa en forbittring jamfort
med féregiende ar. Medans vi tyvirr kan se en svag forsimring nir det giller fallolyckor pi SABO.

Viktigt for vidare utveckling:

e Fortsatt aktivt arbete med att inf6rliva nya arbetssitt inom Sociala avdelningen.

e Fortsatt implementering av Signs of Safety inom myndighetsutévning och 6ppenvard
avseende Barn och Unga.

e SABO, utveckla strategier fr att f4 avdelningar som ir anpassade efter brukarens behov.

relation till féregaende ar

e  Aktivt f6lja och utreda kommande behov inom Funktionshinderomsorgen.
Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
B Ok smirtskattningarna somen  73% 42% Resultatet 2020
del av God palliativ vard
& N&jdhetsindex inom 90% 95% Resultat 2020
hemtjansten
& Minska fallolyckor hemtjanst i 142 120 Resultatet 2020

Minska fallolyckor SABO i 189 209 Resultat 2020
relation till foregdende ar

Oka majligheten for brukare i 72% 67% Resultat 2020
hemtjansten att paverka Nar
insatserna utfors.

Oka andelen brukare inom 90% 88% Resultat 2020
aldreomsorgen som tycker att

personalen pa SABO alltid eller

oftast tar hansyn till deras

onskemal om Hur hjilpen ska

utforas

Status Aktiviteter

v Oka antalet smirtskattningar i palliativ vard

Preventiva insatser for att forebygga fall

Brukarundersokning

Aktiviteter for att 6ka mojligheten for brukare i
hemtjinsten att paverka NAR insatserna utfors.

S & & &

Aktiviteter for att 6ka andelen aldre personer som
tycker att personalen alltid eller oftast tar hansyn till
deras dnskemal om Hur hjilpen ska utféras

Arsredovisning 2020 ANEBY KOMMUN 70 (90)



Status Aktiviteter

v Aldreplanen
é Ett salutogent forhallningssatt
v Analys av ett 6kat antal vardare pa en 14-dagars

period- foljt av ev handlingsplan med ex okat
teamarbete for minskning.

Perspektiv: Ekonomi

Avdelningens madl: Vi bedriver en kostnadseffektiv verksamhet

Se ekonomiskt resultat och analys ovan.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

Utfall av verksamheternas 100% 90%

nettokostnader ar inom tilldelad

ram
Status Aktiviteter
v Okad kostnadsmedvetenhet och atgirder for budget i
E battre balans

Perspektiv: Medarbetare

Avdelningens mdl: Vi dr en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats

Analys av maluppfyllelsen och viktiga behov av vidare utveckling:

Utifrin Covid-19 har Arbetsmiljoverket genomfért tillsyn Gver verksamheterna inom SABO,
Antuna. Glidjande hade Arbetsmiljéverket inget att erinra.

Det ir patagligt att den storsta delen av medarbetarna inom Sociala avdelningen upplever sin
arbetssituation som bra, trots stora péfrestningar. Under dret har medarbetarenkiten genomforts.
SoA har under flera ar haft h6g maluppfyllelse gillande medarbetarengagemang. En hog andel
medarbetare upplever fortsatt att de trivs pd sina arbetsplatser. Det dr glidjande att medarbetarna
trots den pressade och svira situationen som Covid-19 upplever att de kan paverka sin vardag. Det
sd kallade HME virdet har 6kat 2020 jimfort med foéregiende ar fran 74,5 till 76,8.

Under Covid-19 har ledarskap, medarbetarskap och ett forindrat arbetssitt varit ett stort fokus, inte
minst inom dldreomsorgen och hemsjukvarden.

Det idr glidjande att chefernas upplevelse av att kiinna sig trygga i sitt arbetsmiljdansvar har okat
och nu ir i nivd med malvirdet. Arbetet med att dterkommande diskutera enhetschefernas
arbetssituation tillsammans med mycket pigdende arbetsmiljéarbete pa enheterna kan férklara delar
av forbittringen. En annan anledning kan vara att vi inte har si manga nya enhetschefer inom
Sociala avdelningen. Arbetsmiljéverkets goda respons pd det pagiende arbetet med arbetsmiljén har
sannolikt stirkt den enskilde enhetschefens trygghet i ansvaret f6r arbetsmiljén. Handlingsplanerna
for medarbetarenkiten 4r upprittade for samtliga enheter inom Sociala avdelningen. Atgirderna har
i varierande grad genomférts delvis beroende pd pandemin Covid-19.

Avdelningen ser férindrade arbetssitt som nédvindigt fOr att klara av framtida utmaningar med
6kade behov och minskade resurser och personer i arbetsfor alder, som vill och kan jobba inom
vird och omsorg. Utvecklingen syftar till att ta fram alternativa arbetssitt som stodjer att vi har
hinder dir hinder behdvs och alternativa arbetssitt dir det dr mojligt. Detta mirks inte minst vad
det giller flexibilitet med olika digitala arbetssitt och métesform under Covid-19.
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Inom Sociala avdelningen pagir ett arbete med att vidareutveckla ledningsfunktionernas roller,
handlingsutrymme, ansvar och mandat i syfte att skapa balans mellan det gemensamt
avdelningsovergtripande och det enhetsnira och verksamhetsanpassade. Ledningsgruppen for
Sociala avdelningen har under 2020 jobbat med att utveckla en ledningsfilosofi och strategier for
vira olika malsittningar infér 2021. Syftet 4r att stirka arbetet med att utga frin uppdraget,
medarbetarskapet, ledarskapet och en lirande organisation.

Omstindigheterna f6r 2020 har inneburit att flera planerade utbildningsinsatser ej kunnat
genomforas. Inriktningen dr dock att verksamheterna inom Sociala avdelningen fortsatt ska ges
moéjlighet till gemensam utbildningsplan gillande bland annat Hjirt-Lung-Riddning, brand, hygien-
och forflyttningsutbildning etcetera.

Nir det giller kompetensutveckling har SoA:s ledningsgrupp, utifran det ekonomiska liget, fattat
beslut om att vara dterhéllsam med utbildningar dock med vissa undantag. Det dr dock viktigt att
dessa forutsittningar finns for savil medarbetare som ledare/chefer inte minst vad det giller
péagdende férindringsarbete.

Under storre delen av 2020 har Sociala avdelningens enhetschefer haft beredskap pé helger, detta
utifrin Covid-19. Det dr dven viktigt att enhetschefernas och andra stédfunktioners
krav/arbetsbelastning ér timliga, i annat fall riskerar vi att tappa kompetens och ledningskraft.

Manga nya vikarier har introducerats i verksamheterna och ett stort arbete dr genomfdrt for att ge
béade ordinarie personal och nya vikarier bra information om basala hygienrutiner och
skyddsutrustning f6r Covid- 19.

Viktigt for vidare utveckling:

e Tortsatt strategiskt arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare, f6r savil befintliga som ny
medarbetare.

e Tillvarata och utveckla méjligheten att, med statliga medel s som Aldreomsorgslyftet och
Virdens medarbetare, kompetensutveckla medarbetarna.

e  Analysera orsaker till 6kad sjukfranvaro, initiera atgirder for att minska densamma.

e Heltidsresan, i syfte att Alla medarbetare ska ges mojlighet att arbeta heltid i de fall man

Onskar det.
Styrtal Malviarde Utfall Kommentar
a Hallbart medarbetarengagemang 75 76,8 Resultat 2020

ska vara i niva med SoA
foregaende ar.

& Alla chefer ska uppna minst 45 45 Resultat 2020
malvirdet 4,5 pa en 5 gradig
skala vad galler sin sammantagna
upplevelse av trygghet i rollen
som ledare och chef.

H Sjukfranvaron i procent av 4,9% 9,26% Resultatet for SoA helaret 2020.
sammanlagd ordinarie arbetstid
ska inte Gverstiga 4,9 procent.

a Arbetsmiljdindex fran den arliga 3,7 3,9 Resultat 2020.
medarbetarenkiten ska uppga
till minst
Status Aktiviteter
v Utveckling av IT Iosningar och mobila arbetssatt
v En god psykosocial arbetsmiljo
v Kompetensutvecklingsplaner
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Perspektiv: Utveckling

Avdelningens madl: Vi har ett levande kvalitetsarbete och jobbar tillsammans med anvdndaren
for innovativa losningar och stdndiga forbdttringar

Analys av maluppfyllelsen och viktiga behov av vidare utveckling:

Det systematiska kvalitetsarbetet praglades under varen 2020 av att uppritta riskbedémningar och
utveckla rutiner for att hantera det rddande liget med Covid-19. Det aktuella liget har skapat ett
stort behov av flera forindrade arbetssitt som ocksa dr del i fortsittningen pa forindringsarbetet
inom dldreomsorgen som vi paborjat med stéd av Helene Ersson. Foérindringsarbetet innebir
bland annat att vi arbetar i en annan form av teamliknande verksamhetsnira lir-grupper och bygger
pa bred delaktighet av medarbetarna, i likhet med stdndiga forbittringar.

Sociala avdelningen dr i samverkan med 6vriga avdelningar i Aneby kommun en del av SKR:s
Innovationsguide. Arbetet syftar till att i hégre utstrickning tillsammans med brukare skapa
utvecklingsarbeten i enligt modellen tjinstedesign.

Forbittringsforum mellan enheterna inom Sociala avdelningen har tagit paus pd grund av pigdende
och omfattande utvecklingsarbeten gillande bland annat inférandet av det nya verksamhetssystemet
Pulsen Combine, nyckelfria lis i hemtjinsten, digital signering av Hilso- och sjukvardsinsatser,
6versyn av hemtjinstinsatser etcetera. Behovet finns dock fortsatt av att ka férbittringskunskapen
hos medarbetare och att dela med sig av forbittringsarbeten mellan olika verksamheter.

Under tidig host 2020 pdbérjades ocksa en samverkan med BuA 1 syfte att de skulle dela med sig av
sina kunskaper och erfarenheter kring en struktur och kultur f6r en Lirande organisation.

Under 2020 har Sociala Avdelningen och Sociala utskottet utvecklat arshjulet med tidsplan f6r nir
olika resultat, uppfoljningar och drenden presenteras i utskottet. En malsittning dr att tillvarata
dessa data pi ett bittre sdtt genom bittre analys- och utvecklingsarbete kopplat till uppnidda
resultat.

Da samtliga kommuner i Jonkpings ldn infér Pulsen Combine dr malsittningen att ta fram
gemensamma processer och nyckeltal 1 syfte att jimféra resultat mellan kommunerna.

Inférlivandet av Office365 innebir dterigen en ny struktur £6r lagringen av avdelningens
dokumenterade riktlinjer, rutiner, arbetsinstruktioner etcetera. Vidare héller avdelningen pa att
implementera ett nytt avvikelsesystem, DF-Respons. Det nya avvikelsesystemet kommer innebéra
bittre méjligheter for statistikuttag etcetera.

Sociala avdelningen deltar i sd hog utstrickning som prioritering och tid ger férutsittningar £or i
Kommunal utvecklings olika nitverk. Vidare ir avdelningen min om god samverkan med saval
interna- som externa aktorer.

Gliddjande uppskattar medarbetarna i hég grad att de ges méjlighet att delta 1 verksamhetens
utveckling.

Under 2020 har flera insatser gjorts f6r att minska enskilda personer och familjers bidragsberoende,
utfallet av dessa insatser slipar efter och avser 2019. Utfallet ligger ndgot sdimre dn malvirdet,
kommer fortsatt f6ljas upp.

Viktigt f6r vidare utveckling:

e Fortsatt inforliva nya arbetssitt/forandringsarbetet inom Sociala avdelningen, s som
teamatbete, lirande méten etcetera.

e  Utveckla och inférliva nya digitala arbetssitt.

e Folja upp och utvirdera E-hilsa och digitala arbetssitt, si som trygghetskameror, digital
medicin- signering Appva, nyckelfria lds i hemtjidnsten etcetera.

e Vidareutveckla det systematiska kvalitetsarbetet inkl. dokumentationen av processer,
rutiner, egenkontroller, jamforelser, synpunkter/klagomal foljt av metodik och arbete med
stindiga forbittringar.
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Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

& Medarbetarna deltar aktivt i 80% 87.7% Resultat 2020.
utvecklingen av verksamheten

[ | Antal invanare av den totala 6% 6,8% Resultatet for 2019 som nu redovisats
befolkningsmangden som nagon v43 2020.
gang under aret erhallit Resultatet for riket ligger pa 3,7 och
ekonomiskt bistand linet 4,5.

Status Aktiviteter

v Vidareutveckla forum for dialog mellan politik och

ledning kring verksamheternas resultat, utmaningar
och utvecklingsomraden

Vidare arbete med arshjulet och dokumentationen av
det systematiska kvalitetsarbetet.

En gemensam Metodik och hogre brukarmedverkan i
arbetet med Standiga forbattringar

Aktiva medarbetare i stindiga forbattringar

B & <

Perspektiv: Samhalle

Avdelningens mdl: Social avdelningens arbete stodjer en hog livskvalitet, sjdlvstdndighet och en
hdllbar tillvéxt

Analys av maluppfyllelsen och viktiga behov av vidare utveckling:

Sedan tidigare har Sociala Avdelningen och Barn- och utbildningsavdelningen ett bra samarbete
avseende barn och ungdomat. Sociala avdelningens 6ppenvard ir en del av Familjecentralen i
Aneby och FUA, Framtid f6r Unga 1 Aneby. Sedan en tid tillbaka pagar dven ett horisontellt arbete
mellan avdelningarna, syftet dr att fa fler i egen f6rsorjning, exempelvis genom studier,
extratjanst/nystartsjobb, mélgruppen ir de som star relativt langt ifrdn arbetsmarknaden.

Sedan arsskiftet sitter Sociala avdelningens arbetsmarknadscoacher och samverkanskoordinator pa
Aneby lircentrum, planering ér att &ven Arbetsférmedlingen skall vara dér vissa dagar i veckan.

Arbetsmarknadsitgirden extratjdnster har i flera fall visat sig vara en effektiv dtgird. Arbetsgivaren
Aneby kommun har under 2018 och 2020 skapat forutsittningar for extratjanster, det dr fortsatt
viktigt att detta vilvilliga f6rhallningssitt priglar var kommun, inte minst for att forbygga
bidragsberoende.

Sociala avdelningen arbetar sedan tidigare med att i hégre utstrickning tillsammansmed brukare
skapa utvecklingsarbeten £6r bibehdllen och utvecklad kvalité. Detta sammanfaller vil med det
fortsatta implementeringsarbetet av IBIC, Individens Behov I Centrum. IBIC stédjer vart
gemensamma arbete avseende ett salutogent arbetssitt, det vill sdga tillvara styrkor och friskfaktorer
och ger st6d forstorsta mojliga sjilvstindighet.

I likhet med ldnets 6vriga kommuner dr Aneby kommun med och medfinansierar delar av
verksamheten, Barn och Ungdomshilsan. Barn och Ungdomshilsan tar emot barn och unga med
lindrig till mattlig psykisk ohalsa, dldersgruppen ar fran forskoleklass till 17 ar. Barn och
Ungdomshilsan erbjuder dven férildrastod savil individuellt som 1 grupp. Barn och
Ungdomshilsan erbjuder dven digitalt std, vilket innebdr att man kan erhélla st6d och behandling i
hemmet, interventionen vinder sig till sévil ungdomar som forildrar.

Status Aktiviteter
v Nulaget gallande det forebyggande arbetet mot Psykisk
ohilsa
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Avdelningens mdl: Informationen om socialtjdnsten dr ldttillgdnglig och det dr enkelt att
komma i kontakt med socialtjdnsten.

Analys av maluppfyllelsen och viktiga behov av vidare utveckling:

Aneby kommuns nya hemsida lanserades f6r ungefir 1,5 dr sedan. Det kvarstir dock ett relativt
stort arbete f6r Sociala avdelningen vad det giller att placera informationen, skapa sokvigar etcetera
pa ett lattaitkomligt och brukarvinligt sdtt. Det pagar f6r nirvarande ett arbete som innebir att man
pa Aneby kommuns hemsida skall kunna ta del av presentationer avseende kvalité och
verksamhetsuppfoljningar.

Sociala avdelningen kommer tillsammans med 6vriga kommuner pid Hoglandet och i linet arbeta
for att utveckla Pulsens omsorgs olika e-tjanster s som robotisering av f0rsorjningsstod etcetera.

Status Aktiviteter
v Utveckling av E-tjanster
v Hemsidan

Avdelningens mdl: Sociala avdelningen ska ha en bra samverkan med externa aktorer.

Analys av maluppfyllelsen och viktiga behov av vidare utveckling:

Civilsamhillet har under 2020 genom Aneby hjilper gjort en fantastisk insats for personer som
utifrin Covid-19 tillhor riskgruppen. Aneby hjilper som bestir/bestod av frivilliga personer i olika
ideella organisationer hjilpte under mars till oktober till med inhandling av mat och medicin till
personer i riskgrupper.

Restaurang Druvan ir tillsvidare stingd, stingdes i mars 2020. De som hyr ligenhet i
trygghetsboendet Druvan har sedan dess méjlighet att f4 maten hemkord till sig, sa kallad
matdistribution. Under varvintern 2021 kommer Aneby Bostider pabotja arbetet med att renovera
och iordningstilla en gemensam mat- och gemskapsyta i markplan vid Druvans trygghetsboende.
De boende inom trygghetsboendet kommer dd ha méjlighet till social samvaro i samband med
maltiden.

Aneby kommun och inte minst Sociala avdelningen ér beroende av ett bra och vilfungerande
samarbete sdvil lokalt som regionalt. I de flesta fall fungerar samverkan pa ett bra eller mycket bra
sitt, men som alltid kan det mesta bli bittre pa olika sitt. Samverkan beh&ver ske och utvecklas pi
savil individuell nivd som pd strukturell niva.

Med risk for att missa att omnidmna nidgon god samarbetspartners vill sociala avdelningen d4ndock
nidmna ndgra som vi i stort sett dagligen samarbetar med pé olika sitt, Arbetsférmedlingen,
Studieférbundet Vuxenskolan och ABF, Primir- och slutenvirden, Psykiatrin, Barn och
ungdomshilsan, Barn och Ungdomspsykiatrin, Polis, Civilsamhillet inkluderat férsamlingarna i
Aneby kommun samt ett flertal féreningar, lokala féretag, Forsakringskassan, Migrationsverket
etcetera. Listan kan géras dnnu lingre, med en god samverkan nér vi alla lite lingre 1 vart uppdrag,
det vill siga f6r dem som vi dr till £6r. Det dr fortsatt viktigt att utveckla samverkanskraften i Aneby
kommun.

Viktigt for vidare utveckling:

e  Utifrdn integration och méjlighet till egen f6rsérjning, viktigt med samverkan med sdvil
Aneby kommun som arbetsgivare som féretagen 1 Aneby kommun.

e Kvalitetssikring och utveckling av Aneby kommuns nya hemsida med littaitkomlig
information f6r alla kommuninvanare samt med méjlighet till utbyggnad av e-tjinster.

Framtiden

Overgripande sociala avdelningen
Fortsatt implementering av férdndringsarbete i syfte att uppna en hogre grad av sjilvstindighet och
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oberoende f6r de malgrupper som erhaller tjdnster av Sociala avdelningen. Malsittningen ir att
forebyggande insatser, sa som hilsocenter, samarbete med civilsamhillet i strdvan efter att skapa
dnnu fler métesplatser f6r kommuninvinare sd som Gula villan etcetera skall innebira att insatser
inom hemtjinsten kan skjutas upp en tid.

Arbeta fOr att utveckla en sammanhallen och salutogen bistindshandliggning som i sin tur innebér
att beslut om olika bistind blir mer dndamaélsenliga, "7att insats vid ritt tidpunkt till ritt individ".

Kommuner och Regioner har svart att rekrytera vissa yrkesgrupper. Konkurrensen om framfor allt
lirare, socionomer och sjukskéterskor har 6kat i takt med stora pensionsavgiangar.

Inforlivandet av digitala 16sningar i verksamheten péagar inom olika avdelningen, bland annat
implementeringen av 5 trygghetskameror inom dldreomsorgen, nya trygghetslarm och annan digital
utrustning pa det sdrskilda boendet Antuna etcetera. Avdelningen planerar for nya trygghetslarm fér
ordinirt boende.

Oversynen av socialtjinstlagen, ""Hdllbar socialtjinst — En ny socialtjinstlag (SOU 2020:47" med f6rslag
om foérindringar dr nu sammanstilld och ute pa remiss, sista dag fér remittenterna att besvara
remissen dr 1 februari 2021.

Myndighetsenheten

Fortsatt implementering av férhallningssittet och utredningsmetoden, Signs of Safety kommer péiga
under ett flertal ar. Samtlig personal som arbetar med barn och unga deltar i en utbildning och
handledning som syftar till att i hogre grad involvera férildrar och barn i att skapa forutsittningar,
skydd etcetera for att barnet/ungdomen skall kunna bo kvar hemma och inte tvingas till insatser
utanfér hemmet.

I syfte att minska enskilda personers bidragsberoende samt for att hélla kostnaderna for
forsorjningsstodet pa rimlig niva dr det fortsatt viktigt att Sociala avdelningen tillsammans med
Ovriga avdelningar, inte minst Barn och utbildningsavdelningen fortsatt arbetar med att tillvarata
alla tillgdngliga arbetsmarknadsatgirder. Arbetsmarknadsenheten, Vuxenutbildning, SFI etcetera
kommer under 2021 fortsatt utvecklas tillsammans, hir finns goda férutsittningar f6r dnnu mer
utvecklad samverkan.

Individ och Familjeomsorg

Det aktivt férebyggande arbetet med personer med psykisk ohilsa dr fortsatt visentligt,
verksamheterna behdver fortsatt utveckla och virna om samverkan med andra aktorer i
civilsamhillet.

Funktionshinderomsorg

Inom Funktionshinderomsorgen ér det fortsatt viktigt att stindigt arbeta med att utforma
innovativa och méjliga 16sningar f6r att tillgodose enskilda personers behov. I planeringen for sa
kallade hemmaplanslésningar dr det fortsatt viktigt att sitta den enskildes behov i centrum.

LSS-utredningen, som innehiller f6rslag pa till exempel statligt huvudmannaskap och nya LSS-
insatser har varit ute pd remiss, tiden gick ut den 12 november 2020.

Av de kommunala remittenterna svar framgar det att forslaget kan komma att ge férdelar till den
enskilde genom att samtliga levnadsbehov kan tillgodoses via LSS, f6r kommunen kan det 4 andra
sidan bli kostnadsdrivande beroende pi skillnaden mellan goda levnadsvillkor (LSS) och skiliga
levnadsvillkor (SoL)

Aldreomsorg

Det finns i dag cirka 160 000 personer med demenssjukdom i Sverige. Demenssjukdomen 4r inte
m6jlig att bota men det gir att med olika vard- och omsorgsinsatser lindra symtom, underlitta
vardagen och férbittra livskvaliteten f6r personer med demenssjukdom och deras anhdriga. De nya
demensriktlinjerna dr antagna och innehaller nya viktiga rekommendationer till savil kommun som
till landsting. Socialstyrelsen ar i forslaget tydliga med att konsekvenserna av forslaget innebir
generellt 6kade kostnader f6r savil hilso- och sjukvird som f6r socialtjanst. Kostnaderna férvintas
ocksa vara bestidende 6ver tid, eftersom atgirderna ofta medfor ett 6kat resursbehov.

Hilso- och sjukvard
Den kommunala hilso- och sjukvirden har likt dldreomsorgen under 2020 priglats mycket strakt av
Covid-19. I enlighet med "Nira vards tanken" skrivs enskilda personer ut i ett tidigare skede, detta
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kommer innebira och innebir redan nu att alltmer sjukvérd bedrivas i sdvil ordindrt- som sdrskilt
boende. Detta stiller krav pa savil resurser, kompetens hos medarbetarna samt specifik utrustning
och hjilpmedel.

SKR:s mélbild f6r nira vard
En god och nira vard dr Personcentrerad véird som;

utgdr fran individuella férutsittningar och behov.

bygger pi relationer, dr hilsofrimjande, férebyggande och proaktiv.

bidrar till jamlik halsa, trygghet och sjilvstindighet och grundas i gemensamt
ansvarstagande och tillit.

Samhallsbyggnadsavdelningen

Viktiga hiandelser under aret

En ny miljétaxa har arbetats fram. Arliga avgifter tas bort och ersitts i princip enbart av
timavgifter. All debitering kommer att ske efter genomférd tillsyn eller handldggning.
Forslaget antogs av kommunfullmaktige under hdsten och den nya taxan bérjar gilla fran 1
januari 2021.

Arbetet med en ny kommunévergripande &versiktsplan har fortskridit. Sju
medborgarmoten genomférdes under varen. Malsittningen 4r ett samradsforslag i slutet av
innevarande eller bérjan av ndsta ér.

Provtagning har skett i Furulidsomradet och del av Aneby gérd utifran misstanke om
markfSroreningar efter den tidigare plantskolan. Samhillsbygenadsnimnden har efter
provtagningen beslutat att sitta ner riskklassen frin tvd, hog risk, till fyra, vilket ér
detsamma som lig risk. Infér nimndens behandling togs jordprover vid tre tillfallen. Tva
av proverna visade pa spar av DDT och nedbrytningsprodukten DDE i halt lingt under
Naturvardsverkets grinsvirden for kinslig markanvindning. Bostdder ér kinslig
markanvindning. I dvriga prover fanns inget av analyserade bekdmpningsmedel.
Bedémningen ir att risken att hitta halter av DDT 6ver grinsvirdet i omradet dr mycket
liten. Efter nimndens beslut har dértill ytterligare tvd prover tagits, bada dessa har
analyserats och visade inga spér av bekimpningsmedel.

Pa brandévningsplatsen utanfér Aneby har ocksd provtagning genomfdrts utifran
misstanke om markférorening. P4 en plats har farliga rester av brandskum hittats.
Ytterligare provtagning ér planerad for att se om féroreningen har spridits vidare.

Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande kommentar for 2020

Thr Budget  uranz0z0 Avykese  Bolslut

Intdkter -2 402 -3 932 1 530 -5 745
Personalkostnader 10 560 11314 -754 1189
Ovriga kostnader 8 090 8 458 -368 8214
Nettokostnad 16 248 15 840 408 13 658

Sambhillsbygenadsavdelningen redovisar ett 6verskott om 408 tkr f6r 2020. Resultatet 4r klart bittre
an prognoserna under aret. Intidktssidan ér fortsatt positiv, framforallt inom plan och bygg.
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Personalkostnaderna ir ldgre 4n budgeterat inom vissa delar av verksamheten men samtidigt klart
hégre inom framférallt riddningstjinsten. Avdelningen har arbetat hart under dret for att uppna ett
resultat i balans, bland annat genom allmin aterhallsamhet och att nimndsekreteraren under stor
del av aret ldnats ut pa halvtid till kommunstyrelsen. Vakans under del av aret pa tjinsten som
beredskaps- och sidkerhetssamordnare bidrar ocksa till det positiva resultatet.

Kommentarer per verksamhetsomrade

Tkr Budget Utfall 2020 Avvikelse Bokslut
2020 2020 2019
Plan- och bygg 4 652 3 965 687 2417
Miljd 1918 | 832 85 2243
Réaddningstjansten 9 679 10 043 -364 8998
Nettokostnad 16 248 15 840 408 13 658

Uppfoljning av verksamhetens mal
Perspektiv: Medborgare, brukare och kunder

Avdelningens mdl: Den lokala kraften i form av medborgarnas delaktighet och medverkan i
den egna ortens/bygdens utveckling tas till vara.

Genom medborgarméten, planprocessen, byggfrukostar och andra typen av mdten arbetar
samhillsbyggnad f6r medborgarnas delaktighet och medverkan. Byggfrukostar har inte varit aktuellt
med anledning av pandemin. Under éret kunde dndd sju medborgarméten med fokus pa en ny
kommunévergripande Gversiktsplan genomfdras. Frinnaryd, Sunhult, Marbick, Bilaryd, Vireda,
Haurida och Hullaryd har i tur och ordning besckts. Métena i Askeryd och Aneby som skulle
avsluta rundturen fick dock stillas in nir pandemin tog fart.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

& Brukarnas/kundernas 80% 91% Under 2020 skickades 155 enkiter ut
upplevelser i genomforda totalt, av vilka 44 besvarades. Detta ger
undersokningar och enkater en svarsfrekvens pa 28,4 procent.
(NKI) Kundnojdheten var med 91,5 procent

den hittills hogsta som uppmitts sedan
2006 nar enkaten introducerades.

. Andelen inkommande och | 0,76 601 arenden har avslutats under aret,
avslutade arenden ska vara i 801 arenden har inkommit eller
balans. initierats.

Avdelningens mal: Samhdllsbyggnadsavdelningen ska ta tillvara kundernas/medborgarnas
réttigheter och skyldigheter.
Rittssidkerheten dr central och viktig i ett flertal av samhillsbyggnadsavdelningens

verksamhetsomraden. I de enskilda besluten medféljer alltid besvirshinvisning. Ambitionen ir att
alltid informera om de rittigheter och skyldigheter som verksamhetsut6varen eller den sékande har.
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Perspektiv: Ekonomi

Avdelningens mdl: Verksamhetsmdlen och budget i balans uppnds.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

@ Avdelningens nettokostnader 100% 103% Malvdrdet nds genom ett mindre
ska vara i balans. Sverskott for drets atta forsta manader.
Sjalvfinansieringsgrad i 25% 24,8% Intakterna motsvarar nastintill 25% i
verksamheten. sjalvfinansiering.

Perspektiv: Medarbetare

Avdelningens mal: Avdelningen har hog arbetstillfredsstdllelse med meningsfullt och
utvecklande arbetsinnehdll.

Sambhillsbyggnadsavdelningen arbetar kontinuerligt i vardagen f6r en god och tillitande arbetsmiljé.
Tillit och fortroende dr grunden i arbetet. Virdegrunden med Sppenhet, utveckling och ansvar ér
viktiga hérnstenar i att vara en attraktiv arbetsgivare.

Sambhillsbygenadsavdelningens HME-virde, hallbart medarbetarengagemang, ligger i drets
medarbetarenkit pd 78,1. Kommunens deltidsanstillda brandmin har {6r tredje aret fatt svara pa en
egen medarbetarenkit, anpassad f6r verksamheten hos riddningstjinsten och deltidsanstillningen
som sadan. Elva svarande och 6verlag ett mycket gott resultat i enkiten.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

Hallbart medarbetarengagemang  80% 78% Fler omraden har forbittrats i arets

for medarbetarenkat, framforallt

Samhallsbyggnadsavdelningen. ledarskapet. HME-vardet ar med 78
dock nagot lagre an ifjol.

Chefers sammantagna 4,5 44 Sammanvigt virde i drets chefsenkit for

upplevelse av trygghet i rollen samtliga kommunens chefer

som ledare och chef. (samhillsbyggnad har for fa chefer fér

att kunna redovisa ett enskilt resultat).
Arets resultat dr aningen battre an ifjol.

Avdelningens mdl: Andamdilsenliga och moderna arbetsforhdllanden.

Arbetet med att forbittra arbetstérhallandena fortgar 6ver tid. Handliggningen behdver fortsatt
effektiviseras och digitaliseras. Flera nya e-tjanster har tagits fram och 6verging har skett till ett nytt
verksamhetssystem. Med ett nytt verksamhetssystem och den dokumenthanteringsplan som
nimnden antogs under 2018 finns forutsittningar f6r en mer digital drendehantering. Arkiv
behover ocksa digitaliseras framover.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
@ Arbetsmiljdindex fran den arliga 3,7 42

medarbetarenkiten ska uppga

till minst

Avdelningens mdl: Gott ledarskap.

Ledarskapet inom avdelningen ska priglas av kommunens évergripande modell dér vikten av det
dagliga arbetet tydliggtrs. Det talas allt mer om tillitsbaserad styrning inom offentlig sektor, vilket
modellen ger uttryck f6r. Den viktigaste uppgiften i ledarskapet dr att skapa sa goda foérutsittningar
som moijligt f6r medarbetarna att gora ett bra arbete. Virdegrunden med Sppenhet, utveckling och
ansvar ska vara central och genomsyra allt arbete.
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Kompetensutveckling i olika former savil hos medarbetarna pa avdelningen som hos de
fortroendevalda 1 samhillsbyggnadsnimnden uppmuntras kontinuerligt.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

ﬁ Kompetensutveckling hos 100% 100% Kompetensutveckling hos savil
medarbetare och medarbetare som fortroendevalda ar
fortroendevalda. viktigt och prioriterat. For

fortroendevalda har fraimst arbetats
med kontinuerlig kompetensutveckling i
samband med ordinarie
namndsammantraden.

Avdelningens mdl: Avdelningen bejakar medarbetarnas hdlsa och livssituation.

Avdelningen har i stort varit fullbemannad under éret. Savil ny riddningschef som beredskaps- och
sikerhetssamordnare har tilltritt under aret.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

@ Sjukfranvaron i procent av 4,9% 2% En oerhort lag sjukfranvaro kan
sammanlagd ordinarie arbetstid gladjande summeras under 2020, trots
ska inte overstiga 4,9 procent. pandemi under storsta delen av aret.

Perspektiv: Utveckling

Avdelningens mdl: God omvadrldsbevakning

Samverkan 4r en viktig del 1 omvirlds- och framtidsbevakningen. Plan och bygg deltar 1 héglands-
respektive linsnidtverk. Inom kart- och GIS-verksamheten finns lingtgiende samverkan mellan
KOBYA-kommunerna, Kinda, Odesh6g, Boxholm, Ydre och Aneby. Plan- och byggtriffar halls
kontinuetligt pa savil héglandet som f6r linets alla kommuner. Miljésidan dr en del 1
Miljésamverkan Jonkopings lin, miljékontorens plattform fér samverkan i linet.
Livsmedelsinspektéren deltar 1 héglandsnidtverk samt den linsévergripande utbildningsgruppen
bland inspektorerna. Riddningschefen deltar i linets riddningschefsnitverk. Likasa dr beredskaps-
och sikerhetssamordnaren med i linsndtverk. Riddningstjansten dr ocksé en del i Riddsam F, en
samverkan som rént stor framgang och blivit ndgot av en forebild i hela landet. Riddsam F svarar
ocksa for mycket av omvirldsbevakningen inom risk- och sikerhetsarbetet.
Samhillsbyggnadschefen har del i savil miljdchefsnitverk som linstrafikens TTA-grupp,
trafiktekniska arbetsgruppen.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

@ Bygglovsansokningar ska 80% 94% Under aret har fattats beslut i 103
hanteras inom fem veckor fran bygglovsarenden. Av dessa har 97
fullstandig ansokan. beslutats i inom fem veckor. Ovriga har

tagit nagot langre tid innan beslut har
fattats, detta med anledning av hur
namndens sammantraden varit
planerade. | alla arenden har beslutats
inom tio veckor, alltsa inom den tid
plan- och bygglagen anger som krav.

Avdelningens madl: Effektiva processer

Ett samlat grepp kring gronstrukturarbetet har tagits med kommunévergripande méten, framforallt
mellan tekniska enheten och samhillsbyggnadsavdelningen. En friga som sirskilts belysts ér
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problematiken med invasiva arter, dir information pa olika sitt gitt ut till allmidnheten.

Den kommunala energi- och klimatradgivningen ger effekt pa samhillsniva. Det visar en nyligen
avslutad effektanalys gjord av Sweco pa uppdrag av Energimyndigheten. Hilften av de ridsékande
privatpersonerna, foretagen och organisationerna uppger att de har genomfért en eller flera
energieffektiviserande atgirder efter kontakten med energi- och klimatrddgivarna. Effektanalysen
visar ocksa att de ridsékande héjt sin kompetens for att bittre kunna upphandla nya 16sningar f6r
energieffektivisering och anvindning av férnybar energi.

Pa grund av Covid-19 blev det inga sirskilda fysiska energibesok ute hos féretagen i Aneby — ett par
var planerade men stilldes in — omkring 20 foretag ringdes istillet upp under dret. Energi ingar
ocksa i ordinarie miljotillsyn. Antal registrerade, f6rdjupande, radsdkande pa telefon var ett 10-tal
under dret. De flesta handlade om solcellssystem och virmesystem.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

Avdelningens miljodiplomering. 100% 66% Bygg- och miljoenheten ar fortsatt
miljédiplomerade efter genomgangen
revision i borjan av aret.

@ Avdelningen ska aktivt arbeta 10 20 Foljs upp i arsbokslutet.
med energi- och klimatfragor
gentemot kommunens
foretagare.

Avdelningens mdl: Kontinuerligt forbdttringsarbete

Under aret har avdelningen bytt verksamhetssystem genom 6verging till EDP Vision.

Nya e-tjanster togs fram under varen, bland annat for att s6ka tillstand till eget avlopp, anmila
virmepumpsanliggning och fér livsmedelsverksamhet. Ovriga miljtjdnster anvinds for sillan for
att 1 dagsliget motivera arbetstiden det tar att bygga en e-tjinst. Yttetligare e-tjinster kan bli aktuella
lingre fram.

Perspektiv: Samhalle

Avdelningens mdl: Medborgarna och verksamhetsutévarna kdnner till de nationella och lokala
miljomadlen.

Arbetet med att implementera Agenda 2030, FN:s globala madl, i kommunens verksamheter har
pabotjats. Arbetet gor att miljéfragorna lyfts savil internt som externt och bidrar dessutom i arbetet
mot visionen om ett gott liv i en hallbar och vixande kommun.

Pa miljéskyddssidan har inga verksamheter med arlig avgift dnnu fatt besék. Planerat till hosten. 1
pagaende tolvmanadersperiod dr alla besokta. Under fOrsta tertialet besSktes istillet alla
tillsynsverksamheter som inte betalar drsavgift. 14 inspektioner utférda under andra tertialet. 72
inspektioner under rullande tolvmanadersperiod. Huvudsyssla under andra tertialet har varit sma
avlopp som fitt anvindningsférbud. Flera avklarade och dtgirdade, men de flesta dterstar.
Tidskrivande arbete som fortsitter ndsta sommartertial. Mest tid tar det att f4 kontakt med dgarna.
Nigra foredrar att vara okontaktbara.

Pa livsmedelssidan har 16 av 46 besék genomforts vilket motsvarar 35 % av ordinarie arlig
besoksfrekvens, med den innestdende kontrollskulden har 20 % genomférts.

Uppféljning har skett hur Aneby kommun, genom linsstyrelsens olika dtgirdsprogram, arbetar med
de nationella milj6kvalitetsmalen. Kommunen har atagit sig att utféra vissa atgirder i fyra av dessa
program. Uppfdljningen har skett genom redovisning av om édtgirden dr genomford, till hilften
genomford, paborjad eller ej paborjad.

Under varen pdbdrjade linsstyrelsen i samarbete med kommunerna framtagandet av tvd nya
dtgirdsprogram; "Anpassning till ett férindrat klimat" samt "Minskad klimatpéaverkan".
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Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

. Tillsynsbesok hos 100% 70% Med 69 inspektioner har samtliga
verksamhetsutovare i enlighet verksamheter inom miljoskydd med ett
med tillsynsplaner. undantag fatt tillsynsbesok. 35 procent

av arets planerade livsmedelstillsyn har
genomforts. Lantbrukstillsyn kommer
genomforas under 202 1. Resultatet ar
sammantaget en uppskattning av
tillsynsbesoken som helhet inom
samtliga verksamhetsomraden.

Avdelningens mal: Avdelningen arbetar for en tryggad bostadsforsérjning utfran olika gruppers
behov.

Oversiktsplanearbetet har tagit fart pa allvar. Sju medborgarméten runt om i kommunen har
genomforts med den kommande 6versiktsplanen som utgangspunkt. Ett samradsforslag ska finnas
klart i borjan av 2021.

Sambhillsbygenadsndmnden har limnat ett positivt planbesked till en f6rfrigan om att férdndra och
utoka gillande detaljplan i Lovviken. En ny detaljplan innebir framforallt dtta tillkommande
villatomter i omradet. Planarbetet har inletts.

Under 2019 arbetades en ny detaljplan f6r kv Katten m.fl. fram. Detaljplanen antogs av
kommunfullmaktige i juni och vann sedan lagakraft under sommaren. Detaljplanen mdojliggodr £6r en
etablering av en ny korttids- och rehabiliteringsenhet i kommunen alternativt f6r nya
flerbostadshus.

Avdelningens mdl: God tillgdng pd tomter for industrietablering.

Viss industrimark i kommunens dgo finns tillgdnglig, frimst i anslutning till Aneby titort. Det finns
dock behov av ytterligare mark f6r niringsetableringar, nigot som kan beh&va tas hojd for i
kommande kommunévergripande 6versiktsplan.

En ny detaljplan f6r stationsomradet i Aneby blev klar under 2018. Dirigenom har kommunen tagit
Over markomridet intill resecentrum. Omradet dr planerat f6r smaindustri, kontor och handel och
méjligedr fOr etableringar i stationsnira ldge.

Lévsta industriomrade dr ett strategiskt viktigt omrdde om hela 19 hektar centralt i titorten. Redan
nu finns flera féretag och verksamheter inrymda pa omradet och det finns dessutom plats f6r
ytterligare etableringar.

Avdelningens mdl: Avdelningens verksamhet ska prdglas av hdllbart miljé- och klimatarbete.

Bygg- och miljéenheten ir fortsatt miljodiplomerade. Avdelningen har en central del i kommunens
miljémals- och klimatarbete och forstis i arbetet med Agenda 2030.

Sambhillsbygenad dr med och driver kommunens storre byggprojekt. Nir forskolan byggdes ut pa
Parkskolan foérsags den med solceller (17 kW). Aven pa om- och tillbyggnaden av Furulidsskolan
(17 kW) och pd blaljushuset (33 kW) har solceller installerats. Solceller finnas nu ocksa pa
Tallbackaskolan (33 kW).

Avdelningens mdl: Avdelningen ska arbeta for att infrastruktur och kommunikationer via vdg,
jarnvag etc utvecklas.

Under 2020 har en ny ging- och cykelvig fran Skogsgatan till Tallbackaskolan utmed Jularpsvigen
anlagts. Arbete har genomférts med revidering av kommunens ging- och cykelplan. Statsbidrag f6r
trafiksidkerhetshojande dtgarder har s6kts och beviljats for genomférande av tre olika projekt infor
2021. Dessa handlar om att knyta samman befintliga ging- och cykelvdgar utanfér Furulidskolan, en
ny ging- och cykelvig utmed Aneby kyrka pa Osterlanggatan samt anskaffande av digitala
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hastighetsskyltar som kan placeras pé olika platser runtom i kommunen.

Avdelningens mal: Brand och olycksriskerna ska fortlépande minskas pd mdnniskor, miljé och
egendom.

Riddningstjidnsten flyttade i bérjan av 2019 in hela verksamheten i det nya blaljushuset. Med
blaljushuset har verksamheten fatt indamalsenliga lokaler med en arbetsmiljé som lever upp till
dagens krav. Savil Polismyndigheten som regionen med ambulansverksamheten finns i blaljushuset
med femariga hyresavtal.

Totalt larmades Aneby riddningstjinst ut pa 202 insatser under 2020, vilket 4r en 6kning med 35
insatser (ca 21 %) jamfért med 2019. Inom Aneby kommun larmades riddningstjiansten pa 140
insatser, vilket dr en 6kning med 10 insatser (ca 8 %) jamfort med 2019.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
Minst 350 personer utbildas i 350 315 315 personer har under aret utbildats
brand och olycksfall under aret. inom brand, HLR respektive heta

arbeten. Verksamheten har delvis fatt
stdllas in och férandrats utifran
pagaende pandemi. Med tanke pa
pandemin far antalet utbildade ses som
ett mycket bra resultat.

E Deltidsbrandmin ska arligen 55 59 Brandminnen har under aret
schemaldggas for minst 55 schemalagts for 59 timmar 6vning, klart
timmar ovning. over krav och malsattning.

Avdelningens mdl: Attraktiva och inbjudande samhdllen.

"Samhillslyftet" dr ett strategiskt viktigt omrade dér avdelningen bedriver ett aktivt arbete for att
hantera ovirdade tomter och byggnader runt om i kommunen. Allt f6r en mer inbjudande
kommun.

Under dret har 19 olika ovardade tomter och byggnader hanterats pa ett eller annat sitt. Av dessa
har tolv drenden kunnat avslutas. Fyra olika tillsynsdrenden om strandskydd har inletts.
Avdelningen har ocksa arbetet med dtta olika drenden dir atgirder pabdrjats utan beviljat
startbesked.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
@ Tillsyn och hantering av minst I5 19 19 olika ovirdade tomter och
I5 ovardade fastigheter per ar. byggnader har pa ett eller annat sitt
hanterats under aret.

Framtiden

En smartare samhillsbyggnadsprocess. Ett av regeringens senare uppdrag till Lantmiteriet.
Lantmiteriet ska tillsammans med Boverket och 1 f6rldingningen kommunerna ta fram 16sningar for
nationellt tillgéngligeérande av all geodata inom samhillsbyggnadsprocessen och f6r nationellt
tillhandahallande av detaljplaner.

I de trender som SKR, Sveriges kommuner och regioner, har tagit fram omnimns 6kade
mojligheter att effektivisera med ny teknik som en trend. Den enskildes inflytande och kontroll kan,
med ritt teknik pa ritt sdtt, 6ka och bidra till hogre grad av sjilvservice”. Mer kvalitet till invinarna
och férindrade och mer kvalificerade arbetsuppgifter f6r medarbetarna. Ett flertal e-tjanster dér
ans6kan limnas in med digital signering finns nu tillgdngliga. Framover behover dessa inforlivas
fullt ut i verksamhetssystemen for effektiv hantering.

Inom sambhillsbyggnadsomridet finns sammantaget stora méjligheter och utmaningar de ndrmsta
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aren. Nya verksamhetssystem och nya arbetssitt kommer att krivas for att tillgodose krav och
torvintningar. Det kommer ocksa att krivas en allt hgre grad av samverkan och samarbeten
exempelvis med grannkommuner, inte minst f6r att sikerstilla kompetens och i férlingningen for
allt mer komplexa uppdrag. Ny teknik, globalisering och férindringar i klimat, demografi och
virderingar dndrar kontinuetligt férutsittningarna i hela virlden och forstds dven i var kommun.

Kommunfullmiktige har beslutat om en neddragning av samhillsbyggnads budgetram med 350 tkr
till 2021. Det gor det forstas dnnu mer utmanande att klara de utmaningar och krav som vintar
verksamheten.

Aneby Miljo och Vatten AB

Viktiga hiandelser under aret

e Avfallssidan har dominerats av langtgaende diskussioner med Eksjé Energi AB och Nissjo
Affirsverk AB om samverkan.

e Dragning av VA-ledningar mellan Hultrum och Vireda samt byggnation av ledningsnit i
Hultrum har firdigstillts 2020.

e Fjirrvirmeproduktionen har sikrats upp med reservkraft i hindelse av stromavbrott och
ett nytt stingsel har satts upp runt anligeningen.

e Trots det varma vidret har resultatet hamnat pa en acceptabel niva f6r fjarrvirmen.

Ekonomisk uppfoljning

Tkr Budget ::;::L:?:e Avvikelse Bokslut Bokslut
2020 g 2020 2020 2019
2020
Avfallsverksamhet -445 -558 -113 0 0
VA -230 286 516 0 0
Fiarrvirme* 874 742 -132 28 25
Resultat 199 470 271 28 25

*Budget och utfall dr fore bokslutsdispositioner och skattekostnader. Bokslut dr efter disposition och skattekostnad.

Coronapandemin har minskat resandet och istillet medfort att fler manniskor har byggt om i sina
hem. Detta har resulterat i mer avfall pa dtervinningscentralen vilket har 6kat kostnaderna f6r
borttransport och behandling av avfall.

Fordréjningar 1 investeringar pa VA-sidan har medfért minskade kapitalkostnader.

Det ovanligt varma vidret 2020 har medfért visentligt ligre konsumtionsintikter 4n budgeterat.

Uppfoljning av verksamhetens mal

Avfall
Aneby fortsitter att vara bland landets bista avfallskommuner. Ar 2020 utsigs Aneby till landets 8:e
bista kommun avseende avfallsverksamheten. Detta ir till stor del ett resultat av Amagqs arbete.

En diskussion med Eksj6é Energi AB och Nissjo Affirsverk AB férs om ett samverkansavtal £6r
stora delar av avfallsverksamheten.

Vatten och avlopp

Bygenation av ledningsnit i Hultrum samt strickan mellan Vireda och Hultrum slutférdes 2020.
Aven ett nytt avloppsreningsverk ir uppfort i Vireda. Férutom Vireda ska det dven betjina
Hultrum. En slutbesiktning av verket dterstir. Ndgra vattentikter provpumpas for att senare kunna
tas i bruk. Aven ett vattenverk for Hultrum och Vireda haller pa att byggas.
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Fjarrviarme
Det reservkraftaggregat som kom pa plats hosten 2019 kopplades in i april 2020. Det fick anvindas
pd allvar for forsta gangen under ett dagslingt strtémavbrott 1 oktober och fungerade utmarkt.

Ett stingsel som gar runt hela omridet ddr pannanliggningen ligger har satts upp. Det 6kar
sikerheten pa anliggningen och férhindrar att obehoriga uppehaller sig inom omradet och slinger
skrip i fliscontainrarna vilket intriffat emellanat.

Framtiden

Avfallsverksamhet

Ett samverkansavtal med Eksjé Energi AB och Nissj6 Affirsverk AB kommer med stor
sannolikhet att skrivas under. Det kommer innebira bittre méjligheter till himtning av fler
fraktioner 4n mat- och restavfall nira fastigheterna i kommunen.

Arbetsinsatsen for sluttickningen av Hullaryds avfallsupplag kommer att 6ka de nirmaste aren.

Vatten och avlopp
Vattenverket och reningsverket i Hullaryd ér i stort behov av 6versyn. Aven vattentikten och
vattenverket i Askeryd behéver ses 6ver. Dessa projekt kommer att starta 2021.

Projekt finns planerat f6r ledningsniten i Frinnaryd och Sunhultsbrunn. Framforallt krivs en stor
insats fOr att minska inldckaget i spillvattenledningarna.

Stiftelsen Aneby Bostader

Viktiga hiandelser under aret

Ar 2020 har varit ett ar kantat av coronaviruset vilket har paverkat verksamheten pa manga sitt.
Stiftelsen Aneby Bostdder har vidtagit dtgirder £6r att mildra storningar 1 verksamheten f6r en
fortsatt hog servicenivd samtidigt som myndigheternas rekommendationer har f6ljts.

Ekonomisk uppfoljning

Tkr Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
2020 2020 2020 2019
Intdkter 45 956 47 279 1 323 45 365
Kostnader -43 149 -44 488 -1 339 -42 419
Finansiella poster -1 726 -1 629 97 -1 663
Resultat 1081 1162 8l 1 283

Sammantaget Gverensstimmer resultatet efter finansiella poster vil med budgeten. Intdkterna och
driftskostnader har 6kat jimfért med budget.

Stiftelsen Aneby Bostdders kassafléde frin den l6pande verksamheten uppgar till 12,3 mnkr.

Investeringar i fastigheterna har skett till ett belopp om 26 mnkr vilka har finansierats med
rorelsens kassaflode samt med ett externt ldin om 16 mnkr.

Uppfoljning av verksamhetens mal

Stiftelsen Aneby Bostdder har fortsatt god efterfragan pé ligenheter vilket de kdnner sig stolta
over.Under dret har det varit fokus pa underhall, s som malning, panelbyten, takbyten,
fonsterbytensamt tekniska installationer i fastigheterna. Ett antal lokaler har renoverats i
samband med att verksamheten flyttat ut eller bytt lokaler.

Beslut har fattats om en arlig hyreshéjning f6r bostadsligenheterna med 2,1 % att gilla frin och
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med 2021-04-01.

Under dret har Stiftelsen Aneby Bostider arbetat med att viva in miljéarbetet i vardagen samtidigt
som genomlysning av arbetssitt och férbattringar inom arbetsmiljon har pagatt.

Stiftelsen Aneby bostidder har sedan manga ar tillbaka varit milj6certifierade och arbetar
kontinuerligt med att minska miljépaverkan. Nagra av de dterkommande malen arligen 4r bland
annat minskad energi- och vattenférbrukning. Stiftelsen Aneby bostidder 4r dven med i
klimatinitiativet vilket har tva vergripande mal som ska uppnas senast ar 2030. Mal 1, Fossilfri
allminnytta och Mal 2, 30 % ligre energianvindning fran 2007 till ar 2030 (riknat i energi f6r
uppvirmning, varmvatten och fastighetsel i kWh/m2 Atemp).

Under dret har vattenférbrukningen minskat med 2,3% vilket dr ndgot under mélet som dr satt till
3%. El- férbrukningen har minskat med 5,2% och virmekostnaderna har ¢kat med 2,3%. Aven hir
ir malet att minska med 3%. Under det gdngna dret har hyresgisterna varit hemma i stérre
utstrickning pd grund av pandemin, vilket till viss del har paverkat férbrukningen.

Framtiden

Ar 2021 innebir utveckling genom fortitning, lokaler byggs om till ligenheter i Aneby centrum.
Ytterligare fasticheter innefattas av energieffektiva dtgirder sa som fonsterbyten, installation av
virmesystem samt ventilation.

Stiftelsen kulturreservatet Asens by

Viktiga handelser under aret

Arets verksamhet har paverkats av den pagiende pandemin. Arbetet med detaljplanering av
program, aktiviteter samt rekrytering av sdsongspersonal inleddes under januari och 16pte planenligt
fram till dess att pandemin blev ett faktum och de fOrsta restriktionerna fran myndigheterna kom.
For den kulturturistiska verksamheten innebar detta avbokningar i vandrarhemmet, guidningar,
arrangemang kring bréllop och andra stérre gruppbokningar. Restriktionerna krivde en ny
planering, med utgangspunkt frin en negativ prognos for intdkter. Samtidigt upprittades en plan
61 hur 6vrig verksambhet i reservatet skulle sikerstillas i hindelse av att personal insjuknade eller
behovde forsitta sig 1 karantin. Djurens omvardnad skattades som den mest kritiska delen i planen.
Under viren kom indikationer frin turistorganisationerna om en sommar med ’hemester”, och
redan under april konstaterades en 6kad tillstrémning av dagbesékare i reservatet. Planeringen
revideras pd nytt och fokus har under aret lagts pé serveringen, forsiljning i handelsboden och
ndgra enstaka ”Corona-sikrade” aktiviteter. Totalt har drygt 40 000 personer besokt Asens by
under 2020.

Under 2020 har betydande investeringar skett i reservatet, bland annat byte av taket pa
Sédergirdens ladugard och Teklas hus, samt nyhdngning och renovering av girdesgardar.
Investeringarna har till stor del skett med stéd fran Landsbygdsprogrammet. Teklas tak har till viss
del finansierats via gavor frin besékare och med bidrag frin intresseforeningen Asens Vinner.

Styrelsen har under aret arbetat med forutsittningarna for ett f6rnyat driftavtal med Aneby
kommun. Ett nytt driftavtal f6r perioden 1 januari 2021 — 31 december 2024 tecknades i december
2020. Vidare har styrelsen arbetat med en langtidsplan f6r budget samt kompetens- och
personalforsorjning under de kommande dren, dir en rekrytering av verksamhetsutvecklare planeras
under varen 2021.
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Ekonomisk uppfoljning

Tkr Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
2020 2020 2020 2019
Reservatsforvaltning -95 -72 23 -184
Kulturturism -10 91 -8l -169
Resultat -105 -163 -58 -353

I reservatsférvaltningen finns negativa avvikelser frin budget inom drift och underhall. Dessa kan
hinféras till de investeringar som genomforts under aret, 6kade kostnader f6r férbrukningsmaterial
och reparationer/underhill av inventarier. Dessa vigs upp av 6kade intikter fran forsiljning av
kottprodukter, ett hogre jordbruksstdd dn férvintat samt ett tillskott av statliga medel f6r de
investeringar som genomforts i kulturmiljén.

Avvikelserna fran budget inom kulturturismen kan hinforas till minskade intikter fran framforallt
vandrarhemmet och stérre gruppbokningar samt uteblivna intikter frin programverksamhet som
inte kunnat genomforas. Vidare har det krivts personalforstirkning i serveringen fOr att anpassa
verksamheten efter de restriktioner som f6ljt av pandemin. Ovriga kostnader ligger inom
budgetram.

Uppfoljning av verksamhetens mal

Utover de mal som finns £6r verksamheten i stiftelseurkund, programférklaring, reservatsbeslut och
skotselplan har stiftelsen upprittat Utvecklingsstrategi for kulturreservatet Asens by

- kulturturistisk verksamhet”. Vidate finns Investerings- och Underhallsplan for stiftelsens
byggnader.

Malsittningar och méluppfyllelse 2020:

Kulturmiljévardande insatser; byte av ladugardstak, byte av tak pd Teklas hus, renovering och
nyhingning av girdesgardar. Samtliga ovanstiende malsittningar dr uppfyllda.

Kulturturism; Okade intikter genom produktutveckling och férsiljning, utveckla den pedagogiska
verksamheten, stirka kulturreservatets position som beséksmal i regionen. Den pagaende pandemin
har starkt paverkat verksamhetens méjligheter att arbeta framatriktat. Fokus har lagts pa att minska
de negativa effekterna pd intikterna. Dock har reservatets position 1 regionen stirkts genom det
verksamhetsst6d som utgdtt, och som dven beviljats f6r 2021 fran Region J6nkopings lin.
Verksamhetsstodet har under dret anvints fOr att starta arbetet med att utveckla den pedagogiska
verksamheten 1 reservatet.

Framtiden

Det nya driftavtalet som tecknats med Aneby kommun anger stiftelsens ataganden for
verksamhetsutveckling och resultatmal, men visar ocksa pd en mer uttalad samverkan och
samarbete mellan parterna f6r en positiv utveckling av kulturreservatets verksamhet.

Under 2021 4r planen att rekrytera ny kompetens i syfte att ytterligare intensifiera arbetet med att
utveckla den kulturturistiska verksamheten och darmed oka intikterna. Overskott inom
kulturturismen ska reinvesteras i verksamheten.

Stiftelsens plan f6r investeringar och underhall ska revideras under 2021 och flera storre insatser
beh6vs bade i byggnader och i landskapsvarden. Styrelsens utmaning ér att pd olika sitt skapa de
ekonomiska férutsittningarna som krivs, bland annat genom projektstod.
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Hoglandsforbundet

Viktiga handelser under aret

Sedan mars manad har antalet fysiska bes6k till familjerdtten minskat med anledning av covid-19
pandemin, dock ér det positivt att digitala I6sningar har utvecklats och anvints.

Under 2019 startades det man kallar "operativa méten". Det dr moten pd dvergripande niva for att
skaffa sig en bild av leverans och aktuellt lige. Syftet var att jobba mer effektivt mellan enheterna,
ge bittre aterkoppling till andra verksamheter och f6lja upp pagiende drenden. Operativa méten
har tagits emot vildigt positivt i verksamheten och det har skapat en transparens och bittre
information internt samt externt. Under 2020 implementeras nu operativa méten pa avdelningsniva
och ocksa detta har mottagits positivt i verksamheten.

Ett arbete har genomférts under 2020 med vilka férvintningar som regionala styrgruppen for
Teknikcollege Hoglandet stiller pa rollen som regional processledare samt méjlighet att utveckla
verksamheten ytterligare i enlighet med genomférd certifiering. Detta arbete avrapporterades till
arbetsutskottet innan sommaren 2020. Under senhdsten 2020 implementerades de beslut som
fattades kring den regionala processledarens tjinst och omfattning.

Under bérjan av 2020 har informationssikerhetspecialisten samt dataskyddsombudet arbetat med
informationsklassning av kommunernas verksamheter for att férbereda verksamheterna pa
overgingen till Office 365 i september 2020.

Ekonomisk uppfoljning

Tkr Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
2020 2020 2020 2019

Hoglandets familjeratt 6l 56 -5 282
Hoglandets IT inkl telefoni 994 5158 4 164 10 529
Hoglandets kompetens 12 554 542 293
Kansli 39 991 952 -245
Revision 2 -22 -24 -41
Finans 0 -5 620 -5 620 -9 725
Resultat 1108 1115 7 1093

Det budgeterade resultatet f6r 2020 4r 1 108 tkr. Utfallet f6r perioden 2020-01-01 -2020-12-31 ir
1 115 tkr vilket 4r 7 tkr bittre dn budget. Hoglandsférbundet arbetar aktivt £6r att méjliggéra
effektiviseringar. Atgirderna genererar bade kortsiktiga och/ eller lingsiktiga effekter.

Personalkostnaderna visar en positiv avvikelse bestdende av ndgra olika delar. Vakanta tjanster dir
det har blivit ett glapp mellan avslut och nyanstillning, lingtidssjukskrivningar, férildraledigheter
samt tjdnstledigheter. Vid drets slut finns endast nagon enstaka vakant tjinst.

Fo6r samtliga verksamheter innebér pandemin minskade kostnader f6r utbildningar och fysiska
samlingar. Under véren har ndstan alla externa utbildningar blivit instdllda. Mer ingdende
torklaringar finns i Hoglandsférbundets arsredovisning.

Genom att de finansiella malen, resultat (1 %) och sjilvfinansieringsgraden (100%), uppnatts dr
soliditet och kassalikviditet fortsatt stabila f6r perioden.

Uppfoljning av verksamhetens mal

Infér budget 2020 med verksamhetsplan 2021-2022 sag férbundet 6ver sina strategiska
overgripande mal. Ut6ver finansiella mél delas de 6vergripande malen in 1 omradena férbundets
uppdrag och attraktiv arbetsgivare.
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e Hoglandsforbundet ska kvalitetssikra och effektivisera férbundets verksamheter.
e Hoglandstérbundet ska verka f6r kommunernas utveckling och tillvixt genom samverkan.

Sex indikatorer f6ljs avseende férbundets uppdrag, varav tre har natt malet, tvd har inte natt malet
och en indikator har inte kunnat maitas.

e Hoglandsforbundet ska vara en arbetsplats didr medarbetarna trivs, utvecklas och vill verka
for en hallbar vilfird.

Inom omradet attraktiv arbetsgivare har uppsatta mal utifrin medarbetarenkiten uppnatts.
Frisknirvaron visar ndagot ldgre 4n malet dven om det har férbittrats.

Framtiden

For familjerdtten kommer den stora utmaningen under 2021 fortsatt att vara implementeringen av
det nya verksamhetssystemet Combine. Det finns ocksa skil att anta att den sociala distanseringen
och karantiner som covid-19 pandemin f6r med sig leder till simre relationer inom familjer. Det
kan innebidra en 6kning av i f6rsta hand behovet av samarbetssamtal, men i en férlingning dven
Okade vardnadstvister.

En vil utbyged och fungerande digital infrastruktur dr sjilva grunden f6r all digital utveckling. Med
digital infrastruktur avses olika tekniska forutsittningar som krivs f6r att mojliggora digitalisering.
Hoglandets IT:s malsittning 4r att utifrin verksamhetens behov tillhandahalla en tillginglig, 6ppen,
robust och interoperabel digital infrastruktur f6r kommunikation, datacenter, integration,
automatisering, identitet, federation, arbetsplats och sidkerhet.

Under 2021 ska informationssikerhetsspecialisten och dataskyddsombudet strategiskt och
konsultativt fortsitta att stédja kommunerna och Hoglandsférbundet med specialiststdd inom
informationssikerhetsomradet och verka for att lagar och férordningar inom omrédet £6ljs. Ett
omride som behdver utvecklas ir arbetet infér upphandlingar av IT-st6d.

Forbundet férbereder sig £6r att efter politiska beslut 1 medlemskommunerna ta emot en ny
verksamhet i form av ett ekonomiservicekontor frin och med den 1 december 2021.
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REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2020

Granskningens inriktning och omfattning

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
namnder och genom utsedda lekmannarevisorer och revisorer granskat verksamheten i kommu-
nens foretag och stiftelser.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillracklig intern kontroll samt arsredovisning till fullméiktige. Revisorerna ansvarar for att
granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt prova om verksamheten bedrivits i en-
lighet med fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksam-
heten.

Granskningen har savitt avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kom-
munal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Lekmannarevisorernas granskning av
Aneby Miljo & Vatten AB har dessutom skett utifrdn Aktiebolagslagen. Revisorernas granskning av
Stiftelsen Aneby Bostider och Stiftelsen kulturreservatet Asens by har, utéver god revisionssed,
skett med utgdngspunkt fran Stiftelselagen. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning.

Vi har under aret granskat arsredovisning, delarsredovisning, traffat kommunstyrelsen samt ge-
nomfort tva fordjupade granskningar, en om vitala rutiner inom Aneby Miljo och Vatten AB och
samhillsbyggnadsnamnden samt uppfoljande granskning av arbetsmiljon — ledarskap och styr-
ning. Vid granskning av kommunens arsredovisning framgar att kommunen gor en sammanfat-
tande bedomning av god ekonomisk hushéallning. For 2020 ar inkomsterna hogre an utgifterna och
kommunen redovisar ekonomiskt 6verskott frimst som ett resultat av 6kade statsbidrag. Nar det
giller verksamhetsmaélen nés 8 av 14 styrtal helt eller har utvecklats i en positiv riktning. Resultaten
ar en forbattring jamfort med foregdende ar.

Revisionen har uppmarksammat sattet att styra och svarigheterna att na maluppfyllelse i tidigare
granskningar. Budgeten 2020 ar till sin struktur och innehall uppbyggd pa motsvarande sitt som
tidigare. Matningar gors med styrtal som i huvudsak méts vid ett tillfalle per ar varvid halften av
styrtalen nas avseende verksamhetsmalen. Ett av de tre finansiella méalen nas inte fullt ut. Planerad
oversyn av malarbetet infor 2021 behover fa ett storre fokus pa realistiska mél och mgjligheterna
att styra mot att nd malen.

Det lagstadgade balanskravet ar uppfyllt for 2020 och uppgar till 10,2 miljoner kronor. Kommunen
har aterstillt det negativa resultatet fran foregdende ar.

Enligt genomférd granskning av Overformyndarnimnden framgar att det digitala arbetet behover
utvecklas i verksamheten. Uttalade verksamhetsmal bedoms uppnaés eller kommer att uppnas pa
langre sikt. Granskning har utforts av Vetlanda kommuns revisorer enligt 6verenskommen arbets-
ordning.
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Grunder for revisorernas bedémning

Vi bedomer rakenskaperna som i allt vasentligt rattvisande.
Vi bedomer att arsredovisningen i all visentlighet redogor for utfallet av verksamheten, verksam-
hetens finansiering och den ekonomiska stallningen.

Vi bedémer vidare att arsredovisningen i allt visentligt uppfyller kraven pa rattvisande riaken-
skaper och ar upprattad enligt god redovisningssed.

Vi bedomer att kommunen per 2020-12-31 lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i
balans. Vi bedomer att resultatet inte ar forenligt med kommunens finansiella- och verksamhets-
mal om god ekonomisk hushéllning som f6ljs upp i arsredovisningen.

Vi bedémer sirskilt att Overformyndarnimnden har bedrivit verksamheten pé ett andamélsenligt
och ekonomiskt tillfredsstillande sétt. Vi bedomer att Overformyndarndmndens interna kontroll
har varit tillracklig.

Revisorernas uttalande
Vi tillstyrker att fullméaktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och 6vriga nimnder samt

de enskilda fortroendevalda i dessa organ for verksamhetsaret 2020.

Vi uppmanar kommunstyrelsen att fortsitta sitt arbete med att utveckla malstyrningen och den
interna kontrollen.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkdnner kommunens arsredovisning for verksamhetséret 2020.

Aneby den 8 april 2021
Birger Bergvall Yvonne Backelid Anders Forssblad
Marianne Cederqvist Peter Gladewitz
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