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ANEBY KOMMUN

Inledning

I arsredovisningen ges en uppféljning av Kommunfullmiktiges mal f6r 2016. Upp-
foljningar av mal och det ekonomiska resultatet redovisas i en sammanstilld redovis-
ning f6r Aneby kommun.
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Kommunstyrelsens ordforande har
ordet

Aneby kommuns resultat f6r 2016, 25,8 miljoner kronor plus, dr det hogsta resultatet i
kommunens historia. Det dr mycket positivt och gor att vi star pa en mer stabil grund.
Direkta f6ljden ér att vi inte behdver lana upp pengar i den utstrackning som forut-
setts 1 det intensiva investeringsskede som kommunen nu befinner sig i.

Det dr samtidigt viktigt att vara medveten om att drets goda resultat beror, liksom flera
av de tidigare drens positiva resultat, pd engangspengar som i stor utstrickning kom-
mer fran staten. Det har tidigare bland annat varit AFA-pengar och det dr nu extra-
pengar som kan hinfdras till mottagningen av nyanlinda. Staten skjuter till det som i
dagligt tal kallas vilfirdsmiljarderna, totalt tio miljarder kronor, som tillfaller kom-
munsektorn. Var del av kakan dr cirka sju miljoner kronor.

Nir det giller verksamhetens resultat kan jag konstatera att en del verksamheter har
gatt med ekonomiskt minus, medan andra har gatt ekonomiskt plus. Nu dr en verk-
samhet inte bara ekonomi och tittar vi pa resultaten i véra olika verksamheter finns det
saker vi beh6ver jobba vidare med och dir vi behdver utveckla och f6rbittra oss. Det
finns samtidigt médnga delar i verksamheten dér vi gbr mycket goda resultat pa alla
plan och dir vi star oss vil i konkurrensen 1 Kommunsverige. Det visar att dven den
lilla kommunen, med ett kanske annotlunda arbetssitt 4n en storre kommun, kan
astadkomma verksamhet med mycket gott resultat till fromma f6r medborgarna.

I det sammanhanget vill jag lyfta fram det dagliga arbetet som utférs av vara duktiga
och engagerade medarbetate lingst ut i verksamheten, nirmast vira kunder/brukare.
Hir skulle man kunna anvinda klyschan “ingen nimnd, ingen glémd”. Det ér viktigt
att alla, oavsett position i var verksamhet, gér viktiga uppgifter och bidrar med sitt
kunnande och engagemang for att vi ska kunna leva upp till vart mantra, “vi gbr van-
liga saker ovanligt bra” och visionen i 6versiktsplanen, “ett gott liv i en hallbar kom-

2

mun .

Nir vi med kunskapen om drets resultat nu blickar framat, mot 2018-2019, ser vi att
det blir ekonomiskt kirvare. Jag ser trots det, med vetskapen om de arbetssitt och
rutiner som vi har inarbetade, att vi har goda mdéjligheter att fortsitta utveckla kom-
munen. Vi kan i det avseendet titta pa befolkningssiffrorna och notera att det dr fler
som flyttar in och det £6ds fler barn 4n senaste dren. Detta sammantaget gor att jag
tycker att vi med bakgrund av vad som hittills gjort och med det vi ser nidrmast fram-
f6r oss kan se framtiden an med stor tillférsikt.

Lars-Erik Filth (C)
Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunens organisation

Kommunens politiska organisation

Den nimndorganisation som giller sedan hésten 2000 innebdr att Kommunstyrelsen
har hela ansvaret f6r den kommunala verksamheten, med undantag f6r vissa delar
inom Tillsynsndmndens specifika ansvarsomrade och Valnimndens uppgifter. Under
Kommunstyrelsen lyder tre utskott: Allminna utskottet, Sociala utskottet samt Barn-
och utbildningsutskottet. Utskotten dr beredande organ till Kommunstyrelsen. Bud-
getberedningen bestar av kommunstyrelsens presidium, ordféranden i barn- och ut-
bildningsutskottet, sociala utskottet samt tillsynsnimnden.

Valnamnden Medborgardialoger

Medborgarméten

Kommunrevisionen KOMMUNFULLMAKTIGE zantg:;f‘ge‘;:;t:,mg

Overfdrmyndarnimnd
gemensamt med Eksjo
kommun

Kommunstyrelsen

Kommunala bolag och
utbiIdBnair:n_sStcsil‘(ottet el il Alcelaels
& Aneby Milid och Vatten AB

Stiftelsen Aneby Bostader
Stiftelsen Kulturreservatet

Asens by
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Kommunens forvaltningsorganisation

Verksamheterna inom Aneby kommun utgér tillsammans en férvaltning som leds av
kommunchefen. Under 2005 anpassades forvaltningsorganisationen fullt ut till den
politiska organisationen och bestar av fyra avdelningar; Kommunservice-, Sociala,
Barn- och utbildning samt Samhillsbyggnadsavdelningen. Respektive avdelning leds
av en avdelningschef.

Kommunchef Niringsliv

Barn- och utbildnings- Kommunservice- Samhiillsbyggnads- Sociala avdelningen
avdelningen avdelningen avdelningen

Férskola, forskoleklass, Fastigheter, gata, park, Plan- och bygg, milj6, Aldreomsorg,
grundskola, sarskola, kost, stad, kultur- energl och funktionshinderomsorg,
fritidshem, och fritidsenheten, Kklimatradgivning, hilso- och sjukvard,
gymnasieskola, politisk administration, krisberedskap samt flyktingmottagande,
vuxenutbildning samt reception och vaxel, HR, raddningstjanst arbetsmarknad,
kulturskola kommunikation, mottagande av ensam-
upphandling, e-strategi kommande barn
och ekonomi samt individ- och
familjeomsorg

Kommunserviceavdelningen ansvarar for arbetsgivarfragor, ekonomifrigor, upphandlings-
fragor, politiska administrationen, I'T/kommunikation/ telefoni, fritidsverksam-
het/kultur/bibliotek, kost, stid samt tekniska fragor.

Sociala avdelningen ansvarar f6r dldreomsorg, handikappomsorg, individ- och familje-
omsorg, hilso- och sjukvird, arbetsmarknadsinsatser och mottagande av ensamkom-
mande barn.

Barn- och uthildningsavdelningen ansvarar £6r f61rskola, grundskola, sirskola, fritidshem,
gymnasieskola, vuxenutbildning, svenska for invandrare samt kulturskola.

Sambillsbyggnadsavdelningen ansvarar f6r plan- och byggfragor, miljéfrigor samt radd-
ningstjanst.
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Kommunkoncernens organisation
I Kommunkoncernen ingar bolag dir dgarandelen 6verstiger 20 % och stiftelser dir
kommunen ir stiftare. Styrelsen f6r bolaget och stiftelserna tillsdtts av kommunfull-

miktige. Stiftelsen kulturreservatet Asens by ingar inte i den sammanstillda redovis-
ningen.

ANEBY KOMMUN

Stiftelsen Aneby Bostider

Stiftelsen I}Ku lturreservatet
Asens By

Aneby Miljo och vatten

Aneby Miljo och 1 atten AB

Aneby Milj6 och Vatten dr ett av kommunen helédgt aktiebolag med ansvar f6r fjirr-
virme, vatten och avlopp. Bolagets affirsidé dr "Att till bolagets kunder, hushill och
toretag, tillhandahalla vatten av god kvalitet och en bra avfalls- och avloppshantering,
vilket samtidigt uppfyller gillande lagkrav och dgarens krav pa kvalitet och optimal
kostnadseffektivitet. Att kunna erbjuda virme i form av miljériktig fjarrvirme till sa
manga invanare som ar praktiskt och ekonomiskt méjligt."

Stiftelsen Aneby Bostider

Stiftelsen Aneby Bostider 4r kommunens allmédnnyttiga bostadsféretag med huvud-
uppgift att frimja bostadsférsorjningen 1 Aneby. Verksamheten bestir i att dga, f61-
valta och hyra ut bostidder och lokaler i Aneby. I affirsidén ingir att skapa en god
ekonomi samtidigt som bista mdjliga férhéllande med hyresgisterna efterstrivas sd att
linga och goda hyresgistrelationer frimjas.

Stiftelsen Kulturreservatet Asens by

Asens by 4r Sveriges forsta kulturreservat och bildades 4r 2000. Pa Asens by har tiden
stannat vid sekelskiftet 1900 f6r att kunna visa hur livet pa landet kunde se ut just da.
Stiftelsen Asens by driver verksamhetsgrenarna Reservatsforvaltning (landskaps- och
byggnadsvard, odling, djurhallning, administration) och Kulturturism (vandrarhem,
handelsbod, guidningar, aktiviteter/programdagar).

Owriga

Utdver kommunens heligda bolag och stiftelser ingir Aneby kommun 1 Héglandets
Kommunalférbund, Smélands Turism AB, Kommunalférbundet Mediacenter J6nko-
pings lin, Companion Jénképings ldn, Science Park, IUC Tricentrum Nissjo, Primir-
kommunalt samverkansorgan, Sommenbygdens Folkhogskola, Kreditgarantiférening-
en i J6nkopings lin samt Kommuninvest. Andelarna dr dock av mindre omfattning
och ingar dirmed inte i den sammanstillda redovisningen.
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Forvaltningsberattelse

Strategiskt viktiga fragor

I budget f6r 2016 har fastslagits fem strategiskt viktiga frdgor att fokusera pa:

Tillvixt och attraktivitet
Attraktiv arbetsgivare
Utveckling av e-samhillet
Ungdomsarbete
Integration

Tillvésct och attraktivitet

Att dstadkomma tillvixt som leder till befolkningsékning 4r och har varit den storsta
utmaningen fér Aneby kommun under den senaste tioarsperioden. Det Gvergripande
malet, fastslaget i Oversiktsplanen, ar att vi skall vara 7 000 invanare 2025.

Vi kan gliddja oss at ett stabilt i invdnarantal 2016. 6 603 personer ir antalet medboz-
gare i kommunen.

Bostider

Bostider ir det en stor efterfragan pa, i férsta hand ldgenheter och trygghets-
boende. Stiftelsen Aneby Bostider noterar en k6 pa éver 350 personer som
sOker ligenheter 1 Aneby. Ddrmed har kon 6kat stadigt och fortsitter 6ka.
Samtidigt har nybyggnationen varit mycket ldg, men nu ir tva omriden (kvar-
teret Jordgubben 16 ligenheter, J6nkopings Byggvision AB, kvarteret Valen
32 ligenheter, Stiftelsen Aneby Bostider) pa vig in i byggnation.

Infrastruktur och kommunikationer

Bredbandstillgangen i hela kommunen dr en attraktionsfraga saval for inflytt-
ning som for féretagsetableringar, det giller bade 1 titorter och pd landsbyg-
den. Det dr ocksa en viktig framtidsfraga f6r kommunen som organisation fér
att pd ett sikert sitt kunna leverera vilfirdstjanster till medborgare och IT-
tjdnster till kommunala verksamheter pa landsbygd.

Stadsnitsdgare IP-only har under 2016 etablerat sig pa orten och byggt ut fi-
bernit till Sunhultsbrunns samhille. Utbyggnaden i Aneby titort pabdrjades
under hésten.

De tvi fiberféreningarna Haurida-Vireda Framtidsfiber och Ralangen Fiber
har beviljats stbdmedel f6r utbyggnad av fibernit i kommunen, vilket till-
sammans med Askeryds fibers och Bilaryds fibers utbyggnad, samt stadsni-
tets, skapar forutsittningar for att na ett heltickande fibernit i kommunen
inom drygt ett ar.

Niringsliv

Tva etablerade foretag i Aneby kommun har aviserat att de ska flytta produkt-
ionen, det dr Flikt Woods och Hags. Det kommer p4 olika sitt att paverka
kommunen negativt dd kommunen kommer att férlora arbetstillfillen. Flikt
Woods har successivt avvecklat och ér sedan mitten av sommaren nedlagt.
For Hags vidkommande ér inga definitiva besked limnade om hur minga an-
stillda som ber6rs.

Kommunen arbetar pa olika sitt med att mdta de utmaningar och mdoijligheter
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som detta innebir for niringsliv och arbetsmarknad i kommunen. Aven flera
andra fOretag berdrs som varande undetleverantérer och samarbetspartners
till Flikt Woods och Hags.

Attraktiv arbetsgivare

Aneby skall kinnas igen som en attraktiv arbetsgivare bade hos befintliga som pre-
sumtiva medarbetare. En forutsittning for att Aneby kommun ska kunna leverera
tjdnster av kvalitet 4r att kommunen kan locka till sig och behalla duktiga medarbetare.

Konkurrensen om arbetskraften dr alltmer pataglig. Aneby har under en
lingre period arbetat med sitt arbetsgivarvarumirke, bra verksamhet savil
som medarbetarnas néjdhet mm. vilket gett sig uttryck i bl.a. héga HME-
virden (Hallbart MedarbetarEngagemang) vilket sannolikt betyder att Aneby
hittills klarat sig relativt vil. Konkurrensen hardnar dock i takt med att arbets-
l6shetssiffrorna sjunker.

Personalomsittningen har ékat. Sannolikt ett tecken pa 6kad konkurrens.

Sjukfranvaron ir relativt sett andra kommuner lag.

Utveckling av e-sambdillet

Utifrdn den eStrategi som antogs av kommunfullmaiktige 2014 finns en utstakad fard-
plan f6r Aneby kommuns strategiska e-utvecklingsarbete. Utifrin denna firdplan ér
det av vikt att kommunens e-strateg jobbar f6r kommunens intressen i dessa fragor
béde lokalt, pA Hglandet, men dven regionalt i Jonkopings lin. Foljande ar sirskilt
aktuellt just nu:

E-arkiv

En gemensam samverkansgrupp, dir Aneby kommun finns representerade
har under aret upphandlat ett e-arkiv som ska driftas hos Region Jénkopings
lin. Stédmaterial och processer arbetas fram f6r att kommunerna under 2017
ska kunna leverera information till e-arkivet nir det vil dr uppsatt.

Skolans digitalisering

Tillsammans med Héglandets IT drivs ett hdglandsgemensamt projekt under
namnet "Skolan forst". Har fokuseras bland annat skolans behov av infra-
struktur £61 IT och tekniskt stéd. Ett projekt kring regiongemensam upp-
handling av skoladministrativt system pagér ocksd.

Informationssakerhet

Det blir allt mer angeldget att samordna kommunens resurser kring informat-
ionssikerhetsarbetet. I maj 2018 inférs en ny dataskyddsférordning som stal-
ler stora krav pa kommuners hantering av personuppgifter. En bristande han-
tering kommer da att kunna leda till stora sanktionsavgifter. I kommunen har
aktiva dtgirder pd omrédet inletts.

eHilsa

Upphandling av digitala trygghetslarm har genomforts. Samtidigt pagir ett ar-
bete med att bland annat se 6ver en gemensam hantering av verksamhetssy-
stem pé regional nivd. Likasd pagar lokala férberedelser for att utveckla arbe-
tet med mobila 16sningar.

Sjalvservice

Héglandets IT har tillsammans med kommunerna pa Hoglandet genomfort
en upphandling av plattform for e-tjanster. Plattformen har under érets senare
del testats och kommer framat att bli tillgdnglig f6r kommunerna att anvinda.
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Ungdomsarbete

Ett samarbete pagar mellan barn- och utbildningsavdelningen samt sociala avdelning-
en under namnet "FUA", Framtid f6r unga i Aneby. Arbetet syftar till att minska anta-
let unga med f6rsorjningsstdd genom etablering pa arbetsmarknaden. Samarbetet
verkar ocksa for att tidigt finga upp de elever som riskerar att falla emellan i skolsy-
stemet. Varje elev ska efter gymnasieskolan vara utbildnings- och/eller anstillningsbar.

Integration

Under viren har arbete pagatt med ett nytt HVB-hem f6r ensamkommande flykting-
barn. Enheterna Kapellgatan och Carlsgirden har tagits i bruk. Pa grund av dndrade
forutsittningar fran staten pabdrjades, under senare delen av dret, planering av ned-
liggning av dessa enheter.

Kommunens Integrationsenhet har ocksa flyttat sin verksamhet. Detta for att f4 mer
indamalsenliga lokaler och en sammanhallen verksamhet. Nu finns denna pa Torgga-
tan.

Det evakueringsboende pa Gransnis som startades i november 2015 har avvecklats
under mars ménad. Totalt har det utgjorts av ett 80-tal platser under nira fem mana-
der. Arbetet har fungerat pa ett utmirkt sitt och Aneby kommun har kunnat erbjuda
ett mycket gott mottagande tack vare en enastiende arbetsinsats av volontirer. 300
volontirer har varit engagerade och det har dagligen funnits frivillig personal pa plats
pa Gransnis. I samband med att evakueringsboendet avslutades genomférdes en av-
tackning av volontirerna pa Gransnis.

Under sista veckan i augusti genomfdrdes drets Alla far plats-vecka som ér ett samar-
bete mellan olika aktSrer i samhallet £6r allas plats 1 vart samhille.

Overgripande mal

Férutom strategiomridena som nimns ovan, dr det den Strategiska planens fem 6ver-
gripande mal som ir styrande for samtliga verksamheters arbete. De fem Gvergripande
malen utgdr det kommunévergripande styrkortet, med ett mél i varje perspektiv;

- Aneby kommuns medborgare, foretagare, besikare och externa kontakter far tianster av god kvali-
tet, ett gott bemitande och kdanner delaktighet (brukare/ kund).

- Aneby kommuns ekonomi dr hallbar och i balans (efononsi).

- Aneby kommun kdnns igen som en attraktiv arbetsgivare (medarbetare).

- Aneby kommun bedriver ett kontinuerligt forbdttringsarbete (processer)

- Aneby kommun erbjuder hog livskvalitet och en hallbar tillvaxt som gor att ménniskor vill bo,
vistas och verka hdr (samhille).

Atligen faststiller kommunfullmiktige de styrtal som ska mita maluppfyllelsen inom
respektive perspektiv. En redovisning av insatser och atgirder redovisas lingre fram i
dokumentet under rubriken "Resultat och analys av kommunfullmaktiges mal" 1
Aneby kommuns drsrapport del 2, verksamheternas redovisning, finns utférligare
beskrivningar av det arbete som skett inom de olika avdelningarna.
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Andra handelser av betydelse

e  Kommunen forvirvade fastigheten Linden 2 genom Kronofogdemyndighet-
ens auktion under april manad. Planering f6r behov av upprustning av Linden
2 har pabérjats.

e Etapp ett av skolbyggnationen ir klar i ombyggnationen och etapp tva ir pa-
bérjad. Etapp tre planeras. Arbetet fortldper enligt plan.

e  Ombyggnationen av Virdshuset dr klart och heter numera Svartiagirden.
Hemsjukvard och hemtjinst, sysselsittning via Arbetsmarknadsenheten har
flyttat in. Aven Studieférbundet Vuxenskolan ir lokaliserade pa Svartigirden.

e  Samlokalisering och samverkan pa kretsloppsgirden av teknisk enhet och Ar-
betsmarknadsenheten.

e  Kommunfullmiktige har avsatt investeringsmedel £6r uppférande av ett bla-
ljushus i Aneby under 2017 och 2018. Férprojekteringen har pabdtjats och
detaljprojekteringen startade i november. Upphandling av byggentreprenad
planeras till viaren 2017 med byggstart efter sommaren.

Hur paverkar dessa hindelser verksamheten?

Centrumkirnan dr viktig dd den dr férknippad med sambhillets identitet och fungerar
ocksd som dess varumirke. Genom forvirvande av Linden 2 kan Aneby kommun
medverka till att skapa ett attraktivt, funktionellt och trivsamt centrum. Samtidigt som
hyresldgenheter och affirslokaler kan erbjudas. Tilltride till Linden 2 férdréjdes pa
grund av rittsprovning, képet vann laga kraft under hosten.

Byggnationen av “Framtidens skola i Aneby” kan vara den stérsta investering som
Aneby kommun har gjort eller kommer att géra. En investering for att méta de nya
kvalitetskrav som stills pd undervisningen och for att behalla/férbittra de goda kun-
skapsresultat som grundskolan uppvisar, samtidigt som arbetsmiljon f6r de som arbe-
tar inom skolan férbittras. Dessutom har satsningar gjorts f6r att méta det Skade
behovet av frskoleplatser.

Svartdgarden har genomgitt en ombyggnation som innebir att verksamheten inom
hemtjinst och hemsjukvard ges 6kade méjligheter till samarbete och dndamélsenliga
lokaler har byggts. En god fysisk arbetsmiljé skapas, vilken tidigare varit undermalig.

Samlokalisering och samverkan pé kretsloppsgarden kommer att medféra stora verk-
samhetsvinster for arbetsmarknadsenheten, tekniska enheten och 4ven f6r kommunen
1 sin helhet. Det innebir ett alltmer aktivt arbete dir kommunens verksamheter ge-
mensamt arbetar for att minska arbetslosheten och kostnaderna detta medfor. Det
gOrs genom att erbjuda praktikplatser sd att fler manniskor far arbetslivserfarenhet
vilket underlittar méjligheten att komma ut pa arbetsmarknaden. En del i det arbetet
ar att kunna erbjuda riktiga” jobb. Det kan handla om grisklippning, rensa ogris,
hilla rent och snyggt ute i samhillet, mélningsarbeten, snickeriarbeten, stidning mm.

Nytt bldljushus innebir en modern och dndamalsenlig anldggning som klarar dagens
behov och ocksé kan méta framtidens krav. Mojligheter till upprittande av krisled-
ningscentral ger 6kad stabilitet f6r hela kommunens kriskommunikation och med
mojligheter att inrymma polis och ambulans bedéms den upplevda tryggheten f6r
kommunens medborgare 6ka.
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Prioriterade omraden

Prioriterade omrdden 4r omraden som i budgetarbetet f6r 2016 har antagits som vik-
tiga delar att arbeta vidare med i verksamheterna.

Moaltider

Fokus f6r var maltidsverksamhet ska vara att erbjuda god och niringsriktic mat i en
milj6 som ger en positiv helhetsupplevelse. Maltiderna som serveras ska bidra till att
uppritthalla goda matvanor och ett positivt férhdllningssitt till maltiden som en héjd-
punkt pa dagen.

Maltidsmiljén har stor betydelse f6r upplevelsen av maten. Detta giller i férskolan,
skolan och pa ildreboende. Allt runt maltiden har betydelse; rummets utformning,
ljudnivi, dukningen, bemétandet och hur maltiderna presenteras. Kostenheten har
under aret arbetat mycket med milj6n i Furulidsrestaurangen. Forindringar har gjorts
som paverkar ljudmiljén och trivsel i lokalerna, nya ljuddimpade mébler, ny firg pa
viggarna, textilier 1 lokalen samt vixter och rumsavgrinsare. Bra mat och inspirerande
maltidsmilj6 gor att eleverna presterar bittre i skolan.

Under aret har utbildning genomforts f6r personal inom kostenheten och med vird-
personal. Syftet med utbildningen var att fi en 6kad kunskap kring omrddena under-
niring och kosttyper inom dldreomsorgen. Utbildningen blev ett startskott for arbetet
med niringsberikning bdde i egen produktion, mottagningskék och pa Antuna.

Att sdsongsanpassa matsedeln dr inte bara bra f6r miljén, kvaliteten 4r dessutom bittre
da den ir firskare och maten blir mer varierad. Verksamheterna har mycket hjilp av
"Arstalistan" d frukt och grént automatiskt sasongsanpassas pa listan. Alla koken i
kommunen handlar prismedvetet och det innebir ocksa att vi far en bra sisongsan-
passning da priserna sjilvklart f6ljer sdsong pa ett férdelaktigt sitt.

Integration

Under kommande ar vintas nya flyktingar komma till kommunen. Det ger 6kade ut-
maningar att klara behoven av bostider, skola och vird f6r de asyls6kande. Detta
kriver ett vil fungerande system for att klara av mottagandet och integrera individerna
i sambhillet. For att nd framging i det arbetet krivs inte bara att kommunen uppfyller
kraven. Det handlar minst lika mycket om att kunna mobilisera civilsamhillet, till att
medverka pa olika sitt for att skapa arenor dir méinniskor kan motas.

Aret borjade med en organisationsforiandring som innebar att myndighetsutévningen
avseende savil flyktingar som ensamkommande asylsékande barn, flyttades fran Myn-
dighetsenheten till Integrationsenheten under ledning av enhetschef. Atgirden vidtogs
eftersom det fanns en risk gillande undantringning av &vriga barnirenden, dd enheten
fick prioritera de ensamkommande 1 hég grad. Organisationen har fungerat vil under
hela édret, men atergr till normaltillstind med en samlad myndighetsenhet varen 2017,
da antalet ensamkommande barn har minskat drastiskt med anledning av en restriktiv
flyktingpolitik.

Verksamheten arbetar ocksa for att de asylsékande som far uppehallstillstind viljer att
bositta sig i kommunen. Det dr viktigt att alla nyinflyttade oavsett bakgrund som indi-
vider med olika kunskaper, kompetens och behov uppmirksammas.

Genom landsbygdprojektet, som finansieras genom medel frin linsstyrelsen, har 20
nyanlidnda fatt bostad utanfor centrum bl.a. 1 Frinnaryd. Projektet har varit framgangs-
rikt, inte minst giller det i samverkan mellan kommun, féreningsliv och studiefor-
bund. Projektet har dven finansierat utbkade bussturer, inte minst under sommaren
har detta varit positivt for alla som bor runt om i samhillena.
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Ytterligare projekt har startats genom medel fran linsstyrelsen, i form av Cirkus Mixa
och baslaget, 1 samarbete med studief6rbund och féreningsliv.

I den grupp som satts samman for att jobba med integrationsfragorna finns det en
bred bas med férankring savil inom den kommunala verksamheten som fréin civil-
samhillet. Kyrkorna/samfunden, nirings- och foreningslivet med flera medverkar for
att skapa méjligheter.

Attraktivitet/ Landsbygdsutveckling

En attraktiv landsbygd under stindig utveckling dr en framgangstaktor f6r Aneby
kommun. Viktigaste pusselbiten for att lyckas dr engagemang och vilja till utveckling
hos boende pa landsbygden. Arbetet med byanitsféreningarna ér ett lysande exempel
som leder till att Aneby kommun nu som en av de férsta i landet under 2017-2018 kan
redovisa hundraprocentig fibertickning i kommunen. Ett annat exempel dr Sunhults
Byalags engagemang med att bygga féreningslokal, finansierat med bidrag fran kom-
mun, allméinna arvsfonden, landsbygdsprogrammet och féreningen Sommenbygd-
Vitterstrand. Enskilt engagemang kombinerat med stéd frain kommunens medarbe-
tare ar en nyckel f6r utvecklingen.

Miljgarbete inom skolan och forskolan

Det ir 1 kommunens samtliga verksamheter oerhort viktigt att verksamheterna ge-
nomsyras av ett milj6- och hallbarhetstink. Ett exempel pa pedagogiskt instrument ér
"Gron flagg" som ir ett verktyg och en certifiering fér arbetet med hallbar utveckling i
férskola och skola.

Ett arbete kring miljé- och hallbarhetstink pdgir. Enheterna har kommit lite olika
langt och valt lite olika sitt att ta sig an omrédet.
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Aneby kommun 2016 i siffror

Befolkningsutveckling

Figuren nedan visar befolkningsutvecklingen i Aneby kommun frin 1950 och till idag.
Inlagt dr ocksd den senaste befolkningsprognosen (fran 2017-01-25) som pekar mot
den sedan linge fastslagna malbilden 7 000 invanare 2025.

Toppnoteringen naddes 1994 med 7 284 invanare och bottennoteringen 1970 dad vi
var 6 296.

Aneby kommuns befolkningsutveckling fran 1950 och framat

7200 Utfall i befolkning fér resp ar 7200
Prognos till &r 2025. Prognosen gjord i januari 2017.

Toppnotering 1994 - 7.284
Bottennotering 1970 - 6.296

(((((

Befolkningsforandringar i kommunen

Befolkningsutvecklingen f6r 2016 har haft en fortsatt positiv utveckling. Invanaranta-
let vid 2016-12-31 var 6 603, vilket betyder +66 pa helirsbasis. Det dr exakt en pro-
cents tillvixt, vilket 4r en normal tillvixttakt t6r befolkningsékningen, dven om fore-
gaende ar, 2015, uppvisade en nira nog dubbelt si hog tillvixttakt.

Positivt att notera dr fédelsetalet, 85 f6dda under 2016. Det dr hogsta fodseltalet sedan
1990-talets forsta hilft. Det gér ocksa att vi noterar ett fodelsedverskott pa +19. Det
ir en f6r Aneby kommuns del mycket hog siffra.

Av vara 6 603 medborgare dr 741 utrikes f6dda, vilket innebdr 11,2 % av medborgat-
na. Det kan jimf6ras med att det var 10,4 % utrikes f6dda 2015-12-31.

Arbetsmarknad

Oppet arbetslosa eller sokande som kan ta arbete direkt

Arbetsmarknadslaget visar en positiv utveckling 1 Aneby kommun. Totalt sett dr det
firre arbetssOkande 1 den statistik som arbetstérmedlingen redovisar manad f6r ma-
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nad. Diremot dr det procentuellt sett mycket héga siffror f6r Anebys kommuns del
nér det giller andelen arbetslésa bland utrikes f6dda. Hir ligger Aneby pa en toppno-
tering i linet.

Arbetsléshet i Aneby 2010, totalt sett 6,8 %, vilket dr en stadig minskning sedan 2013.

Inrikes fodda Utrikes fodda
Aneby kommun 2,6 34,9
Jonkopings lan 31 23,9
Riket 43 22,1

Statistiken visar att det ar:

e firre arbetssOkande totalt sett under senaste aret, 198 jamfoért med 217.
e firre arbetssOkande i aldersintervallet 18-24 ar, 42 jamfort med 51.
e fler antal arbetss6kande bland utrikes f6dda, 123 jaimfért med 109.

Arbetsgivaren Aneby kommun

Konkurrensen om arbetskraften har fortsatt 6ka. Det rapporteras 1 olika sammanhang
om hur svart kommuner har att klara sin personalférsorjning. Hittills har Aneby
kommun i jimférelse med andra kommuner ndgorlunda vil lyckats att attrahera och
rekrytera nya medarbetare, dven om det f6r Aneby kommun finns ménga tecken pé att
det inom flera yrkesomraden dr svart att f4 s6kande till ledigkungjorda jobb.

En sikerligen inte obetydlig faktor r vara verksamheters goda resultat. Ett faktum
som genom olika kanaler kommuniceras med bade egna medarbetare savil som pre-
sumtiva.

Icke desto mindre krivs ett fortsatt aktivt arbete med arbetsgivarvarumirket savil som
med arbetsvillkoren

Personalomsittningen kan ses som hur kommunen lyckas behalla personal. Den har i
jimforelse med tidigare 6kat och dr £6r 2016 14,1 %. Den har dven 6kat i de andra
héglandskommunerna. En alltfér hég personalomsittning betyder fler inskolningar
och ofta att utvecklingsarbete stannar av.

Ett annat faktum 4r svérigheten att rekrytera till ersittningsvikariat, bide korta som
linga. Att "ringa in" ersittare vid korttidsfranvaro dr svart dd det knappt finns ndgon
att ringa in. Att forlita sig pa att denna resurs finns till férfogande for att klara leveran-
sen av vilfdrdstjdnster dr ett risktagande. Hér krivs sannolikt organistoriska grepp f6r
att minska risk for att leveransen till medborgare inte kan utféras och/eller dr av ligre
kvalitet. Initiativ har under hosten tagits till att utreda frigan om gemensam organisat-
ion fér hantering av korttidsfranvaro.

Under flera dr har i redovisningar f6r Aneby kommun en aldersstruktur beskrivits som
visar pd en utmaning att bemanna. Aneby kommun har tidigare 4n andra kommuner
gatt in 1 en generationsvixling. Utdver generationsvixlingen finns en befolkningsék-
ning som gor att antalet anstéllda i landets kommuner 6kar och dirmed behov av
rekryteringar. Sveriges Kommuner och Landsting bedémer utifran ett nationellt per-
spektiv att rekryteringar till nya behov bestar av en tredje del. I Aneby kommun har
antalet anstillda mellan 2015 och 2016 6kat med ca 4 %. Okningen var innu stotre
mellan 2014 och 2015. Hoglandskommunerna har i1 jaimforelse mellan 2015 och 2016
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okat antalet anstillda mellan 4 - 7,9 %. Under hésten har dock i Aneby kommun en
process genomforts med syfte att minska antalet boende f6r ensamkommande och
dirmed antalet anstillda.

Andra viktiga faktorer for att klara personalférsérjningen eller snarare kunna bemanna
ir att utnyttja arbetskraftreserven deltidsanstillda och halla nere sjukfrinvaron. Fragan
om ritt till heltid har flera perspektiv som produktionsperspektiv, jamstilldhetsper-
spektiv savil som f6rsorjningsperspektiv. Ett arbete har under aret inletts for att ta
fram en plan for heltid. Sveriges Kommuner landsting driver ett sidant arbete till-
sammans med Kommunal.

Aneby kommun har fortsatt motiverade och engagerade medarbetare. 2016 ars med-
arbetarenkit visar pa fortsatt hoga HME-virden.

Sjukfranvaron relativt andra kommuner visar pa en fortsatt jimforelsevis lag niva dven
om sjukfrinvaron i jimférelse med 2015 6kat frin 4,7 till 4,9 %. Andelen langtidssjuk-
franvaro har minskat nagot medan andelen anstillda med fler 4n 5 sjuktillfillen per ar
har okat till 7 %.

Fler medarbetare har varit och ar féremal f6r rehabiliteringsatgirder. Kommunens
nyttjande av foretagshilsovardstjidnster i detta avseende har 6kat. Att notera ér att
andelen férebyggande rehab har 6kat.

I en rapport fran Sveriges Kommuner och Landsting som jimfér olika sektorer med
varandra pekar férbundet bla. pa att kommuner och landsting erbjuder de arbeten
som upplevs som mest meningsfulla. Hir finns de mest motiverade medarbetarna
men ocksd de som pi fritiden i tanken har svdrast att slippa arbetet. Rapporten siger
ocksa att den fysiska arbetsmiljén viger tyngst i privat sektor medan vilfirdsjobben dr
psykiskt utmanande. Kommuner 4r dock jimforelsevis duktiga pa systematiskt ar-
betsmiljéarbete.

Aneby kommun har utifrin antagna strategier under perioden fortsatt med aktiviteter
for att utveckla chef genom bl.a. arbetsmiljdutbildningar och att utveckla former f6r
lirande méten.

Rekrytering av nya chefer kommer spis bli en allt strre utmaning. Aneby kommun
har de senaste dren haft en personalomsittning pa chefer pa ca 12-13 %. For att med-
verka till dels férsorjningen av chefer men ocksé en karridrvig f6r medarbetare har
kommunen ett fortsatt deltagande i traineeprogrammet "Ledarutveckling 6ver grin-
serna. For befintliga chefer finns en plats i Jénk&pings Tekniska Hégskolas Hallbart
ledarskap.

Under aret genomfordes ett arbete 1 chefsgruppen att utveckla formerna f6r Arbets-
PlatsTriften (APT) bl.a. utifrin att méten planeras drsvis och ingar i kommunens
styrmodell.

Regeringen tog under perioden tillbaka férslaget om hilsovixling p.g.a. den partséver-
enskommelse som parterna gjort for att mota forslaget med ett alternativ. Overens-
kommelsen innehaller ett program om nio punkter som om det ska fa nagon verkan
maste leda till ett lokalt arbete 1 kommunen. I huvudsak handlar det om dtgirder som
ska ha effekt i forsta linjen. Nagra sirskilda effekter av det arbetet har 4nnu inte lokalt
mirkts av mer 4n rad och stod.

Diremot har det under aret skett en 6versyn och revidering av styrande dokument
inom arbetsmiljdomradet samt arbete mot diskriminering. Ett arbete som kommer

tullf6ljas under 2017.
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For att fortsatt kunna attrahera, utveckla och behalla medarbetatre krivs ett malmed-
vetet och uthalligt arbete dér vi gbr vanliga saker ovanligt bra, har hég arbetstillfred-
stillelse, iandamalsenliga och moderna arbetsférhillanden, erbjuder ett meningsfullt
och utvecklande arbetsinnehall, har en lirande organisation och har ett nirvarande
chefer/ledarskap i verksamheten.

Personalnyckeltal

Andelen anstdllda per anstdllningsform

Andelen tillsvidare anstallda, % 91,8 91,1 89,8
Andel visstidsanstillda pa vika- 6,9 6,0 6,0
riat, %

Andel visstidanstallda med all- 1,3 2,8 43
man visstidanstillning, %

Andelen tillsvidareanstillda sjunker i de flesta av héglandskommunerna. Aneby kom-
muns niva dr dock i paritetet med de flesta av kommunerna. Jimforelsen mellan vir-
den £6r vikariat och Allmién visstidsanstillning (AVA) varierar mellan kommunerna.
Aneby har tidigare haft en lag andel AVA i jimférelse med &vriga. Den har nu 6kat.
Ett exempel pa att det har Skat édr att i samband med avveckling av boende {6r en-
samkommande barn har indirekt omstillning skett, kommunen har anvint allméin
visstidsanstillning i avvaktan pa att omplaceringsutredningar ska fardigstillas.

Andelen timlon av totalt arbetad | 12,0 12,1 11,6
tid, %

Fyllnad och overtid av arbetad 1,7 1,7 1,9
tid total, %

Andelen timl6n har sjunkit ndgot medan andelen fyllnad och 6vertid av total tid har
Okat ndgot. Jimforelsen med vriga hoglandskommuner dr inte enkel att géra. De
kommuner som har bemanningsenheter borde ha ett ligre nyttjande men det ér inte
helt liktydigt. T'va har det, 8 resp 6,8 % men inte den tredje, 11,1 %.

Andelen faktisk utford arbetstid av total personalomkostnad

Arbetstid av total personalomkostnad % 85,0 84,7 85,2

Andelen faktisk utford arbetstid av total personalomkostand ér i ungefirlig niva med
tidigare ar. Hoglandskommunerna varierar 2016 mellan 84,3 till 85,8 %.
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Personalomsadttning

Total, % 8.8 10,5 14,1
Nagra grupper

Sjukskoterskor 333 0 12,5
Underskoterskor 8,5 10,3 7,1
Alla chefer 1,8 12,9 12,1
Socialsekreterare 12,5 11,8 50,0
Larare olika kategorier 11,4 16,1 17,0
Forskollarare 1,9 10,9 13,2

Den totala personalomsittningen har 2016 6kat i alla héglandskommuner till nivder
mellan 11,4 - 16,3 %. Flera av de redovisade grupperna dr sma och virdena kan mellan
aren variera mycket.

Vid jimférelse mellan héglandskommunerna med tva av de storre grupperna d.v.s.
underskoterska och lirare varierar virdena for underskoterska mellan 6,6 till 11,5 %
och for lirare mellan 13,8 till 18,8 %.

Antalet anstdllda per dldersgrupp
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Alderskurvan har forandrats. Den bérjar i jamforelse mot tidigare alltmer se ut som en
normalkurva. Noterbart 4r att antalet yngre Skat markant och ur ett kompetensfor-
sorjningsperspektiv att gruppen 55-59 dr den storsta gruppen anstillda.
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Sjukfranvaro

Total :jukfran- San‘.imanlagd Prdi- 53 48 47 49
varo, % narie arbetstid
S Total sjukfranvaro-
langtidssjukfran- id 4 49,6 41,7 40,1 39,7
varo (60 dagar), %
Summa sjukfranva- | Sammanlagd ordi-
rotid for kvin- narie arbetstid for | 5,7 55 53 57
nor, % kvinnor
Summa siukfranva- Sammanlagd ordi-
nma sjudran narie arbetstid for | 3,0 1,3 17 2,0
rotid for man, % ..
man
rotid aldersgrupp 2 q 3,5 3,3 3,2 4,1
q 5 aldergruppen 29 ar
29 ar el. yngre, %
el. yngre
rotid i aldersgrup- | . 4,5 43 52 4,4
B aldersgruppen 30-
pen 30-49 ar, % 2
49 ar
Summa sjukfranva- | Sammanlagd ordi-
rotidi aldersgrup- narie arbetstid i
pen 50 ar el. aldersgruppen 50 63 56 48 59
aldre, % ar eller aldre

Sjukfrinvaron dr dven om den 6kat fortsatt 1lag 1 jimférelse med Gvriga héglands-
kommuner. En av héglandskommunerna har 4,7 %. Ovriga héglandskommuner har
mellan 6,4 till 6,9 %.

Utbetalda sjuklonekostnader exl. sociala avgifter

Allmanna utskottet, tkr 326 260 229 329
Barn och Utbildningsutskottet, tkr 649 637 759 845
Sociala utskottet, tkr 747 892 1 082 I 260
Tillsynsnamnden, tkr 23 9 25 I
Totalt 1 745 1798 2095 2 445

Sjuklén betalas dag 2 till 14. Mellan dag 15-90 betalas 10 % av 16nen i sjukléneersitt-

ning.
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Rehabiliteringsdrenden

Antal anstallda med helsjukpenning 12 10 12
Antal anstallda med partiell sjukpenning 10 8 13
Antal anstallda med partiell rehabiliteringsersattning 0 0 2
Summa 22 18 27
Antal rehabutredningar p.g.a. upprepad korttidsfran- 3 3 ¥
varo

Antal rehabutredningar p.g.a. annan ohalsosignal 5 3 2
Summa 8 6 13

Antal som atergatt i tjanst i kommunen 40 69 90
Antal avslutade p.ga. att anstallning limnats 2 I 5
Antal tjanstledig 5 3 4
Antal avslutad p,g.a. hel permanent sjukersattning | 0 0
Antal avslutad p.ga pal:tiell permanent sjukersattning 0 0 0
med omreglering av tjanst

Antal avslutad p.g.a. alderspension 0 0 0
Summa 48 83 99

Antalet rehabirenden har totalt sett 6kat. Pigdende drenden har 6kat men da frimst
med deltidsjukfranvaro. Genomstrémningen av drenden har 6kat. Ett annat inslag dr

att antalet drenden med férebyggande rehab har kat.
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Ekonomi i Aneby kommun

Nedan féljer ett urval av nyckeltal och jimférelsetal som kortfattat ger en bild av
Aneby kommuns ekonomi. Ytterligare fordjupade kommentarer kring bokslutet f6r
2016 samt kommunens ekonomiska situation finns under bokslutskommentatrer samt
vid uppféljning av mélen i ekonomiperspektivet.

Jamforelse gors i nedan tabell mellan Aneby kommun, kommunerna i J6nképings lin
samt kommungruppen Pendlingskommuner, vilken Aneby kommun tillhor.

Skattesats Aneby Kommun, % 22,09 22,09 22,09
Skattesats total (kommun och lan), % 33,30 33,35 33,35
Skattesats Jkpg:s lan, genomsnitt, % 21,80 21,80 21,83
Skattesats Pendlingskommuner, genomsnitt, % 21,80 21,82 21,87
Arets resultat Aneby kommun, kr/inv | 357 I 322 3892
Arets resultat Jkpg:s lan genomsnitt, kr/inv 733 I 293

Ar'ets resultat Pendlingskommuner, genomsnitt 752 899

kr/inv

Larfgfristig laneskuld koncern Aneby kommun, 42 950 40 536

kr/inv

La'ngfristig laneskuld koncern Jkpg:s lan, genom- 42 975 47 045

snitt, kr/inv

Langsiktig Ianes.kuld koncern, Pendlingskommuner, 4] 442 44 355

genomsnitt kr/inv

Arets resultat

Arets resultat, mkr 8,6 8,6 25,8

Arets resultat / skatteint. o

statsbidrag, % 2,7 2,6 7.2

Arets resultat har f6r Aneby kommun varit positivt de senaste femton aren. Sedan
balanskravet inférdes i Kommunallagen har Aneby kommun aldrig behévt dterstilla
det egna kapitalet. Kommunens resultatnivd bor vara 2 % £6r att klara kommande
pensionsutbetalningar samt investeringsbehov och har sa varit de senaste aren. For
2016 ir resultatet 25,8 mkr vilket motsvarar 7,2 % av skatter och statsbidrag.
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Fordndring av kostnader och intakter

Verksamhetens kostnader inkl

pensioner och avskrivning- 365 396 454
ar, mkr

Verksamhetens intakter, mkr 56 70 123
Skatteintakter, mkr 254 262 276

Kommunalekonomisk utjagmning
och statsbidrag, mkr

Finansnetto, mkr -0,54 1,85 1,50

68 71 79

Verksamhetens nettokostnader inkl pensioner och avskrivningar har 6kat med 12,8 %
mellan 2015 och 2016. Lénedkningarna har under perioden legat runt cirka 3 % arlig-
en. Okningen inom denna kostnadsgrupp beror bland annat pa utékade verksamheter
i samband med flyktingmottagandet, samt att avskrivningarna har ékat pd grund av
vira 6kade investeringar.

Under 2016 har verksamhetens intikter 6kat med drygt 43 %. De frimsta anledning-
arna till detta dr att bidragen frin Migrationsverket har 6kat kraftigt under aret som en
foljd av det 6kade flyktingmottagandet. Aven de riktade statsbidrag som séks frimst
fran Skolverket har bidragit till denna Skning.

Utfallet frain kommunalekonomisk utjimning och statsbidrag har 6kat med drygt
10 %.

Finansnettot ir marginellt ligre jimfért med foregiende 4r. Annu har inga lin behovts

ta upp och infér 2017 kommer kommunen med storsta sannolikhet ha ett ligre fi-
nansnetto pa grund av 0kade rintekostnader.

Nettokostnadsandel

Verksamhetens nettokostnader
/ skatteintikter o statsbidrag, %

99,1 98,0 93,2

Arets skatteintikter och statsbidrag ska ricka till att finansiera verksamhetens netto-
kostnader och finansnettot, dessutom behévs cirka tva procent till drets resultat. En
resultatniva pa 2 % dr ett av kommunfullmiktiges finansiella mil och en del av mal-
sdttningen for att uppnd god ekonomisk hushallning. Detta gor att nettokostnadsande-
len f6r Aneby kommun bér ligga pa 96 — 97 %. Nettokostnadsandelen f6r kommunen
under 2016 uppgick till 93,2 %, vilket tack vare drets goda resultat dr en forbittring
jamfort med féregiende ar.
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Sjdlvfinansiering av investeringar

Internt tillforda medel, mkr 9,2 6,8 24,3
Arets nettoinvesteringar, mkr 1,7 29,7 39,5
S!alvﬁninﬁerlngsgrad avinveste- | .o 23 % 61 %
ringar, %

Med internt tillférda medel avses det av skatteintikter och generella bidrag som under
aret inte har beh6vts f6r utbetalningar avseende den 16pande verksamheten. En sjdlv-
finansieringsgrad pa 100 % eller ddréver innebir att investeringarna ér finansierade
fullt ut med under aret internt tillférda medel. Med tanke pa det stora investeringsbe-
hovet som just nu féreligger dr kommunens sjilvfinansieringsgrad 61 % fér 2016.
Denna férhallandevis liga niva beror som sagt pd den hoga investeringsnivan och att
kommunen dirmed fatt nyttja sparade medel sedan tidigare édr fOr att bekosta arets
investeringar. Arets niva dr dock en férbittring jimfort med foregiende ar, dven detta
hinforligt till drets resultat.

Finansiering av arets nettoinvesteringar

Finansiering via internt tillférda

medel (Iopande verksamhet- 9,2 6,8 24,3
en) mkr

Finansiering via sparade me- 25 229 152
del, mkr

Folnan5|er|ng via nya langfristiga 0 0 0
lan, mkr

Arets nettoinvesteringar, mkr 1,7 29,7 39,5

Sedan 2001 har inga lingfristiga lan tagits upp for att finansiera investeringar. Under
2016 har stora delar av investeringarna fatt finansieras via sparade medel frimst pa
grund av det stora investeringsbehovet. Dock har inga nya lan behdvts ta upp under
aret.

Med tanke pd kommande stora investeringar kommer upplaning kommande ar att
krivas for att kunna hantera det 6kade behovet av likvida medel.
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Investeringsvolym

Investering / verlisamhetens 274 % 9,1 % 11,9%
nettokostnader, %

A.\vskrlvonlngar / nettoinveste- 93 % 37 % 34%
ringar, %

Investeringsvolymen har under en ling period varit lag i férhéllande till savil verk-
samhetens nettokostnader som avskrivningarna. Det har varit n6dvindigt att anpassa
nivan till hur mycket som kan sjilvfinansieras. Samtidigt har det varit endast en liten
andel av de budgeterade investeringarna som har genomfdrts de senaste aren.

Under dret har flera stora investeringar genomforts, dels dr etapp 1 av skolbyggnation-
en klar och etapp 2 i full gang. Aven kommande ar kommer att innebéra stora investe-
ringsvolymer med tanke pa de i budgeten planerade investeringarna.

Soliditet

|

Eget kapital / totala tillgingar, % | 51 % 50 % 53 %

Soliditet inkl ansvarsforb. Pens-

. o 22 % -12% 1 %
ioner, %

Nyckeltalet soliditet (eget kapital som andel av totala tillgingar) fingar kommunens
lingsiktiga finansiella handlingsutrymme. Soliditeten paverkas av:

e arsresultat
e hur beliningen férindras (amorteringar respektive nyupplaning)
e investeringsniva, sjilvfinansieringsgrad
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Diagram. Soliditet per 31 december aren 2010-2016 (%).

Soliditeten har 6kat fran 40 procent till 53 procent under perioden 2010-2016, vilket dr
en viktig utveckling med tanke pd kommunens kommande investeringar. For dr 2016
har soliditeten 6kat till 53 % frin féregiende ars nivd pa 50 % och Sverstiger kom-
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munfullmiktiges finansiella mal pa 42 %.

Inkluderas det dtagande som finns till personalen i form av ansvarsférbindelsen f6r
pensionsutfistelser fére 1998 har Aneby kommun per 2016-12-31 nitt en positiv niva
pa 1 % i soliditet. Detta tack vare arets positiva resultat samt 2015 ars pensionsinlésen
som gjorde att ansvarsfoérbindelsen minskade.

Likviditet
Likvida medel vid arets slut, mkr | 43 30 19
Kassalikviditet, % 117 % 95 % 90 %

Med kassalikviditet avses hur stor andel av de kortfristiga skulderna som ticks av lik-
vida medel och kortfristiga fordringar. Per sista december 2016 ticktes de kortfristiga
skulderna endast till 90 % av kortfristiga fordringar och likvida medel. Detta dr en
ytterligare f6rsdmring av likviditeten jamfért med tidigare ar. En av anledningarna dr
att investeringsnivan just nu dr hég, vilket krdver likvida medel. Under dret har dock
inga nya lan behévts ta upp. Enligt beslut ska kommunens investeringar egenfinansie-
ras, vilket ocksd har skett under 2016. Beslut finns dock pa att investeringarna i skol-
byggnation och blaljushus fir linefinansieras.

Bokslutskommentarer

Fér kommunstyrelsens uppsikt 6ver Aneby kommuns ekonomi och verksamhet har
uppfoljningar med helirsprognoser upprittats 2 ganger under 2016, april (tertialupp-
toljning) och augusti (deldrsbokslut). Tertialuppfoljningen per april samt deldrsbokslu-
tet per augusti har redovisats till kommunfullmiktige. Genom dessa uppféljningar har
kommunstyrelsen l6pande under dret fitt en samlad bild av det ekonomiska liget och
verksamheten. Lépande uppfoljningar har ocksé gjorts till respektive utskott och Till-
synsnimnden.

Avdelningarnas nettokostnader i balans

Styrtalet "avdelningarnas nettokostnader dr i balans" visar pd ett utfall pa drygt 100 %.
I tabellen nedan specificeras utfallen f6r respektive avdelning, vi kan utifran detta se
att det totala verksamhetsnettot bestir av bade resultat inom tilldelad ram och avdel-
ningar med Sverskridanden mot den tilldelade ramen.

Avdelningarnas totala nettokostnad visar en positiv avvikelse mot budget med

ca 10,5 mkr. Av verksamheterna dr det kommunévergripande samt gymnasiet som har
de stora negativa avvikelserna mot budget. Sociala avdelningen visar ett stort positivt
resultat fOr éret, likasd grundskolan. Nedan ges en beskrivning av respektive avdel-
nings resultat.

Ytterligare analys av respektive avdelnings resultat finns i avdelningarnas drsredovis-
ning, del 2.
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Budget Utfall )

thr Avvikelse
2016 2016

Allminna uikotter
- Kommundrerpripande 10 692 11 809 — 1117
-EK2A -44 335 ~4L 4Ll o 31
ESA och EO S35 051 -536 250 - 11958
Barn- och uthildningsut:kottet
- Grund:kolam m -110 751 -108 349 2 403
- Grmn, vux uthildn -51 752 -54 208 - 24786
Barn och uthildmingsavdelningen -142 483 -142 556 - 73
Sociala vtzkottet
Sociala avdelningen -125 203 -113 544 11 749
Tillzrn=nimnden
Samhillsbvggnadsavdelningen -8 794 -9 783 1
Revision 458 -287 169
Eommunfullmilmige -339 444 - 105
Avdelningarnas netto -333 418 -322 876 10 543
Finansférvalming 338 618 5348 643 10 025
ARETS RESULTAT 5200 25767 20568

Allmanna utskottet

Det kommundvergripande anslaget redovisar ett negativt resultat motsvarande knappt
1 200 tkr. Overférmyndarverksamheten stér for cirka 430 tkr av detta. Anledningen
till underskottet 4r att det finns ett stort antal komplexa drenden dir huvudminnen
inte sjilva har ekonomiska medel att bekosta gode mannens arvode. Aven &vriga delar
inom det kommundvergripande anslaget paverkar resultatet negativt.

Kommunserviceavdelningens resultat £6r 2016 ér - 81 tkr. Resultatet bestar av bade
positiva och negativa avvikelser. Tekniska enheten och kostenheten redovisar tillsam-
mans ett negativt resultat pa drygt 1 300 tkr. Detta méts upp av positiva avvikelser
inom avdelningens dvriga enheter dir exempelvis I'T visar ett positivt resultat med
anledning av aterbetalning frin HIT pa drygt 600 tkr.

Barn och utbhildningsutskottet

Barn- och utbildningsutskottet redovisar ett negativt resultat motsvarande 73 tkr, be-
stdende av grundskolan + 2 403 tkr och gymnasiet - 2 476 tkr. Gymnasieunderskottet
beror pd att fler elever varit inskrivna i gymnasiet 4n vad prognosen for aret berdkna-
des till. Inom grundskolan redovisas bade positiva och negativa resultat. Férskolan

redovisar ett negativt resultat om cirka 500 tkr, medan grundskolan i1 6vrigt redovisar

Aneby kommuns arsredovisning 2016 27(76)



ett positivt resultat pad cirka 3 000 tkr frimst hinforligt till bidrag frin Migrationsver-
ket och Skolverket.

Sociala utskottet

Sociala avdelningen visar en positiv avvikelse med 11 749 tkr. Verksamheten for flyk-
tingmottagande inom avdelningen redovisar ett plus pa drygt 13 800 tkr. Det innebir
att verksamheten redovisar ett negativt resultat pa 2 100 tkr. Negativa avvikelser finns
inom frimst myndighetsenheten avseende f6rsorjningsstéd, institutionsvird samt
missbruksvard.

Tillsynsnamnden

Sambhillsbygenadsavdelningens resultat f6r 2016 4r 1 tkr. Inom rdddningstjinsten
redovisas ett negativt resultat pa 830 tkr, vilket beror pa viss dubbelbemanning vid
rekrytering av ny raddningschef. Aven fler larm och larm av stérre omfattning paver-
kar resultatet negativt. Detta vigs dock upp av plan- och byggenheten samt miljoen-
heten som tack vare bland annat 6kade bygglovsintikter samt viss personalvakans
redovisar dverskott.

Revision och Kommunfullmdifktige

Redovisningen for revisionen och kommunfullmiktige visar tillsammans en positiv
avvikelse med 64 tkr.

Integration

Mainga av kommunens verksamheter ér pa ett eller annat sitt involverade i kommu-
nens flyktingmottagande. Kommunen mdste gemensamt ta ansvar for att skapa ett sa
bra mottagande som mdijligt och ge bra forutsittningar for integrationen.

Bakom detta finns de ekonomiska aspekterna. Migrationsverket och regeringen betalar
ut ersittning som ska ticka de kostnader som uppstdr i samband med anordnandet av
mottagande och integration i samhillet.

Nedan ges en sammanstillning av de avvikelser som har kunnat sirskiljas for att ge en
sammanstilld bild av konsekvensen f6r Aneby kommuns resultat.

KO: 0 tkr

KSA: + 383 tkr
BUA: + 1 730 tkr
SOA: + 13 857 tkr
SBA: 0 tkr

Totalt: 15 970 tkr

Den totala summan av detta, 15 970 tkr, ér alltsd det som verksamheten har genererat
mer 1 intikter 4n kostnader. I detta sammanhang ska man inte glémma det som tidi-
gare sagts, att det finns vissa kostnader som ér svira att sdrskilja fran de ordinarie
verksamheterna. Delar av det positiva utfallet 4r ocksa beroende pé att kommunen
bedriver en kostnadseffektiv verksamhet samt intikter som betalats ut med efterslip-
ning fran tidigare ar.

Detta ar inte nagra 6verskott som kommunen kan bygga verksamhet for, da de ling-
siktiga effekterna inte dr kiinda. Med anledning av det nya ersittningssystemet for
flyktingmottagandet som bérjar gilla under 2017 kommer 6verskotten sannolikt att
minska rejilt. De positiva resultaten ger dock goda forutsittningar for en fortsatt god
ekonomi.
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Finansforvaltningen
Finansforvaltningen visar ett positivt resultat pa drygt 10 000 tkr.

Skatteintikterna har under aret 6kat med drygt 3 000 tkr jimfért med budget, vilket
frimst beror pa fler invanare dn budgeterat. Utéver det har kommunen erhallit det
generella statsbidraget "Byggbonus" motsvarande 1 971 tkr.

Finansférvaltningen har under dret paverkats av de kostnader som har uppkommit i
samband med tviangsforvaltningen av fastigheten Linden 2 (605 tkr). I april 2016 {61-
virvade kommunen fastigheten pé exekutiv auktion och képeskillingen uppgick till

1 750 tkr. P4 grund av nyttjandeférbud pé delar av fastigheten samt det daliga skick
som resterande del av fastigheten har, har virdet av fastigheten skrivits ned och pa-
verkat resultatet med cirka 1 500 tkr.

Kostnaderna for pensioner fére 1998 har fortsatt att 6ka under dret och har paverkat
resultatet negativt med cirka 300 tkr mot budget. De 6vriga pensionskostnader som
kommunen har ticks av PO-tilligget och har tillsammans genererat en positiv avvi-
kelse med 3 400 tkr.

Finansnettot for dret visar en positiv avvikelse mot budget med 3 300 tkr beroende pé
det radande rinteliget samt att inga nya lan dnnu har beh&vts tas upp med anledning
av de stora investeringarna. Likasd har budgeten f6r avskrivningarna genererat ett
positivt resultat motsvarande 1 200 tkr.

Verksamhetens intikter och kostnader

Verksamhetens intdkter

1000
90,0
80,0
70,0
0,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0 4449 85 9° 82 86 52 52

Fsg Taxor o avgiftter Hyror Bidrag Fsg av vht

varor tjanster
2015 W 2016

Diagram. V erksambetens intikter, mikr.

Ovan diagram visar pa verksamheternas intikter under 2015 och 2016 fordelat pa
intdktsgrupper. Jimtoért med 2015 har marginella f6rindringar skett inom alla omriden
utom bidrag. Den rejila 6kningen inom intéktsgruppen bidrag ar frimst hinforligt till
utbetalningar frain Migrationsverket samt bidrag frin Skolverket i form av sékta rik-
tade statsbidrag. Totalt har bidragen fran Migrationsverket 6kat med cirka 45 mkr fran
2015 till 2016 och bidragen frin Skolverket har 6kat med cirka 5 mkr.
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Verksamhetens kostnader
350,0
3000 2858

2519
250,0
2000
1500
86,7
1o00 745
00 41,7 48,9
Bidrag Kdp av vht Arbetskraft Ovr. kostnader
2015 E2016

Diagram. V erksambetens kostnader, mfkr.

Diagrammet 6ver verksamhetens kostnader visar férindringar frimst inom omradet
arbetskraft. Detta forklaras av drets [6ne6kningar, men ocksa av att antalet anstillda
har 6kat under aret. En anledning till denna 6kning av personal 4r att flera verksam-
heter har fitt anstélla som en £6ljd av det 6kade flyktingmottagandet, vilket gav effekt
redan under slutet av 2015 och som gett helarseffekt under 2016. Aven &vriga kostna-
der har okat vilket ocksé kan forklaras av det 6kade flyktingmottagandet.

Vart gick kommunens pengar?

Flyktingmottagande;
-45%

Politisk verksamhet;
1,5%

Arbetsmarknad; 0,8%

Kultur & fritid; 3,2%
Gemensamma; 8,5% 4

Gata & park; 1,6%

Infrastruktur, skydd
m.m.; 3,0%

Diagram. Vart gick kommaunens pengar 20162

Diagrammet visar hur verksamheternas nettokostnader har férdelats mellan kommu-
nens olika verksamheter, utifrain SCB:s verksamhetsindelning/verksamhetsblock. De
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tva stora grupperna vard & omsorg samt pedagogisk verksamhet star for totalt cirka
85 %. Inom det gemensamma pa 8,5 % ingar bland annat kommunledning, administ-
ration, HR, ekonomi, I'T samt kost och stdd.

Flyktingmottagandet star f6r -4,5 % vilket innebir att denna verksamhet har genererat
intikter till kommunen som Sverstiger verksamhetens kostnader, vilket beskrivs i ovan
text om integration.

Langfristiga lan
Langfristiga 1dn amorteras med 4 mkr

Aneby kommuns langfristiga lineskuld uppgar i bokslutet f6r 2016 till knappt 34 mkr
varav kommunens ldn avseende fabriks- och lagerlokalen som hyrs ut till Attends AB
utgor 16 mkr. I samband med Attends planer pa tillbyggnad av fabriken har ambition-
en varit att foretaget ska ta &ver den del av fastigheten som kommunen idag dger och
dirmed 16sa ldnet. Enligt kontraktet dr det Attends som har rétten att siga upp avtalet.

Till den langfristiga skulden skall liggas den del om 4,0 mkr som redovisas som kort-
fristig skuld eftersom den utgdr amorteringarna under 2016. Tack vare goda resultat
har kommunen inte behévt ta upp nagra nya lin under 2016, trots den héga investe-
ringsnivan. Forfallostrukturen av kommunens ldngfristiga ldn specificeras i not 17. For
att ge en rittvisande bild av den skuldsittning som Aneby kommun bir det yttersta
ansvaret for redovisas 1 nedan diagram dven de langfristiga skulderna tillsammans med
de lin som Aneby kommun borgar f6r. Overst pa staplarna fér 2013-2016 finns dess-
utom det outnyttjade utrymme i de beviljade borgensramarna.

350
300
250
200 -
150 -
100 -
50 +
o -
2010 2011 2013 2014 2015 2016
W Ane by kommusn W Myttjade borgensforbindelzer M Ej nyttjad borgensram

Diagram. Lan och borgen 2010-2016.

Utnyttjad borgen till kommunigda bolag och stiftelser uppgir till 239,2 mkr per 2016-
12-31. Under 2016 har inga beslut om ut6kad borgensram fattats och den totala bor-
gensramen 4r dirmed ofdrindrad jimftort med féregiende bokslut och uppgar till
totalt 268,5 mkr.

Kommuninvest

Aneby kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom f6r egen skuld f6r Kommunin-
vest 1 Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286 kom-
muner som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
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ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgenstérbindelse. Enligt regressavta-
let ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels 1 férhallande till storle-
ken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Aneby kommuns ansvar enligt ovan
nimnd borgenstérbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 346 091 313 278 kronor och totala tillgangar till
338 153 308 936 kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till
322 706 181 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 315 307 939
kronor. (Summorna avseende Kommuninvest ingar inte i diagrammet ovan.)

Investeringar

100% egenfinansiering av investeringar

Investeringsbudgeten f6r aret beslutades i Budget 2016 till 39 150 tkr av Kommun-

fullmiktige. Till detta liggs 9 939 tkr som funnits med i tidigare investeringsbudgetar
och inte férbrukats och som har &verférts frain 2015 drs investeringsbudget. Investe-
ringsutgifterna under 2016 har kunnat finansieras utan att nya lin har behdvts ta upp.

Investeringar 2016

Nedan visas en férteckning 6ver 2016 ars investeringsbudget kompletterad med utfal-
len av pagiende och avslutade investeringar. Renoveringar och ombyggnationer har
genomforts 1 ndgra av kommunens fastigheter under 2016, bade invindigt och utvin-
digt. Precis som under 2015 har ocksa flertalet energieffektiviserande dtgirder gjorts 1
kommunens fastigheter. Laddstolpar har satts upp i Aneby samhille under slutet av
aret och installation kommer att slutféras under 2017.

Skolbyggnationen ar i full ging och forsta etappen med forskoleavdelningar pa Parks-
kolan dr klar. Just nu pagir etapp 2, och etapp 3 dr pabérjad vad det giller projekte-
ring. Ombyggnationen pa Kretsloppsgérden fortléper och under dret har ocksa arbetet
péabértijats infér byggnation av blaljushus.

Sambhillsbygenadsavdelningen har fortsatt f6rnyat sin fordonspark till Riddningstjins-
ten, vilket dven kommer att pagd under 2017.

Sociala avdelningens investeringar har frimst bestitt av mobler till Svartagirden. Barn-
och utbildningsavdelningen har under 2016 haft fokus pa utrustning inom férskola
och grundskola.

Det totala utfallet £6r 2016 drs investeringar uppgick till 38 653 tkr. Aven kommande
ar kommer att innebira stora investeringar i och med de stora projekt som ér pa gang.

Nigra investeringar har under aret inte genomférts som planerat, till stor del beroende
pa att det dr manga projekt igang som kriver mycket resurser. Den del som inte har
nyttjats av investeringsbudgeten avser till stérsta del skolbyggnationen. Ovriga projekt
som inte genomforts under dret som planerat dr bland annat olika programvaror samt
viss teknisk utrustning, vilket dr planerat att genomféras under 2017.
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De investeringar som i nedan lista 4r markerade med * anger att investeringen pagar
under mer 4n bara 2016. Antingen pabdrjades investeringsprojektet fére 2016 eller
ocksa har projektet pabérjats under 2016 och kommer att fortsitta dven 2017. Utfall
och budget som redovisas 1 nedan lista dr endast 2016 érs virden och innehéller alltsa

inga ackumulerade virden.

Invetsteringspmjekt (ki) Utfall 2016 Budget 2016 Awvikeke 2016
Bvggnader 10 047 § 890 - 1177
Utveckling loksler Furulidskalan £a7 400 - 187
AkustikfarbStringsr FE-hallen 216 - - 216
Frinnaryds skola 81 454 413
Bygen ader utvindigt, fasader malning/fanster 1296 1306 510
Energibesparande dtgirder 337 982 545
Klartillverkare (simhallen) 78 &7 - 11
Konserthuzet 4 15 15
Byzznaderinvandist (golv, vBzzar, t2k) 346 200 4
Ombygznad Kretsl oppsgarden 14E3 33892 1924
lordningsstillande kallforrad Kretsloppsgarden 2882 200 - 1881
FB-hzllen ventilation 131 130 - 1
Malning darrar Sun hult 31 - - 31
Ombyzsgnation Vireda §37 260 - - 260D
Bid mg ombyggnation Vireda slajdsal-fritids § 37 260 - 260
Linden 2 1750 - - 1750
Gamwroch vigar 3 545 3773 228
Belyzningi centrum - 350 350
BelSzgning=rvizar 2016 413 400 - 13
TjglzksdorbelSzzning vEgar och gator &2 - - 62
Trefiksskerhetzstgsrder 1457 866 - 631
Bid rag Gang-och cykelvEg Vittarydsom adet och Parkskaolan 400 - 400
Infarzskyltar 300 200
Bro Gver Svartdn 1973 1857 - 11&
Inventarier 2058 1929 - 129
Emartboard till biblioteket och stora, lilla sam mantriddesrummet 100 100
Makbler Stora smmantrédesrummet 324 - - 324
Lekutrustning till fGrskolan samt renovering av lekfarrad 335 265 - 74
BezrinzningzstsSrder Antunz 61 3325 284
Mobler 304 837 705 - 232
S8ngsrica 247 - - 247
Upprustning inventarier grundskolz 113 34 424
Arbetsmiljlc BUA 2016 a7 - - a7
Maskiner 1031 1159 125
Lastbil Kretsloppsgarden 342 350 2
Fordon Brandkiren =5 209 120
Programvaror 78 767 689
Prim&rkarta Aneby - 250 2580
Hojdd stasystem 78 20 - 38
Miljomalzinvesteringar - 114 114
ferkzsmhetzzyztem - 200 200
Digitzlt arkiv - 163 163
Teknik 188 959 771
Digitalaritningar utrymningsplan 25 26 61
Perzonlam - 55 55
IT-materizl 304 23 183 106
Utbyte av datorer 20 150 70
Hjgrtztartare - 100 100
Teknik i zkolan 2015 - 300 200
Surfplsttor, politiker - 75 75
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Inverstermgspmojekt (der) &2 Uefall 2016 Budger 2014 Avvikele 2016
Utemilis 157 301 144
AnlEzzning ungdomssktivitet - 97 226 124
Lekplatzer &0 75 15
Exploatenng / antraktivite t 121 1608 1487
Explostering - 1000 1000
Elstolpe - 321 50 - 271
Bid =g |laddstol par " - 200 - 200
Stalpets anslutning va - 370 370
Hallbara medborgammate n/landsby gdsutveckling - 188 188
Skolbyggnation 21130 29 635 B 525
Huwudprojekt skol byggnation - - 29655 29855
Skolbyzgnstion Etapp 1 - 1101 - - 1131
Skolbyzsnation Erapp 2 - 19 500 - - 15500
Skolbyzsnstion Erapp 3 - 326 - - 326
Inventarier skolbyzsn ation etzpp 1 - 79 - - 79
Inventsrier skolbygsnstion etapp 2 - 124 - - 124
Blaljushus 280 48 - 232
Eléle.Er'L.z - 280 43 - 232
Total 35 633 49 059 10 436
- Tarav avihitade Setigherer/anli poningar 25435
3727
10350
- 250

Skatteintidkter och utjamning

Skatteintikter

Den primirkommunala skattesatsen £6r 2016 1 Aneby kommun var 22,09. Kommu-
nerna far under dret preliminira utbetalningar av skatteintikterna som baserar sig pa
det faststillda beskattningsunderlaget fran tva inkomstar tidigare, vilket dr uppraknat
med av regeringen faststillda faktorer f6r tvé dr. Nir skatteunderlaget for ett in-
komstir slutligen faststills sker en kollektiv slutavrikning f6r kommunerna i kronor
per invanare.

Det dr Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) prognos i december som ligger till
grund for skatteavrikningarna i bokslutet.

Totalt har skatteintikter f6r 2016, inklusive justeringar frin féregaende ar, uppgatt till
275,4 mkr.

(mkr) 2013 20014 2015( 201&
Prel. Skattentikter innevarande ic 248.0 24%.3) 261.1| 2765
Deel. Slutaveilning innevarande ic -1.6 -0.3 0.3 1.3
Def. Slutaveikning féeepiende ie 1.9 0.7 0.5 0.3
SUMMA SEATTEINTAETER 248,3 248,5 2609 2754
Mellankemmunalutjimning -0.5 1.6 1.5 1.1

Kommunalekonomisk utjimning

Aneby kommun far en stor andel av intikterna frain det kommunala utjimningssyste-
met. Inkomstutjimningsbidraget uppgick till 66 mkr (61,6 mkr 2015) och bygger pi att
Aneby kommuns egna skatteunderlag dr svagare dn riket som genomsnitt. Kommunen
har ritt till 115 % av medelskattekraften i landet.

I kostnadsutjamningssystemet har Aneby kommun gatt frin att fd ett bidrag till att
betala en avgift in i systemet sedan 2012. Kostnadsutjamningsavgiften uppgick till
2,9 mkr (5,2 mkr). Aneby kommun betalar en avgift for att strukturen i Aneby ir rela-
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tivt gynnsammare kostnadsmadssigt 4n 1 riket som genomsnitt enligt den modell £6r
beridkning som anvinds nu.

LSS-utjimningssystemet ir ett separat system dir Aneby kommun betalar en avgift.
Avgiften uppgick till 2,8 mkr (0,6 mkr).

Kommunen har under 4dret fitt generella bidrag i form av engingsmedel pa grund av
den radande flyktingsituationen (5 mkr). Totalt fick Aneby drygt 7 mkr som engings-
medel f6r den radande flyktingsituationen, vilka periodiserades utifrin tidsmatchning
med 2 mkr 2015 och drygt 5 mkr till 2016. Under 2016 har kommunen ocksa erhallit
Bygebonus som ett generellt bidrag motsvarande knappt 2 mkr.

(mikr) 2015 2018
Tillfilligt konjukturstad / struktudideag 0.7 0.0
TillElligt stéd befolkning=min:kmng 0.0 0.0
Inkomstutjimning 61,6 66.0
Kostnad=utimning -3.2 -2.9
LEZ-unimningskosmad 0.6 -2.8
Fastighetzavgmit 12.1 12.1
Inférandeavrdrag, hidragy 0.0 0.0
Pegleringshidrag/avpfe -0.2 0.2
Generellt bidrag (hijda soc. avg.] .5 0.0
Generellr bideag (engingmedel Srkring 2.0 5,
Generellt bidrag (brpgbonus) 0.0 2.0
Generella statshidrag /ut)immng 70,8 79,1
Pensionsataganden

Upplysning enligt RKR 7.1 — Pensionsforpliktelser

Aneby kommuns pensionsfoérpliktelser aterfinns dels som en avsittning i balansrik-
ningen och dels som ansvarsférbindelse inom linjen. Utéver detta har kommunen
forsikrat bort den forpliktelse som avser KAP/FAP d v s kompletterande avtalspens-
ion till arbetstagare med inkomster 6ver det s.k. taket samt efterlevandeskydd.

Mkr 20012 2013 20014| 2015 201&
Avzitmning i balansrikning 2 1.7 5.8 6.8 6.9
Ansvarsfichindelze inom linjen 160 1708 165,94 148,78 14224
Finansuella placeringar® 7 7.4 7.4 H H
Arerlinade medel 2 1.66 5.8 6.8 6.9
Orerskottzmedel § forzdloringen H H 0.0 0.9 0.1
Aktualizeringzarad 1 0.99 0.99 0,99 0.9%

*Den finansiella placeringen sdldes under 2015 med anledning av pensionsinlésen.
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Arets pensionskostnader inkl I6neskatt

Mir 20012 20013 2014 2015 2016
Uthetalningar ol pensonirer

frin ansvarsfarhindelzen’ & 5 7.1 7.6 6.0
Farindring pensionzavzitming H -0.1 4.1 0.9 0.1
Penzionsfirzikring 2 1.1 1.2 129 25
EAP/FAP mm
Individuell del KAP-KL 8 8.3 2.1 2.8 8.8
ARFETS PENSIONSKEOSTINAD 16 15.8 21,5 311 174

Den stora férindringen av drets pensionskostnad jamfoért med féregiende ar beror pa
2015 ars pensionsinlésen motsvarande 11 mkr som paverkade féregiende ars totala
pensionskostnad. 2016 ars pensionskostnad uppgar till 17,4 mkr.

Balanskravsutredning

Kommunens resultatrikning ska utgora utgangspunkt for avstimning mot kommunal-
lagens krav pa ekonomisk balans. Huvudprincipen ér att realisationsvinster fran an-

liggningstillgAngar inte ska inrdknas i intdkterna dd avstimning mot balanskravet gors.
Vad giller realisationsférluster 4r huvudprincipen att dessa ska inriknas i kostnaderna.

Balanskravsutredning 2013-2016

Balanskaravsutredning 2013-2016& (mkr) 2013|2014 (2015 |201&
Avets resultat enlist resultateibningen 155 8.6 B.6| 258
- avgir realizationsrinster frin anl eillpingae Y I 0.0
Justerat resuleat 15,5 B.5 6,8 25,8
Ingiende rezultat art dreeseilla 0.0 0.0 0.0 0.0

Under 2016 finns inga realisationsvinster fran anligeningstillodngar att justera f6r. Den
realisationsvinst som genererats under 2016 avser 300 tkr f6r sald tomt. Kommunens
tomter hor till exploatering och klassas dirmed som omsittningstilleang. Med ett re-
sultat pa 25,8 mkr anses kommunallagens krav pd balans mellan intdkter och kostna-
der vara uppfyllt f6r 2016.
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Diagram. Arets resultat, justerat resultat samt budget, 2013-2016.

Diagrammet ovan visar drets resultat pa 25,8 mkr och det justerade resultatet pa
samma niva. Det budgeterade resultatet 2016 var 5,2 mkr. Resultatet for aret ar att
jimfora med féregiende érs resultat pd 8,6 mkr.
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Resultat och analys av Kommunfull-
maktiges mal - avstamning av god
ekonomisk hushallning

Nedan analyseras maluppfyllelsen f6r de 5 perspektiven:

e Brukare/kunder
e Ekonomi

e Medarbetare

e Processer

e Sambhille

Miluppfyllelsen symboliseras av nedan symboler dir rd fyrkant visas nir malet ej dr
uppnatt, vilket innebdr en maluppfyllelse upp till 90 %. Gul markering innebir att
malet 4r delvis uppnitt (90-99 %) och grént innebdr att maluppfyllelsen dr 100 %.
Pilarna anger en riktning sedan féregiende rapporterade virde, alltsd om nuvarande
utfall dr bttre eller sdmre.

M -0 =100 @
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Brukare/Kunder

Begreppet “kommun” kommer fran det latinska ordet communis: gemensam. Gemen-
samt och tillsammans i Aneby kommun bir politik och férvaltning de uppgifter som
ir kommunens ansvar; utbildning, socialtjdnst, miljévird, samhillsplanering, fritid,
kultur och mycket mera.

Minniskors engagemang och delaktighet dr en férutsittning for en fungerande demo-
krati och fr att na visionen “Ett gott liv i en hallbar kommun”. Med utgangspunkt
frin detta blir perspektivet brukare/kund det viktigaste.

Brukare/kunder anvinds som ett samlat begrepp f6r de som anvinder och tar emot
tjdnster och varor som kommunen producerar. Kvalitetsbegreppet beskriver hur
nagonting ir eller hur det uppfattas. Upplevelsen av kvalitet dr subjektiv och varierar
fran person till person. Kvalitetsarbetet i Aneby kommun utgar frin lyhérdhet mot
kunden, delaktighet, tillginglighet och ett gott bemdtande.

Aneby kommuns medborgare, foretagare, besokare och externa kontakter
far tjdnster av god kvalitet, ett gott bemétande och kdnner delaktighet
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Styrtal Malvirde

Utfall

Kommentar

Brukarundersok-
ning inom funkt-
ionshinderomsor-
gen

85%

77%

Ny brukarunder-
sdkning fran SKL
genomford under
tertial 3, 2016.
Summeringen visar
pa mycket ndjda
brukare vid grupp-
bostaden dar 100 %
av brukarna uppger
att de har inflytande
over sin vardag, de
far ratt stod samt
att de aldrig ar
radda for nagot i
sitt hem. Det finns
viss utvecklingspot-
ential gallande
personalens satt att
kommunicera,
trygghet med per-
sonal samt omtanke
och trivsel dar
resultatet visar pa
att 80 % ar nojda.
Vid servicebostaden
upplever endast

58 % att de har
inflytande Gver sin
vardag. 83 % upple-
ver dock att de far
ratt stod. Det finns
utvecklingspotential
nar det giller per-
sonalens satt att
kommunicera, att
visa omtanke samt
kanslan av trygghet
med personal. 67 %
upplever att de
aldrig ar radda for
nagot i sitt hem och
75 % uppger dock
att de trivs i hem-
met.

Vid daglig verksam-
het upplever 74 %
att de har inflytande
over de dagliga
aktiviteterna, 78 %
upplever att de far
ritt stod och 83 %
trivs i verksamhet-
en. Personalen har
god omtanke om
brukarna, men
behover utveckla
sitt satt att kom-
municera sa bruka-
ren forstar. 87 % av
brukarna ar aldrig
radd foér nagot pa
den dagliga verk-
samheten och 83 %
kanner sig trygga
med personalen.
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Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
Ny brukarunder-
s6kning fran SKL
genomford under
tertial 3, 2016.
Summeringen visar
pa mycket ndjda
Brukarundersok- brukare men ett
ning inom 6ppen- 85% 85% sammanlagt varde
varden pa kundnéjdheten
ar annu inte redovi-
sat och jamforelsen
med andra kommu-
ner kommer att ske
under tertial |
2017.
Brukarundersok- Resultat 2016
ning inom Aldre- 85% 84,67%
omsorgen
For att folja upp
hur motparten
upplever myndig-
hetsutovningen mot
enskild skickas
arligen en kort
enkat ut. Under
. 2016 var kundnojd-
::gﬂhsztrj:;gﬁ:‘bygg_ heten 84 %. 2015
- 80% 84% lag kundnojdheten
nads- och tillsyns- < on o
verksamheten pa 82 %. Svarsfre-
kvensen var tyvarr
den ldgsta nagonsin,
av |57 utskickade
enkater inkom 38
svar, och formerna
for enkiten kom-
mer att ses over
under 2017.
Nojdhetsindex Resultat 2016
inom Kommunser-  85% 92%
viceavdelningen
Elevers nojdhet i 4k Ett bra resultat.
8, oppna jamforel- 75% 80%
ser
Andelen av med- Resultat fran KKiK
borgarna som tar 2016.
kontakt med kom- 41% 63%
munen via telefon
far ett direkt svar
pa en enkel fraga.
Undersokningen
Hur god ir kom- baseras fran 2016
munens webbin- pa en sjilvskattning.
formation till med-  74% 51% Projekt kring ny

borgarna, procent
av maxpoang

webb / intranat
pabdrjas under
2017.
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Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

Hur vil mojliggor Resultat fran KKiK
kommunen for 2016.
medb.orgarna att 49% 46%

delta i kommunens

utveckling, procent

av maxpoang

Analys

Nedan redovisas resultat av nagra kundundersékningar som genomférdes i avdelning-
arna under 20106. Ytterligare information avseende utfall och resultat av kundunder-
sOkningar finns att ldsa i del 2.

Oppenvirden

Malet ir uppnatt. Oppenvarden upplevs positivt av brukarna. Brukarundersékning ir
genomférd vid HVB f6r ensamkommande barn och visar pa en hig mdaluppfylinad. Mal-
virdet ligger pa 8 och utfallet blev 9,27 i medeltal.

Aldreomsorgen

Milet dr delvis uppnatt. Nir det giller dldreomsorgens resultat, sa 4r malet delvis upp-
nétt. Brukarna édr framf&rallt mycket néjda med personalens bemétande. En bidra-
gande orsak till detta kan vara det virdegrundsarbete som bedrivs. De omriden som
visar pd ett ndgot simre resultat, dr brukarens méjlighet till delaktighet i insatsens utf6-
rande t.ex. vad giller tid, information vid dndringar samt miljon vid boendet.

Sambillsbygenadsavdelningen

Milet 4r uppnatt. For att f6lja upp hur motparten upplever myndighetsutévningen
mot enskild skickas drligen en kort enkit ut. Under 2016 var kundndjdheten 84 %.
2015 lag kundndjdheten pa 82 %. Svarsfrekvensen var tyvirr den ligsta nagonsin, av
157 utskickade enkiter inkom 38 svar, och formerna for enkiten kommer att ses 6ver
under 2017.

Kommunserviceavdelningen

Resultatet av 2016 ars kundenkit f6r avdelningen visar ett utfall pa 92 procent. Fyra
omriden betygsitts utifrin kvalitetsfaktorerna: bemétande, tillganglighet, kompetens
och kvalitet. I bemétande nar avdelningen upp till 95 procent. En bidragande orsak till
det positiva resultat 4r att det finns ett stort engagemang hos medarbetarna att arbeta
med kvalitets- och férbittringsarbete och omsitta det i det dagliga arbetet.

Hur god dr kommmunens webbinformation

Milet 4r inte uppndtt. Som ett led att hoja kvalitén i servicen till medborgarna deltar
Aneby kommun i KKIK. (Kommunens kvalitet i Korthet). Ett av omrddena som
mits dr hur god kommunens webbinformation ir till medborgarna. Undersékningen
omfattar ca 200 fragor som SKL séker svar pa frin webbsida. Kommunens resultat
2016 visar pa 51 procent.

Under 2017 pabérjas arbetet med att utveckla hemsidans plattform f&r att bli 4nnu
mer anvindarvinlig,
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Ekonomi

Ekonomi handlar om att férdela och prioritera bland tillgingliga och ofta begrinsade
resurser fOr att tillgodose 6nskemal och behov. I den kommunala sektorn ér de eko-
nomiska resurserna skatteintikter, statsbidrag, avgifter och bidrag. Det dr utifrin dessa
resurser som verksamhet skapas 1 syfte att tillgodose behov, och om maijligt 6nskemal,
1 enlighet med det kommunala ansvaret. Mdlet £f6r den kommunala verksamheten dr
alltsd inte att skapa vinst, utan att hushalla med vira ekonomiska resurser enligt det
som kallas ”god ekonomisk hushallning”. Det innebir att vi utnyttjar vira resurser
effektivt och dndamalsenligt, i syfte att leverera en god verksamhet som uppfyller
milen samt 4ven kunna redovisa ett visst 6verskott som dirmed tryggar ekonomin
och skapar hallbarhet f6r framtiden.

I det balanserade styrkortet t6r 2016 dr kommunfullmiktiges Gvergripande mal 1 det
ckonomiska perspektivet att Aneby kommuns ekonomi dr hallbar och i balans. Nedan
gOrs en uppfoljning av malet utifran de styrtal som dr satta av kommunfullmiktige,
men ocksa andra variabler som idr av betydelse f6r en ekonomi som dr hallbar och i
balans.

Aneby kommuns ekonomi dr hdllbar och i balans

En grundliggande forutsittning £6r att uppnéd och vidmakthalla en ekonomi som ar
héllbar, 4r att balansen mellan 16pande intikter och kostnader dr god. Resultatet av
kommunens 16pande kostnader och intdkter - sparandet - bor i férhédllande till verk-
samhetens kostnader ligga runt 2 % 6ver en lingre tidsperiod. Arsbokslutet visar pa
ett resultat motsvarande 7,2 % av kommunens skatter och bidrag.

Egenfinansiering av all investering medf6r ett ligt resultat dven att nettoinvesterings-
nivan far héllas pa en relativt lig nivd. Under en 5-10 drs period ligger investeringsni-
van £6r en genomsnittlig svensk kommun pd ca 7 % av verksamhetens nettokostna-
der. Genomsnittet f6r Aneby kommun lig mellan 2012 och 2015 pa drygt 4 %. Boks-
lutet £6r 2016 visar en nettoinvesteringsniva pa 11,9 % av verksamheternas nettokost-
nader, jaimfért med 9,1 % 2015. Anledningen till denna ékning dr frimst skolbyggnat-
ionen som pagar.

Investeringarna har dels finansierats via arets skatteintikter, men dven sparade medel
har fatt nyttjas. En framatsyftande prognos ir svir att géra gillande verksamhetens
kostnader i férhdllande till storleken pa de kommande investeringarna. Det som ar
klart 4r att denna niva kommer att stiga de kommande dren allt i takt med att den nya
skolbyggnationen kommer pa plats samt med anledning av dvriga stora investeringar
som kommunen star infor. Sjdlvfinansiering av dessa stora investeringar kommer inte
kunna ske.

Soliditeten 4r ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet och beskriver
hur mycket av kommunens tillgdngar som har finansierats med skatteintikter. Ju hogre
soliditet, desto mindre skuldsittning har kommunen. Soliditeten uppgick per sista
december 2016 till 53 % (50 % 2015). Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser
och sirskild 16neskatt uppgick till 1 % f6r Aneby per 2016-12-31 (-12 % 2015). I takt
med de stora kommande investeringsbehoven och dirmed upplining av kapital, dr
prognosen att soliditeten kommer att sjunka de kommande aren.
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Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

Utfall av verksam- Verksamheternas

heternas netto- nettokostnader ar i
® ot 100% 103,3%

kostnader ar inom balans.

tilldelad ram

Amortering sker

. /onmor"terlngcav 4000 4000 enligt plan och
langfristiga lan styrtalet rapporte-
ras i arsbokslutet.
Soliditeten (exkl Soliditeteten for
ansvarsforbindel- 2016 uppgar till
sen) for perioden o o 53 %, vilket ger ett
. 2014-2016 ska, som 42% >1% genomsnitt for
genomsnitt, €] perioden pa 51 %.

understiga

Resultatnivan for
2016 uppgar till
7,2 %. Den genom-

2% 4,3% snittliga resultatni-
van under de sen-
aste 5 aren uppgar
till 4,3 %.

Genomsnittlig

. resultatniva pa 2%
under senaste 5
aren

Analys

Sammanfattande bedémning av maluppfyllnaden i det ekonomiska perspekti-
vet

1V erksambetens nettokostnader i balans

Verksamheternas nettokostnader ér i balans med budget med ett utfallet pa 103,3 %.
Avdelningarna gor tillsammans ett positivt resultat, men som tidigare har beskrivits
bestar detta av bide positiva och negativa avvikelser. Virt att notera ir att verksam-
heternas nettokostnader inte hade varit i balans utan det ekonomiska resultatet som
verksamheterna genererat kopplat till flyktingmottagandet. Totalt berdknas detta ha
bidragit positivt till resultatet med ndstan 16 mkr.

Amortering av lingfristiga lin

Milet 4r uppnatt da amorteringarna skett enligt plan. Beddmning ér att det dven
kommer att ske under 2017.

Soliditeten

Soliditeten per 2016-12-31 ér 53 %. Detta ir ytterligare en forbittring jamfért med
féregiende dr. Hindelser som under aret har paverkat soliditeten ér frimst det goda
resultatet. Sett till soliditeten f6r tredrsperioden 2014-2016 ligger den pa en genom-
snittlig niva pa 51 %. Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen har forbittrats fran -
12 % 2015 till arets niva pa 1 %, vilket 4r mycket positivt f6r kommunen. Utifrin
detta anses malet vara uppnitt och visar att kommunen har en god handlingskraft
framledes.

Resultatniva over 2% senaste 5 aren

Resultatet f6r 2016 visar pa en resultatniva av skatter och bidrag pd 7,2 %. Detta ger
en genomsnittlig nivd for de senaste fem aren (2012-2016) pé 4,3 % vilket innebir att
milet 4r uppnatt. Trenden de senaste dren har varit en resultatniva en bit 6ver de 2 %
som malet sdger, vilket alltsa héller i sig dven for detta dret. Dessa goda resultat har
byggt en god grund att std pa och gér att kommunen med stabilitet kan ta ett enstaka
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ar med sidmre resultat och fortsatt ha en god ekonomisk stillning.

Viktigt att tinka pa dr att kommunens resultat f6r 2016 till stor del bestar av bidrag
som anses vara av tillfillig karaktdr, si som bidrag frain Migrationsverket, Skolverket
samt Byggbonus. Detta dr bidrag som dr svara att veta omfattningen av infér kom-
mande ar. Det kommunen idag vet dr att Migrationsverkets ersittningssystem férand-
ras under 2017, vilket kommer att leda till minskade intikter. Verksamheten arbetar
med att stilla om f6r dessa minskade intikter, men det dr i dagsldget fOr tidigt att siga
vad effekten blir pa 2017 ars resultat. Stérre krav stills ddrfor infér kommande ar pa
att avdelningarna haller sig inom tilldelad ram f6r att kommunen dven fortsdttningsvis
ska klara av en resultatniva enligt uppsatt mal.

God ekonomisk hushallning

Utvirdering av ekonomisk stillning

Utifrin ovanstdende analyser och resultat dr analysen att det 6vergripande malet
“Aneby kommuns ekonomi dr hallbar och i balans” ir uppnatt. Aneby kommun har en god
ekonomisk stillning och goda forutsittningar att méta framtidens stora utmaningar.

Férutom tidigare kommenterar till styrtalen finns ytterligare variabler som dr hinfor-
liga till en ekonomi i balans. Kommunallagen anger att kommuner skall ha en god
ckonomisk hushéllning. Kravet pa god ekonomisk hushéllning 4r knutet till resultat-
rikningen, dir bland annat intdkterna skall 6verstiga kostnaderna “’balanskravet” (KL
8 kap § 4 och 5). Aneby kommun har dven som mal att verksamheternas nettokostna-
der ska vara inom tilldelad ram och att soliditeten genomsnittligt inte ska understiga
42%. Utover detta dr malet att det ska amorteras 4 000 tkr per ar.

Resultatet t6r ar 2016 blev ett 6verskott pd 25,8 mkr (8,6 mkr 2015) vilket motsvarar
7,2 % av skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning,. Arets resultat dr

20,6 mkr hogre dn det budgeterade édrsresultatet pa 5,2 mkr. Resultatnivdn i f6rhal-
lande till skatter och utjimning ér ett av de finansiella malen f6r att kunna sikerstilla
god ekonomisk hushallning f6r Aneby kommun. Malet 4r att uppna 2 % i resultat
vilket alltsa uppfylls 2016.

Kommunforskning i Vistsverige (Kfi)

Kommunforskning i Vistsverige har under manga ar analyserat linets kommuner.
Syftet med analysen ir att redovisa var Aneby och linets 6vriga kommuner befinner
sig och hur de utvecklas, i férhallande till varandra. Nedan citeras KFi:s avslutande
kommentarer frin den finansiella profilen £6r 2013-2015.

" Aneby redovisade under hela perioden ett resultat som innebir god ekonomisk hushallning. Kom-
munens langsiktiga handlingsformaga i form av soliditet dr dock fortfarande svag, trots att den har
[forbattrats kraftigt under de senaste daren. Fortsatter kommunen pa den inslagna vagen, kommer
dock soliditeten fortsatta att forbattras och det ger en okad trygehet for att mita lagkonjunkturer och
investeringstoppar i framtiden.”

"Liksom som vi skrev forra dret, giller fortfarande att Aneby behover fortsitta att redovisa en god
resultatniva, di de ndrmaste dren for manga Rommuner innebar okade investeringar och okade kost-
nader pa grund av befolkningsforindringar. Detta maste finansieras och en viktig grundpelare dr da
att redovisa et resultat som finansierar merparten ay investeringarna for att slippa oka skuldsdtt-
ningen alltfor kraftigt i kommunen. Da kommer framtida generationer inte tvingas finansiera var
tidigare generationer bar Ronsumerat, ntan kan fi anvinda sina skatteintikter fullt ut for egen
konsumtion.”
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Underhillsplaner

Tekniska enheten har framarbetade underhéllsplaner f6r kommunens fastighetsbe-
stand. Detta dr en del som kommer att kunna f6rstirka kommunens lingsiktiga eko-
nomiska stillning genom att kommunens tillgangar férvaltas 1 ett lingsiktigt och eko-
nomiskt perspektiv.
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Medarbetare

Aneby kommun ska kdnnas igen som en attraktiv arbetsgivare dir medarbetare trivs,
mir bra och dir alla medverkar till att fullflja det kommunala uppdraget. Detta ir
sedan tidigare viktiga hérnstenar i Aneby kommuns personalpolitiska virderingar.

En av de viktigaste faktorerna f6r kommunens &verlevnad och utveckling ér att kunna
rekrytera och behélla kompetent personal. Framtidens medarbetare har sannolikt
andra krav pa arbetsgivaren och pa ledarskapet dn dagens medarbetare. Samhallsut-
vecklingen talar f6r en f6rskjutning mot mer individuella 16sningar, och tillgdngen till
utvecklade tekniska arbetshjilpmedel 4r ndgot som kommer att ses som en sjilvklar-
het.

I f6ljande avsnitt redovisas uppfoljningen av malet i medarbetarperspektivet.

Aneby kommun kdnns igen som en attraktiv arbetsgivare.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
Frisknirvaron 75% 73% Malet ar inte upp-
natt.
. Sjukfranvaro 5% 4,9% Malet 4r uppnatt.
Hallbart medarbe- Malet dr uppnatt.
. tarengagemang for 83% 83%
Aneby kommun
Alla 4 avdelningar Malet ar uppnatt.

ska uppna minst
malvardet pa en 5

. gradig skala vad 3 34
giller chefers ’
trygghet i rollen
som arbetsmiljcan-
svarig

Analys

Friskndrvaron har inte nitts trots ett hgre utfall 4n 2015. Detta har skett samtidigt
som andelen personer med fler 4n 5 sjuktillfillen 6kat. En faktor att ta hinsyn till i
analysen dr att personalomsittningen dr hogre dn tidigare. Det kan negativt paverka att
utfallet pa frisknidrvaro kan bli hégre. Trenden i omvirlden har pd senare ar varit att
korttidsfranvaron kat.

Aneby kommun har under en lingre tid relativt sett andra kommuner haft ldg sjuk-
franvaro trots att kommunen som geografisk enhet har ett hégt ohilsotal. Ett aktivt
arbete med tidiga insatser i form av férebyggande rehabilitering samt nir sjukfranvaro
ar ett faktum ett aktivt rehabiliteringsarbete ér tillsammans med aktivt arbete f6r att
frimija trivsel faktorer som péaverkar denna 6ver tid relativt laga sjukfranvaro.

Den relativt sett laga sjukfranvaron har sannolikt ett samband med ett hogt HME.
Aneby kommun har under aren mitningen av HME pagatt stabilt legat pa ungefir
samma nivd. HME-virdet kan sannolikt hirledas till insatser utifrdn de faktorer som ér
faststillda i den strategiska planen liksom kommunen ledarskaps-
/medatbetarskapsmodell.

En mingd insatser har under aret gjorts fOr att stirka chefen i sin roll som arbetsmil-
joansvarig. Det handlar bl.a. om BAM-utbildning, 6versyn av styrande dokument,
kartligening av chefers kunskaper, erbjudande om stéd samt upprittande av ett APT-
stod for en systematisk planering av ett arbetsmiljéar.
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Processer

Aneby kommun ansvarar for att erbjuda offentlig service och maélsittningen ir att ge
tjdnster av god kvalitet. Slutproduktens kvalitet 4r viktig men vi behdver ocksa vara
medvetna om hur tjdnsterna produceras, ’frin bestillning till leverans”. Att arbeta
med véra processer ger oss mojlighet att paverka kostnader, undvika fel, minska tids-
insatser och 6ka nojdheten hos vara brukare/kunder. Det handlar i grunden om att
skapa forutsittningar f6r stindiga forbittringar. Det kriver engagemang frin medar-
betaren men dr ocksa ett sitt att ta tillvara all klokskap och goda idéer som finns i
verksamheten.

Aneby kommun bedriver ett kontinuerligt forbdttringsarbete

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
Direlftc. brukartid i 65% 60% Arsredovisning
hemtjansten 2016

O 7 Meritvirdeisk9 204 234 Malet 4r uppnitt.

Under aret har |12
bygglovsansokning-
ar hanterats. Av
dessa ar 104 rele-
vanta att ta med i
statistiken, av de
Svriga har nagra
aterkallats och
nagra har inte
kompletterats. 90
av de 104 bygglov-
sansokningarna har
hanterats inom fem

Handlaggningstid veckor vilket gor

Bygglov ska hante-

. ras inom 5 veckor 80% 87% aEt styrta(ljet hdar
fran fullstindig natts mec go
ansdkan. margﬂmal. | stort

sett ar det tidpunk-
ten for tillsyns-
namndens samman-
traden som gor att
det ar svart att na
ett hogre utfall.
Virt att notera ar
att samtliga bygg-
lovsansokningar har
hanterats inom tio
veckor, alltsa det
krav som plan- och
bygglagen anger.
Medborgarméten Tre medborgar{né-
ska anvandas som ten har genomforts

.' . 2 3 under dret. Tva i
en del i styrproces- . )
sen Frinnaryd samt ett i

Askeryd.
Andelen inte ater- Samma goda resul-
aktualiserade ung- tat 2016 som 2015
domar ett ar efter

® . avslutad in- 90% 100%

sats/utredning inom
barn- och ung-
domsvarden
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Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
Hur stor andel av Malet dr uppnatt.
de som erbjudits
plats inom Forsko- o o
. leverksamheten har 90% 100%
fatt plats pa énskat
placeringsdatum?
Antal olika vardare KKIK 2016 - en
som besoker en forsamring fran
aldre person med 2015.
[ | 14 19
hemtjanst under en
| 4-dagarsperiod,
max
Kunskap och kom- Malet ar inte upp-
petenshdjning inom natt.
tillganglighetsomra-
[ | iy 4 0
det ska genomforas
inom samtliga
avdelningar
Inforskaffande av en
Antal utvecklade e- Hoglandsgemensam
[ | .. L 3 0 e-tjansteplattform
forvaltningstjanster .
skapar nya mojlig-
heter under 2017.

Analys

Nedan redovisas nagra resultat i processperspektivet. Ytterligare information avse-
ende utfall och resultat finns att lisa i avdelningarnas drsredovisning del 2.

Direkt brukartid i hemtjinsten

Milet 4r inte uppndtt. Dock paverkas resultatet i h6g grad av att mitningen genom-
férdes under den tid da hemtjinsten flyttade till Svartdgarden. For att genomfora flyt-
ten anvindes ett ganska stort antal vikarier.

Handlaggningstid Bygglov

Milet 4r uppnatt. Bygglovsansékningarna har hanterats inom fem veckor vilket gor att
styrtalet har natts med god marginal. I stort sett dr det tidpunkten for tillsynsnimn-
dens sammantriden som gor att det dr svart att nd ett hogre utfall.

Medborgarmaten

Malet dr uppnitt. Under 2016 genomfdrdes tre medborgarméten. Tvd i Frinnaryd
samt ett i Askeryd, uppslutningen har varit god. Diskussionsfrigor har bland annat
varit bussférbindelser, mottagande av nyanlidnda samt nybyggnation och vindkraft.

Andelen inte dteraktnaliserade ungdomar

Milet ar uppnatt, Detta ir en forbittring med 10 % i jimférelse med 2015 .Resultatet
far till storsta del tillskrivas den 6kade satsningen pé férebyggande arbete inom ramen
tor FUA. Genom de aktiviteter som FUA erbjuder och genom sammansittningen av
olika professioner, skapar vi ett trygghetsnit dir barn och unga fingas in och fér tidiga
insatser.

Kompetenshijning inom tillganglighetsomridet

Milet ar inte uppnatt. Kompetenshojande utbildningar har inte genomforts. Malsitt-
ningen var att genomfdra utbildning f6r hela chefsgruppen under 2016 men pé grund
av olika anledningar har det inte varit mojligt att genomforas.
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Samhalle

Sambhillsperspektivet speglar kommunens roll £f6r att bidra till medborgarnas livskvali-
tet och den utveckling som krivs f6r att skapa hallbar tillvixt. Aneby kommun skall i
hog grad priglas av smaskalighet och nirhet. Det dr en del av kommunens identitet

och styrka.

Aneby kommun 4r ocksé en del i ett storre sammanhang och miste forhalla sig till
bade det som sker i kommunen, inom andra sektorer 4n den primirkommunala, i
regionen/lanet i Sverige och i EU. Globala skeenden och trender paverkar dven
Aneby kommun. Kommunen ér beroende av andra och stérre aktérer inom manga
omriden for att kunna erbjuda kommuninvdnarna goda levnadsvillkor. Utmaningen ér
att verka, samverka, paverka och utvecklas i en ny tid utan att tappa identiteten och

styrkorna.

Aneby kommun erbjuder hog livskvalitet och en hdllbar tillvdxt som gor att

mdnniskor vill bo, vistas och verka hdr

tikplatser inom
kommunens verk-
samhet ska uppga
till

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
Aneby kommuns Aneby placerar sig
miljoranking enligt pa plats 15 av lan-
Miljoaktuellt ska dets 51 pendlings-
ligga bland de 10 kommuner.
[ | ot 10 15
basta i var
kommungrupp
(kommuner mindre
an 12 500 inv.)
Aneby kommuns Aneby placerar sig
ranking som fore- 2016 pa plats 37 i
. tagskommun enligt 50 37 Svenskt Naringslivs
Svenskt Naringsliv, ranking.
battre an plats
Vintetid (dagar) for Malet 4r uppnatt.
dem som inte fatt
plats for sitt barn
. inom forskoleverk- 22 0
samheten pa onskat
placeringsdatum
Undersokningen
Medborgarnas genomfors en gang
upplevelse av trygg- per mapdatperlod,
B~ het, index Skning fr  10% 3,5% o fft';gmztov';ae
2013, ska matas PP
2017 anger senaste pro-
centuella forbatt-
ringen.
Andelen elever som Inget resultat.
. fuIIf.olje.r gymnasie- 80% 68%
utbildningen inom 3
ar
Antal ungdomar 18-
24 3r, inskrivna pa
arbetsformedlingen,
. som erhaller prak- 5 5
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Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

Matningen genom-

Foretagsklimat/- fors vartannat ar.
service matt genom Rapporterat utfall
. SKL:s Oppna jamfo-  66% 84% 2016 ar 2015 ars
relse INsikt, NKI- resultat som ar
resultat, senaste tillgangliga
varde.

Utifran PTS statistik

Andelen hushall for 2015. Las sam-

som har tillgang till o o manfattande be-
L bredband med 40% 31.2% domning for en

minst 100 Mbit/s nyansering av bil-

den.

Analys

Nedan redovisas nagra resultat i samhillsperspektivet. Ytterligare information avse-
ende utfall och resultat finns att lisa i avdelningarnas drsredovisning del 2.

Miljoranking

Milet 4r inte uppnatt. Av landets 51 pendlingskommuner rankas Aneby pa plats 151
Aktuell héllbarhets (tidigare Miljoaktuellts) rankning 2016. Av samtliga kommuner
hamnade Aneby pd 104:e plats. 2014 placerade sig kommunen pd 119:e plats.

Medborgarnas npplevelser av trygghet
Vad giller Medborgarnas upplevelse av trygghet, gérs undersdkningen en ging per
mandatperiod och rapporterat virde anger den senaste procentuella forbittringen.

Tilfgang till bredband om minst 100 MBit

Malvirdet for tillgangen till bredband om minst 100 MBit baseras pa statistik fran
post- och telestyrelsen (PTS). PTS definition av "tillgdng till" innebdr i princip att fi-
bern maste vara ansluten till en fastighet, men att det dr ovidkommande om en tjinst
ir igang eller inte.

Vid rapportens skapande fanns endast statistik att tillga f6r 2015, varfér kommunen
valt att gbra en egen undersdkning kring anslutningsgraden till fiber, se tabell nedan.

Efter 2016 dr 51% av kommunens fastigheter, exklusive fritidsboenden, anslutna till
fibernit. Det dr dock mycket pa ging. Ndr kommunens norra del byggs ut av Raldng-
en fiber och Haurida-Vireda framtidsfiber gors en prognos till arsskiftet 2017/2018
om en anslutningsgrad pd 85% totalt i kommunen.

Samtliga fastighetsigare f6r permanentboende och féretag, samt merparten av kom-
munens fritidsboenden, ska enligt uppgift ha fatt frigan om att ansluta sig till fibernit.
Maojlighet finns ocksa att ansluta sig i efterhand, men dé kan individuell prissdttning
komma att tillimpas. Flertalet fastighetsigare viljer att tacka nej, vilket gor att 100%
anslutningsgrad blir oméjligt att uppna. Da PTS begrepp "tillgang till 100 MBit" i
princip likstills med att vara ansluten till fiber kommer dirfér inte heller tillgdngen till
fiber i Aneby kommun att kunna bli 100%. Atminstone inte utifran PTS definition.

Baserat pd valfriheten och att ett erbjudande om anslutning kommer alla fastighetsé-
gare (permanentboende och foretag) till del skulle det 4 andra sidan vara méjligt att

prata om en tickningsgrad av fiberniten i kommunen om 100% runt arsskiftet
2017/2018.
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Sammanfattande bedomning av maluppfyllelse
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Brukare kunder Ekonomi Medarbetare Processer Samhalle

B U ppfylit Delvis MEjuppfylit

Diagram. Mdalupppyllelse 2016

Diagrammet ovan visar andelen av kommunens totalt 34 styrtal som ér helt eller delvis
uppnidda. Jimfort med ar 2015 har maluppfyllelsen totalt sett forbattrats. Perspekti-
vet brukare/kunder visar att 89 % av styrtalen ér helt eller delvis uppfyllda, jamfort
med 78 % 2015. Alla styrtal inom det ekonomiska perspektiv dr dven i ar helt upp-
fyllda. Medarbetarperspektivet visar pd en forbittring jimfort med 2015. For ar 2016
ar 100 % av styrtalen helt eller delvis uppfyllda jamfoért med 86 % 2015. Processper-
spektivets maluppfyllelse har forsdmrats nagot, fran 75 % dr 2015 till drets 67 %. En
torbittring har skett inom perspektivet samhalle dér 50 % av styrtalen dr uppnidda
jimfort med 33 % foregdende dr. Totalt f6r 2016 dr 76 % av styrtalen helt eller delvis
uppftyllda, jimfért med 71 % £6r 2015.

Verksamheternas nettokostnader ér i balans mot budget med ett utfall pa 103,3 %.
Avdelningarna gor tillsammans ett positivt resultat, men som tidigare har beskrivits
bestar detta av bade positiva och negativa avvikelser. Virt att notera ir att verksam-
heternas nettokostnader inte hade varit i balans utan det ekonomiska resultat som
verksamheterna genererat kopplat till flyktingmottagandet samt andra statsbidrag.

Den sammanfattande bedémningen ir att styrning och uppféljning av kommunfull-
miktige beslutade mal i allt visentlighet sker pd ett dndamalsenligt sitt som édr férenlig
med god ekonomisk hushallning. De av kommunfullmiktige beslutade malen visar
goda resultat inom manga omraden, dock finns ocksé férbittringsomraden att arbeta
vidare med.
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Kommunens samlade verksamhet

Kommunkoncernen
Verksambet

2016 har f6r hela kommunkoncernen priglats av stora investeringar med allt fran
skolbyggnation och anpassningar av fastigheter, till 6verféringsledning f6r kommunalt
vatten och avlopp. Aven kommande 4r kommer att priglas av stora investeringsbehov
t6r hela kommunkoncernen gillande frimst verksamhetsfastigheter och bostider,
men ocksa firdigstillande av 6verféringsledning samt ombyggnation av atervinnings-
central.

Personalforballanden

Det totala antalet anstillda f6r kommunkoncernen uppgir till 608 personer, férdelat
mellan kommunen 586 st, Aneby Milj6 och Vatten AB 13 st, och Stiftelsen Aneby
Bostider 9 st. 2015 uppgick antalet anstillda till 586 personer. Den stora férindringen
av antalet anstillda mellan dren har skett i kommunen.

Ekonomi

Kommunkoncernen redovisar ett resultat f6r 2016 motsvarande 26 mkr, jimfért med
14 mkr 2015. Det goda resultatet gor att koncernen gemensamt star rustade infor
kommande érs stora investeringar.

Nyckeltal

Nyckeltal for kommunkoncernen

Arets resultat (tkr) 14,0 26,1
Arets nettoinvesteringar (tkr) 44,9 66,3
Soliditet 26 % 29 %
Soliditet inkl ansvarsforb. pensioner 2% 4%
Sjalvfinansieringsgrad 34 % 41 %
Kassalikviditet 84 % 71 %

Arets resultat for koncernen har forbittrats jimfort med foregiende ar. Detta ger
ocksd en god effekt pd soliditeten som forbittrats fran 26 % 2015 till drets niva pa
29 %. Soliditeten inklusive ansvarstérbindelsen uppgér 2016 till 4 % och har nu natt
en positiv niva frin féregiende ars -2 %o.

Med anledning av den stora investeringsnivin inom koncernen £6r 2016 (66,3 mkr)
har sparade medel inom koncernen nyttjats fOr att finansiera investeringarna, vilket ger
en sjalvfinansieringsgrad pa 41 %. Detta har ocksa paverkat likviditeten som har fér-
samrats jimfort med foregiende dr och per 2016-12-31 uppgar till 71 %.
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Mellanhavanden inom kommunkoncernen

Nedan tabeller visar mellanhavanden samt intern handel for 2016 inom kommunkon-

cernen.

Mellanhavanden 2016 {tkn

Aneby kommun

Aneby Miljd och

Stiftelsen Aneby

Vatien AB Bostader
Aneby Kommun K onfristig fordran 45 3 464
K onfristig skuld - a5
Aneby Miljo och Vatten AB |Konfristig fordran a5
K onfristig skuld - 45 - a01
Stiftels2n Aneby Bostader (Korfristig fordran am
K onfristig skuld - 3 464

Intern handel 2016 (tkr)

Aneby kommun

Aneby Miljd och

Stiftelsen Aneby

Vatten AB Bostader
Aneby Kommun Farsalning 2883 17 612
Inkép - 512 - 823
Aneby Miljo och Vatten AB |Farsalning T84 212
Inkép - 2 853 - 7 602
Stiftelsen Aneby Bostader (Fdrsalning 551 7 602
Inkép - 17 612 |- 212

Kommunala uppdragsforetag

Nedan anges de uppdragsféretag som kommunen anlitat under 2016. Ett kommunalt
uppdragsforetag dr ett foretag som genom avtal bedriver verksamhet 4t kommunen,

verksamhet som annars skulle ha bedrivits i egen regi. Andra kommuner och friskolor
definieras inte som ett kommunalt uppdragsféretag.

I nedan tabeller har endast foretag dir kommunen k&pt verksamhet £6r 6ver 500 tkr

tagits med.
Sociala avdelningen {tkr)
Connvero AB 530
Liv Ihop AB 715
FriBo Rehabilitering AB 1354
Attendo Individ och Familj AB 2657
5296
Barn- och utbildningsavdelningen {tkr)
Plusgymnasiet AB 530
LBS Ljud & Bildskolan AB 534
Eksjo Fordonsutbildning AB 1713
2776
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Kommunala bolag och stiftelser

Aneby Miljo och Vatten AB

Styrelsen och verkstillande direktéren f6r Aneby Miljé & Vatten AB, 556621-6650 far
hirmed avge arsredovisning fér 2016.

Verksamheten

Aneby Milj6 & Vatten AB (Amagq) dr ett av Aneby kommun heldgt bolag, med uppgift
att dga och vara huvudman f6r de kommunala vatten- och avloppsverken samt att
ansvara for avfallsverksamheten. Bolaget producerar och levererar dven fjarrvirme.

Verksamheten under 2016

Under dret togs viktiga beslut och gjordes viktiga dtgirder avseende miljén 1 véra verk-
samheter. Till flispannorna kopplades nya stoftreningsfilter. P4 avfallssidan togs ett
beslut om att bygga om nuvarande atervinningscentral och pd VA-sidan byggdes ett
nytt avloppsreningsverk i Askeryd. Ekonomiskt har den laga rintan bidragit till bra
resultat.

Resultat fére bokslutsdispositioner och skattekostnad ir:

Avfall 0 ke
Fjarrvirme 1299 902 kr
VA 0 kr
Fiéirrvirme

Som ett led i Amaqs milj6tink installerades i botjan av aret nya stoftfilter £f6r de tva
flispannorna. Dessa filter gor att vi nu klarar kommande krav pa maximalt utslidpp av
stoft med stor marginal.

Fyra nybyggda flerfamiljshus pa Storgatan med totalt 16 ligenheter kopplades pa fjirr-
virmenitet. Samtidigt férlorade vi ndgra anslutningar till flerfamiljshus samt ett par
villor, troligen pa grund av den debatt som var 2014 angdende byggnationen av vara
pannor i Norra industriomridet. Nedlidggningen av Hags fabrik i Aneby kommer att
paverka resultatet till en bérjan men kommer att uppvigas av anslutning av 32 ligen-
heter 1 kvarteret Valen samt ett nytt bldljushus som ska byggas i kommunens regi.

Ingen héjning av fjarrvirmepriset gjordes under éret vilket betyder att priset varit
detsamma sedan halvérsskiftet 2014. Det medfér att vi enligt Nils Holgerssonunder-
sOkningen ligger pd plats 179 av de 264 kommuner i landet som har fjirrvirme avse-
ende priset f6r uppvirmning av flerfamiljshus.

Viderleken under 2016 var ndgot varmare dn normalt dock kallare 4n 2015, varfor
forsiljningen 2016 var bittre dn dret innan. Forsiljningen var drygt 10 % hogre dn
2015 och stannade pa 24,8 GWh, det vill siga mycket nira budgetens 25 GWh.

Vatten och avlopp

Arbetet med 6verfoéringsledning till Ralingsas och utbyggnad av ledningsnitet i
Ralingsas kom igang under aret. Uppstarten blev elva manader férsenad pa grund av
overklagande av tilldelning av entreprendr. Arbetet pa félt statade pa allvar 1 oktober
och beriknas klart i maj 2017.
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Avloppsvattnet i Askeryd har via trekammarbrunnar pumpats ut, via ett pumphus, till
en markbidd fOr att ddrigenom renas. Under 2015 gjordes en upphandling av ett av-
loppsreningsverk och arbetet med att bygga det startade i januari 2016. Det stod klart
for drift i juni. Reningen bygger p4 att rena avloppsvattnet satsvis, det vill sédga att
reningsverket alltid renar en bestimd mingd avloppsvatten, oavsett hur mycket eller
lite avloppsvatten reningsverket tar emot just f6r stunden. Genom att rena vattnet
satsvis kan processen optimeras och justeras fo6r maximal kvalitet pa det renade vatt-
net. P4 vara 6vriga avloppsreningsverk renas vattnet i ett kontinuerligt flode.

I ett av vara nyare omraden med kommunalt vatten och avlopp, Lovviken, har en del
problem kommit upp i dagen. Bland annat har vattenverket haft problem med luft-
ningen, vilket nu atgirdats. Problemet med luftningen medférde ett missfirgat vatten.
Vidare har rivattenpumpen bytts ut i Lovvikens vattentikt trots dess ringa alder.
Nigra avloppspumpar har ocksa bytts under aret.

Bdda pumparna i vattenverket i Hullaryd byttes i bérjan av dret. Dessa pumpar var
fran 1965 vilket visar att de h6ll en mycket hog kvalitet.

Arbetet med vattenskyddsomréde i Jularp har dterupptagits. Skyddsomréde, skyddsfo-
reskrifter och tekniskt underlag f6r vattenskyddsomrade i Jularp har reviderats och ska
inom kort skickas in till linsstyrelsen.

Marken runt nya vattentikten i Jularp dr képt och betald. Det som éterstar for att ta
tikten 1 bruk 4r ledningen mellan vattentikten och vattenverket.

Forstudierapport om var vi kan hitta vatten f6r Vireda och Hultrum har kommit fran
Sweco. Syn pa platser dir vattentillgdngar finns kommer att goras i bérjan av 2017.

Under 2016 var det firre vattenldckor 4n normalt. En av dem var dock stor. Den upp-
stod utanfér Kretsloppsgarden i samband med slickningsarbetet av en brand i ett
traupplag 1 april.

Aufall

Under dret togs ett beslut i styrelsen att atervinningscentralen ska byggas om. Nagra
forslag pa ombyggnation har tagits fram och en utvirdering av dem har startats. P4
toretagsmissan 1 september fanns vi pa plats for att lyssna av 6nskemal frin kommu-
nens invanare och foretag.

En plockanalys pd hushallsavfallet som gjordes tidigt pd dret visade att sorteringen
torsdmrats jaimfért med aret innan. De gréna pasarna f6r matavfall innehdll drygt 10%
felsorterat material. Pasarna for restavfall innehdll narmare 80% felsorterat material,
huvudsakligen férpackningar, tidningar och matavfall.

Tillsammans med Trands kommun erhélls 2015 ett LOVA-bidrag (lokala vattenvards-
projekt) £6r utredning och uppférande av en behandlingsanldggning for aterféring av
niringsimnen frin enskilda avlopp till jordbruksmark. Under 2016 har en férstudie
pabotjats och kontakter tagits med lantbrukare f6r att f6rséka hitta en samarbetspart-
ner med foérutsittningar att kunna lagra och sprida slammet.

Pa grund av det férindrade marknadsldget for triavfall stingde Aneby Renhallning
AB ijuni det omride dir privatpersoner och foretag kostnadsfritt kunnat limna traav-
fall dygnet runt. Detta innebar en kraftigt 6kad belastning pa dtervinningscentralen.

For att forbittra och forenkla témningen av enskilda avloppsanliggningar pa lands-
bygden har ett antal atgirder genomforts under dret. Kunderna har fitt information
om vilken vecka tomningen kommer att ske. En checklista med atgirder kunden ska
utfora for att forenkla tdmningen av brunnarna skickades ut i bétjan av sdsongen.
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Rutinerna med entreprendren har setts 6ver och férdndrats fOr att fa ett béttre fléde i
processen. Med dessa atgirder har slamtémningen fungerat betydligt bittre dn ar
2015.

Administration och kommunikation

Under januari manad blev arbetet med de nya kontorslokalerna klart. Det medférde
att vi férutom en uppfrischning ocksé fick mer 4ndamalsenliga lokaler. Entrén har
blivit vilkomnande. Ett rum gjordes iordning f6r pulsmdten, ndgot som hills varje
méndag morgon. Pulsméten innebir en snabb genomgang av veckans uppgifter samt
resultatet av uppgifterna veckan innan.

En ny hemsida installerades under dret. Dar har kunderna bland annat maoijlighet att
ligga in mitarstillningen pa vattenmadtaren samt mojlighet att géra flyttanmalan. Hem-
sidan har ocksa anpassats till att kunna ses i mobiltelefon.

Varannan vecka distribuerar Aneby kommun ett nyhetsbrev till samtliga anstillda
inom kommunen och Amaq. Dir har vi sedan 2016 en egen del som handlar om vad
vi gbr pad Amagq.

I slutet av dret kunde vi erbjuda véra kunder méjligheten att betala sina fakturor med
e-faktura. Det dr en tjdnst som efterfrigats av kunderna.

Personal

Under dret slutade vér projektingenjor och en ny séktes. Ingen anstillning gjordes
under aret pa grund av ldgt antal ansdkande med ritt kompetens.

En mindre satsning pé friskvard har gjorts genom att en timme i veckan hyra en hall
tor bland annat innebandy. Sjukfranvaron dkade fran 2015 drs nivd pa 2,5 % till 5,0 %
2016. Frisknidrvaron sjonk och hamnade pa liga 60 %. Den stora procentuella f6rind-
ringen beror pa att ett par anstillda har haft lingre sjukskrivningsperioder. Med fa
anstillda paverkas procentsatserna kraftigt av detta.

Samtliga medarbetarsamtal genomférdes under hésten.
Framtiden
Fiérrvéirme

Atg'zirder for att sikra upp driften kommer att utvirderas. Nu nir kostnads/prisbilden
ir bra forstirks fokus pa att sikra upp driften varfér méjliga atgirder f6r det kommer
att undersékas. Arbete med effektivisering kommer att fortsitta.

Vatten och avlopp

Nista storre projekt dr ledningsdragning i Hultrum samt en ledning mellan Vireda och
Hultrum inklusive vatten- och reningsverk.

For att kunna ta den nya vattentikten i Jularp 1 bruk kommer det att under 2017 géras
en upphandling f6r férldgening av rdvattenledningen frin vattentikten till vattenver-
ket.

Avfallsverksambet

Under 2017 kommer arbetet med en ombyggnation av dtervinningscentralen ta or-
dentlig fart. Den kundvinlighet som idag finns pa atervinningscentralen star i fokus
f6r ombyggnationen.

Arbetet med sluttickningen av Hullaryds avfallsupplag fortsitter.
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Tillsammans med Trands kommun kommer arbetet med uppférande av en behand-
lingsanliggning for dterféring av ndringsimnen fran enskilda avlopp till jordbruksmark
att fortsitta.

Miljgpaverkan

Bolaget bedriver anmilnings- och tillstindspliktig verksamhet enligt milj6balken.
Verksamheter som avses ér avfallsupplaget i Hullaryd, dtervinningscentralen pa Krets-
loppsgarden, rening av spillvatten vid bolagets avloppsreningsverk samt fjarrvirmean-
liggningen.

Verksamheterna paverkar den yttre miljén genom utsldpp av lakvatten till grundvatt-
net och renat spillvatten till recipienter. Ovrig paverkan som buller och utslipp till luft
ar lag. Periodisk besiktning utfors pa tillstindspliktiga anldggningar vart tredje r. Mil-
jorapport limnas arligen.

Den anmilnings- och tillstindspliktiga produktionen dr 100 % av bolagets omsattning,.

Miljéeffekten av fjarrvirmen i Aneby dr ca 8000 ton minskad mingd CO2 utslipp per
ar. Denna minskning ar ett viktigt steg for att minska paverkan pa véar nirmiljé. Att vi
kommit till detta dr effekten av att kommunen och dgare till flerbostadsfastigheter
tillsammans med ett antal féretag och villadgare har anslutit sina fastigheter till fjarr-
virmen.
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Stiftelsen Aneby Bostader

Kompletteras med till KF.
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Stiftelsen kulturreservatet Asens by

Kompletteras med till KF.
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Finansiella rapporter

Aneby kommun

Resultatrakning Aneby kommun

2015 2016 2015 2016

Belopp i tkr

Verksamhetens mtakter Notl 69 663 123125 125192 174 540
Verksamheten: kostnader Not 2 -383 014 -441 030 417 313 -474 645
Avskrvmngar /Nedskrrmngar Notd -11 088 -13 423 -25 692 -28 613
Verksamhetens nettokostnader -326 439 -331 328 318 015 -328 T18
Skattemntikter Not 4 262 364 276 480 262 364 276 480
Generella statshidrag Not 3 70 B43 T 119 0 348 T2 119
Finansiella intikter Noth 3194 2425 2740 1934
Finansiella kostnader Not7 -1 340 -028 4 067 -2 788
Resultat fére extraord poster 8 627 25 767 13 870 26 077
Extracrdinira mntilkter 0 0 0 0
Extracrdingra kostnader 0 0 0 0
Avets resultat fore skatt 8 627 25 7a7 13 870 26 077
Uppslkyuten skatt 0 0 138 37
Betald zkatt 0 0 -3 -T1
Arets resultat 3 027 25 Ta7 14 020 20 063
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Finansieringsanalys Aneby kommun

2015 2016 2015 2016

Beloppi tkr

Lépande verksamhert

Arets resultat 5627 25 767 14 020 26063
Justering fiir av- och nedskavmingar Not B 11 088 13 423 23 602 28613
Justenine G Gvr e hlar pé:'a'kande poster Not 9 -7 898 132 -7 387 341

J..[-'iﬂ'__'if;: verkranhaen fire ¥

rindring av riveliek gbital 11817 30322 32325 5527

Okning (-)/ minskning (+) kortfristiga fordsingar Net 13 11194 -16160  -17 424 -2271
C)L;r:ing )/ mingdening (+) firdd och vanlager 0 1] -86 82|
Okring (+)/ minskring () kortfristipa shulder Not 18 13372 9096 12277 11 882
Medel fran den l6pande verksamheten 14 19 32 257 7 092 57010

Investeringsverksamheten

Forvirv av materidla angening stlleangar Not 10 29717 -39 512 -43 399 -66 299
Frsilining av materiela anliggningstillzingar Not 10 o 25 6 609 25
Forvirr av immateriella arw_lia'ggﬂ_i.t'-_gs'd]lgérlga: o 1] o 0
Forsilmng av immateriella arﬂﬁggniﬂgs'a]lgéﬂga: o 1] o [
Forvirv av fmansiela anbgeninestilleinear Net 11 -2190 -1 420 -2 190 -1420
Forsilimng av fmansiela aﬂlﬁggﬂjﬁgsﬁﬂgéﬂgﬂ Not 11 929 1] 9 291 [
Eshillna irrvestesngzhidrar Not 17 106 851 106 831
Medel fran investeringsverksmheten -22 510 -40 056 -31 583 -66 343

Finansienngsverksamheten

Nvupptagna lan 0 0 68 636 32 000
Amortering av skuld Not 17 -3970 -3 940 -79 409 -37 417
OL:ning av ling fristiga fordsngar Not 17 0 (1] 466 0
Alnskring av lang fristiga forddngar 0 (1] 0 104
Medel fran finansieringsverksamheten -3 970 -3 940 -10 287 -5 313

Tibetalning av bidrag till statliz infrasoulktur

Utbetaling av hidsag til stathy infrastrubktor Not 12 0 1] 0 0
Arets kassafléde -12 285 -11 737 -14 779 -14 246
Likvida medsd vid 2retz bogan 42 690 30 405 30634 35835
Likvida medel vid drets shat 30403 18 668 35 855 21 609
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Balansrakning Aneby kommun

3ldec 3l dec 3l dec 31 dec
Belopp i thr 2015 2016 2015 2016
Tillgangar
Anliggningsdllsingar
Immateriella anléggningstillgingar
Materidla anlsg pningstillrins ar Not 10
- mask, bvppnader o tekn anldeen 136 459 161 372 391169 436 528
- maskiner o itmrentarer 15181 16 345 28770 21252
- pAgdende investesinpar 2393 2055
Finanzidla anlirenmnestileinear Not 11 15 768 17 183 13 028 14 622
Summa anliggningsdllzangar 157 407 194 904 435 362 474 457
Bidrag till statlig infrastrukeur Not 12 302 288 302 238
Omsittningstilloangar
Forrad m m a o 339 302
Fordsingar Notl3 40 703 56 890 3017 59 436
Tomtmark fir fosilnng Notl3 726 701 726 701
Kortinstipa placermpar 0 o 0
Kazza o bank Not14 30403 18 668 33833 21 609
Summa oms#tmingsdllzingar 71 836 76 259 87111 82 068
Summa dllgingar 230546 271452 522775 556 813
Eget lapital, avsitmingar och skulder
Eger kapiral Not 13 118 844 144 610 138 018 164 079
- varav Atets resultat 8627 25767 14 020 26 063
Avsattningar
Avsdftring fiir pensioner Not 16 6775 6 908 8220 8 353
Onripe avsattng ar 0 o 8 641 9110
Summa avsinningar 6 775 6 903 16 861 17 463
Skulder
Ling fristiza shoalder Not17 38036 34 947 264987 2603517
Kortfristiga shnlder Not 18 73891 B4 986 102 909 114 754
Summa skulder 113 927 119 933 o7 8% 375271
Summa eger kap, avsinn o skulder 239 546 271452 522775 556 813
Stillda sikerheter
Fastighetsinteckningar 34 894 34 B94
Kapislft mikang 1164 1164
Stillda ansvarsforbindelser
Borgensforbind dser Not 19 238904 239233 18 680 19515
Penzionsfarplictelzer dldre 3n 1998 Not 20 148 784 142443 148 784 142 443

Aneby kommuns arsredovisning 2016

63(76)



Nothanvisningar Aneby kommun

015 W16 015 wié
belopp i thr
Mot 1. Verksamhetens intalkter
[mtikter evlist driftredorizmme 164 482 2435 007
[mterm poster mdoTimme -41 337 -&4 364 =70 467
Verksamhetens intikier 123 125 125192 174 0
- fordsestdrande bt kter tikter reavinet for:ilj Skirsjdudde i 300 i 300
- str prikter meavinst Sunselh dlpingsr 1 8% 4] 1888 0
- Tanv jimfdr st ptikter it&:bgzluing AFPA-foeikr Pramier 2394 4] 2384 0
Mot 2 Verkeamhetens kostnader
K ostmader eligt drifiredoriEning 423382 482 36T 4B4 879 53112
[rtern poster mdotimmg -41 337 -&7 384 -T0 487
Verksamhetens kostnader 441 030 417 513 474 645
- Tanw jimfSreestrnde kostud nirmgshide Stiftelzen Aneby Bostider 3000 [} il i}
Mot 3 Av- ach nedekrivningar
ArTzlriningar enligt pbn 11074 11 &75 23199 27 063
M ed:kriming 0 1534 478 1334
Upplismmy sktivent bidrag statlis ms shrukhr 14 14 14 14
Avskdvningar 11088 13 423 25692 28 613
Mot 4 Zkatteintikier RER 4.2
Eommunalzskatt
Prelimimir skatrembetz i 28l 118 276 487 261118 76 487
Prebminir shizvriknmg tmerzrnde ir 27 -1 344 278 -1 344
Shizvrilning Sregiende ir komigering -480 267 480 267
Mellankommunal omfdrdelning
lele nkommunzl wimmnng v seende skatterining Linstrafken 20 Q Li]
el kommurs] winmng o seende sk tterining hemsgukrirden 1070 1070
Zkatteintilter 262 364 276 480 262 364 276 480
Mot 5t Generella stats/utjamningshidrag
Generels statchidrag
TillSNist komukhurest &4/ sruk hrbidras o 0
TillEENist :tdd beflmingzminskming o ]
11k o utE mrmg &3 o &3 004
FLosmad ] imming -2 Be7 -2 897
L33-utimmme kosnad -2 820 -2 820
Pz stighetzav gift 12 0Ep 12 080
Infirmdeardray ‘bidray 4] 0
Reglering:bidra g/ avgift -223 -223
Generlhs bidrag fEn stiten kompenztion hijdz socizh avgifter) i} ¥}
Generell bidrag frin stzten (Enging medel frktingzinmrio 2000 5 005 2000 5005
Genersll bidrzz fiin stzten Brzgbonus) 0 1671 1971
Generella aatahid.rag,."utiiinmin.g T0 45 79119 T E4E 79119
*Bidrpet lur pasiodizent: mebn 2015 odi 201& edlipt idamatelomng. Dret
totals bidripet uppgick tll drrpt 7 mkr.
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mis 016 015 s
belopp i thr
INot 6 Finansiella intilkier
Binror kvids medel
Ovriga rimor 21 206 71 24
Bimermtikter Attend: EDO 720 BOD T20
Borgen:av gift 504 454 4] 0
Blesrinst 1 868 335 1 Bs8 313
Finansiella intilkter 3194 2423 2740 1 984
INot Ti Finansiella kostnader
Bimekommder ]J::I.g:'ns:gz kulder 1283 B3¢ 2 0|
Crigz finmadl kostuder 33 92 92
Finansiella kostnader 1340 928 2785
Mot & Justering f6r av- och nedskrivningar
11 0BE 11 B89 23213 27079
[} 1334 478 1 334
Justering fir av- och nedskrivningar 11085 13 423 25692 28 613
ot % Justering fir & likv paverkande poster
Plrindrimg iv percion= vitng ¥38 133 238 133
- rarpar ametillda [} 1] 4]
- mznw firtroendsralda, 1y redovEmgspringp™ 0 (1} 4]
Porindring v avsittmng uppekjute skatt Q ] "]
Porindring v deporiav:a tmng [+ (1} -12 249
pplisring bidreg statlip Mifrartmikene 14 14 1 14
Simmg av aviithmng v Epa kapial 0 i) =7 0
Rearesultat avviting av materiels m]iggﬂmgs:]lgﬁ:lgu L+ -15 523 145
Rearesultat avviting o7 Suncielh mnbgamingstillzingar -1 8588 (1} -1 848 0
Justering fir ej likv pi\'erkmde paster T 595 132 T 357 1
* Frin och med 2 iven sriitmingar fir finroend
penzioner. Vid mffrander siredovizz: desia och hur bokat: m
kapitzlet entigt RER 141 2013 :kedde redovisrmgen '_:i amma
anztillda: pemzionzaviitmingar.
Mot 10: Matedella anli ggningatillzingar RER 114
Mark, bvggnader och fekn anligen
I:lgis:kis bokidn Tirde 136 459 393 563
MNrankaffmer 23 435 30202
Porindrime :Jigigsndsnr estermpar 10 349 10009
AvTitingar 0 -11 -32
Omkh:ming 2v objekt [} 1] 15965
Avilrining sdelen o omkl zming o i) -6 359
Arer: o derirvingsr/ ned:krirungr -8 880 -10 881 -21 311 -14 837
}L:sr:'&-mg arskrrmgar
‘L'r.giende bolddrt virde 136 459 161 372 393 563 438 383
Maskiner och invenrarier
Ingis:uis bokftr Tirde 11 %1% 15 181 287D
Myanzkaffmgr 3 &80 3 727 5903
Avyitringar 0 1] 4] -132
Omkb:smine av objekt Q Q 0 -13 965
Avkriming sdelen zv omkl zming [} a 4] & 359
Arer: or krrmingar/ ned:krivningir -2 425 -2 363 -4 381 =377
_";.'gi ende del Hogh ndet: Kommoe If&kmd
Utgaende bolddrt virde 15 151 16 #Ha 25 769 21 252
Mlateriella uliggniﬂ.gatﬂlgin.gar 151 639 177 717 422333 439 535
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* Zamitligs tomter vid 3kirsjé udde ir virderade tll arckaffmesrinde zom
Tizentlipt ndertiper markrudsvirde. Aarloudivirdet for tomtenn med
mrannde tomtpristins bedds stiza redovizat virde med 4,1 mkr.

Tisher om ATl 2012

Tomimark dster o g=tationen mSrka fhd 2012 ir
Tirderad till ancka fhing wrirdet. Markma dsrirdet bed dm: motsvar

ireka ingskostuden

s 016 015 TR
1 1 00D a 1]
Q o] o] 1]
Alkmier 1 ITC Trd cemnom 10 10 10 10
Fomnurirrest Ek Sremmg 3 738 4 338 3 T38|
I’E-ﬂlgslin}{:-ummﬂiu'.'ﬁt Ek 1 100 1100 1 100)
Sretzpshilorird Ek firering 15 15 13 13
ing: in ek Sreming 1 1 1 1
Porhpsieatser G Jdnk dpmgs 1lin 10D 100
Ponddepd Nordns 0 0 ] 0
Gomdfond:kapit] 3tiftelen Aneby Bostider 2204 ? 204 Q Li]
a 1] 1184
Uppdkien skattefordran Q o 019
fristiga fordrimgar o o 415
Andrz lingfrisigs Tirdepapp 0 4 40
Finansiella anliggningstillgingar 13 765 17 188 13 025 14 622
Redorimngen aw itf—rbi-_r:i:lg och Bnta :'ri:li:lsztskr_;it:.lsl i Kommmenrrest
fEljer Redor mimgzridet: rekommenda tioner. Dret imebdratt rinta och
iterbiring ime har mtikr fort: Virder pi medlemsiveatzen skres wpp per
Mot 12 Bidrag till statlig infrastrulcur RER 6.2
Belipguig vig Hulkrpd-Adeldr 359 359 339 359
fir bidrapes alindy 25 dr
i3t pmerzrande ir 14 14 14 14
38 T2 38 T2
Bidrag till statlig infrastrulktur 302 255 302 288
Mot 13; Fomdringar
Fimd fordringar 4 233 8 310
Pordran merirdelkatt T &893 9 233
Upphpm skattentikter 0 4] 0 0
Crriga fordringar 31388 44 843 46 513
Arpir koncemimers fordringsr -2 831 -4 805
Fordringar 40 T3 36 590 30171 39 456
Tomtmark far forsdljning* T2& To1 726 T01
Firindring fodringar -16 1D -17 424 -0 274
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fir mlSse av pencioner

belopp i thr
Mot 14: Eassa och bank
Kz 17 20
Pluzgiro
Bank 18 &31 21589
P, shr ] 0
Kazza och bank 18 665 21 609
Mot 15: Eget kapital
I:lgis:kis exet kapits] enl fatetilld belmeriliing 115 844 138015
E fiekt 27 tlkommande, srpiende koncarbolag
Inpiende epet kapital 118 544 138 018
Ares relin 25 767 26 063
Penzioner firroenderalds ny redovining sprindp [} 4]
irderme andebr i Kommimimrest (1} 0
Sromm irkonng percicnatbetabmpar i) 0
Utgaende balans 144 610 164 051
- Tarav fondermg £r pensionutbataingar ] 0
Mot 16: Avedtiningar
Egen avathing pensioner i ansvars fitbindelan
Visstidipendon fonroendevalda
Gainmtipensdoner
simmer sxkl sirsk ilderpen: 1038 2304
Aviatt dll pesioner sirsk Hdespen 3 e 3By
Avsitmingar & 905 5353
Avsitmingar enlist RER17
[z iende szt ¢ 6 773 & 220
srminsbelo 0 0 ] 0
pensionstbetaliing ir -124 -124
- wyijimed 1 20 20
- peEom liirindringar* o i) 0 0
- rinte- och basheloppapprikring 0 ] 1] ]
rindring av Bneskatt 7 26 26
indring diskonterngzrntz 0
- &rrg | 203 203
Utgaende avsinning & 905 5353
- Tamw aktiva 4 487
- T2ET pesionstigire 1 062
- Tanw lénedkatt 1 340
* Prin cchmed 2014 redovizz: iven avs
pensioner motivarande 4 743 thr. Vid mftrande 2014 lur d
det exru kapitilet enhot EECR 141 har redovisningen skett pl samma
sitt som anstillda: pesionaviithmear
Andel forsikang
: &4 g 014 4 3014
Forplikte:er pjivzde fom 1998, perion:aviithmge 2240 3 TR 0 3T TTE
Ovemkottsfond
Virde arbetspiraren: Srerd nd* B3 140 140
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Ctmmpiim + Fyttar £, g =3 prmtiipad ot bgehel - .
Crrxiz post omfatter forands pra ermtaeands | mante- ook baskelopp mupprabosmsar

2016 2015 2016
beloppi dr
ot 17: Langfris tiga skulder RER 20, KER 11
Lix i bawker ook kraditmotitn: 37830 71 420 265 P0E
Fortfostz del -3940 -& 447 £ &
Zumma lin 33990 254 957 259 560
[Farfallos mukrir rirrebind ming:
Farfallotdpumict 1-3 3r frim balmsdagen 600D 178 612
Forfallofdpunkt, §-10 ar fran balamsda gen 10000 13 200
Fxfallofid punkt, semars in 10 it fiw balaesd azem
Férutbetalda intikter som regleras Sver flera ar
Irmrestrme shidraz™ 257 108 257
Zumma langsilaist Srutbetald a intiloer 857 106 a5y
S Liug&k':j.,r_rn shoudd ex 34 947 263 093 260 517
* Inveserime shidraget srhrs av Injirt vnder ommg period som motsrazands
lziuzar has
Ry es wapar
Sakrad Lnedodd 16000 16 00D
“larlowad srivds rsesuapar -2024 -2 171 -2 034
R.u;'.er:l? s E Frarkan :_'-:1 ragultatat T2 1 058 73
Mot 18: Eortfristiza skulde
Foortfrsts :ir_".ilg:'r_r{ skuld 4000 & 472 & 406
LeveraniSrsskuldes 2615% 23 632 3% 333
Fax oot frin Innlar 0 B 1B3|
Skuld merva rde skatt 114 114
Fersonalens kilcka tt arbetug hrarar, 9B3T 10 283
Upphipma serne st/ farislimer 10623 11 331
Upphapen Svertd /Iomer BOE oTE
Upphoma socal avgiiter 4 398 4 1B
Upphipma pensionsko sn 15 me deatt 11 404 11 3448
Crrriza shndder 1] 1771
Fiabenlda doattemtakter TRE B
Foruthetlda mtdkier och upphona losmadsr 16838 23 329
.‘L‘.‘git koncermnterma kortfosta shuld ex 1] -2 -4 6035
Eortfristiga skulde B4 DE6 102 909 114 754
[Forindring kortfrisrign skulder 9006 12 330 12 T2
N ot 18 Borgensforbmdelser
Forhstamsvar ezpahem 33 44 33
FCommamal stftelse och aktieh olas 233 198 18 &36 19 280
Crrxist 1] 0
Borgensforbmdelser 239 233 18 650 19 315
Mot M Femiomsforpliktelser dldre an 1998 KER 17
::giu;;e apsarsiS rbod alos 148 784 148 TB4
- foamaanshalopp 0 O 0
- pendomsuth stalnmear -339% -3 &2 -3 29
- nrmtjinad pexson 1339 237 1 359
- alctuafise rme 1] O [+]
- persomalf Srandrore 1] O [+]
- rante- och basbelop prup prikeine 1 0BT -4 BRE 1 087
- forandrine av MMneskatt -1 238 -3 345 -1 Z38
- Effekt av att bropasen slir 0l i den alminng pamsionen 1] 0 o
- Srog post -2030 -3 EED -2 080
- Eui-u:'l% aw 's:-::\u;:m'_é;ru;::l; 0
L'r.gﬁ:nd: arevarsfirbindek e 142 443 148 TE4 142 443
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Tillaggsupplysningar

Tillimpade redovisningsprinciper
Utékad uppsiktsplikt, kommunallagen 6 kap.1a §

"Styrelsen ska i arliga beslut £f6r varje sidant aktiebolag som avses i 3 kap. 16 a § préva
om den verksamhet som bolaget har bedrivit under féregiende kalenderar har varit
forenlig med det faststillda kommunala dndamalet och utférts inom ramen £6r de
kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte 4r fallet, ska den limna
forslag till fullmiktige om noédvindiga dtgirder. Lag (2014:573)."

Beslut om kommunstyrelsens uppsiktsplikt fattas i ett separat beslut av kommunfull-
miktige.

Kommunal redovisning

For kommuner giller Lagen om kommunal redovisning (KRL) samt den normgivning
som limnats av Rddet f6r kommunal redovisning (RKR). I de fall redovisningen avvi-
ker kommenteras detta nedan.

Kostnader och intidkter som ér att hinféra till 2016 har bokf6rts pa perioden.

Systemdokumentationen har under 4ret uppdaterats gemensamt pa héglandet. Ett
forsta utkast dr klart och kommunanpassning av denna kan nu pabérjas.

Redovisning av dterbiring och rinta frin insatskapitalet i Kommuninvest f6ljer Redo-
visningsridets rekommendationer.

Pensionsskuld och pensionskostnad RKR 2.1, 7.1 och 17

Kommunens pensioner administreras av Skandia. Frdn och med 1998 redovisas
kommunens pensionsskuld enligt blandmodellen. Detta innebir att pension som in-
tjanats till och med 1997 behandlas som en ansvarsférbindelse utanfér balansrdkning-
en. Forpliktelser f6r pensionsitaganden for anstillda i kommunen dr beriknade enligt
RIPSO7.

Pensioner intjinade from 1998 redovisas som kostnad i resultatrdkningen och som
skulder/avsittningar i balansrikningen. Savil kostnad som avsittning édr belastad med
loneskatt motsvarande 24,26 %.

Frin och med ar 2014 redovisas dven avsittningar for fértroendevaldas pensioner. Vid
inférandet boktérdes kostnaden mot det egna kapitalet i enlighet med rekommendat-
ion 14.1. Fran och med 2015 redovisas avsittningar f6r fértroendevaldas pensioner pa
samma sitt som 6vriga pensionsavsittningar.

Redovisning av extraordinira poster och upplysningar fér jamforelseindamal.
RKR 3.1

Under 2016 finns jaimforelsestérande poster. Dessa specificeras i not 1.
Redovisning av skatteintikter RKR 4.2

Den preliminira slutavrikningen for skatteintdkter baseras pa SKL:s decemberpro-
gnos och redovisas i not 4.
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Redovisning av bidrag till infrastrukturella investeringar RKR 6.2
Redovisning sker i not 12.
Sammanstilld redovisning RKR 8.2

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund som kom-
munen har minst 20 % inflytande i. Férvarvsmetoden tillimpas och inga visentliga
skillnader i redovisningsprinciper bedéms f6r ndrvarande foreligga inom koncernen.

Avsittningar och ansvarsférbindelser RKR 10.2
Avsittningar finns specificerade 1 not 16.

Ansvarstérbindelser finns redovisade i anslutning till balansrikningen. Redovisat be-
lopp f6r borgensférbindelser avser utnyttjad del av beviljad borgen. Avseende pens-
ionsskulden dr denna inklusive 16neskatt pa 24,26 %.

Materiella anldggningstillgdngar RKR 11.4

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst 3 dr klassificeras som anldggningstillgdng om beloppet 6verstiger grinsen for
mindre virde. Grinsen f6r mindre virde har satts till det f6r varje ar gillande prisbas-
beloppet (44 300 kr f6r 2016).

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar ska fr.o.m. 2010
enligt RKR 18.1 tas upp som en férutbetald intikt och periodiseras Gver anliggning-
ens nyttjandeperiod. Under 2016 har ett investeringsbidrag erhllits avseende om-
byggnation pa skola, ging- och cykelvig samt bidrag f6r installation av laddstolpar.
Investeringsbidragen 4r kopplade till respektive investeringen och skrivs av linjirt
under samma period som anldggningen.

Anskaffade anldggningstillgangar aktiveras huvudsakligen 16pande under aret i sam-
band med att de tas i bruk. Avskrivning sker med rak metod (lika stort belopp dtligen
under livslingden) och paborjas nir anliggningen tas i bruk.

Avskrivningstiderna har satts med vigledning av SKL:s rekommendationer gillande
avskrivningstider, men med en anpassning till bedémd nyttjandeperiod f6r Aneby
kommun. Féljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen:

3, 5,10, 15, 20, 25, 33, 50. P4 tillgdngar i form av mark, konst och pdgiende arbeten
gors emellertid inga avskrivningar.

For tillgangar dir nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. IT-system) anvinds den plane-
rade verkliga nyttjandeperioden. Omprdvning av nyttjandeperioden sker om det finns
omstindigheter som pekar pa att det dr nddvindigt (t.ex. verksamhetsférindringar,
teknikskiften, organisationsférindringar).

Frin och med 2014-01-01 regleras komponentavskrivningar i rekommendationen.
Arbetet med inférandet med komponentavskrivningar dr pagdende. Under 2016 har
komponentredovisning tillimpats pa nya aktiveringar. Nagon oversyn har dnnu inte
skett av befintliga anliggningar i anlidggningsreskontran. En beddmning av detta
kommer att genomfSras under kommande ér.

Specifikation av anligeningstillgdngarna limnas i not 10.
Redovisning av immateriella tillgangar RKR 12.1

Aneby kommun har inga immateriella anldggningstillgédngar.
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Redovisning av hyres- /leasingavtal RKR 13.2

Alla leasingavtal klassificeras som operationell leasing eftersom inga leasingavtal vers-
tiger 3 4r. En genomging av kommunens hyresavtal pagir for att kunna bedéma
huruvida de ska klassificeras som operationell leasing eller finansiell leasing,.

Byte av redovisningsprinciper, mm RKR 14.1

Fran och med dr 2014 redovisas dven avsittningar for fértroendevaldas pensioner. Vid
inférandet bokférdes kostnaden mot det egna kapitalet i enlighet med rekommendat-
ion 14.1. Fran och med 2015 redovisas avsittningar for fértroendevaldas pensioner pa
samma sitt som 6vriga pensionsavsittningar.

Redovisning av ldnekostnader RKR 15.1

Redovisning sker enligt huvudmetoden vilket innebdr att lainekostnaderna belastar
resultatet f6r den petiod de hinfor sig till.

Redovisning av kassafléden RKR 16.2
Kommunens kassafléden redovisas i en finansieringsanalys.
Intikter fran avgifter, bidrag och férsiljning RKR 18.1

Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgingarna
kommer att tillgodogéras kommunen och intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt
sitt. Intdkter som dr att hinfora till 2016 har bokforts pa perioden. Fordringar har
upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Nedskrivningar RKR 19

Viirdet pa fastigheten Linden 2 har skrivits ned i enlighet med rekommendationen och
har belastat resultatet med 1 534 tkr. Nedskrivning har gjorts med anledning av att
stora delar av fastigheten har nyttjandeférbud samt att stora renoveringsbehov férelig-
ger 1 den del som far nyttjas. Virdet har satts utifrin kommunens virde pd mark, samt
bedémt marknadsvirde pd byggnaden.

Redovisning av finansiella tillgangar och finansiella skulder RKR 20

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges. Spe-
cifikationer av tillging och skulder gérs enligt rekommendationen i noterna. Kommu-
nens placeringsmedel dr klassificerade som omsittningstilloang. Samtliga placerings-
medel dr virderade till det ligsta av anskaffningsvirdet och marknadsvirdet.

Redovisning av derivat och sikringsredovisning RKR 21

Redovisning sker i notapparaten.
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Ordlista

Anliggningstillgdngar

Tillgangar i mark, byggnader, maskiner och inventarier.
Avskrivningar

Planmissig virdeminskning av anlidggningstillodngar.
Balanskrav

Lagkrav pd att kommuner ska bedriva sin verksamhet sd att intdkterna 6verstiger
kostnaderna varje budgetir. Om balanskravet inte uppfylls, det vill siga att ett under-
skott uppstir, maste motsvarande dverskott uppnas senast det andra budgetéret efter
att underskottet uppstod.

Balansrikning

Visar kommunens ekonomiska stillning pa bokslutsdagen samt hur kapitalet har an-
vints (tillgAngar) och hur det anskaffats (skulder och eget kapital).

Blandmodellen

De redovisningsregler som idag giller £6r kommuner och landsting. Enligt reglerna
ska pensionsdtaganden som ingitts fore 1998 inte redovisas i balansrikningen, medan
pensionsataganden som ingatts senare maste redovisas.

Eget Kapital

Skillnaden mellan totala tillgingar, avsittningar och skulder enligt balansrikningen, det
vill sdga kommunens nettoférmdégenhet. Det egna kapitalet 6kar ndr rets resultat dr
positivt och minskar nir resultatet dr negativt.

Finansieringsanalys

Visar hur kommunen har finansierat sin verksamhet. Skillnaden mellan tillforda och
anvinda medel beskriver hur kommunens rérelsekapital har férindrats.

Finansnetto
Ranteintakter minus rantekostnader.
Internt tillf6rda medel

Det av skatteintikter och generella bidrag som under éret inte har behévts £6r utbetal-
ningar avseende den l6pande verksamheten.

Intdkt
Periodiserad inkomst, férekommer endast i driftbudgeten.
Investering

Den hindelse d4 kommunen anskaffar anligeningar, inventarier osv som har en var-
aktighet under flera ar. Investeringar i kommunen har definierats som objekt Gversti-
gande ett prisbasbelopp (44 300 kr £6r 2016) och med en varaktighet pd minst tre 4r.
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Investeringsbudget

Den del av kommunens budget som innehdller anslag f6r investeringar i anldggningar,
inventarier osv med en varaktighet under flera ar.

Kassalikviditet

Hur stor del av kommunens kortfristiga skulder som tdcks av likvida medel och kort-
fristiga fordringar.

Kortfristiga skulder

Lan och skulder som ska dterbetalas inom ett ir.
Kostnad

Periodiserad utgift, férekommer endast i driftbudgeten.
Langfristiga skulder

Skulder som ska aterbetalas senare 4n ett ar framat.
Nettokostnadsandel

Hur stor andel av verksamheternas nettokostnader som finansieras av skatteintiakter
och statsbidrag.

Omsittningstillgangar

Tillgangar i f6rrdd, exploatering, fordringar, kassa och bank.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intdkter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.
Realisationsvinst/realisationsforlust

Skillnaden mellan f&rsiljningspris och anskaffningsvirde £6r en tillging, till exempel
mark eller byggnader.

Resultatrikning

Sammanfattar drets kostnader och intakter och visar drets resultat samt redovisar hur
det egna kapitalet f6randrats.

Sjélvfinansieringsgrad av investeringar
Hur stor del av investeringarna som finansierats via under édret internt tillférda medel.
Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, det vill sdga graden av egenfinansierade
tillgdngar.
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Revisorernas bedomning av Arsredo-
visningen

Kommunens revisorer

Till Kommunfullmiktige i Aneby kommun

Org, nr: 212000-0498

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2016

Granskningens inriktning och omfattning

Vi, av fullmiiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i kommun-
styrelse och nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer och revisorer granskat verk-
samheten i kommunens féretag och stiftelser.

Kommunstyrelse och nimnder ansvarar fir att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande
madl, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksé
for att det finns en tilleficklig intern kontroll samt rsredovisning Lill fullmiktige. Revisorer-
nas ansvar ir att granska verksamhet, kontroll och redovisning samt priva om verksamheten
bedrivs i enlighet med fullmiktiges uppdrag,

Granskningen har sivitt avser kommunen utforts enligt Kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Lekmannarevisorernas
granskning av Aneby Miljo & Vatten AB och Aneby Bostider AB har dessutom skett utifrin
Aktiebolagslagen. Revisorernas granskning av Stiftelsen Aneby Bostider och Stiftelsen kul-
turreservatet Asens by har, utdver god revisionssed, skett med utgdngspunkt frin Stiftelsela-
gen, Granskningen har genomférts med den inrikining och omfatining som behivs for att ge
rimlig grund fiir bedtmning och ansvarsprivning,

Under éret har en granskning av delirsrapporten genomforts. Vir bedmning av delirsrap-
porten var:

- Vi beddmer att delirsrapporten i allt visentligt upprittats i enlighet med den kom-
munala redovisningslagens (KRL) krav och wottalanden frin normgivande organ
(RKR). Nigra forbittringsomriden presenteras i rapporten.

- Beddmningen ir att alla fyra finansiella mal som kommunfullmiktige faststillt kom-
mer att nis for heléret.

- Vi kan inte gtra ndgon beddmning huruvida verksamhetsmilen kommer att nfs. Vi
kan dock konstatera att endast 27 % av beslutade mal har uppnatts. 67 % av mélen
har inte utviirderats i samband med delarsbokslutet.

Vidare har dverliggningar genomfirts med kommunstyrelsens presidium, sociala utskottets
presidinm, barn- och uthildningsutskottets presidium samt tillsynsnimndens presidium.
Revisorerna har ocksh tréiffat kommunchefen, flyktingsamordnaren, socialchefen och Aneby
Miljii & Vatten AB, Overliggningarna foranledde inte négon revisionell kritik.

Vi bedbmer den finansiella miluppfyllelsen som mycket god. Det finansiella milet &r att
"Aneby kommuns ekonomi dr uthdilig och i balans™. Till mélet har kopplats fyra styrtal for
2016.

e Utfall av verksamheternas nettokostnader ir inom tilldelad ram

y W !
W WP |
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Kommunens revisoner

* Amortering av lingfristiga 1in

» Soliditeten (exkl. ansvarsfirbindelsen) fir perioden 2014-2016 ska, som genomsnitt,
2 understiga 42 %

*  Genomsnittlig resultatnivi pd 2 % under senaste 5 dren
Av de fyra beslutade styrtalen r samtliga uppfyllda.

De verksamhetsspecifika milen utghr frén fyra perspektiv och 4l varje perspektiv fir det
kopplat ett mal. Till milen &r det kopplat ett antal styrtal. Totalt har det beslutats om
2g styrtal, 17 bedms vara uppfyllda, 5 bedtms delvis vara uppfyllda och 7 bedtms inte vara
uppfyllda. Den totala miluppfyllelsen uppgér till ca 59 %. Dessutom finns verksamhetsspeci-
fika mélsittningar. Dessa uppgdr till 84 totalt. 39 bedéms som uppfyllda, 15 som delvis upp-
fyllda, 27 som ej upplyllda och 3 kan ej bedémas. Maluppfyllelsen bedéms till till 46 %.Vi
bedomer att den verksamhetsmissiga maluppfyllelsen ir svag.

Det lagstadgade balanskravet dr upplyllt fér 2016,
Vi bediimer rikenskaperna som i allt visentligt riittvisande.

Wiégot beslut om internkontrollplan har inte fattats fir 2016, Vi kan dirmed inte bedima den
interna kontrollen som helt indamélsenlig.

Ansvarsfrihet

Utifrin genomfirda granskningsinsatser bedmer vi sammantaget att kommunstyrelsen och
dvriga ndmnder i allt visentligt bedrivit verksamheten pé ett indamilsenligt och frin eko-
nomisk synpunkt tillfredstillande sétt.

Wi tillstyrker att:
att kommunstyrelsen, och Gvriga némnder samt de enskilda fortroendevalda i dessa organ
beviljas ansvarsfrihet fir verksamhetsiret 2016.

att kommunens arsredovisning for verksamhetséret 2016 godkiinns.

Aneby den 11 april 2017
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