


Om arsredovisningen

Arsredovisningen ir kommunstyrelsens rapport till kommunfullmiktige om kommunens samlade

verksamhet och ekonomi 2017. Den vinder sig ocksa till dig som till exempel dr invinare eller féretagare i

kommunen. Hir kan du ldsa om vilka mal som satts upp, hur maluppfyllelsen har gatt och hur

skattepengarna har anvints.

Kommunens arsredovisning bestar av tvd olika dokument; del 1 och del 2.

Hir 1 del 1 finns en sammanfattning av dret som gatt och Svergripande delar som férvaltningsberittelse

och finansiella rapporter. I del 2 finns avdelningarnas verksamhetsredovisning.

De olika avsnittens innehall

Inledning

Efter ett férord fran kommunstyrelsens
ordférande foljer en kort sammanfattning av
arsredovisningen. Hir redovisas bland annat vad
medborgarna far for sina skattepengar och hur
detta finansieras.

Kommunens organisation

Hir finns en beskrivning av hur kommunen ar
organiserad, bade politiskt och
forvaltningsmassigt.

Aneby kommun 2017

I detta kapitel presenteras kommunens
befolkningsutveckling och en omvirldsanalys.
Viktiga hindelser under aret beskrivs liksom
kommunens strategiskt viktiga frigor och de
prioriterade omraden, som lyftes fram i
budgeten for éret.

Forvaltningsberittelse

Kapitlet inleds med en redovisning av de fem
6vergripande malen i kommunens styrkort;

vad som har gjorts, hur lingt arbetet har kommit
och hur det giar med méluppfyllelsen.

I personalredovisningen ges en redovisning av
kommunens 4r som arbetsgivare och efter den
féljer en mer ingiende beskrivning av
kommunens finansiella situation.

Driftsredovisningen redogor f6r hur
avdelningarna har f6ljt budget och vad aktuella
avvikelser beror pa. Direfter beskrivs hur
kommunen arbetat med investeringar.
Forvaltningsberittelsen avslutas med en kort
samlad beskrivning av ret for
kommunkoncernen som helhet samt vilka
utférare som ingar i kommunens verksamhet.

Finansiella rapporter

Hir presenteras arets ekonomiska utfall i
resultatrikningen. Férindringar i kommunens
likvida medel redovisas i kassatlodesanalysen
och den ekonomiska stillningen vid 4rets slut
visas 1 balansrakningen. Kapitlet innehéller ocksa
noter och redovisningsprinciper
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Inledning

Kommunstyrelsens ordforande har ordet
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2017 i sammandrag

Arets ekonomiska resultat

Det ekonomiska resultatet f6r 2017 uppgar till
4,3 mkr och avviker positivt fran budget med 1,2
mkr. Driftsredovisningen fran nimnderna visar
en negativ budgetavvikelse pa 16,3 mkr. Jimfort
med féregiende ar har bade intikter och
kostnader 6kat. Den totala nettokostnaden har
under édret 6kat med 5,6 procent.

Okande befolkning

Antalet invanare 1 Aneby 6kade dven under
2017. Under aret 6kade befolkningen med 155
personer till 6 776 invinare.
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Maluppfyllelse

17 av de 21 styrtal som kommunfullmiktige har
formulerat f&r 2017 har uppfyllts helt eller
delvis.

Kommunens personal

Antalet anstillda har fortsatt 6ka. Antalet
tillsvidare- och visstidsanstilla har 6kat fran 585
till 630 under aret. Inférandet av extratjinster
har inneburit en 6kning med cirka 35 personer.

Resultaten i kommunens medarbetarenkit
6vertriffade tidigare ars virden. Det nya
toppvirdet dr 85, vilket innebir en fortsatt
topplacering i landet.

Okande sjuklénekostnader och brist pa vikarier
ir tva utmaningar infér framtiden.

Stora investeringar

Under iret investerade kommunen for 28,5 mkr.
De storsta investeringsprojekten var det nya
blaljushuset, som kommer att firdigstillas under
2018 och den fortsatta skolbyggnationen.

Till vilka verksamheter anvindes pengarna 2017?

Under aret férdelades nettokostnaderna mellan kommunernas verksamheter pa féljande sitt:

Pedagogisk verksamhet;
44,9%

N

Politisk verksamhet; 1,6%

Infrastrukeur, skydd m.m.;

2,8% Arbetsmarknad; 0,5% | Kultur och fritid; 2,8% 2%

Gemensamma funktioner;

Vard och omsorg; 40,7%

Gata och park; 1,2%

I gemensamma funktioner ingdr bland annat IT-verksamhet, gemensamma processer inom till exempel

ekonomi-, personal- och upphandlingsomradet samt kommunens kostorganisation.
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Varifran kom kommunens pengar 2017?

Finansiella intakter

Forsiljning av varor och tjdnster
0%

6%

Taxor och avgifter
2%

...och hur anvindes de?

Utbetalade bidrag Finansiella
3% kostnader

0%

Kostnader f6r kép av huvudverksamhet uppstar nir verksamhet som kommunen har direkt ansvar for (till
exempel skola, vird och omsorg) képs in i stillet £6r att utforas 1 egen regi.

Aneby kommuns arsredovisning 2017, del | 3 (59)



Kommunens organisation

Kommunens politiska organisation

Valnimnden

Kommunrevisionen

Overférmyndarnimnd #)

Kommunfullmzktige

Kommunala bolag och

stiftelser:

- Aneby Miljé och Vatten AB

- Stiftelsen Aneby Bostider

- Stiftelsen Kulturreservatet
Asens by

Kommunstyrelsen

Tillsynsnimnden

- Medborgarmd&ten
- Medborgardialoger

Barn- och utbildnings-

Allminna utskottet utskottet

- Seniordialoger
- Radet i frigor om
funktionsnedsittning

Sociala utskottet

) Overférmyndarnimnden ir gemensam med Eksjé kommun

Kommunfullmiktige (KF):
Ordforande: Bengt Samuelsson (KD)

KF dr kommunens hégsta beslutande organ och
bestar av 35 ledamoter samt ett antal ersattare i
de olika partigrupperna.

Kommunfullmiktige fattar beslut i drenden som
har stor och principiell betydelse f6r kommunen,
till exempel mal och budget, skatter och avgifter.
Fullmaktige har ocksa ansvar for uppféljning
och kontroll av hela den kommunala
verksamheten.

Under mandatperioden 2014-2018 styrs Aneby
kommun av Alliansen; bestiende av
Centerpartiet, Kristdemokraterna, Moderaterna
och Liberalerna. De har majoritet i
kommunfullmiktige med 18 av 35 mandat.

Kommunstyrelsen (KS):
Ordtérande: Lars-Erik Filth (C)
15 ledaméter och 15 ersittare

KS dr kommunens verkstillande och ledande
politiska forvaltningsorgan och har ansvar f6r
hela kommunens utveckling och ekonomiska
stillning.

Kommunstyrelsen har ansvaret f6r all kommu-
nal verksamhet och kommunala angelidgenheter,
med undantag fér det ansvar som Tillsynsndmn-
den har enligt speciallagstiftning och reglemente,
samt Valndmndens uppgifter enligt gillande
lagstiftning.

Kommunstyrelsen bereder eller yttrar sig i alla
drenden som ska behandlas av kommunfullmik-
tige. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for att
kommunfullmaiktiges beslut genomférs. Inom
vissa omraden kan kommunstyrelsen sjilv be-
stimma utan beslut frin kommunfullmaktige.

Kommunens nimndorganisation innebir att
kommunstyrelsen har hela ansvaret f6r den
kommunala verksamheten, med undantag f6r
vissa delar inom tillsynsnimndens specifika an-
svarsomrade och valnimndens uppgifter.

Under kommunstyrelsen lyder tre utskott: all-
mainna utskottet, sociala utskottet samt barn-
och utbildningsutskottet. Utskotten ar bere-
dande organ till kommunstyrelsen.
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Valnimnden
Ordférande: Erik Isaksson (M)
8 ledamoter och 8 ersittare

Valnimnden ir den lokala valmyndigheten i
kommunen. Uppgifterna f6r valndimnden ar
framforallt att ansvara for genomférandet av
allminna val och folkomrdstningar.

Kommunrevisionen
Ordférande: Birger Bergvall (S)
5 ledamoter

Revisorernas uppgift dr att granska den verk-
samhet som bedrivs inom kommunens olika
verksamhetsomraden. Den kommunala revision-
en dr oberoende och granskar pd kommunfull-
miktiges uppdrag och dirigenom indirekt ocksa
pa medborgarnas uppdrag.

Bland revisorerna utser fullmiktige lekmannare-
visorer i kommunens bolag och stiftelser, sisom
Aneby Milj6 och Vatten (AMAQ), Stiftelsen
Aneby Bostider och Stiftelsen kulturreservatet
Asens by.

Overférmyndarnimnden
Ordférande: Krister Nordberg, Eksjé (M)
5 ledaméter och 5 ersittare

Overférmyndaren utévar tillsyn Gver
férmyndare, férvaltare och gode min.
Férmyndare, forvaltare och gode min kallas
ocksa stillforetridare, dd deras uppgift ar att
téretrida minniskor som behoéver hjilp med,

eller inte sjilva kan skota sina angelidgenheter.

Sedan 2015 har Aneby och Eksjé kommuner en

gemensam Overférmyndarndmnd.

I nimnden ingar tva ledaméter med ersittare
som dr utsedda av kommunfullmiktige i Aneby
och tre ledamoter med ersittare utsedda av
kommunfullmaktige 1 Eksjo.

Tillsynsnamnden (TN)
Ordférande: Mats Hansson (M)
7 ledaméter och 7 ersittare

Tillsynsnimnden dr en myndighetsnimnd som

fullg6r kommunens uppgifter enligt EU-
férordningar samt svenska lagar och
térordningar, nir det giller tillsyn och kontroll
inom:

*Miljé- och hilsoskyddsomradet
*Plan- och byggomradet
Livsmedelsomradet

*Riddningstjinstomradet

Allmdnna utskottet (AU):
Ordférande: Lars-Erik Filth (C)
5 ledaméter och 5 ersittare

AU ir beredande organ till Kommunstyrelsen
med uppdraget att leda och f6lja den egna
verksamheten utifrin Kommunstyrelsens
direktiv.

AU arbetar med de mer kommund&vergripande
fragorna och de ansvarsomraden som finns i
Kommunserviceavdelningen

Barn- och utbildningsutskottet (BUU):
Ordférande: Jérgen Svird (KD)
5 ledaméter och 5 ersittare

BUU f6ljer och leder arbetet i verksamheterna
férskola, forskoleklass, grundskola, sirskola,
skolbarnomsorg, placeringar i gymnasieskola,
kommunal vuxenutbildning (Komvux), svenska
f6r invandrare (SFI) samt kommunal
musikskola.

BUU har till uppgift att f6r kommunstyrelsens
rikning utreda och ldgga fram férslag inom
barn- och utbildningsomradet, och har ritt att
fatta beslut i vissa drenden.

Sociala utskottet (SOU):
Ordférande: Beata Allen (C)
5 ledaméter och 5 ersittare

SOU féljer och leder arbetet inom kommunens
dldreomsorg, individ- och familjeomsorg samt
omsorgen kring personer med
funktionsnedsittning. I verksamheten ingar dven
hemsjukvard och flyktingmottagning.

SOU har till uppgift att f6r kommunstyrelsens
rikning utreda och ligga fram forslag inom
dessa omsorgsomriden, och har ritt att fatta
beslut i vissa drenden
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Kommunens forvaltningsorganisation

Verksamheterna inom Aneby kommun utg6r tillsammans en férvaltning som leds av kommunchefen.
(Den 1 januari 2018 dndrades denna titel till kommundirektér.) Som framgér av bilden nedan sd bestar
térvaltningen av avdelningar. Dessa leds av en avdelningschef.

Kommunchef

Néringsliv

Barn- och utbildnings- Kommunservice-
avdelningen avdelningen

Kommunévergripande (KO)

Kommunchef: Anne Hallberg
(Charlotte Johansson fran februari 2018.)

Kommunserviceavdelningen (KSA)
Avdelningschef: Marianne Cederqvist

KSA ansvarar for arbetsgivarfragor,
ekonomifragor, upphandlingsfragor, politisk
administration, e-férvaltning, kommunikation,
telefoni, fritidsverksamhet, kultur, bibliotek,
kostverksamhet, lokalvird samt skotsel och
underhdll av kommunens gator, parker och
fastigheter.

Sociala avdelningen (SOA)
Avdelningschef: Mikael Fornander

SOA ansvarar £6r dldreomsorg,
handikappomsorg, arbetsmarknadsinsatser och
mottagande av ensamkommande barn-, individ-
och familjeomsorg, hilso- och sjukvard.

Samhillsbyggnads- Sociala

avdelningen avdelningen

Barn- och utbildningsavdelningen (BUA)
Avdelningschef: Bosse Rofors

BUA ansvarar £6r forskola, grundskola, sirskola,
fritidshem, gymnasieskola, vuxenutbildning,
svenska for invandrare samt kulturskola.

Samhillsbyggnadsavdelningen (SBA)
Avdelningschef: Michael Wirestam

SBA ansvarar f6r &versiktlig planering, plan- och
byggfrigor, miljé- och hilsa, riddningstjinst,
energi- och klimatfrigor, natur- och
kulturmiljévard samt infrastruktur och
kollektivtrafikfragor.
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Kommunkoncernens organisation

I kommunkoncernen ingir bolag dir dgarandelen 6verstiger 20 procent och stiftelser didr kommunen ar
stiftare. Styrelsen fér bolaget och stiftelserna tillsitts av kommunfullmiktige. Aven Hoglandsférbundet
ingir i kommunkoncernen eftersom kommen har betydande inflytande i detta kommunalférbund.

Aneby kommun

Aneby Miljo och Vatten

Aneby Miljo och Vatten AB

Aneby Milj6 och Vatten ir ett av kommunen
heldgt aktiebolag med ansvar for fjarrvirme,
vatten och avlopp. Bolagets affirsidé 4r "att till
bolagets kunder, hushall och féretag,
tillhandahalla vatten av god kvalitet och en bra
avfalls- och avloppshantering, vilket samtidigt
uppfyller gillande lagkrav och dgarens krav pa
kvalitet och optimal kostnadseffektivitet. Att
kunna erbjuda virme i form av miljériktig
fjarrvirme till s manga invdnare som ir
praktiskt och ekonomiskt méjligt."

Stiftelsen Aneby Bostiader

Stiftelsen Aneby Bostider 4r kommunens
allminnyttiga bostadsféretag med huvuduppgift
att frimja bostadsférsérjningen i Aneby.
Verksamheten bestar i att 4ga, forvalta och hyra
ut bostider och lokaler i Aneby. I affirsidén
ingir att skapa en god ekonomi samtidigt som
bista méjliga férhallande med hyresgisterna
efterstrivas sa att linga och goda
hyresgistrelationer frimjas.

Stiftelsen Kulturreservatet Asens by
Asens by ir Sveriges forsta kulturreservat och
bildades 4r 2000. Pa Asens by har tiden stannat
vid sekelskiftet 1900 for att kunna visa hur livet
pé landet kunde se ut just d. Stiftelsen Asens by
driver verksamhetsgrenarna reservatsforvaltning

Stiftelsen Aneby Bostader

Stiftelsen Kulturreservatet

Asens by

Héglandsférbundet

(landskaps- och byggnadsvird, odling,
djurhallning, administration) och kulturturism
(vandrarhem, handelsbod, guidningar,
aktiviteter/ programdagar).

Hoglandsforbundet

De fem héglandskommunerna Aneby, Eksjo,
Niissj6, Sidvsj6 och Vetlanda bildar tillsammans
samarbetsorganisationen Héglandsférbundet
(tidigare Hoglandets kommunalférbund). Inom
térbundet finns idag I'T samt familjeritt £6r de
fem medlemskommunerna. Férbundet svarar
ocksa for samordning med syfte att stirka
kompetensutvecklingen pa Héglandet. Detta
uppdrag inkluderar dven processledning for
teknik- och vird-och omsorgscollege.

Ovriga

Aneby kommun ingir dven i Smalands Turism
AB, Kommunalférbundet Mediacenter
Jonképings lin, Companion Jénképings lin,
Science Park, IUC Tricentrum Nissjo,
Primdrkommunalt samverkansorgan,
Sommenbygdens Folkhégskola,
Kreditgarantiféreningen i Jonképings lin samt
Kommuninvest. Andelarna dr av mindre
omfattning och ingar dirmed inte i den
sammanstillda redovisningen.
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Forvaltningsberattelse

Omvarlden

Svag internationell tillvixt paverkar
svensk export

En relativt svag ekonomisk utveckling i
omvirlden har satt sina spar 1 svensk export
under aren 2008- 2016. Genomsnittlig BNP-
tillvixt per ar var fr vira viktigaste exportlinder
under denna period endast 1,1 procent, vilket
kan jimforas med 2,4 procent under perioden
2000-2008. Beriknad BNP-6kning 2016 var 1,7
procent.

Fortsatt hogkonjunktur

Efter nagra ars stark tillvixt rader fortsatt
hégkonjunktur i svensk ekonomi. Sveriges
kommuner och landstings (SKL) bedémning dr
att konjunkturen fortsitter under 2018, och att
det direfter blir en atergiang till ett konjunkturellt
normallige. Dirmed blir tillvixttalen betydligt
ligre. Okningen av BNP begrinsas till runt 1,5
procent per ar samtidigt som antalet arbetade
timmar nastan stagnerar.

Det betyder att den reala 6kningen av
skatteunderlaget avtar frin 6ver tva procent till
under en procent fran och med 2019.
Tillsammans med den snabba
befolkningsékningen — som innebir Skade
behov av skola, vard och omsorg — leder detta
till allt storre svérigheter f6r kommunsektorn att
finansiera verksamheten.

Starkare internationell utveckling
Jamfort med utvecklingen sedan finanskrisen
2008 blir den internationella utvecklingen nigot
bittre de niarmaste dren. Det ar dock fortfarande
friga om en betydligt svagare utveckling dn
genomsnittet f6r perioden innan (2000-2008).
Det finns dock en stor osikerhet i prognosen for
virldsekonomin framover.

Stigande rantor

Den relativt svaga internationella utvecklingen
innebir att rintorna blir fortsatt liga. SKL
riknar med att de lingre rintorna stiger
framdver, men att utvecklingen gar mycket
langsamt. SKL:s prognos bygger pi att en forsta
héjning av den svenska styrrintan sker under
hésten 2018.

Stark inhemsk efterfragan

Den inhemska efterfrigan har agerat draglok i
den svenska aterhdmtningen. Investeringarna,
sarskilt

bostadsbyggandet, har 6kat kraftigt de senaste
aren och bidragit betydligt till tillvixten. 2016
hade den stérsta 6kningen av offentlig
konsumtion sedan 1998, bland annat till f6ljd av
flyktinginvandringen. De ndrmaste aren bidrar
hushéllens 6kade konsumtion till den starka
efterfragan.

Demografikinslig kommunsektor

De offentliga finanserna paverkas av
konjunkturliget. Medan statens ekonomi ar
konjunkturkinslig, sd 4r kommunsektorn
demografikinslig. Kommunernas och
landstingens utgifter paverkas av variationer i
demografin dir behoven av skola, vird och
omsorg frimst beror pa antalet barn och dldre.
De kommande dren kar det demografiska
trycket visentligt.

Sjunkande arbetslGshet

Hégkonjunkturen innebdr en fortsatt stark
efterfrigan pa arbetskraft, och dirmed sjunker
arbetslosheten till cirka 6,5 procent. Detta far till
foljd att arbetsgivarna far allt svérare att hitta
arbetskraft med ritt kompetens. Det giller
speciellt f6r kommunsektorn, men dir édr det till
stor del ocksd ett strukturellt problem. Bristen pa
arbetskraft beror bland annat pa att antalet
personer med ritt utbildning 4r for litet, oavsett
konjunkturlige.

Flyktinginvandringens betydelse
Befolkningsstrukturen spelar en stor roll f6r
bedémningen av det potentiella
arbetskraftsdeltagandet och arbetslésheten. Den
stora flyktinginvandringen de senaste aren, och
till den hérande anhériginvandringen, far darfér
stor betydelse eftersom det dr en grupp som
Okar i andel av befolkningen och har ligre
arbetskraftsdeltagande och hégre arbetsloshet.
SCB gor ingen specifik framskrivning av
gruppen flyktingar eller deras anhoriga.
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Befolkningsutveckling

Att dstadkomma tillvixt som leder till befolkningsékning dr och har varit den stérsta utmaningen och den
viktigaste framtidsfragan f6r Aneby kommun under senare ar. Det 6vergripande malet i Aneby kommuns
6versiktsplan ér att 6ka befolkningen till 7 000 invdnare till 4r 2025. Darfér kan vi med glidje konstatera
att de senaste arens befolkningsékning har fortsatt dven under 2017. Under 2017 6kade befolkningen frin
6 603 till 6 776 invanare.

Befolkningsokningen beror bade pd positivt flyttnetto och fédelsenetto. Fler personer flyttade till Aneby

in flyttade hirifran, och fler personer féddes dn avled under aret. Enligt befolkningsprognoserna kommer
denna utveckling att fortsitta de kommande aren.
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Prognoserna f6r befolkningsutvecklingen i Aneby de kommande dren visar att biade de yngre och de ildre
dldersgrupperna kommer att vixa de kommande dren. Eftersom dessa grupper ir i stérst behov av
kommunens verksamhet, kommer denna utveckling att stilla stora krav pd kommun framéver. Samtidigt
som efterfrigan pa kommunens tjinster kommer att 6ka, s minskar antalet yrkesverksamma

kommuninvanare.
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Denna utveckling dr densamma i landet som helhet. Utvecklingen av demografiska behov och antalet
personer i yrkesverksam élder har foljts 4t relativt vil i 6ver 30 ar. I framtiden vintar ett dramatiskt skifte 1
férutsittningarna for att finansiera vélfirden.
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Kalla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Landsting.

SKL férutspar att sysselsittningsdkningen inte kommer att vara tillricklig £6r att klara behovsékningarna
och dnnu mindre nigra kostnadsokningar utéver vad som fdljer av befolkningsutvecklingen.

Dessutom kommer en vixande befolkning och behovet av att renovera eller ersitta dldre lokaler och an-
liggningar innebdra vixande investeringar. Den utvecklingen ser ut att fortsdtta. Det innebdr 6kade kost-
nader f6r avskrivningar och rintor som gor ekvationen dnnu svarare att fa ihop.

Aneby kommuns arsredovisning 2017, del | 10 (59)



Viktiga handelser

Befolkningsutvecklingen sker 1 hogre takt 4n vad
som prognostiserats, samtidigt som ocksa antalet
nyfédda 6kar i betydligt hégre takt dn tidigare,
vilket stiller stora krav i framtida prioritering
och planering.

Rekrytering av personal (bide tillsvidareanstilld
personal och vikarier) har varit en stor utmaning
under dret. Under 2018 behover aktiva dtgirder
samordnas i hela kommunen f6r att dtminstone
delvis minska bristen pd vikarier.

Forindringarna i den nationella
integrationspolitiken har inneburit ett
térdndringsarbete som paverkat flera
verksamheter. Bland annat har HVB-hem {6t
ensamkommande barn och ungdomar avvecklats
under aret.

Tekniska enheten har flyttat sin verksamhet till
kretsloppsgarden. Pa kretsloppsgarden finns
ocksd Arbetsmarknadsenheten. Syftet med att
verksamheterna finns lokaliserade pa samma
plats dr att 6ka forutsittningar for arbetspraktik
inom fastighet, gata och park f6r méinniskor som
star langt ifran arbetsmarknaden. Samlokalisering
innebir ocksd samutnyttjande av maskiner och

redskap.

Under aret genomférdes en utredning av samlat
dgande och forvaltande av kommunkoncernens
fastigheter pa uppdrag av kommunstyrelsen.
Denna avrapporterades i januari 2018, och
kommer att analyseras nirmare.

Nytt dokument- och drendehanteringssystem ar
ett utvecklingsarbete som genomférs med flera
andra kommuner inom linet tillsammans med
Héglandsférbundet.

Under aret har det varit stort fokus pé
kommunens webb- och intranitsprojekt.
Projektet fortsitter under 2018. Den nya
plattformen kommer att méjligebra samverkan
med 6vriga kommuner pa Héglandet.

Arbetet inf6r nya dataskyddsférordningen har
pabdtjats under dret, och kommer att
intensifieras under 2018.

Projekt

Kommunen har beviljats ett ESF-projekt,
Arbete f6r unga i Aneby. Projektet avser en
trautbildning fér dldern 16-24 ar, med plats for
totalt 32 elever under 2018-2019. Projektet
genomfors 1 samarbete med Arbetsférmedlingen
med flera.

Kulturskolan har startat ett projekt som vinder
sig till férskoleklass med syfte dels att ge dem en
kulturupplevelse i sig, dels vicka intresse
framover for kommunens ordinarie verksamhet.

Projekt "Siker by", som innehdll bland annat
utbildning i brandkunskap och HLR, har
genomforts 1 sju av kommunens byar. Varje by
har férutom utbildning ocksa fitt en hjirtstartare
utplacerad.

Investeringar

Skolbyggnationen pagir. Etapp 3, som avser
byggnation av ny férskola och grundskola,
upphandlas. Tallbackaskolan berdknas sta klar i
januari 2020. Det 6kade antalet barn och elever
innebir lokalmissiga utmaningar fram tills dess.

Under hésten pdbérjades byggnationen av
kommunens nya blaljushus. Det planeras vara
klart £6r slutbesiktning i december 2018.
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Strategiskt viktiga fragor

Fem &vergripande strategiomraden, som ir viktiga f6r kommunens utveckling, har identifieras.

Tillvaxt och attraktivitet

Tillvixt och attraktivitet i kommunen ir en
forutsittning for att kunna behélla och utveckla
den kommunala servicen till alla boende och
verksamma 1 kommunen. Detta giller dven
servicen 1 landsbygdens titorter.

Grundliggande forutsittningar for tillvixt och
attraktivitet handlar om arbete, boende, goda
kommunikationer och ett gynnsamt
téretagsklimat med nyforetagande. Ett
ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbart
samhille med moijligheter till ett rikt liv genom
kultur och fritid, trygga livsmiljéer och en god
kommunal service.

Bostider

For att vixa mot malet 7 000 invanare krivs fler
bostider. Aven om bostadsbyggandet under de
senaste aren varit trogt forvintar sig marknaden
en 6kning de kommande aren. Fran kommunens
sida dr det angeldget att ta ytterligare initiativ £6r
nybyggnation av hyresldgenheter i Aneby
centrum, utéver det som redan dr planerat. Det
finns ett tydligt och utpekat behov av fler
bostider. Inte minst efterfrigas hyresldgenheter
tor dldre, bade avseende trygghetsboende men
dven vanliga ligenheter. Mdnga befinner sig i
fasen att limna villaboende och byta till
ligenhet. Detta skapar ocksa forutsittningar for
rotation pé bostadsmarknaden, dir yngre
familjer kan férverkliga sin villadrém. Vad giller
villabebyggelse stir kommunen vil rustad med
manga byggklara tomter. Hir kan ytterligare
intensifiering av arbetet med att lyfta fram de
miénga attraktiva boendemiljer som erbjuds,
béde vad giller redan detaljplanclagda omriden
som omriden utpekade i 6versiktsplanen f6r
landsbygdsutveckling i strandnira ligen.

Stimulansatgirder har gjorts f6r Gkat
bostadsbyggande. Nybyggarkvill, rabatterade
tomter med mera. Under aret har startbesked
getts for nybygenation av 54 bostider, en
markant 6kning mot senaste dren. Fortsatt
arbete 1 kvarteret Gurkan dir projektering
fortléper.

Infrastruktur och kommunikationer
En god infrastruktur och goda kommunikationer

ir en forutsittning for en vixande kommun och
en positiv niringslivsutveckling.

En standardhéjning pa de stora trafikstraken ar
ett fortsatt hogt prioriterat 6nskemal. Nuvarande
situation, med bristfillig sikerhet och dirigenom
generellt liga hastigheter pa de mest trafikerade
vigarna i kommunen, uppfattas som himmande
tor tillvixt och utveckling. Trafikverket
ombyggnation av riksvig 32 pi strickan
Marbick-Bredestad dr igang. Fér kommunen ar
det av stor vikt att dven fortsittning av riksvig
32 fran Marbick norrut mot Siby rustas upp for
Okad framkomlighet och trafiksidkerhet. Ett
aktivt arbete frin kommunens sida gillande
trafikhéjande dtgirder pa 132:an mellan Aneby
och Huskvarna i syfte att Oka trafiksidkerheten,
bér prioriteras f6r att pa sikt ocksa kunna
m&jliggdra en 6kad hastighet fran nuvarande 80
km/tim.

Viktigt dr ocksa att kunna behalla och 6ka
bussturerna till landsbygden. Hir ser kommunen
det som centralt att marknadsféring av
linstrafikens nirtrafik 6kar for att lyfta fram
dessa mojligheter £6r medborgarna pa
landsbygden.

Andra viktiga delar dr en fortsatt utveckling av
infrastruktur i form av fjirrvirme, vatten och
avlopp. Ur attraktivitetssynpunkt 4r det av stor
vikt att avgiftsnivierna f6r dessa och annan
service ligger i niva med jaimférbara kommuner,
vilket stiller krav pa Aneby Milj6 & Vatten AB.

Bredband ir en annan form av infrastruktur som
ir central f6r kommunen. De tva senaste
byaféreningarna har nu kommit iging med sitt
arbete med fiberutbyggnad. Det innebir att
inom kort har i stort sett hela Aneby kommun
mojlighet att ansluta till fiber.

Arbetet med vig 32 fortskrider och den stora
omliggningen av trafiken under varen och
sommaren genomfordes pa ett bra sitt och
bidrog till 6kad uppmirksamhet f6r Aneby
centrum. Byanitsforeningarnas idoga arbete ér
pd vig att gd 1 mal, vilket ocksa vicker stor
uppmirksamhet f6r Aneby kommun. Ut6ver det
har beslut tagits om 6ppet Wiki-nit pa
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Fredstorget och i de centrala delarna.

Niringsliv

I arbetet med att skapa nya fOretagsetableringar
ir det avgorande att ha tillgang till savil lokaler
som mark i kommunen. Vad avser lokaler
férfogar inte kommunen 6ver lediga affirs- och
industrilokaler. Darfér dr det viktigt att ha ett
samarbete med privata fastichetsdgare och lyfta
fram de mojligheter som finns att gemensamt
utveckla befintliga lokaler. Stort fokus méste
ldggas pa att utveckla och forstirka niringslivet

tor att skapa fler arbetstillfillen 1 kommunen.
Med en mycket stor andel smiféretag i
kommunen ér det viktigt att det finns
forutsittningar att vixa.

D4 kommunen sjilv inte férfogar 6ver den mest
attraktiva industrimarken f6r nyetableringar dr
arbetet inriktat mot att understédja utveckling av
privata omrdden. Kommunens affirscoach
arbetar intensivt med savil nyfGretagartraffar
samt Innovation Runway (innovations-
méjligheter inom befintliga foretag).

Attraktiv arbetsgivare

Aneby kommun 4r mitt inne i en
generationsvixling. Medelaldern har de senaste
tre dren sjunkit med fem ar. Detta sker samtidigt
som de flesta kommuner, sa dven Aneby, har
behov av fler anstillda pa grund av sdvil ett 6kat
kommunalt uppdrag som befolkningsékning.
Aneby kommun kidnns igen som en attraktiv
arbetsgivare. Att kunna rekrytera och behélla
personal dr en forutsittning for att klara av att
leverera tjdnster av god kvalitet till kommunens
medborgare. Det goda arbete som gjorts med att
kommunicera Aneby kommun som en
utvecklande arbetsplats behéver fortsittningsvis
utvecklas.

Aneby kommun behéver vara konkurrenskraftig
avseende 16n. Dessutom finns mycket mer att
konkurrera med, som till exempel
férutsittningar f6r den enskilde medarbetaren
att gbra ett gott jobb. Det kan handla om att fa
Onskad sysselsdttningsgrad, arbetsklider,
utrustning, men ocksé en arbetsplats med en
organisation som s6ker balans mellan krav och
moéjligheter f6r arbetets utférande. Styrtalet
HME (Hallbart MedarbetarEngagemang) talar
om vad det handlar om, &ver tid engagerade
medarbetare. HME delas ocksd in i styrning,
ledning och motivation. Styrning handlar savil
om tydlighet i uppdrag som att skapa balans i
forutsittningar for uppdraget. Det kan jimforas
med att det 1 arbetsmiljdsammanhang vid
uppgiftstérdelning ska sikerstillas att det maste
finnas befogenhet, kunskap och resurser f6r den
som ska utfora férdelningen.

Som oftast hinger behovet av dtgirder thop 1 en
helhet. Att klara personalfrsorjningen ér det
samlande begreppet f6r den utmaning
kommunen star inf6r. Varje del av

organisationen beh&ver analysera och agera pa
vilket som dr bidraget till att Aneby kidnns igen
som en attraktiv arbetsgivare.

Styrning sker genom att skapa forutsittningar
for ett gott ledarskap genom att ange mél samt
ge utvecklingsméjligheter och forutsittningar f6r
méluppfyllelsen. Ledarskap skapar
férutsittningar f6r motivation och engagemang
hos medarbetare.

Tydlighet i uppdraget med en obruten malkedja
ir viktigt vilket innebdr att den enskilde
medarbetaren dr insatt i sin arbetsplats mal.
Milen utvirderas och den enskilde medarbetaren
vet vad som forvintas av den. Att skapa
forutsittningar fOor att detta skall kunna uppfyllas
handlar till en stor del om férutsittningar och
krav pi ett nirvarande chefskap/ledarskap.

Chefers arbetssituation och férutsittningar
kommer 4n mer att komma i fokus med kraven i
Arbetsmiljoverkets féreskrift, Organisatorisk
och social arbetsmiljé. Dir finns krav om att
varje medarbetare ska kinna till vilka
arbetsuppgifter som ska utforas, vilket resultat
som ska uppnas i arbetet, om det finns sirskilda
sdtt som arbetet ska utféras pd och i sa fall hur,
vilka arbetsuppgifter som ska prioriteras ndr
tillgdnglig tid inte rdcker till f6r alla
arbetsuppgifter som ska utféras och vem de kan
vinda sig till for att f4 stdd och hjilp f6r att
utfora arbetet. Arbetsgivaren ska darutdver
sikerstilla vilka befogenheter medarbetaren har i
nimnda avseenden. Av detta foljer att chefen
kan beh6va mer tid med sina medarbetare.

I det nyligen antagna centrala kollektivavtalet
med Kommunal uttrycks att varje kommunal
arbetsgivare ska ha en plan for att kunna erbjuda
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heltid. Vidare ska vid varje nyanstillning fragan
om heltid prévas. Fragan dr komplex satillvida
att det samtidigt finns en fraga om arbetstider i
form av delade tutrer och helgtjanstgéring som
inte alltid 4r ldtt att férena med heltidsfragan.
Kommunen ser heltidsnormen som en naturlig
utveckling.

For att mojligedra hallbara medarbetare krivs ett
utvecklande arbete med en férindetlig
organisation dir krav och férvintningar ir en
sjalvklar del.

Utveckling av e-samhillet

Sverige stir infor stora utmaningar i takt med att
digitaliseringen av samhallet fortgar. Krav fran
medborgare om att fa tillgang till digital service
Skar. Okar gor 4ven méjligheterna till
effektiviseringar och till att forbittra kvaliteten
pé tjdnsterna som vilfirdssektorn erbjuder. Vi
ser rekryteringsbehov som 4r svara, ibland
om6jliga, att méta dir férdndrade arbetssitt kan
vara enda 16sningen. I sparen av digitaliseringen
féljer ocksé 6kade informationsfléden och stérre
krav kring sdkerheten f6r véir information - med
6kade mojligheter foljer ett 6kat ansvar frin
kommunernas sida.

Héglandskommunernas strategi f6r e-samhallet
baseras pa nationella och regionala
styrdokument och 4r det strategiska dokument
som Aneby kommun formar sitt e-
utvecklingsarbete utifran. Strategin innehaller en
firdplan som ocksé speglar de fokusomraden
som det regionala e-utvecklingsradet arbetar
utifran. Status f6r arbetet lokalt i Aneby anges
nedan for respektive omrade:

Pa Hoglandet fortgir arbetet med att utreda
verksamheternas behov med mal att ta fram en
plattform f6r e-tjanster som kommunen kan
anvinda for att utveckla e-tjdnster. Tjidnsterna
riktas bdde externt mot medborgare, féretag och
féreningar, savil internt fOr att effektivisera
processer inom verksamheterna. Det fortsatta
arbetet kring den totala e-
torvaltningsplattformen 4r lingsiktigt och vintas
paga i flera ar.

Efter ndgra manaders vakans tillsattes tjainsten
som e-strateg.

E-arkiv

Vid érsskiftet 2016/2017 skedde upphandling av
gemensamt e-arkiv for att sedan driftséttas hos
regionen Aneby kommer att behéva hitta
samverkansformer kring inleveransprojekt for
att skapa bryggor mellan befintliga system,
Ovriga informationsresurser och e-arkivet.

Skolans digitalisering

Det skoladministrativa systemet 4r upphandlat
och dr under inférande. Start f6r arbetet planeras
till arsskiftet 2018.

Informationssikerhet

1 e-ridets regi har en gap-analys (analys fOr att
mita gapet mellan nuldge och framtida potential)
for informationssikerhet genomforts for att
synliggora vilka omraden och kompetenser det
finns behov av att fokusera mer pé i
kommunerna. Resultatet utgor ett bra underlag
for fortsatt arbete pa omradet. I Aneby har
arbetet med informationssikerhet satts under
lupp och en handlingsplan f6r omradet tas fram
1 syfte att hitta och prioritera aktiviteter som f6r
arbetet framat, samtidigt som organisationen
kring informationssikerhetsarbetet tydliggérs.
Klart 4r att kompetens pé detta komplexa
omrade dr en bristvara vilket kommer att bli 4n
mer tydligt 1 takt med att digitaliseringen
fortskrider. Omrédet har flera kopplingar till ett
projekt kring dokumenthanteringsplaner f6r
kommunens samtliga verksamheter — ett projekt
som pédbérjades under 2016 och nu fortgar.
Syftet dr att tydliggéra kommunens processet,
var information uppstar och hur den ska
hanteras. Aven det en viktig férutsittning for det
fortsatta arbetet med e-arkiv.

Handlingsplaner dr klara utifrin GAP-analysen.
Utbildningsdag dr genomférd med
chefsgruppen. Upprittande av
dokumenthanteringsplaner pagar,
implementering planeras.

E-hilsa

Lokalt fokus inom omradet ar att arbetet med
trygghetslarm fortsitter. Inférande av digitala
trygghetslarm ger forutsittningar att arbeta
vidare for fler digitala tjdnster som kan 6ka
kommunens service till medborgarna, men ocksa
effektivisera arbetet i verksamheterna. Vi ser
tydligt 6kade svirigheter med rekryteringar inom
omsorgsomradet, samtidigt som kundgruppen
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Okar i storlek, vilket i sin tur 6kar kravet pa
forindrade arbetssitt. Digitalisering inom detta
omrdde ar nddvindigt av flera skal.

Arbetet bedrivs pa bade lokal, regional och
nationell niva.

Kompetensutveckling och
kompetensférsorjning

Arbetet fokuserar genom e-rddet pa att
synliggbra kompetensutvecklingsbehov snarare
dn att direkt bekosta utbildningar.

Effektivisering av verksamhetsprocesserna
inom kommunen

Detta ir en genomgaende strategi for de tidigare
nimnda utvecklingsomridena. Det dr dock
viktigt att podngtera att en forutsittning for att
kommunens verksamheter ska kunna fortsitta
att utvecklas och hitta nya l6sningar med stéd av
ny teknik dr en vil utbyged infrastruktur £6r
bredband. I denna friga samverkar Aneby med
aktorer/foreningar i kommunen, savil som
utom kommunen via bredbandskoordinator f6r
region Jonkopings lin. Arbetet fortgar.

Ungdomsarbete

Under de senaste aren har ett samarbete mellan
barn- och utbildningsavdelningen och sociala
avdelningen utvecklats till ett gemensamt
arbetssatt under namnet "FUA” Framtid for
unga i Aneby.

Staten har tillsammans med landets olika aktorer
salufort ett utvecklingsprojekt "DUA”,
delegation f6r unga i arbete, som har gett
kommunerna en méjlighet att definiera och
skapa projekt f6r kommunens arbetssitt f6r
unga med mal att alla skall vara i arbete pd nagot
satt.

Det gemensamma arbetet f6r Aneby kommun
fokuserar pa dldersgruppen 12-24 ar, dir
samtliga inblandade har sina ordinarie uppdrag
att underhalla men dessutom bistir med ett
6vergripande arbete kring "FUA-gruppens”
verksambhet.

Ett mél som beskrivs 1 projektansdkan till
Regeringskansliet dr att antalet unga med
f6rsorjningsstdd skall halveras. Avdelningarna
skapar tillsammans med Arbetsférmedlingen nya
plattformar f6r verksamhet som skall bistd
mélangivelsen — halverad mingd ekonomiskt
bistandssckande.

Antalet ungdomar som séker till gymnasiet dr
100 procent och antalet som kommer in pa
s6kta nationella gymnasieprogram pendlar
mellan 95-100 procent. Avhoppen frin
gymnasievalen ér inte sa manga men skapar
arbete i vart Kommunala aktivitetsansvar, vilket
styrs 1 Skollagen. Barn- och
utbildningsavdelningen skapar tillsammans med
sociala avdelningen och 6vriga kommunala
verksamheter en plattform f6r ungdomar att
prova olika aktiviteter med tillhérande praktik
som samordnas via FUA med ett synnerligen
gott resultat.

Att f6lja ungdomars utveckling sivil social som
kunskapsmissig med hela kommunens
verksamhet inblandad ger en bra plattform f6r
larande dir olikheter och variation berikar
ungdomars totala lirande, men stiller ibland vara
verksamheter infor ett mer eller mindre stort
utvecklingsbehov.

Intensivt arbete pagar p4 alla ovanstiende
omriden. Kommunen har ocksd beviljats ett
ESF-projekt (med drygt 5 mkr 1 st6d) for start av
trautbildning f6r dldern 16-24 4r. Planering pagar
for start i februari 2018.
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Integrationsarbete

Sedan Sveriges migrationspolitik lades om
hésten 2015 har antalet asylsans6kande minskat
visentligt. Under éret har dirfér HVB-hem {61

ensamkommande delvis avvecklats i kommunen.

I den arbetsgrupp som satts samman f6r att
jobba med integrationsfrigorna finns det en
bred bas med férankring savil inom den
kommunala verksamheten som frin
civilsamhillet. Kyrkor, samfund, nirings- och
féreningsliv med flera medverkar f6r att skapa
mojligheter.

Civilsamhillet har engagerat sig i frigan om
asyls6kande som passerar 18-arsgrinsen och
dirmed inte ér berittigade till boende pa HVB-
hemmen. Diskussioner férs mellan kommunen
och civilsamhillet. Kommunen har under éret
lyckats hitta bostdder till de nyanldnda som
anvisats till kommunen enligt bosittningslagen,
men bostadsbristen i kommunen blir allt mer

pataglig.

Prioriterade omraden

I budgeten £6r 2017 lyftes sex prioriterade
omraden fram. Hir nedan finns en
dterrapportering av dessa.

Maltider

Fokus for var maltidsverksambet ska vara att erbjuda
god och ndiringsriktig mat i en miljo som ger en positiy
helhetsupplevelse. Maltiderna som serveras ska bidra till
att uppritthalla goda matvanor och ett positivt

forhallningssatt till maltiden som en hojdpunkt pa dagen.

Kostenheten har under aret anvint sig av flera
olika metoder for att sikerstilla servering av
niringsriktig mat. Niringsberikningar av
maltider gors i ett kostdataprogram. Enheten
har under aret arbetat med maltidsmiljén
framfor allt pa Furulidskolan, som har
genomgitt en tillbyggnad och omfattande
renovering. I projektet har man arbetat t6r en
lugn och trivsam miljé med flertalet
ljudddmpande atgirder.

Under dret har lunchutbudet pé restaurang
Druvan har utdkats till tva lunchritter pa
vardagar.

Sysselsdttning

I det nun upplommna liget med stora forindringar pa
lokala arbetsmarknaden sa bebiver kommunen
kraftsamla kring naringslivsarbete och
sysselsdttningsfragor. Det innebir ett behov av att
identifiera processer och se Gver hur samordning kan ske
ay kommunens verksambeter for att stirka detta arbete.
Ytterligare samverkan kan ocksa ske med andra
aktirer.

Kommunen har initierat ett uppdrag som
Region J6nkdpings ldn tog sig an i syfte att
utreda konsekvenser f6r 6vriga naringslivet vid

en forindring pa arbetsmarknaden. Nagot
resultat har dnnu inte presenterats. Kommunen
har ocksa 16pande uppféljning med
Arbetslivsresurs, foretaget som arbetar med
omstillning vid Hags, och fdljer utvecklingen £6r
de som paverkats av flytt produktion.

Kommunen har intensifierat samarbetet med
arbetsférmedlingen pa savil ledningsnivd som
mer operativ niva. Vidare har kommunen fattat
beslut om extratjanster i den egna verksamheten.
Arbetsmarknadsenhetens uppdrag samt resurser
ut6kas inom ramen f6r 2018 ars budget.
Arbetsmarknadsenheten pa Kretsloppsgarden
kommer att ansvara f6r samtliga extratjinster.

Ungdomars inflytande

Aneby kommun vill utveckla arbetet kring att
uppmuntra ungdomars tankar kring kommunen och att
stimulera ungas delaktighet i kommunens utveckling.
Exempel pa bur detta kan ske dr genom ungdomsrid.
Politikerluncher dr ytterligare ett sdtt dar politiker moter
kommunens elever. Det dr viktigt att bitta former dér
mdtena sker pd ungdomars arenor.

Samtliga skolenheter har arbetat med
ungdomars/elevers/ barns lirande kring
inflytande genom gemensamma reflektioner
kring savil betydelsen som tillimpningen. Dock
har inget ungdomsrad bildats.

Foretagsbesok

Attt mita kommunens foretag dr en viktig del for att ika
medyetenheten kring det lokala foretagandet och for att
knyta kontakter. Foretagsbesok sker i dagsliget av
tianstemdn i Rommunen. Y tterligare ett steg dr att
politiker genomfir foretagsbesok. Kommunstyrelsens
ledamoter bir var och en besika tva foretag under ett dr
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for att ytterligare skapa kontakter och vara goda
ambassadirer for Aneby kommun gentemot kommunens
firetagare. Aterrapportering av dessa besik ska ske till
Rommunstyrelsen.

Under aret har politikerna gjort minst 17 besok
hos kommunens féretag. Dessa har varit
givande, och har bidragit till en 6kad
kommunikation med niringslivet.

Interkommunal ersdttning, IKE

Barn- och utbildningsutskottet betalar interkommunal
ersattming, IKE, for i kommunen folkbokfirda barn som
gar i skolan i annan kommun. Det kan finnas olika
anledningar till att foraldrar viljer att placera sina barn i
annan kommun. Orsakerna till detta, och hur
kommunen kan agera for att minska antalet barn i
andra kommuners skolor, har utretts under dret.

Under 2017 utnyttjar 40 barn och elever ritten
till val i en annan kommuns verksamhet.
Samtidigt har vi ett infléde av nio barn och
elever frin andra kommuner.

Barn- och utbildningsavdelningen arbetar aktivt
med att 6ka andelen barn och elever som gir i
térskola och skola i Aneby kommun. En viktig
del dr att hélla en hog kvalitet i kommunens
verksamheter, och att kommunicera detta till
virdnadshavare. Detta gbrs bland annat genom
att arrangera aktiviteter som ”6ppet hus” och
medverka pa de medborgarméten som
arrangeras. Pritidsverksamheten i Askeryd och
Haurida har anpassats for att underlitta

virdnadshavarnas himtning och limning.

Detta arbete har varit framgangsrikt, och har

bidragit till att antalet barn som gir i férskola

och skola i annan kommun har minskat frin 54
till 40 de senaste tva aren.

Att barn och elever gir i férskola eller skola i
annan kommun regleras ekonomiskt mellan de
berérda kommunerna genom att sa kallad
interkommunal ersittning betalas ut. Enligt
skollagen sker mottagandet av elever efter
utredning i den mottagande kommunen, som
ofta utgar fran pd vardnadshavares 6nskemal.
Det paragrafutrymmet innebir att Aneby skickar
med sin interkommunala ersittning avseende
torskoleklass och grundskola, vilken vanligtvis ar
avsevirt ligre dn mottagande kommuns egna
kostnader. Detta har medfért diskussioner

mellan berorda kommuner.

Hemtjansten

Nationellt uppmirksammas att franga den tidsplanerade
styrningen i hemtjansten och en dtergang till en mer
brukarstyrd verksambet déir upplevelsen av
gjdlvbestimmande okar. Det finns dtskilliga goda
excenpel att omvarldsbevaka, dar forutom ovanstdende ett
tydligt personalperspektiv beaktas. Hogre kundndjdpet,
hagre grad av kontinuitet, lagre sjnktal och béttre budget
7 balans, dr resultat som redovisas. Brukarens ikade
delaktighet i hur den bistandsbedomda tiden anvinds ger
goda effekter.

Genom inforlivande av IBIC, Individens Behov
I Centrum, vilket har pabérjats, kommer insatser
inom socialtjinsten i hdgre grad individualiseras
efter brukarens behov. Dessutom kommer
inférlivandet av Life-Care planering ge oss som
arbetsgivare bittre méjlighet att Gverskada
fléden och effektivisera planeringen av utférda
insatser. Detta paborjades hosten 2017.
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Malredovisning

Férutom strategiomridena som nimns ovan, dr det den strategiska planens fem évergripande mal som ar
styrande for samtliga verksamheters arbete. De fem 6vergripande malen utgér det kommundvergripande
styrkortet, med ett mal 1 varje perspektiv.

e Brukare/kund
Aneby kommuns medborgare, foretagare, besdkare och externa kontakter fir tjanster av god
kvalitet, ett gott bemd&tande och kdnner delaktighet.

e Ekonomi
Aneby kommuns ekonomi dr hallbar och i balans.

e Medarbetare
Aneby kommun kidnns igen som en attraktiv arbetsgivare.

e Processer
Aneby kommun bedriver ett kontinuerligt forbittringsarbete

e Sambhille
Aneby kommun erbjuder hog livskvalitet och en hallbar tillvixt som gér att manniskor vill bo,
vistas och verka hir.

Arligen faststiller kommunfullmiktige styrtal, som anvinds fér att kunna mita maluppfyllelsen inom
respektive perspektiv. For 2017 innehaller kommunens 6vergripande styrkort 21 styrtal. Dessa f6ljs upp 1
kommande avsnitt. Dessutom finns det ett antal styrtal pa avdelnings- och enhetsniva. Dessa styrtal 6ljs
upp i del 2 av arsredovisningen, som innehéller avdelningarnas verksamhetsberittelser.

Styrtalen f6ljs upp minst en gang om aret, och illustreras med féljande symboler i kommunens balanserade
styrkort.

Symbol Innebérd Griansvdrde
. Styrtalet ar uppnatt 100 %
Styrtalet ar delvis uppnatt 90-99 %
[ ] Styrtalet ar inte uppnatt 0-90%

Pilarna bredvid symbolerna ovan anger en riktning sedan féregiende rapporterade virde, alltsd om
nuvarande utfall dr bittre eller simre dn vid forra mitningen.

Atta av de styrtal som kommunen foljer upp pa évergripande niva har sin utgangspunkt i Kommunens
Kvalitet i Korthet (KKIK). Det ir ett nationellt projekt som omfattar cirka 260 av Sveriges 290
kommuner. Inom projektet redovisas och jimfdrs resultat inom omrdden som dr av stort intresse £6r
invinarna. Jimforelsen har ambitionen att resultaten i métningarna ska beskriva kommunens kvalitet och
effektivitet i jimforelse med andra kommuner. Syftet med projektet dr att kommunerna ska utmana sig
sjdlva genom att ta fram och jaimfora resultat fOr att lira och utveckla verksamheten.

En stor av resultaten i matningarna finns att himta 1 Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada), som
nas pa www.kolada.se.

Perspektiv |: Brukare/kunder

Perspektivet brukare/kund ar oerhort for att visionen ”Ett gott liv i en hédllbar kommun” ska kunna
uppnis. Kvalitetsarbetet i Aneby kommun utgar fran lyhérdhet mot kunden, delaktighet, tillginglighet och
ett gott bemdtande. Upplevelsen av kvalitet dr subjektiv och varierar fran person till person. Kommunens
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styrtal inom detta perspektiv utgar frin undersdkningar.

KF:s mal: Aneby kommuns medborgare, foretagare, bes6kare och externa kontakter far
tjanster av god kvalitet, ett gott bemotande och kidnner delaktighet

For att kunna uppnéd maélet inom perspektivet brukare/kunder, beh6ver kommunen inhimta och forsta
medborgare, brukare och kunders behov. Kommunen strivar efter brukarna och kunderna ska vara néjda
med tjinsternas kvalitet. Det dr ddrfér viktigt att medborgare, brukare och kunder ges méjlighet till
inflytande.

Styrtal Malvirde Utfall

. Brukar-/kundundersokningar ska genomforas inom samtliga avdelningar 4 4

Brukar- och kundundersékningar har genomforts inom alla fyra kommunens avdelningar.

Styrtalet dr ddrmed uppnatt.

Styrtal Malvirde Utfall
. Andelen av medborgarna som tar kontakt med kommunen via telefon far 46 % 23 %
ett direkt svar p3 en enkel fraga. (KKIK) ° °

Hir mits andelen av de som ringer kommunen f6r att fi svar pd en enkel fraga, som fér direkt svar pa
fragan. Under en tidsperiod stills ett antal enklare, relevanta frigor genom telefonsamtal till kommunen
vid ett antal tillfdllen. Uppringning sker fran ett externt féretag via kommunens vixel.

Styrtalet dr inte uppnatt. Utfallet pd 23 procent dr betydligt simre dn malvirdet pa 46 procent. Resultatet
ir en stor forsimring gentemot 2016 drs utfall, som var 63 procent. Det laga utfallet indikerar att det hér

omradet skulle behova forbattras.

Styrtal Malvirde Utfall
Hur god ar kommunens webbinformation till medborgarna, procent av o o

[ | h 74 % 59 %
maxpoang (KKIK)?

Indexet baseras pd en sjilvgranskning av informationen pa kommunens webbsida. Undersékningen bestar
av 256 fragor dir svaret pd varje friga kan anta virdet 0 (nej), 1 (delvis) eller 2 (ja). Detta matt redovisas
som andel i procent av méjlig maxpoidng pd samtliga frigor.

Styrtalet dr inte uppnatt. Resultatet i undersékningen blev 59 procent, vilket dr ligre dn malvirdet pa 74
procent. Detta innebir att den information som medborgarna kan fi tillgdng till genom att besdka
kommunens webbplats behover utvecklas. Arets utfall 4r dock en forbittring frin 2016, d4 resultatet var
51 procent.

Kommunens nya webbsida kommer att implementeras under 2018. Dessutom kommer intranitet f6r
kommunens medarbetare att ersittas under dret. Beslut har fattats om att inféra en ny webborganisation.
Denna innebir en satsning pa kommunens kommunikation. Genom att utse webbredaktérer och
innehallsansvariga personer ute i verksamheterna, kommer kommunen att kunna publicera uppdaterad,
relevant och korrekt information pa ett enkelt sdtt. Dessutom kommer ett webbrad att tillsdttas for att

Aneby kommuns arsredovisning 2017, del | 19 (59)



arbeta strategiskt med kommunens kommunikation.

Styrtal Malvirde Utfall

Hur val mojliggor kommunen for medborgarna att delta i kommunens

utveckling, procent av maxpoang (KKIK)? 9% 6%

Detta index ger en samlad bild av hur vil kommunen méjliggdr £f6r medborgarna att delta i kommunens
utveckling. Podngen baseras pa 18 frigor, som kommunen stiller. Indexet visar andelen poing (i procent)

av maxpoangen.

Styrtalet dr delvis uppnitt. Utfallet f6r dret blev 46 procent; vilket 4r samma resultat som f6r 2016. Bada

dren har resultatet varit nagot ldgre 4n mélvirdet pd 49 procent.

Perspektiv 2: Ekonomi

Ekonomi handlar om att férdela och prioritera bland tillgingliga och ofta begrinsade resurser fOr att
tillpodose 6nskemdl och behov. Milet f6r den kommunala verksamheten ér alltsd inte att skapa vinst, utan
att hushalla med ekonomiska resurser enligt det som kallas ’god ekonomisk hushallning”. Det innebir att
kommunen utnyttjar sina resurser effektivt och dndamalsenligt, i syfte att leverera verksamhet av god
kvalitet som uppfyller mélen. Samtidigt ska kommunen varje dr generera ett visst Overskott, som tryggar
ckonomin och skapar hallbarhet f&r framtiden.

KF:s mal: Aneby kommuns ekonomi dr hallbar och i balans

For att kunna uppna en hallbar ekonomi, som 4r i balans, beh6ver kommunen ha en dndamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet. Det é4r viktigt att budgeten ar "rétt i sak" och att resultatnivin lingsiktigt
uppgar till tva procent av skatteintikterna och statsbidrag. Kommunen ska dven verka fér egenfinansiering
av investeringar och for att amorteringar gors pa lanen.

Styrtal Malvirde Utfall

Utfall av verksamheternas nettokostnader ar inom tilldelad ram 100,0 % 95,5 %

En grundliggande férutsittning f6r att uppnd och behélla en hallbar ekonomi 4r en balans mellan 16pande
intikter och kostnader. En viktig princip 1 kommunens ekonomistyrning dr att verksamheternas
nettokostnader inte ska 6verskrida tilldelad budget.

For aret dr Styrtalet endast delvis uppnitt. 2017 uppgir verksamheternas nettokostnader till 365,4 mkr; en
negativ avvikelse pa -16,3 mkr fran budgeterade 349,1 mkr. De stdrsta avvikelserna hade sociala
avdelningen (-11,3 mkr) och barn- och utbildningsavdelningen (-4,9 mkr).

Inom sociala avdelningen beror 6verskridandet framfor allt pa 6kade kostnader f6r f6rsorjningsstod,
konsulttjanster och institutionsvard samt 6kade kostnader inom personlig assistans och LSS-drenden.
Sociala avdelningens ledningsgrupp har arbetat och arbetar aktivt med att analysera kostnadsutvecklingen
och hitta méjliga besparingsatgirder, dir man kan behalla kvalitet och fokus pa individens behov.

Nir det giller barn- och utbildningsavdelningens verksamhet dr det till stor del gymnasiets kostnader som
inte dr i balans. Fler elever har varit inskrivna i gymnasiet d4n vad som prognosticerats i budgeten.
Dessutom gir allt fler elever fler terminer pa gymnasiet. Aven vuxentutbildningarna ékar inom gymnasiet.
Inf6r 2018 har gymnasiet fitt en ramtillskjutning f6r utékade kostnader. Tillskottet berdknas dock inte ge
en budget i balans f6r gymnasiet under 2018. Inom grundskolan dr det frimst férskolan som inte nar
balanskravet. Detta beror pa 6kat antal barn, vilket har medfért 6kade maéltidskostnader samt 6kade
personalkostnader.
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Ytterligare en bidragande orsak till att verksamheterna inte nar balanskravet dr att ersittningarna for
flyktingmottagande har minskat under dret jimfért med tidigare ar. Verksamheten arbetar med att stilla
om for dessa minskade intikter i och med ldgre flyktingmottagande, men det dr i dagsliget f6r tidigt att
sdga vad den ekonomiska effekten av detta blir framéver.

For att kommunen ska kunna na detta mal framéver kommer budgetfdljsamheten behéva 6kas i
kommunens verksamheter.

Styrtal Malvirde Utfall

. Soliditeten (exklusive ansvarsforbindelsen) for perioden 2015-2017 ska i

genomsnitt inte understiga 42 %. 2% 55 %

Soliditeten dr ett matt pa det lingsiktiga finansiella handlingsutrymmet och beskriver hur mycket av
kommunens tillgAngar som har finansierats med skatteintdkter. Ju hogre soliditet, desto mindre
skuldsittning har kommunen. Soliditeten uppgick den 31 december 2017 till 55 procent (jimfort med
53 procent 2016). Detta ir en forbittring jamfort med féregdende dr. Hindelser som under aret har
paverkat soliditeten 4r frimst ligre laneskulder.

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser och sirskild 16neskatt har forbittrats fran en till tvd
under aret, vilket 4r mycket positivt f6r kommunen. I takt med de stora kommande investeringsbehoven
och dirmed upplaning av kapital framéver vintas soliditeten sjunka de kommande aren

Styrtal Malvirde Utfall

. Genomsnittlig resultatniva pa 2 % under de senaste fem aren 2% 3,8%

Resultatet f6r 2017 motsvarar 1,3 procent av skatter och bidrag. Detta ger en genomsnittlig niva f6r de
senaste fem aren (2013-2017) pa 3,8 procent. Detta innebdr att styrtalet dr uppnatt.

Trenden de senaste dren har varit en resultatniva en bit 6ver malvirdet pa tva procent, vilket inte héller i
sig f6r 2017. Tidigare ars goda resultat har byggt en grund att std pa och gor att kommunen kan ta ett
enstaka ar med simre resultat och 4nda ha en god ekonomisk stillning.

Perspektiv 3: Medarbetare

KF:s mal: Aneby kommun kdnns igen som en attraktiv arbetsgivare.

Kommunens strategier for att forbli en attraktiv arbetsgivare, dr att verka f6r en lirande organisation, dir
vanliga saker gbrs ovanligt bra. Kommunen strivar efter att erbjuda ett meningsfullt och utvecklande
arbetsinnehill, dir medarbetarna kinner tillfredsstillelse med sitt arbete. Kommunen strivar efter att
erbjuda dndamalsenliga och moderna arbetsférhéllanden. Det dr dven viktigt att ha ndrvarande chefer och

ledare i verksamheten.

Styrtal Malvirde Utfall

. Hallbart medarbetarengagemang for Aneby kommun 83 % 85 %

Hillbart medarbetarengagemang mits i kommunens 4rliga medarbetarenkdt. 2017 har det totala virdet
6kat med 2 procentenheter till 85 procent. Dirmed ir styrtalet uppnitt.
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Styrtal Malvirde Utfall

. Alla chefer ska uppna minst malvardet 4 pa en 5-gradig skala vad giller

chefers trygghet i rollen som arbetsmiljdansvarig 40 41

Styrtalet dr uppnitt. Férbittringen innebdr att kommunens chefer kinner sig mer trygga med sitt
arbetsmiljéansvar dn tidigare. Detta dr resultatet av ett fortsatt malmedvetet och uthalligt arbete utifran
faststillda strategier. Under dret utbildningar genomférts. Nya, omarbetade arbetsmiljorutiner har inforts
och formen f6r kommunens arbetsplatstriffar har utvecklats.

Perspektiv 4: Processer

KF:s mal: Aneby kommun bedriver ett kontinuerligt forbittringsarbete

Kommunen bedriver ett stindigt pigdende forbittringsarbete. Kommunens processer ses 6ver med syfte
att kunna effektiveras. Omvirldsbevakning och kommunikation med kommunens invanare dr en viktig del

i detta arbete.

Styrtal Malvirde Utfall

. Medborgarmoten ska anviandas som en del i styrprocessen 2 3

Styrtalet dr uppnitt. Medborgarméten har hallits 1 Hullaryd och Bilaryd, med upptéljande méten pa bada
platserna. Dessutom har uppféljande medborgarméte genomforts i Askeryd. Aven 2016 genomfordes tre
medborgarmdten; ett mer 4n i malsittningen. Uppslutningen var stor vid dessa mdten, vilket har bidragit
till en positiv dialog och méjlighet till landsbygdsutveckling.

Styrtal Malvirde Utfall
Kunskap och kompetenshdjning inom tillganglighetsomradet ska

9 b och | 100 100
genomforas for alla kommunens chefer

Styrtalet 4r uppnatt. I maj genomférde representanter frin HSO i Jénk&pings lin en utbildningsdag i
tillginglighet f6r kommunens chefer. (HSO, eller Handikappforeningarna, dr en paraplyorganisation f6r
féreningar i linet som arbetar f6r personer med funktionsnedsittning.) Syftet med utbildningen var att
6ka kunskapen hos chefer inom omradet tillginglichet nir det giller personer som har nigon form av
funktionsvariation.

Under aret har dven andra aktiviteter genomférts. Till exempel hade barn- och utbildningsavdelningen en

arlig sd kallad lirgrupp som handlade om tillginglighet i samband med en skydds- och fastighetsrond.

Styrtal Malvirde Utfall
. Hur stor andel av de som erbjudits plats inom forskoleverksamheten har 90 100
fatt plats pa onskat placeringsdatum? (KKIK)

Styrtalet dr uppnitt. Alla har fatt plats till sitt nskade placeringsdatum, om 4n inte alltid pd 6nskad enhet.
Aven 2016 kunde detta styrtal uppfyllas.

Styrtal Malvirde Utfall
. Antal olika vardare som besdker en ildre person med hemtjanst under en 14 13
| 4-dagarsperiod (KKIK). (Malvirdet ar maximalt antal.)
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Styrtalet dr uppnatt nir det giller antalet olika vardare som besoker de dldre. Diremot aterstar ett arbete
nir det giller brukarnas upplevelse av sin mojlighet att paverka nir insatserna genomférs. Under 2017 har
arbete paborjats med ett planeringsverktyg for insatser inom hemtjinsten och arbetet med att
implementera arbetssittet och genomférande enligt Individens Behov i Centrum, IBIC. Detta innebir att
insatserna kring den enskilde brukaren blir alltmera individanpassade, vilket sannolikt kommer innebdra
behov av mer personalresurset.

Perspektiv 5: Samhdille

KF:s mal: Aneby kommun erbjuder hog livskvalitet och en hallbar tillvixt som gor att
manniskor vill bo, vistas och verka har

Kommunens strategier for att uppna detta mal omfattar tillgang till omsorg, vard och stod,
bostadsforsorjning, forutsittningar for tillvixt och sysselsittning, hallbar infrastruktur, miljé- och
klimatarbete, en meningsfull och aktiv fritid samt ett livslingt lirande. Atta styrtal har definierats for att

mita framstegen inom det hir omréddet.

Styrtal Malvirde Utfall

. Aneby kommuns miljoranking enligt Miljoaktuellt ska ligga bland de 10

bista i var kommungrupp (kommuner mindre an 12 500 inv.) 10 48

Varje dr tar Aktuell Hallbarhet (f6re detta Miljéaktuellt och Miljérapporten) fram en miljéranking av
landets kommuner. Denna utgar framfor allt fran Aktuell Hallbarhets enkit, men dven frin uppgifter fran
Vattenmyndigheterna, Boverket och linsstyrelsernas miljomalsenkit, Ekomatcentrum, Kolada,
Miljéfordon Syd, Naturskyddsféreningen och Svenskt vatten.

Styrtalet dr inte uppnatt f6r 2017. Aneby placerar sig pa plats 48 av landets 51 pendlingskommuner (som
ir den kommungrupp som Aneby tillhér), eller pé plats 270 av landets 290 kommuner. Resultatet dr
betydligt sdmre dn malsittningen som var topp 10. Detta beror pd att enkiten pa grund av personalbyten
inte har besvarats.

Styrtal Malvirde Utfall
. Aneby kommuns ranking som foretagskommun enligt Svenskt Naringsliv, 50 49
battre an plats.

Detta index har sin utgdngspunkt i Svenskt Niringslivs ranking "Lokalt foretagsklimat”. I denna
undersokning, som genomfdrs varje ar, samlas synpunkter frin ungefir 60 000 féretagare i Sverige in.
Frigorna handlar om attityder till féretagande (hos kommunens tjinstemin och politiker, allminhet, skola
och media), dialog och information, kommunens myndighetsutévning, konkurrens frain kommunen samt
kompetenstorsorjning och infrastruktur.

Styrtalet dr uppnitt. Detta uppfylldes i och med att Aneby placerade sig pad plats 49. Kommunen hade som
malsittning att komma bittre dn plats 50 bland Sveriges 290 kommuner 2017. Resultatet dr dock en
forsdmring frin 2016, dd kommunen hamnade pa plats 37 i rankingen.

Styrtal Malvirde Utfall
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Styrtal Malvirde Utfall

. Antal ungdomar 18-24 ar som ar inskrivna pa arbetsférmedlingen, och 5 5
som erhaller praktikplatser inom kommunens verksamhet ska uppga till:

Styrtalet dr uppnitt. Fem ungdomar har erhallit praktikplatser. Under aret har mycket tid och fokus lagts
pa att utveckla satsningen pi extratjdnster inom kommunen. Detta har inneburit att tid och insatser
avseende praktikplatser har begrinsats nagot. Sociala avdelningen har jobbat med att erbjuda

praktikplatser dven 2017, men inte i samma omfattning som tidigare ar.

Styrtal Malvirde Utfall

. Foretagsklimat/- service mitt genom SKL:s Oppna jamforelse INsikt, NKI-

66 % 84 %
resultat

Lopande Insikt dr en servicemitning av kommunernas myndighetsutévning, som genomférs av SKL. En
enkit skickas till kunder (féretagare, privatpersoner med flera) som haft ett avslutat myndighetsirende
med kommunen under dret. Sex myndighetsomraden mits: brandskydd, bygglov, markupplitelse, miljo-
och hilsoskydd, livsmedelskontroll samt serveringstillstind. Information, tillginglighet, bemétande, kom-

petens, rittssikerhet och effektivitet utvirderas i mitningen.

Mitningen genomfors vartannat ar. Utfallet f6r 2017 presenteras av SKL i maj 2018. Eftersom inte Aneby
deltog i mitningen 2016, sa dr 2015 ars virden det senaste tillgingliga. Eftersom resultatet f6r 2015 6vers-

tiger malvirdet, sd anses malet vara uppnatt.

Styrtal Malvirde Utfall

. Andelen hushall som har tillgang till bredband med minst 100 Mbit/s 40 % 34 %

For det hir styrtalet himtas statistik som Post- och Telestyrelsen (PTS) tar fram varje ar pd uppdrag av
regeringen. Statistiken handlar om tillgdngen till och utbyggnaden av fast och mobil
bredbandsinfrastruktur. Den senaste statistiken frin PTS senaste statistik avser 2016. Motsvarande statistik
tor 2017 publiceras i mars 2018.

Utfallet £6r 2016 dr 34 procent f6r Anebys del, vilket innebdr att malet inte dr uppnitt. Daremot ser det
bittre ut framéver. Utbyggnaden i kommunen planeras vara firdig till sommaren 2018. D4 ska alla hushall
ha blivit tillfragade om de vill ha fiber, och de som har tackat ja ska ha blivit ansluta. Inga
utbyggnadsplaner finns efter sommaren. Det kommer ske fortitningar av niten framéver till dem som
sedan tidigare tackat nej. Dessa kunder betalar da individuellt efterinstallationspris £6r anslutningen.

Reell anslutningsgrad vintas till sommaren 2018 vara minst 85 procent. PTS:s officiella statistik f6r 2018
publiceras i mars 2019. Till sommaren 2018 kommer ocksa alla kommunala verksamheter att vara anslutna
till fiber. (I nuldget kvarstdr en fastighet). Detta innebir bland annat att skolorna pd landsbygden kommer
att ha samma forutsittningar for uppkoppling som de inne i titorten.

I augusti 2018 kommer kommunen férmodligen att bli den férsta kommunen pd fastlandet som blir fardig
med sin fiberutbyggnad. (Gotland ir fére.)

Styrtal Malvirde Utfall
. Vintetid (dagar) for dem som inte fatt plats for sitt barn inom 2 0
forskoleverksamheten pa dnskat placeringsdatum (KKIK)
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Styrtalet dr uppnatt. Alla har fatt plats £Or sitt barn inom foérskoleverksamheten.

Styrtal

Malvirde

Utfall

Andelen elever som fullfdljer gymnasieutbildningen inom 3 ar (KKIK)

80 %

80 %

Styrtalet dr uppnitt. 80 procent av eleverna fullféljde gymnasieutbildningen inom tre ar. Motsvarande

virde f6r 2016 var 68 procent.

Styrtal

Malvirde

Utfall

Medborgarnas upplevelse av trygghet. Mits | gang/mandatperiod, ska
matas 2017 (KKIK)

65 %

65 %

For det hir styrtalet himtas utfallet fran SCB:s medborgarundersékningar. De ger svar pa frigor kring

medborgarnas bedémning av hur tryget det dr i kommunen. Undersékningen utgir fran frigorna: "Hur

ser du pa hur tryggt och sikert du kan vistas utomhus pa kvillar och nitter?", "Hur ser du pa hur trygg

och siker du kan kinna dig mot hot, rin och misshandel?" och "Hur ser du p4 hur trygg och siker du kan

kinna dig mot inbrott i hemmet?".

Styrtalet dr uppnatt. Medborgarnas svar pa enkiten dr 65 pa en skala fran 0 till 100.

Eftersom undersékningen har omarbetats sedan férra mandatperioden, kan resultateten inte jimféras Gver

tid.
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Sammanfattande bedémning av maluppfyllelse

For 2017 har kommunfullmiktige definierat 21 styrtal, som f6ljs pa 6vergripande niva i kommunen.
Detta dr en minskning fran 2016, da 34 styrtal f6ljdes upp.
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Brukare kunder Ekonomi Medarbetare Processer Samhille

mUppfyllt  Delvis m Ej uppfylit

Av de 21 styrtalen dr 15 helt uppnadda. Andelen uppnadda styrtal dr dirmed 71 procent.
Totalt 4r 81 procent av styrtalen f6r 2017 helt eller delvis uppnadda jamfért med 76 procent £6r 2016.

@ Uppfyllt  L1Delvis ®Ej uppfylit @ Uppfyllt iDelvis ®Ej uppfylic

Omridena brukare/kunder och sambhille dr de tvd perspektiv som innehéller styrtal som inte dr uppnidda.
Inom ekonomiperspektivet sd 4r malet att verksamheternas nettokostnader ska hillas inom tilldelad
budget endast delvis uppnatt. Diremot si ir soliditetsmalet och de senaste drens genomsnittliga
resultatnivd uppnidda. Samtliga styrtal inom medarbetar- och processperspektiven ir uppnidda.

Den sammanfattande beddmningen ér att styrning och uppféljning av kommunfullmiktige beslutade mal
sker pa ett indamalsenligt sdtt som dr férenlig med god ekonomisk hushallning. De av
kommunfullmiktige beslutade malen visar goda resultat inom manga omraden, dock finns ocksa
torbittringsomraden att arbeta vidare med.

I framtiden skulle styrningen kunna utvecklas genom att definiera styrtalen sé att de kan mitas regelbundet
(vid flera tillfdllen per 4r). D4 skulle en storre kontroll och handlingsberedskap kunna uppnis. Utveckling
av styrtalen diskuteras 16pande, och kommer att tas med i kommande budget- och strategiarbete.

Aneby kommuns arsredovisning 2017, del | 26 (59)



Personalredovisning

12016 ars redovisning beskrevs att
konkurrensen om arbetskraften har 6kat men att
verksamheternas goda resultat f6rmodligen
medverkat till att Aneby kommun fortsatt kunna
attrahera medarbetare. Konkurrensen har under
2017 fortsatt 6ka. Antalet utannonserade tjdnster
har inte 6kat mellan 2016 och 2017, men
upplevelsen dr att det finns firre skande.

En faktor vid attraktion av nya medarbetare ir
kommunens hemsida. P4 grund av.
personalomsittning har inférandeprojektet av ny
webbsida férsenats till 2018.

En annan rekryteringsproblematik som dven det
beskrevs i férra drets redovisning ér att det
knappt finns ndgon att "ringa in" vid
korttidsfranvaro. Detta problem har under aret
blivit allt mer tydligt vilket emellanit innebdr att
produktionen i vissa verksamheter har varit svar
att uppritthalla. Ett tecken pad detta ér
minskningen av andelen timavlénad personal. I
detta avseende kridvs organisatoriska grepp.
Under aret kan noteras att fler s kallade
Overanstillningar skett, det vill sdga anstillningar
vars syfte dr att medverka till att klara franvaro.

Arbetssokandes krav nir det giller villkor 1
anstillningen har 6kat. Det kan handla om krav
pé bland annat tillsvidareanstallning eller 16n.
Nividhéjningen av anstilldas 16ner vid
l6nedéversyn 2017 var konkurrenskraftig.

Under éret inleddes ett arbete kring frigan heltid
som norm. Detta dr projekt hos SKL, som ska
péga till 2021.

Antalet anstillda har fortsatt 0ka. Antalet
tillsvidareanstillda och visstidsanstilla 4r vid
arsskiftet uppe vid cirka 630 personer i
jimforelse med 585 ett ar tidigare; en Skning
med knappt 8 procent. Reformen om
extratjanster, dir en 6verenskommelse med
frimst Kommunal banade vig, har inneburit en
6kning med cirka 35 personer. 1 &vriga
héglandskommuner finns inte nigon
motsvarande 6kning.

Under 2018 planeras ett sd kallat vard- och
omsorgsspar startas som kan bidra till
forsorjningen f6r den sociala avdelningen.

Personalomsittningen har pa totalen sjunkit fran
14,1 dll 12,6 procent, vilket dr den ungefirliga
nivd som 6vriga hoglandskommuner ligger pa.

HME mits i medatbetarenkiten som genomfors
kvartal ett vatje ar. Arets resultat Gvertriffade
tidigare ars. Det nya toppvirdet dr 85, vilket
innebir en fortsatt topplacering i landet.

Sjukfrinvaron har f6r hela kommunen 6kat med
0,4 procent. Samhillsbyggnads- och sociala
avdelningens har 6kat medan
kommunserviceavdelningen och barn- och
utbildningsavdelningens har minskat. Okningen
av sjukfranvaron inom sociala avdelningen utgor
hela kommunens 6kning. Analys av de 6kade
sjuklénekostnaderna har paborjats under éret.
Detta arbete kommer att fortsitta framover.

Nir det giller sjuklénekostnader paverkas den
6kningen dels av bade férindring av antalet
anstillda och l6ne6kningar.

En av delarna i styrtalet dr styrning; det vill sdga
frigorna/pastiendena “’Jag dr insatt i min
arbetsplats mal”, ”Min arbetsplats mal f8ljs upp
och utvirderas pa ett bra sitt” och ”’Jag vet vad
som foérvintas av mig i mitt arbete”.

Under aret har ett arbete skett for att tydligare
knyta kommunens styrmodell till arbetsplatsens
mal och i konsekvens medarbetarens
malsittningar genom ett arbete med dels
gruppers aktiviteter och mal men ocksa den
enskilde medarbetarens utvecklings- och
medarbetarsamtal.

Chefers arbetssituation och férutsittningar tas
upp idel 1 av budgeten f6r 2017. Efter en
inspektion fran Arbetsmiljoverket av chefer
inom sociala avdelningen utifran
Arbetsmiljoverkets foreskrift om organisatorisk
och social arbetsmilj6 har ett arbete skett med
olika stéd och styrdokument. Bland dessa finns
ett si kallat chefskontrakt som handlar om att
tydliggdra chefens uppdrag, dtaganden for det
kommande dret, stod frin 6verordnad chef men
ocksa fragor som aktualisering av
arbetsmilj6f6rdelning och eventuell bisyssla.

Ett fokus ir att 6ka chefers trygghet vad giller
arbetsmiljofragor. Mitningen genomfordes i
kvartal ett och uppvisade ett resultat i nivd med
satta mal. Arbetsmiljoutbildning har sedan
genomforts; savil utbildning kring ny rutin vad
giller systematiskt arbete med arbetsmiljé och
diskriminering samt stdd fran HR-teamet.
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For att fortsatt kunna attrahera, utveckla och
behélla medarbetare krivs ett milmedvetet och
uthalligt arbete dér vi gér vanliga saker ovanligt
bra, har h6g arbetstillfredstillelse,

indamadlsenliga och moderna arbetsférhéllanden,
erbjuder ett meningsfullt och utvecklande
arbetsinnehall, har en lirande organisation och
har ett nirvarande ledarskap i verksamheten.

Personalnyckeltal

Andelen anstillda per anstillningsform

Andelen tillsvidare anstallda, % 91,1 89,8 82,5
Andel visstidsanstallda pa 6,0 6,0 6,7
vikariat, %

Andel visstidsanstallda med 2,8 43 7
allman visstidanstallning, %

Minskningen av andelen tillsvidareanstillda frimst i forhallande till Skningen av andelen anstillda pé
allmidn visstidsanstillning tyder pa dels svarigheter att rekrytera dels pa tillgingen till statliga
stod/projektmedel. Den genomsnittliga sysselsittningsgraden av méinadsavlonade har fran 2016 6kat med
1 procent till 91,6 procent.

Andelen timlon av totalt arbetad tid, % 12,1 11,6 10,5

Fylinad och 6vertid av arbetad tid total, % 1,7 1,9 1,5

Minskningen av andelen timlén av totalt arbetad tid stimmer med iakttagelsen att det dr allt svarare att
16sa korttidsfranvaro med timanstilld personal.

Andelen faktisk utférd arbetstid av total personalomkostnad

Arbetstid av total personalomkostnad, % 84,7 85,2 85,1
Personalomsittning
e T T |
Totalt, % 10,5 14,1 12,6
Nagra grupper:
Sjukskoterskor 0 12,5 1,1
Underskoterskor 10,3 7,1 6,6
Alla chefer 12,9 12,1 19,0
Socialsekreterare 11,8 50 0
Larare, olika kategorier 16,1 17,0 9,5
Forskollarare 10,9 13,2 8,8
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Antalet anstéllda per aldersgrupp

T~
50 // / \ 2015

40 / [/J \\ ——2016
30 7/ \ 2017
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20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-

Graferna askadliggor frimst férindringen av de anstilldas dlder (i 5-4rs intervaller), men de pavisar ocksa
térindringen av antalet anstillda. Medelaldern har under perioden sjunkit med cirka tre ar till 44,5.

Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro, % Sammanlagd ordinarie arbetstid 4,7 4,9 54
Summa tid Ted langtidssjukfranvaro Total sjukfranvarotid 40,1 39,7 375
(60 dagar), %
Summa sjukfranvarotid for kvinnor, % Sammanlagd ordinarie arbetstid for
. 53 57 6,0
kvinnor
Summa sjukfranvarotid for man, % Sammanlagd ordinarie arbetstid for 17 20 28
man ’ ’ ’
Summa sjukfranvarotid aldersgrupp 29 Sammanlagd ordinarie arbetstid i
2 9 2 2 32 4,1 4,8
ar el. yngre, % aldergruppen 29 ar el. yngre
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen ~ Sammanlagd ordinarie arbetstid i 59 44 46
30-49 ar, % aldersgruppen 30-49 ar ’ ’ ’
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen ~ Sammanlagd ordinarie arbetstid i 48 59 6.6

50 ar el. aldre, % aldersgruppen 50 ar eller aldre

Sjukfranvaron har 6kat men inte inom alla avdelningar. Avdelningsvis dr sjukfrinvaron f6r BUA 3,8, KSA
6,0, SBA 3,3 och £6r SOA 6,8 procent. Mellan 2016 och 2017 har sjukfranvaron minskat f6r BUA (-0,2)
och KSA (-0,1) medan den 6kat f6r SBA (+2,68) och SOA (+1,2).

Antalet sjuktillfillen f6r personer med fler 4n fem tillfdllen har minskat fran 8,7 till 8,4. Andelen personer
med fler sjuktillfillen dn fem har 6kat fran 7 procent till 8,4 procent.
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Utbetalda sjuklénekostnader exklusive sociala avgifter

Allmanna utskottet (AU) 1,0 1,4 1,3
Barn- och utbildningsutskottet (BUU) 1,3 1,2 1,5
Sociala utskottet (SOU) 1,5 1,4 1,7
Tillsynsnamnden (TN) 0,6 0,3 1,1
Total andel 1,3 1,3 1,6

I tabellen redovisas utbetalda sjukléner i férhallande till utbetalda l6ner. Virdena har ékat f6r BUU, SOU

och TN, vilket 4r 1 linje med den totala Skningen av sjukfrinvaron férutom f6r BUU dir den totala

sjukfranvaron minskat. En maoijlig orsak till 6kningen ér att l6nerna 1 BUU 6kade frdan och med 2016-07-01
med ldrarlonelyftet. Sjukfranvaron 4r historiskt hogst i forsta kvartalet varje ar.

Rehabiliteringsidrenden

Antal rehabarenden p.g.a. korttidssjukfranvaro (enstaka tillfallen) 33 46 46
Antal rehabirenden p.g.a. langtidssjukfranvaro (14 dagar eller mer) 72 68 9l

Summa 105 114 137
Antal arbetsrelaterade rehabarenden 5 2 6

Antal ej arbetsrelaterade rehabarenden 59 71 94
Antal rehabirenden bade arbetsrelaterat och ej arbetsrelaterat 18 18 26
Antal rehabirenden ej definierad 24 27 14
Summa 106 118 140

De fem vanligaste orsakerna till rehabilitering

| Ej angivet Flera olika sjuk-
domar/sjukdomsorsaker

Led- och muskelsjukdos

m

2 Psykisk ohalsa Ej angivet

Psykisk ohalsa

3 Flera olika Psykisk ohalsa
sjukdomar/sjukdomsorsaker

Flera olika sjuk-

domar/sjukdomsorsaker

4 Infektionsjukdom Infektionsjukdom

Sjukdom pga graviditet

5 Led- och muskelsjukdom Operation

Fraktur och infektions-
sjukdom

Andelen pagiende, nya liksom antalet avslutade rehabiliteringsirenden har 6kat. Okningen sedan 2016

ligger £6r pagiende och nya drenden pi cirka 20 procent medan avslutade har 6kat dnnu mer cirka

28 procent. Definieringen av orsak till drendena blir allt bittre och drendena ir idag i stort sett definierade.

Insatser via féretagshilsovard har dven kat under perioden.

Aneby kommuns arsredovisning 2017, del |

30 (59)



Finansiell analys

Arets resultat

Arets resultat uppgar till 4,3 mkr, vilket 4r 1,2 mkr bittre in budgeterat resultat som var 3,1 mkr. Det 4r
dven bittre resultat 4n vad prognoserna i deldrsbokslutet per 2017-08-31 visade; dd pekade prognosen pa
ett 6verskott pa 1,9 mkr.

Férvaltningen/avdelningarna bedrev verksamhet f6r 365,4 mkr, vilket dr 16,3 mkr mer dn budgeterat.
Overskottet pa finansférvaltningen hade samtidigt ett Gverskott pa 17,5 mkr gentemot budgeten.

30
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Diagram: Arets resultat 2013-2017, mkr

Arets resultat har f6r Aneby kommun varit positivt de senaste femton aren. Sedan balanskravet inférdes i
kommunallagen har Aneby kommun aldrig behévt aterstilla det egna kapitalet. Kommunens resultatniva
bér vara 2 procent £6r att klara kommande pensionsutbetalningar samt investeringsbehov och har sa varit
de senaste aren. For 2017 dr dock resultatet 4,3 mkr vilket motsvarar endast 1,1 procent av skatter och
statsbidrag.

Forandring av kostnader och intakter

e

Verksamhetens kostnader inklusive pensioner och 396 454 470
avskrivningar, mkr

Verksamhetens intakter, mkr 70 123 101
Skatteintakter, mkr 262 276 289
Kommunalekonomisk utjamning och 71 79 83

statsbidrag, mkr

Finansnetto, mkr 1,85 1,50 0,79

Verksamhetens nettokostnader inklusive pensioner och avskrivningar har 6kat med 3,5 procent mellan
2016 och 2017. Okningen inom denna kostnadsgrupp beror bland annat pa utékade verksamheter i
samband med flyktingmottagandet under 2016 samt att antalet invdnare i kommunen har 6kat vilket leder
till fler anstillda i kommunen.

Under 2017 har verksamhetens intikter minskat med drygt 18 procent. De frimsta anledningarna till detta
ir att bidragen frin Migrationsverket har minskat under aret som en f6ljd av det minskade
flyktingmottagandet (-28 mkr). Diremot har bidrag fran Arbetsf6rmedlingen inom barn- och
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utvecklingsavdelningen och sociala avdelningen 6kat med 4,5 mkr.
Utfallet fran kommunalekonomisk utjimning och statsbidrag har 6kat med drygt 5 procent.

Arets skatteintikter och statsbidrag ska ricka till att finansiera verksamhetens nettokostnader och
finansnettot. Dessutom behdvs en resultatnivd pa 2 procent, vilket dr ett av kommunfullmaktiges
finansiella mal och en del av malsittningen f&r att uppna god ekonomisk hushallning. Detta gbr att
nettokostnadsandelen f6r Aneby kommun boér ligga pd 96 — 97 procent. Nettokostnadsandelen f6r
kommunen under 2017 uppgick till 99,1 procent, vilket dr en férsdmring fran 2016, dd den var 93,2
procent.

Investeringsvolym

Investeringsbudgeten for aret, som faststilldes av kommunfullmiktige i juni 2016, uppgar till 65,0 mkr.
Direfter 6verférdes 12,3 mkr som inte utnyttjats 2010, vilket gav en total investeringsbudget om 77,3 mkr.

Det totala utfallet f6r 2017 ars investeringar uppgick till 28,5 mkr. Under éret har flera stora investeringar
genomforts. Etapp 2 av skolbyggnationen dr inne 1 slutfasen, och etapp 3 av skolbyggnationen och bygget
av det nya bldljushuset 4r 1 full gang. Den stora differensen mellan budgeten och utfallet beror pa att en
stor del av kostnaderna f6r skolbyggnationen och bléljushuset kommer férst kommande dr. Dessutom har
ombyggnation av korttidsenheten senarelagts. Aven kommande 4r kommer att innebira stora

investeringsvolymer med tanke pd de 1 budgeten planerade investeringarna.

Investeringsvolymen har under en ling period varit lag i férhéllande till savil verksamhetens
nettokostnader som avskrivningarna. Det har varit nédvindigt att anpassa nivan till hur mycket som kan
sjalvfinansieras. Samtidigt har det varit endast en liten andel av de budgeterade investeringarna som har

genomfoérts de senaste dren.

Investering/verksamhetens nettokostnader, % 9,1 % 11,9 % 79 %

Avskrivningar/nettoinvesteringar, % 37 % 34 % 43 %

Finansiering av investeringar

Med internt tillférda medel avses det av skatteintikter och generella bidrag som under éret inte har
behovts £6r utbetalningar avseende den 16pande verksamheten. En sjilvtinansieringsgrad pa 100 procent
eller dirover innebir att investeringarna dr finansierade fullt ut med under dret internt tillférda medel. Med
tanke pé det stora investeringsbehovet som just nu féreligger 4r kommunens sjilvfinansieringsgrad

12 procent £6r 2017. Denna ldga niva beror pa den héga investeringsnivan och att kommunen dirmed fatt
anvinda sparade medel sedan tidigare ar f6r att bekosta arets investeringar.

Internt tillforda medel, mkr 6,8 24,3 3,5
Arets nettoinvesteringar, mkr 29,7 39,5 28,9
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, % 23 % 61 % 12 %

Sedan 2001 har inga lingftristiga ldn tagits upp for att finansiera investeringar. Under 2017 har stora delar
av investeringarna fitt finansieras via sparade medel frimst pd grund av det stora investeringsbehovet.
Dock har inga nya lan beh&vts ta upp under aret.

Med tanke pia kommande stora investeringar kommer upplaning kommande ar att krivas for att kunna
hantera det 6kade behovet av likvida medel.

Aneby kommuns arsredovisning 2017, del | 32 (59)



C:-Ej;?;%e\:; ::Eimt tillforda medel (I6pande 6.8 24,3 35
Finansiering via sparade medel, mkr 22,9 15,2 25,4
Finansiering via nya langfristiga lan, mkr 0 0 0

Arets nettoinvesteringar, mkr 29,7 39,5 28,9
Soliditet

Nyckeltalet soliditet (eget kapital som andel av totala tillgingar) fangar kommunens lingsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Soliditeten paverkas av arets resultat, hur belaningen férindras (amorteringar
respektive nyupplaning) och sjilvfinansiering av investeringar.

Eget kapital/totala tillgangar, % 50 % 53 % 55 %

Soliditet inklusive ansvarsforbindelse, pensioner, % -12% I % 2%

Soliditeten har 6kat fran 40 till 55 procent under perioden 2010-2017, vilket dr en viktig utveckling med
tanke pd kommunens kommande investeringar. Nuvarande soliditet och 6verstiger kommunfullmiktiges
finansiella mél pa 42 procent.

Inkluderas det dtagande som finns till personalen i form av ansvarsférbindelsen f6r pensionsutfistelser
fére 1998 har Aneby kommun per 2017-12-31 natt en positiv niva pa 2 procent i soliditet. Detta tack vare
positiva resultat under en rad ar samt 2015 drs pensionsinlésen som gjorde att ansvarstérbindelsen
minskade.
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Diagram: Soliditet per 31 december aren 2010-2017 (%)

Likviditet

Med kassalikviditet avses hur stor andel av de kortfristiga skulderna som ticks av likvida medel och
kortfristiga fordringar. Per sista december 2017 ticktes de kortfristiga skulderna endast till 70 procent av
kortfristiga fordringar och likvida medel. Detta dr en ytterligare forsdmring av likviditeten jamfort med
tidigare ar. En av anledningarna ir att investeringsnivan just nu dr hog, vilket kriver likvida medel. Under
aret har dock inga nya lin behovts ta upp. Enligt beslut ska kommunens investeringar egenfinansieras,
vilket ocksé har skett under 2017. Beslut finns dock pa att investeringarna i skolbyggnation och blaljushus
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far lanefinansieras.

Likvida medel vid arets slut, mkr 30 19 18

Kassalikviditet, % 95 % 90 % 70 %

Langfristiga lan

Aneby kommuns lingfristiga lineskuld uppgar i bokslutet f6r 2017 till drygt 30 mkr varav kommunens lin
avseende fabriks- och lagerlokalen som hyrs ut till Attends AB utgér 14 mkr. I samband med Attends
planer pa tillbyggnad av fabriken har ambitionen varit att foretaget ska ta 6ver den del av fastigheten som
kommunen idag dger och dirmed 16sa lanet. Enligt kontraktet dr det Attends som har ritten att sdga upp

avtalet. 4,0 mkr av linet som redovisas som kortfristig skuld eftersom denna del kommer att amorteras
under 2018.

Tack vare goda resultat har kommunen inte behévt ta upp négra nya lan under 2017, trots den héga
investeringsnivan. Férfallostrukturen av kommunens langfristiga lan specificeras i not 17. Fér att ge en
rittvisande bild av den skuldséttning som Aneby kommun bir det yttersta ansvaret f6r redovisas i
nedanstiende diagram dven de lingfristiga skulderna tillsammans med de 1an som Aneby kommun borgar
for. Overst pa staplarna for 2013-2017 finns dessutom det outnyttjade utrymmet i de beviljade
borgensramarna.
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Diagram: Lin och borgen 2010-2017.

Utnyttjad borgen till kommunigda bolag och stiftelser uppgir till 253,0 mkr per 2017-12-31. Under 2017
har beslut om utékad borgensram pd 40 mkr avseende Stiftelsen Aneby Bostidder och 3 mkr angiende
Haurida-Vireda Framtidsfiber tagits. Den totala borgensramen uppgar dirmed till 311,5 mkr jamfort med
268,5 mkr per 2016-12-31.
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Skatteintikter och utjamning

Den primirkommunala skattesatsen f6r Aneby kommun var 22,09 ar 2017. Kommunerna far under aret
preliminidra utbetalningar av skatteintidkterna som baserar sig pa det faststillda beskattningsunderlaget frin
tvd inkomstar tidigare, vilket dr uppriknat med av regeringen faststillda faktorer for tvd dr. Nir
skatteunderlaget for ett inkomstdr slutligen faststills sker en kollektiv slutavrikning f6r kommunerna i
kronor per invanare.

Det ir Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) prognos i december som ligger till grund f6r
skatteavrikningarna i bokslutet.

Totalt har skatteintdkter f6r 2017, inklusive justeringar frin féregaende dr, uppgatt till 288,2 mkr.

Preliminiara skatteintakter, innevarande ar 261,1 276,5 289,2
Preliminar slutavrakning, innevarande ar 0,3 -1,3 -1,4
Definitiv slutavrakning, foregaende ar -0,5 0,3 0,3
SUMMA SKATTEINTAKTER 260,9 275,4 288,2
Mellankommunal utjamning 1,5 1,1 0,7

Aneby kommun far en stor andel av intikterna frin det kommunala utjimningssystemet.
Inkomstutjimningsbidraget uppgick till 70,6 mkr (66,0 mkr 2016) och bygger pa att Aneby kommuns egna
skatteunderlag dr svagare dn riket som genomsnitt. Kommunen har ritt till 115 procent av
medelskattekraften i landet.

I kostnadsutjimningssystemet har Aneby kommun gatt fran att fa ett bidrag till att betala en avgift in i
systemet sedan 2012. Kostnadsutjaimningsavgiften uppgick till 5,5 mkr (2,9 mkr). Aneby kommun betalar
en avgift fOr att strukturen 1 Aneby 4r relativt gynnsammare kostnadsmissigt 4n i riket som genomsnitt
enligt den modell f6r berdkning som anvinds nu.

LSS-utjimningssystemet ér ett separat system dir Aneby kommun betalar en avgift. Avgiften uppgick till
2,8 mkr vilket r samma belopp som foéregiende ar.

Kommunen har under dret fatt generella bidrag i form av engingsmedel pa grund av den radande
flyktingsituationen om 6,6 mkr. Under 2017 har kommunen ocksé erhallit Byggbonus som ett generellt

bidrag motsvarande 1,5 mkr.

Tillfalligt konjunkturstod/strukturbidrag

Tillfalligt stod, befolkningsminskning 0,0 0,0 0,0
Inkomstutjagmning 61,6 66,0 70,6
Kostnadsutjimning -5,2 -2,9 -5,5
LSS-utjamning -0,6 -2,8 -2,8
Fastighetsavgift 12,1 12,1 12,5
Regleringsbidrag/-avgift -0,2 -0,2 -0, |
Generellt bidrag (hojda soc. avg.) 0,5 0,0 0,5
Generellt bidrag (engangsmedel, flykting) 2,0 5,0 6,6
Generellt bidrag (byggbonus) 0,0 2,0 1,5
SUMMA 70,8 79,1 83,4
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Pensionsataganden

Aneby kommuns pensionsforpliktelser dterfinns dels som en avsittning i balansrikningen och dels som
ansvarsforbindelse inom linjen. Ut&ver detta har kommunen f6rsikrat bort den férpliktelse som avser
KAP/FAP; kompletterande avtalspension till arbetstagare med inkomster Gver det sa kallade taket samt
efterlevandeskydd.

Avsittning i balansrakning 1,7 58 6,8 6,9 72
Ansvarsforbindelse inom linjen 170,9 167,7 146,0 142,4 1374
Finansiella placeringar * 74 7,4 0 0 0
Aterldnade medel 1,66 58 6,8 6,9 72
Overskottsmedel i forsakringen 0 0,0 0,9 0,1 0,2
Aktualiseringsgrad 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99

*Den finansiella placeringen saldes under 2015 med anledning av pensionsinldsen.

Arets pensionskostnader inklusive l6neskatt

R
Forandring pensionsavsattning -0,1 4,1 0,9 0,1 0,1
Pensionsforsakring 11 1,2 12,9 2,5 2,1
KAP/FAP mm

Individuell del KAP-KL 83 9,1 9.8 838 9,8
ARETS PENSIONSKOSTNAD 15,8 21,5 31,1 17,4 18,5

Pensionskostnad for 2017 uppgar till 18,5 mkr jamfért med 17,4 mkr aret innan. Det dr frimst de 6kade
torsdkringspremierna som ligger till grund £6r de 6kade totala pensionskostnaderna. Den stora
férindringen av pensionskostnaden mellan 2015 och 2016 beror pé att 2015 ars pensionsinlésen,
motsvarande 11 mkr, paverkade totala pensionskostnaden.

Balanskravsutredning

Kommunens resultatrikning ska utgéra utgangspunkt for avstimning mot kommunallagens krav pa
ckonomisk balans. Huvudprincipen dr att realisationsvinster fran anliggningstillgdngar inte ska inrdknas i
intdkterna da avstimning mot balanskravet gors. Vad giller realisationsforluster dr huvudprincipen att
dessa ska inrdknas i kostnaderna.

Arets resultat enligt resultatrakningen 8,6 8,6 25,8 4,3
- avgar realisationsvinster fran anl.tillgangar -0,1 -1,9 0,0 0,0
Justerat resultat 8,5 6,8 25,8 4,3
Ingaende resultat att aterstilla 0,0 0,0 0,0 0,0
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Under 2017 finns realisationsvinster fran anldggningstilloangar att justera f6r om 62 tkr vilket avser
forsiljning av del av fastigheter. Med ett resultat pa 4,3 mkr anses kommunallagens krav pa balans mellan
intdkter och kostnader vara uppftyllt f6r 2017.

30,0
25,8 253

25,0
20,0

® Arets resultat
15,0

Justerat resultat

® Arets budget

10,0 8685 8.6
6,8
52 43 43
20 1 33 3,0 —
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Diagram: Arets resultat, justerat resultat samt budget, 2014-2017.

Diagrammet ovan visar arets resultat pa 4,3 mkr och det justerade resultatet pa samma niva. Det

budgeterade resultatet 2017 var 3,1 mkr. Resultatet f6r aret dr att jimféra med féregiende ars resultat pa

25,8 mkr.

Utvéardering av ekonomisk stallning

Utifrin ovanstdende analyser och resultat dr analysen att det Gvergtipande malet " Aneby kommuns ekonomi
ar hallbar och i balans" ir uppnitt. Aneby kommun har en god ekonomisk stillning och goda férutsittningar

att mota framtidens stora utmaningar.

Foérutom tidigare kommenterar till styrtalen finns ytterligare variabler som dr hinférliga till en ekonomi i

balans. Kommunallagen anger att kommuner skall ha en god ekonomisk hushéllning. Kravet pa god eko-
nomisk hushéllning dr knutet till resultatrikningen, dér bland annat intdkterna skall Gverstiga kostnaderna
”balanskravet” (KL 8 kap § 4 och 5). Aneby kommun har dven som mdl att soliditeten genomsnittligt inte

ska understiga 42 procent. Utver detta 4r mélet att det ska amorteras 4 000 tkr per ér.
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Driftsredovisning

Belopp, tkr

Budget 2017 Utfall 2017 Avvikelse
Allmanna utskottet
- Kommunovergripande -11 479 -11486 -7
- Kommunserviceavdelningen -40 554 -40 435 119
- Overférmyndarverksamheten -677 -1 551 -874
KSA och KO -52710 -53 472 -762
Barn- och utbildningsutskottet
- Grundskola med mera -121 994 -123 686 -1 692
- Gymnasium, vuxenutbildning -31 821 -34 997 3176
Barn och utbildningsavdelningen -153 814 -158 683 -4 868
Sociala utskottet
Sociala avdelningen -130 888 -142 235 -11 347
Tillsynsnamnden
Samhilisbyggnadsavdelningen -10911 -10 122 789
Revision -457 -483 -26
Kommunfullmaktige -341 -428 -87
Avdelningarnas netto -349 121 -365 423 -16 301
Finansforvaltning 352221 369 699 17 478
ARETS RESULTAT 3100 4276 1177

Den totala nettokostnaden f6r avdelningarna visar en negativ avvikelse mot budget med cirka 16,3 mkr.
Styrtalet "avdelningarnas nettokostnader dr i balans" visar pd ett utfall pd 95,5 procent. Samtidigt ger
finansférvaltningen ett Gverskott pa cirka 17,5 mkr, vilket medfor att det totala resultatet ger ett Gverskott

pa cirka 1,2 mkr.

Av verksamheterna har sociala avdelningen samt barn- och utbildningsavdelningen stora negativa
avvikelserna mot budget. Samhillsbygenadsférvaltningen visar ett positivt resultat f6r dret. Nedan ges en

beskrivningen av drets resultat for respektive avdelning,.

Ytterligare analys av respektive avdelnings resultat finns i avdelningarnas drsredovisning, del 2.
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Allminna utskottet

Det allminna utskottet redovisar ett negativt
resultat jimfort med budget pa motsvarande 760
tkr.

Den st6rsta budgetavvikelsen finns pa
overférmyndarverksamheten, som har ett
underskott pa 0,9 mkr. Fler personer i
kommunen ir i behov av stéd fran gode min,
och fler av de drenden som hanteras ir
komplexa och kriver mycket resurser. Aven
kostnaden f6r den gemensamma nimnden
(tillsammans med Eksj6 kommun) hatr
overskridit budgeten.

Kommunserviceavdelningens 6verskott dr 0,1
mkr. Enheterna kost och ekonomi redovisar ett
underskott pa drygt 0,4 mkr. Anledningen ar
Okade ravarukostnader f6r kostenheten samt att
verksamheten inte nar upp till sitt intaktskrav
inom dldreomsorgen. Ekonomienhetens
underskott beror pa personalférindringar samt
ink&p av konsulttjdnster i samband med bokslut.
Ovriga enheter inom avdelningen visar ett
6verskott. Avdelningen har haft vakanser och
personalférindringar under éret.

Barn och utbildningsutskottet

Barn- och utbildningsutskottet redovisar ett
negativt resultat pa knappt 4,9 mkr, varav 3,2
mkr avser gymnasiet.

Underskottet beror pi att fler elever varit
inskrivna i gymnasiet 4n vad prognosen for aret
berdknades till samt att elever gar fler terminer.
Aven vuxentutbildningarna 6kar inom
gymnasiet.

Inom avdelningen ir det frimst férskolan som
visar ett negativt resultat. Detta beror bland
annat pa Skat antal barn, vilket har medfért
6kade maltids- och personalkostnader. Under
dret har en omfattande satsning pa
kompetensutveckling inom tillit och trygghet
samt interkulturellt arbetssitt gjorts inom
forskolan. Detta har inneburit 6kade
personalkostnader t6r vikarier da
kompetensutvecklingen har genomforts pa

dagtid.

Sociala utskottet

Sociala avdelningen visar en negativ avvikelse pa
11,3 mkr.

Verksamheten for flyktingmottagande redovisar
ett positivt resultat pd drygt 2,4 mkr.

Negativa avvikelser finns frimst inom
myndighetsenheten avseende f6rsétrjningsstdd,
institutionsvard och képt konsulttjanster i form
av socialsekreterare. Andrade beslut frin
forsikringskassan avseende personlig assistans
samt en del nya brukare har gjort att budgeten
inte kunnat hallas. Under aret har det tillkommit
LSS-idrenden inom sirskilt boende som inte har
varit budgeterade.

Tillsynsndmnden
Sambhillsbygenadsavdelningens 6verskott
uppgick till 0,8 mkr. Detta beror framfor allt
frin goda bygglovintikter och minskade
personalkostnader, inte minst inom
riddningstjdnsten. Riddningsstyrkan har till stor
del bestatt av fem brandmain (en styrkeledare
och fyra brandmin) under aret i férhdllande till
de sju som anges i kommunens
handlingsprogram enligt lagen om skydd mot
olyckor.

Overskottet beror dven pi nigra
engingsforeteelser. Bland annat har
férsiljningen av det gamla riddningsfordonet
gett en intakt.

Revision och kommunfullmiktige
Redovisningen for revisionen och
kommunfullmiktige visar tillsammans en negativ
avvikelse med 0,1 mkr.

Integration

Minga av kommunens verksamheter 4r pa ett
eller annat sitt involverade i kommunens
flyktingmottagande. Kommunen behéver ta ett
gemensamt ansvar fOr att skapa ett sa bra
mottagande som méjligt och ge bra
férutsittningar for integrationen.

De ekonomiska konsekvenserna av
flyktingmottagandet dr delvis svira att ringa in.

Migrationsverket och regeringen betalar ut
ersittning som ska ticka de kostnader som
uppstar i samband med anordnandet av
mottagande och integration i samhallet.

P3 kostnadssidan 4r det desto svarare att
identifiera alla kostnader som den har
verksamheten.
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Den uppféljning som har gjorts, visar pa ett
overskott pa 3,2 mkr, vilket férdelas pa f6ljande
sitt mellan kommunens
avdelningar/verksamheter:

Kommunovergripande 0,5
Kommunserviceavdelningen 0

Overférmyndaren -0,3
Barn- och utbildningsavdelningen 0,6
Sociala avdelningen 2,4
Samhallsbyggnadsavdelningen 0

Totalt 3,2

For 2016 var motsvarande 6verskott 16,0 mkr.

Forutom att kostnaderna dr svaridentifierade,
beror dven éverskottet pd att kommunen
bedriver en kostnadseffektiv verksamhet samt
intikter som betalats ut med efterslipning fran
tidigare ar.

Ovan 6verskott dr inget som kommunen kan
anvinda for att bygga verksamhet déd de
langsiktiga effekterna inte dr kinda. Med
anledning av det nya ersittningssystemet f6r
flyktingmottagandet som bérjar gilla under 2017
kommer 6verskotten sannolikt att minska

betydligt.

Finansforvaltningen
Finansforvaltningen redovisar ett positivt
resultat pa 17,5 mkr.

Skatteintikterna var 1,1 mkr ldgre dn budgeterat.
Slutavrikningen for 2016 drs skatteintdkter var
positiv, och uppgick till cirka 0,3 mkr. Diremot
blev den preliminira avrikningen f6r 2017
negativ och uppgick till cirka 1,4 mkr.
Skatteunderlaget vixte under dret mindre 4n vad
prognosticerats. Detta berodde pd avtagande
sysselsittningstillvixten, men motverkades delvis
av stigande 16nedkningstakt.

Inkomstutjiamningsbidraget 6versteg budgeten
med 4,2 mkr, varav 3,5 berodde pa att antalet
invanare 2016-11-01 var 6 621; 73 fler 4n
budgeterade 6 548 invinare.

Kommunen betalade 1,3 mkr dn budgeterade 4,3
mkr till kostnadsutjimningssystemet. Aven
denna differens beror pa befolkningsékningen.

Kommunen tog del av betydande generella
statsbidrag under aret, som inte fanns med i
budgeten. Anebys del av de sd kallade
vilfardsmiljarderna uppgick till cirka 6,6 mkr.
Dessa pengar férdelades utifrin antal
asyls6kande samt flyktingmottagande 1 landets
kommuner. Aneby beviljades dven sé kallad
byggbonus pd 1,5 mkr. Detta 4r ett statsbidrag
till kommuner f&r att 6ka bostadsbyggandet.

Finansnettot fOr aret visar en positiv avvikelse
mot budget med 4,4 mkr beroende pa det
ridande rinteldget samt att inga nya lan dnnu har
behévts tas upp med anledning av de stora
investeringarna, som har delvis har senarelagts.
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Verksamhetens intikter och kostnader

Diagrammet hir nedanfor visar verksamheternas intikter under 2016 och 2017 férdelat pa intiktsgrupper.
Jamfort med 2016 har marginella f6rindringar skett inom alla omraden utom bidrag. Den rejila
minskningen inom intiktsgruppen bidrag dr frimst hinforligt till utbetalningar fran dar bidrag fran
Migrationsverket har minskat med 28 mkr 1 och med minskat flyktingmottagande medan bidrag fran
Arbetstérmedlingen har 6kat med 4,5 mkr.
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Diagram: Verksamhetens intikter, mkr.

Diagrammet ver verksamhetens kostnader visar férindringar frimst inom omradet avseende arbetskraft.
Okningen ir ett resultat av l6nedversyn och fler antalet anstillda till £6ljd av volymokning i flera
verksamheter inom kommunen Ett flertal verksamheter har fitt anstélla personal som en f6ljd av det
6kade flyktingmottagandet under 2016 och det stigande antalet invdnare i kommunen, vilket leder till
Skade volymer inom bland annat skola. Aven 6vriga kostnader har ékat med cirka 4 mkr jaimfort med
torra dret vilket beror pd hégre konsultkostnader inom den sociala avdelningen.
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Diagram: Verksamhetens kostnader, mkr.
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Investeringsredovisning

Totalt investerade kommunen f6r 28,5 mkr under aret. Investeringsbudgeten f6r dret uppgick till 77,3
mkr.

Den stora differensen mellan budgeten och utfallet beror pa att stora delar av kostnaderna f6r
skolbyggnationen och bldljushuset kommer férst kommande ar. Dessutom har ombyggnation av
korttidsenheten inte pabdrjats som planerat.

Skolbygenationen ér i full ging och forsta etappen med forskoleavdelningar pd Parkskolan fardigstilldes
under 2016. Just nu pdgar etapp 2, och etapp 3 ir paboérjad. Ombyggnationen pa Kretsloppsgarden har
fardigstallts under aret och byggnation av bléljushus fortlper.

Renoveringar och ombyggnationer har genomforts i ndgra av kommunens fastigheter under 2017, bade
invindigt och utvindigt. Precis som under 2016 har ocksa flertalet energieffektiviserande dtgirder gjorts i
kommunens fastigheter. Laddstolpar sattes upp 1 Aneby samhille under slutet av 2016 och installation av
dessa slutfordes under 2017.

Aven kommande 4r kommer innebdra stora investeringar i och med de stora projekt som dr pa ging.

Samhillsbyggnadsavdelningen har fortsatt férnya sin fordonspark inom riddningstjansten under 2017.

Sociala avdelningens investeringar har frimst bestatt av mobler och singar. Barn- och
utbildningsavdelningen har under 2017 haft fokus pa utrustning inom férskola och grundskola.

Nigra investeringar har under aret inte genomf&rts som planerat, till stor del beroende pa att det 4r manga
projekt iging som kriver mycket resurser. Den del av investeringsbudgeten som inte har anvints avser
framfor allt skolbyggnationen. Andra investeringar som inte genomforts som planerat dr inkép av
programvaror samt viss teknisk utrustning och utemilj, vilket 4r planerat att genomfdras under 2018.

Investeringarna under 2017 har kunnat finansieras med egna medel. Négra nya ldn har inte behévt tas upp.
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Utfall och budget som redovisas i nedan lista dr endast 2017 ars virden och innehéller alltsa inga

ackumulerade virden.

Byggnader 5179 16 666 11 487
Utveckling lokaler Furulidskolan 108 - -108
Frinnaryds skola 759 413 -346
Byggnader utvindigt, fasader malning/fonster 919 1725 806
Energibesparande atgarder 85 890 805
Konserthuset 48 15 -33
Byggnader invandigt (golv, vaggar, tak) 996 400 -596
Ombyggnad Kretsloppsgarden 437 423 -14
lordningsstallande kallforrad Kretsloppsgarden 874 - -874
Ombyggnation, Vireda §37 244 - -244
Bidrag ombyggnation Vireda slojdsal-fritids § 37 -244 - 244
Ridhuset 64 - -64
Fibersand till ridanlaggning 765 750 -15
Korttidsenhet - 12 000 12 000
Projektering av rehab/korttids samt ombyggnation 5 50 45
Utredning lokaler myndighetsenheten 3 - -3
Renovering WC Frinnaryds forskola 116 - -116
Gator och vagar 869 2 250 1 381
Belysning i centrum - 181 181
Trafiksikerhetsatgirder 47 | 069 1 022
Infartsskyltar - 300 300
Beldggningar 822 700 -122
Inventarier 1142 2451 1 309
Lekutrustning till férskolan samt renovering av lekférrad - 100 100
Sangar och madrasser Antuna - 225 225
Mobler SOA 17 - -17
Sangar SOA 346 - -346
Upprustning inventarier grundskola - 146 146
Maskiner gata och park 87 135 48
Inventarier i skolan 147 370 223
Mobler och inventarier SOA - 400 400
Parkskolans forskola inre miljo - 400 400
Arbetsmiljo buller forskola 63 50 -13
Arbetsmiljo buller grundskola - 75 75
Koks- och stadutrustning 201 150 -51
Arbetsmiljoatgirder i forskolan 143 400 257
Innebandysarg FB-hallen 92 - -92
Inbrottslarm forskolor 46 - -46
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Maskiner 750 420 -330
Fordon Brandkaren 750 420 -330
Programvaror - 775 775
Primarkarta Aneby - 312 312
Miljomalsinvesteringar - 100 100
Verksamhetssystem - 200 200
Digitalt arkiv - 163 163
Teknik 380 1221 841
Digitala ritningar utrymningsplan - 6l 6l
IT-material SOA 120 306 186
Datorer BUA 174 300 126
Teknik i skolan 86 479 393
Surfplattor, politiker - 75 75
Utemiljo 88 879 791
Anlaggning ungdomsaktivitet - 129 129
Lekplatser 88 200 112
Bollkorg - 500 500
Framtid unga i Aneby - 50 50
Exploatering/attraktivitet 175 720 545
Exploatering - 250 250
Elstolpe 4 - -4
Bidrag for laddstolpar -119 - 119
Stalpets anslutning VA 235 370 135
Hallbara medborgarméten/landsbygdsutveckling 55 100 45
Skolbyggnation 13878 41 636 27 758
Huvudprojekt skolbyggnation - 41 636 41 636
Skolbyggnation etapp | 662 - -662
Skolbyggnation etapp 2 11192 - -11192
Skolbyggnation etapp 3 I 250 - -1 250
Inventarier skolbyggnation etapp | - - -
Inventarier skolbyggnation etapp 2 788 - -788
Inventarier skolbyggnation etapp 3 82 - -82
Bidrag skolgard Parkskolan -96 - 96
Blaljushus 5993 10268 3275
Blaljushus 6993 10268 3275
Bidrag for blljushus -1000

Total 28 452 77 286 48 834
- varav avslutade fastigheter/anldggningar 11211

- varav avslutade maskiner/inventarier 3080

- varav arets pagaende 15 645

- varav erhallna investeringsbidrag -1 484
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Kommunens samlade verksamhet

Kommunkoncernen

Text kommer att kompletteras till KS.

Mellanhavanden per 2017-12-31

Aneby kommuns fordran gentemot:

1 003

1 280

Aneby kommuns skuld till:

101

Aneby Miljo och Vattens fordran gentemot: 101

Aneby Miljo och Vattens skuld till: 1 003

974

Stiftelsen Aneby Bostaders fordran gentemot:

974

Stiftelsen Aneby Bostiders skuld till: | 280

Intern handel under 2017

Aneby kommuns inkop fran: 3387 19238
Aneby kommuns forsiljning till: 1159 388
Aneby Miljé och Vattens inkdp fran: 1159 259
Aneby Miljé och Vattens forsaljning till: 3387 6953
Stiftelsen Aneby Bostaders inkop fran: 388 6953
Stiftelsen Aneby Bostaders forsiljning till: 19238 259

Nyckeltal fér kommunkoncernen

Arets resultat, tkr 14,0 26,1 68
Arets nettoinvesteringar, tkr 44,9 66,3 19,8
Soliditet 26 % 29 % 28 %
Soliditet inklusive ansvarsforbindelser, pensioner 2% 4 % 5%
Sjalvfinansieringsgrad 34 % 41 % 47 %
Kassalikviditet 84 % 71 % 65 %
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Kommunala bolag och stiftelser

Text kommer att kompletteras till KF

Aneby Milj6 och Vatten AB
Stiftelsen Aneby Bostider
Stiftelsen kulturreservatet Asens by
Hoéglandsférbundet

Kommunala uppdragsforetag

Vissa delar av den verksamhet som kommunen har ansvar f6r utférs av privata foretag.

Ett kommunalt uppdragsféretag ir ett féretag som genom avtal bedriver verksamhet at kommunen, verk-
samhet som annars skulle ha bedrivits i egen regi. Andra kommuner och friskolor definieras inte som ett
kommunalt uppdragsforetag.

I nedanstdende tabeller har endast féretag dir kommunen képt verksamhet 61 6ver 500 tkr tagits med.

Nedan anges de uppdragstéretag som kommunen anlitat under 2017.

Barn och utbildningsavdelningen

Eksjo Fordonsutbildning AB | 942
Plusgymnasiet AB 909
LBS Ljud & Bildskolan AB 570
Attendo Individ och Familj AB 332

Sociala avdelningen

Attendo Individ och Familj AB 2 655
FriBo Rehabilitering AB I 169
Sociala tjanster Sverige AB 844
Liv lhop AB 781
Connvero AB 711
Villerkulla HVB 613
Kooperativet Lotsen 515
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Belopp i tkr 2016 2017 2016 2017
Verksamhetens intakter Not | 123 125 101 478 174 540 154 150
Verksamhetens kostnader Not 2 -441 030 -457 736 -474 645 -489 382
Avskrivningar/Nedskrivningar Not 3 -13 423 -12 547 -28613 -27 807
Verksamhetens nettokostnader -331 328 -368 805 -328718 -363 039
Skatteintikter Not 4 276 480 288 899 276 480 288 899
Generella statsbidrag Not 5 79 119 83 388 79 119 83 388
Finansiella intakter Not 6 2425 | 563 | 984 1 124
Finansiella kostnader Not 7 -928 -769 -2788 -2 931
Resultat fére extraordindra poster 25767 4276 26 078 7 442
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinira kostnader 0 0 0 0
Arets resultat fore skatt 25767 4276 26 078 7 442
Uppskjuten skatt 0 0 57 -242
Betald skatt 0 0 271 -440
Avrets resultat 25767 4276 26 064 6760
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Balansrakning

Belopp i tkr 2016.12.31 2017.12.31 2016.12.31 2017.12.31
Tillgangar

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar Not 10

- mark, byggnader och tekniska anldggningar 136 673 137 750 436 528 481 272
- maskiner o inventarier 16 345 16 792 21252 20724
- pagaende investeringar 24 699 39 320 2 055 13615
Finansiella anlaggningstillgangar Not | | 17 188 17 230 14 622 14001
Summa anldggningstillgangar 194 904 211 092 474 457 529 612
Bidrag till statlig infrastruktur Not 12 288 274 288 274
Omsittningstillgangar

Forrad med mera 0 0 302 292
Fordringar Not 13 56 890 37 533 59 456 40 876
Tomtmark for forsaljning Not 13 701 701 701 701
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank Not 14 18 668 18 357 21 609 30529
Summa omsittningstillgangar 76 259 56 591 82 068 72 398
Summa tillgangar 271 452 267 957 556 813 602 284
Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital Not I5 144610 148 887 164 079 170 778
- varav arets resultat 25767 4276 26 063 6760
Avsittningar

Avsittning for pensioner Not 16 6908 7162 8 353 8 494
Ovriga avsittningar 0 0 9110 9 044
Summa avsdttningar 6908 7162 17 463 17 538
Skulder

Langfristiga skulder Not 17 34947 31 405 260517 302 729
Kortfristiga skulder Not 18 84 986 80 503 114754 111239
Summa skulder 119 933 111908 375 271 413 968
Summa eget kap, avsdttn o skulder 271 452 267 957 556 813 602 284
Stillda sikerheter

Fastighetsinteckningar 34 894 34 894
Kapitalforsakring 1 164 I 164
Stillda ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser Not 19 239 233 0 19315 19315
Pensionsforpliktelser adldre dn 1998 Not 20 142 443 137 432 142 443 142 443
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr 2016 2017 2016 2017
Lopande verksamhet

Avrets resultat 25767 4276 26 063 6 760
Justering for av- och nedskrivningar Not 8 13 423 12 545 28613 27 807
Justering for ovr ej likv paverkande poster Not 9 132 207 541 43
Medel fran verksamheten fore fordndring av 39322 17 028 55217 34610
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar Not 13 -16 160 19 358 -9 271 18 580
Okning (-)/minskning (+) av forrad och varulager 0 0 82 10
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder Not 18 9 096 -32 009 11882 -3515
Medel fran den I6pande verksamheten 32257 4377 57910 49 685
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar Not 10 -39512 -28912 -66 299 -82 089
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar Not 10 25 283 25 293
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forvirv av finansiella anliggningstillgangar Not 1] -1 420 -42 -1 420 -42
Forsiljning av finansiella anlaggningstillgangar Not | 1 0 0 0 0
Erhallna investeringsbidrag Not 17 851 398 851 398
Medel fran investeringsverksamheten -40 056 -28 273 -66 843 -81 440
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0 0 32 000 46 826
Amortering av skuld Not 17 -3940 -3 940 -37 417 -6 346
Okning av langfristiga fordringar Not 17 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 104 195
Medel fran finansieringsverksamheten -3 940 -3 940 -5313 40 675
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur Not 12 0 0 0 0
Arets kassafléde -11737 -27 835 -14 246 8 920
Likvida medel vid arets borjan 30 405 18 668 35855 21 609
Likvida medel vid arets slut 18 668 -9 167 21 609 30 529
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Nothanvisningar

Belopp i tkr 2016 2017 2016 2017

Not I: Verksamhetens intdkter

Intakter enligt driftredovisning 164 462 151 651 245 007 234 879
Interna poster redovisning -41 337 -50 173 -70 467 -80 729
Verksamhetens intikter 123 125 101 478 174 540 154 150
- varav jamforelsestorande intdkter: intikter, reavinst forsaljning Skarsjoudde 300 0 300 0
- varav jaimforelsestorande intakter: intakter, reavinst forsaljning Haurida 1:43 0 17 0 17
- varav jaimforelsestorande intakter: intakter, reavinst forsalining Norra Jularp 0 2 0 2
- varav jamforelsestorande intakter: intdkter, reavinst forsaljning Sjétungan 5 0 43 0 43
- varav jamfor.str intakter: reavinst finansiella tillgangar 0 0 0 0
- varav jimf.str intikter: Aterforing avskrivningar tillgingar

Not 2: Verksamhetens kostnader

Kostnader enligt driftredovisning 482 367 507 909 545 112 570 111
Interna poster redovisning -41 337 -50 173 -70 467 -80 729
Verksamhetens kostnader 441 030 457 736 474 645 489 382
Not 3: Av- och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan 11875 12 533 27 065 27 335
Nedskrivning 1534 0 1 534 458
Upplésning aktiverat bidrag statlig infrastruktur 14 14 14 14
Avskrivningar 13 423 12 547 28613 27 807
Not 4: Skatteintikter RKR 4.2

Kommunalskatt

Preliminar skatteinbetalning 276 487 289213 276 487 289213
Preliminar slutavrakning, innevarande ar -1 344 -1 351 -1 344 -1 351
Slutavrakning, foregaende ar, korrigering 267 347 267 347
Mellankommunal omférdelning

Mellankommunal utjgmning avseende skattevixling Lanstrafiken 0 0 0 0
Mellankommunal utjgmning avseende skattevaxling hemsjukvarden 1070 690 1 070 690
Skatteintdkter 276 480 288 899 276 480 288 899
Not 5: Generella stats- och utjamningsbidrag

Inkomstutjagmning 65 994 70 586 65994 70586
Kostnadsutjamning -2 897 -5 542 -2897 -5 542
LSS-utjamningskostnad -2 820 -2795 -2 820 -2795
Fastighetsavgift 12 089 12 524 12 089 12 524
Inférandeavdrag/bidrag 0 0 0 0
Regleringsbidrag/avgift -223 -65 -223 -65
Generella bidrag fran staten (stéd ensamkommande unga asylsokande) 0 514 0 514
Generella bidrag fran staten (Flyktingsituation) 5005 6618 5005 6618
Generella bidrag fran staten (Byggbonus) 1971 |1 548 1971 |1 548
Inbetalning mervirdeskatt 0 0 0 0
Generella statsbidrag/utjimning 79119 83 388 79119 83 388
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Belopp i tkr 2016 2017 2016 2017

Not 6: Finansiella intdkter

Réntor likvida medel

Ovriga rintor 906 439 949 484
Ranteintikter Attends 720 640 720 640
Borgensavgift 484 484 0 0
Reavinst 315 0 315 0
Finansiella intdkter 2425 1563 1984 1124
Not 7: Finansiella kostnader

Rantekostnader langfristiga skulder 836 672 2696 2834
Ovriga finansiella kostnader 92 97 92 97
Finansiella kostnader 928 769 2788 2931
Not 8: Justering fér av- och nedskrivningar

Avskrivningar 11889 12 547 27 079 27 349
Nedskrivningar 1534 0 1 534 458
Justering for av- och nedskrivningar 13 423 12 547 28613 27 807
Not 9: Justering for ej likv paverkande poster

Forandring av pensionsavsittning 133 255 133 141
Forindring av deponiavsittning 0 0 249 -108
Uppl6sning bidrag statlig infrastruktur 14 14 14 14
Upplosning av avsittning av Eget kapital 0 0 0 0
Rearesultat avyttring av materiella anlaggningstillgangar -15 -62 145 -4
Rearesultat avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Justering for ej likv paverkande poster 132 207 541 43
* Fran och med 2014 redovisas dven avsittningar for fortroendevaldas pensioner. Vid

inforandet sirredovisas dessa och har bokats mot det egna kapitalet enligt RKR 14.1.

2015 skedde redovisningen pa samma satt som for anstilldas pensionsavsattningar.

Not 10: Materiella anldggningstillgangar RKR 11.4

Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ingdende bokfort virde 136 459 161 372 393 565 438583
Nyanskaffningar 25435 11211 50292 68 958
Forandring pagagende investeringar 10 349 14 621 10 009 11560
Avyttringar -1 -223 -52 -223
Omklassning av objekt 0 0 15965 0
Avskrivningsdelen av omklassning 0 0 -6 359 0
Arets avskrivningar/nedskrivningar -10 861 -9912 -24 837 -23 991
Aterforing avskrivningar | 0
Utgaende bokfort virde 161372 177 071 438 584 494 887
Maskiner och inventarier

Ingdende bokfort virde 15181 16 345 28769 21 252
Nyanskaffningar 3727 3080 5998 3 356
Avyttringar 0 0 -132 -68
Omklassning av objekt 0 0 -15 965 0
Avskrivningsdelen av omklassning 0 0 6 359 0
Arets avskrivningar/nedskrivningar -2563 -2633 -3777 -38l16
Utgaende bokfort virde 16 345 16 792 21 252 20 724
Materiella anldggningstillgangar 177 7117 193 863 459 835 515611
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Belopp i tkr 2016 2017 2016 2017

Not | I: Finansiella anldggningstillgangar RKR 20

Aktier i Aneby Miljo & Vatten 1 000 1 000 0 0
Aktier i Inera AB 0 42 0 0
Aktier i lUC Tracentrum 10 10 10 10
Kommuninvest Ek. forening 5758 5758 5758 5758
Forlagslan Kommuninvest Ekférening 1100 1100 1 100 1100
Aneby Foretagshalsovard Ek. forening 15 15 15 15
KGF Jonkopings lan ek forening | | | |
Forlagsinsatser KGF Jonkopings lin 100 100 100 100
Grundfondskapital Stiftelsen Aneby Bostider 9204 9204 0 0
Kapitalférsakring 0 0 I 164 1072
Uppskjuten skattefordran 0 0 6019 5551
Andra langfristiga fordringar 0 0 415 312
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0 40 40
Finansiella anldggningstillgangar 17 188 17 230 14 622 13 959
Redovisningen av aterbaring och rinta fran insatskapitalet i Kommuninvest foljer

Redovisningsradets rekommendationer. Det innebar att ranta och aterbaring inte har

intaktsforts. Vardet pa medlemsinsatsen skrevs upp per 2015-08-31 enligt yttrande

fran RKR.

Not 12 Bidrag till statlig infrastruktur RKR 6.2

Belaggning vag Hullaryd-Adelov 359 359 359 359
Vald period for bidragets upplésning: 25 ar

Upplést innevarande ar 14 14 14 14
Ackumulerad upplésning 72 86 72 86
Bidrag till statlig infrastruktur 288 274 288 274
Not 13: Fordringar

Kundfordringar 4253 4339 8310 9910
Fordran mervardeskatt 7693 6076 9238 6076
Ovriga fordringar 44943 27 117 46 513 28 248
Avgar koncerninterna fordringar 0 0 -4 605 -3 358
Fordringar 56 890 37533 59 456 40 876
Tomtmark for forsiljning* 701 701 701 701
Fo6riandring fordringar -16 160 19 357 -9 260 3451
* Samtliga tomter vid Skarsjo udde ir varderade till anskaffningsvarde som vasentligt

understiger marknadsvirdet. Marknadsvardet for tomterna med nuvarande

tomtpristaxa bedoms Sverstiga redovisat varde med 4,1 mkr. Tomtmark 6ster och

vaster om jarnvagsstationen inforskaffad 2012 ar varderad till anskaffningsvardet.

Marknadsvirdet bedéms motsvara anskaffningskostnaden.

Not 14: Kassa och bank

Kassa 17 14 20 17
Plusgiro 0 0 0

Bank 18 651 18 343 21 589 30512
Postvixlar 0 0 0 0
Kassa och bank 18 668 18 357 21 609 30 529
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Belopp i tkr 2016 2017 2016 2017

Not I5: Eget kapital

Ingaende eget kapital enl faststilld balansrakning 118 844 144 610 138018 164019
Ingdende eget kapital 118 844 144 610 138018 164019
Arets resultat 25767 4276 26 063 6760
Utgéaende balans 144610 148 885 164 080 170 778
- varav fondering for pensionsutbetalningar 0 0 0 0
Not 16: Avsdttningar

Avsatt till pensioner exkl sarsk dlderspens och garantipens 1 059 798 2504 2129
Avsatt till pensioner sirsk alderspens 5849 6365 5849 6365
Avsittningar 6 908 7163 8353 8 494
Avsittningar enligt RKR 17

Ingaende avsittning 6775 6908 8220 8353
- forménsbelopp 0 0 0 0
- pensionsutbetalningar -124 -118 -124 -118
- nyintjanad pension 20 378 20 378
- personalférandringar*® 0 0 0 0
- rante- och basbeloppsupprikning 110 110
- forandring av Iéneskatt 26 50 26 50
- férandring diskonteringsranta 0 0 0 0
- Ovrig post 203 -165 203 -279
Utgaende avsidttning 6 908 7163 8353 8 494
- varav aktiva 4497

- varav pensionstagare 1062

- varav I6neskatt 1 349

* Fran och med 2014 redovisas dven avsittningar for fortroendevaldas pensioner

motsvarande 4 743 tkr. Vid inforandet 2014 har dessa bokats mot det egna kapitalet

enligt RKR 14.1. 2015 har redovisningen skett pa samma sitt som anstilldas

pensionsavsittningar.

Andel forsdkring

Forpliktelser intjanade fére 1998, ansvarférbindelsen 8914 8463 5914 5463
Forpliktelser intjanade from 1998, pensionsavsittning 3778 4787 37778 38787
Bverskottsfond

Varde arbetsgivarens 6verskottsfond* 140 190 140 190
* Medel ur dverskottsfonden har under 2016 nyttjats for inlosen av pensioner i

ansvarsforbindelsen, motsvarande 812 tkr.

Not 17: Langfristiga skulder RKR 20, RKR 21

Lan i banker och kreditinstitut 37930 34050 265 906 307 720
Kortfristig del -3 940 -4 000 -6 346 -6 346
Summa lan 33 990 30 050 259 560 301 374
Forfallostruktur riantebindning:

Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 6 000 16 000 178 612

Forfallotidpunkt, 6-10 ar fran balansdagen 10 000 0 13200

Forfallotidpunkt, senare an 10 ar fran balansdagen
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Belopp i tkr 2016 2017 2016 2017
Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar

Investeringsbidrag* 957 1 355 957 1 355
Summa langsiktigt forutbetalda intdkter 957 1 355 957 1 355
Summa langfristiga skulder 34 947 31 405 260517 302 729
* Investeringsbidraget skrivs av linjart under samma period som motsvarande tillgingar

har.

Rédnteswapar

Sékrad laneskuld 16 000 16 000 16 000 16 000
Marknadsvirde ranteswapar -2 024 -1522 -2 024 -1 522
Rénteswaparnas paverkan pa resultatet 772 582 772 582
Not 18: Kortfristiga skulder

Kortfristig del langfristig skuld 4000 4000 6 406 6 406
Leverantorsskulder 26 159 17113 39535 28 402
Forskott fran kunder 0 0 8183 11015
Skuld mervardeskatt 114 103 114 785
Personalens kallskatt/arbetsgivaravgift 9 857 10313 10292 10 803
Upplupna semester/ferieloner 10 622 11562 11591 12 620
Upplupen overtid/loner 808 757 976 907
Upplupna sociala avgifter 4396 4722 4818 5148
Upplupna pensionskostn/I&neskatt 11 404 13 163 Il 546 13 390
Ovriga skulder 0 0 1771 41
Forutbetalda skatteintikter 798 2 349 798 2 349
Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader 16 828 16 421 23 329 22731
Avgar koncerninterma kortfristiga skulder 0 0 -4 605 -3 358
Kortfristiga skulder 84 986 80 503 114 754 111239
Fo6riandring kortfristiga skulder 9 096 -4 483 11845 29214
Not 19: Borgensférbindelser

Forlustansvar egnahem 35 3 35 3
Kommunal stiftelse och aktiebolag 239 198 253 152 19280 6024
Borgensforbindelser 239 233 253 I55 19 315 6 027
Not 20: Pensionsforpliktelser dldre an 1998 RKR 17

Ingaende ansvarsforbindelse 148 784 142 443 148 784 142 443
- forménsbelopp 0 0 0 0
- pensionsutbetalningar -5399 -6 334 -5399 -6 334
- nyintjanad pension 1259 -654 1259 -654
- aktualisering 0 0 0 0
- personalférandring 0 0 0 0
- rante- och basbeloppsupprikning 1 087 2710 1 087 2710
- forandring av I6neskatt -1238 -978 -1 238 -978
- Andring av forsikringstekniska grunder 0 831 0 831
- Ovrig post -2 050 -586 -2 050 -586
- Sankning av diskonteringsrantan

Utgaende ansvarsférbindelse 142 443 137 432 142 443 137 432
Ovrig post omfattar forandr pga nyintjanande , rante- och basbeloppsupprakningar
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Kommentar till not 11, andel i Kommuninvest ekonomisk forening

Aneby kommun har ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och
landsting/regioner som per 2017.12.31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatt likalydande
borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk foérening har ingitts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i
férhallande till storleken pa de medel som

respektive medlem linat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels 1 férhéllande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i

Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten
av Aneby kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgenstorbindelse, kan noteras att per
2017.12.31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 342 483 929 484
kronor och totala tillgangar till 349 243 746 321
kronor. Aneby kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 310 719 802 kronor
och andelen av de totala tillgingarna uppgick till
316 944 562 kronor.

Tillampade redovisningsprinciper

Kommunal redovisning

For kommuner giller Lagen om kommunal
redovisning samt den normgivning som limnats
av Radet f6r kommunal redovisning (RKR). I de
fall redovisningen avviker kommenteras detta
nedan.

Systemdokumentationen har under dret
uppdaterats gemensamt pa héglandet. Ett forsta
utkast dr klart och kommunanpassning av denna
kan nu paborjas.

Redovisning av dterbidring och rinta frin
insatskapitalet i Kommuninvest foljer
Redovisningsradets rekommendationer.

Pensionsskuld och pensionskostnad

RKR 2.1, 7.1 och 17

Kommunens pensioner administreras av
Skandia. Frin och med 1998 redovisas
kommunens pensionsskuld enligt
blandmodellen. Detta innebir att pension som
intjanats till och med 1997 behandlas som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen.
Forpliktelser f6r pensionsdtaganden f6r anstillda
i kommunen dr berdknade enligt RIPS07.

Pensioner intjanade from 1998 redovisas som
kostnad i resultatrikningen och som

skulder/avsittningar i balansrikningen. Saval
kostnad som avsittning dr belastad med
l6neskatt motsvarande 24,26 procent.

Fran och med ar 2014 redovisas aven
avsittningar for fortroendevaldas pensioner. Vid
inférandet bokférdes kostnaden mot det egna
kapitalet i enlighet med rekommendation 14.1.
Frin och med 2015 redovisas avsittningar for
fértroendevaldas pensioner pa samma sitt som
Ovriga pensionsavsattningar.

Redovisning av extraordinira poster och
upplysningar for jimforelseindamal.
RKR 3.1

Under 2017 fanns jamférelsestdrande poster.
Dessa specificeras 1 not 1.

Redovisning av skatteintikter

RKR 4.2

Kommunalskatten har periodiserats enligt
rekommendation nr 4.2 frin RKR. Detta
innebir att kommunen i bokslutet for ar 2017
har bokfért den definitiva slutavrikningen f6r
2016 och en prelimindr slutavrikning f6r 2017.
Slutavrikningen f6r 2016 uppgar till 153
kronor/invinare. Nir arsbokslutet for 2016
upprittades var den preliminira avrikningen for
aret 206 kronor/invanare. Skillnaden mellan
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prognos och utfall, 53 kronor/invanare eller 0,3
mkr, har resultatforts. Den preliminira
slutavrikningen f6r 2017 uppgar till 204
kronor/invinare i kommunen eller 1,4 mkr.

Efter bokslutets upprittande publicerade SKL i
februari 2018 en ny skatteunderlagsprognos.
Prognosen innebir en nedrikning av den
tidigare prognosticerade slutavrikningen 2017
med 130 kronor/invanare till sammanlagt 334
kronor/invanare. Denna nedrikning har inte
bokforts pa 2017.

En specifikation av de skatteintikter som
redovisats under aret finns i not 4.

Redovisning av bidrag till infrastrukturella
investeringar

RKR 6.2

Redovisning sker i not 12.

Sammanstilld redovisning

RKR 8.2

I den kommunala koncernen ingar Aneby
kommun, Aneby Miljé och Vatten samt
Stiftelsen Aneby Bostider.

Forvirvsmetoden tillimpas och inga visentliga
skillnader 1 redovisningsprinciper bedéms fér
nirvarande foreligga inom koncernen.

Avsittningar och ansvarsforbindelser
RKR 10.2
Avsittningar finns specificerade i not 16.

Ansvarsforbindelser finns redovisade 1
anslutning till balansrikningen. Redovisat belopp
tor borgensforbindelser avser utnyttjad del av
beviljad borgen. Avseende pensionsskulden ir
denna inklusive 16neskatt pa 24,26 procent.

Materiella anldggningstillgdngar

RKR 11.4

Tillgangar avsedda f6r stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 4r
klassificeras som anliggningstillgaing om
beloppet Gverstiger grinsen f6r mindre virde.
Grinsen £6r mindre virde har satts till det f6r
varje ar gillande prisbasbeloppet (44 800 kr f6r
2017).

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och
gatukostnadsersittningar ska fr.o.m. 2010 enligt
RKR 18.1 tas upp som en forutbetald intikt och
periodiseras 6ver anldggningens nyttjandeperiod.
Under 2017 har investeringsbidrag erhallits f6r
blaljushuset, ombyggnation pé skola, ging och

cykelvig samt bidrag f6r installation av
laddstolpar. Investeringsbidragen ér kopplade till
respektive investeringen och skrivs av linjirt
under samma period som anldggningen.

Anskaffade anligeningstillgangar aktiveras
huvudsakligen 16pande under aret i samband
med att de tas 1 bruk. Avskrivning sker med rak
metod (lika stort belopp érligen under
livslingden) och pdbdtjas nir anliggningen tas i
bruk.

Avskrivningstiderna har satts med vigledning av
SKL:s rekommendationer gillande
avskrivningstider, men med en anpassning till
bed6md nyttjandeperiod f6r Aneby kommun.
Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i
kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 25, 33, 50. Pa
tillgdngar i form av mark, konst och pagiende
arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

For tillgangar ddr nyttjandeperioden styrs i avtal
(t.ex. IT-system) anvinds den planerade verkliga
nyttjandeperioden. Omprévning av
nyttjandeperioden sker om det finns
omstindigheter som pekar pa att det dr
nédvindigt (t.ex. verksamhetsférindringar,
teknikskiften, organisationsférindringar).

Frin och med 2014.01.01 regleras
komponentavskrivningar i rekommendationen.
Arbetet med inforandet med
komponentavskrivningar ir piagaende. Under
2016 har komponentredovisning tillimpats pd
nya aktiveringar. Nagon 6versyn har dnnu inte
skett av befintliga anldggningar i
anldggningsreskontran. En bedémning av detta
kommer att genomféras under kommande ar.

Specifikation av anldggningstillgdngarna limnas i
not 10.

Redovisning av immateriella tillgangar
RKR 12.1

Aneby kommun har inga immateriella
anliggningstillgangar.

Redovisning av hyres /leasingavtal
RKR 13.2

Alla leasingavtal klassificeras som operationell
leasing eftersom inga leasingavtal Gverstiger 3 ar.
En genomging av kommunens hyresavtal pagar
for att kunna bedéma huruvida de ska
klassificeras som operationell leasing eller
finansiell leasing.
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Byte av redovisningsprinciper, mm

RKR 14.1

Frian och med ar 2014 redovisas dven
avsittningar for fértroendevaldas pensioner. Vid
inférandet bokférdes kostnaden mot det egna
kapitalet i enlighet med rekommendation 14.1.
Fran och med 2015 redovisas avsittningar for
fortroendevaldas pensioner pa samma sitt som
Ovriga pensionsavsattningar.

Redovisning av linekostnader

RKR 15.1

Redovisning sker enligt huvudmetoden vilket
innebir att linekostnaderna belastar resultatet
f6r den petiod de hinfor sig till.

Redovisning av kassafléden

RKR 16.2

Kommunens kassafléden redovisas i en
finansieringsanalys.

Intikter fran avgifter, bidrag och f6rsiljning
RKR 18.1

Intikter redovisas i den omfattning det 4r
sannolikt att de ekonomiska tillgaingarna
kommer att tillgodogdras kommunen och

intdkterna kan beriknas pi ett tillférlitligt sdtt.
Intikter som dr att hinfora till 2016 har bokforts
pa perioden. Fordringar har upptagits till de
belopp varmed de berdknas inflyta.

Nedskrivningar
RKR 19
Inga nedskrivningar har gjorts under aret.

Redovisning av finansiella tillgingar och
finansiella skulder

RKR 20

Tillgdngar och skulder har upptagits till
anskaffningsvirde dir inget annat anges.
Specifikationer av tillgdng och skulder gors enligt
rekommendationen i noterna. Kommunens
placeringsmedel ir klassificerade som
omsittningstillgdng. Samtliga placeringsmedel dr
virderade till det ldgsta av anskaffningsvirdet
och marknadsvirdet.

Redovisning av derivat och
sakringsredovisning RKR 21
Redovisning sker i notapparaten.
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Ordlista

Anliggningstillgangar
Tillgdngar 1 mark, byggnader, maskiner och
inventarier.

Avskrivningar
Planmissig virdeminskning av
anldggningstillgdngar.

Balanskrav

Lagkrav pd att kommuner ska bedriva sin
verksamhet sa att intikterna Gverstiger
kostnaderna varje budgetir. Om balanskravet
inte uppfylls, det vill siga att ett underskott
uppstar, maste motsvarande Gverskott uppnas
senast det andra budgetaret efter att underskottet

uppstod.

Balansrikning

Visar kommunens ekonomiska stillning pé
bokslutsdagen samt hur kapitalet har anvénts
(tillgangar) och hur det anskaffats (skulder och
eget kapital).

Blandmodellen

De redovisningsregler som idag giller f6r
kommuner och landsting. Enligt reglerna ska
pensionsataganden som ingatts fére 1998 inte
redovisas 1 balansrikningen, medan
pensionsataganden som ingdtts senare maste
redovisas.

Kassafl6desanalys

Visar hur kommunen har finansierat sin
verksamhet. Skillnaden mellan tillférda och
anvanda medel beskriver hur kommunens
rérelsekapital har férindrats.

Finansnetto
Ranteintiakter minus rantekostnader.

Internt tillf6rda medel

Det av skatteintikter och generella bidrag som
under aret inte har beh&vts for utbetalningar
avseende den I6pande verksamheten.

Intikt
Periodiserad inkomst, férekommer endast 1
driftbudgeten.

Investering

Den hindelse da kommunen anskaffar
anliggningar, inventarier osv som har en
varaktighet under flera ar. Investeringar i
kommunen har definierats som objekt

Overstigande ett prisbasbelopp (44 800 kr f6¢
2017) och med en varaktighet pd minst tre ar.

Investeringsbudget

Den del av kommunens budget som innehaller
anslag for investeringar i anligeningar,
inventarier osv med en varaktighet under flera
ar.

Kassalikviditet

Hur stor del av kommunens kortftristiga skulder
som ticks av likvida medel och kortfristiga
fordringar.

Kortfristiga skulder
Lin och skulder som ska aterbetalas inom ett at.

Kostnad
Periodiserad utgift, férekommer endast i
driftbudgeten.

Langfristiga skulder
Skulder som ska dterbetalas senare 4n ett ar
framat.

Nettokostnadsandel

Hur stor andel av verksamheternas
nettokostnader som finansieras av skatteintakter
och statsbidrag.

Omsittningstillgangar
Tillgdngar i f6rrad, exploatering, fordringar,
kassa och bank.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intikter pd de
redovisningsperioder till vilka de hoér.

Realisationsvinst/realisationsforlust
Skillnaden mellan férsiljningspris och
anskaffningsvirde for en tillging, till exempel
mark eller byggnader.

Resultatrikning

Sammanfattar drets kostnader och intakter och
visar arets resultat samt redovisar hur det egna
kapitalet forindrats.

Sjdlvfinansieringsgrad av investeringar
Hur stor del av investeringarna som finansierats
via under dret internt tillforda medel.

Soliditet
Andelen eget kapital av de totala tillgingarna, det
vill sdga graden av egenfinansierade tillgangar.
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Forkortningar

AU Allminna utskottet

BUA Barn- och utbildningsavdelningen

BUU Barn- och utbildningsutskottet

FUA Framtid f6r unga i Aneby
Ett samarbete mellan barn- och utbildningsavdelningen och sociala avdelningen i Aneby
kommun, utvecklats till ett gemensamt arbetssitt inom fragor som r6r ungdomsarbete.

HME Hallbart MedarbetarEngagemang.
En modell och enkit, som anvinds for att kontinuerligt utvirdera och félja upp
arbetsgivarpolitiken i kommuner och landsting med fokus pa Hallbart
medarbetarengagemang. HME har tagits fram av Sveriges kommuner och landsting (SKL)
och Rédet f&r frimjande av kommunala analyser (RIKCA).

KKIK Kommunens Kvalitet i Korthet (KKIK).
Det dr ett nationellt projekt som omfattar cirka 260 av Sveriges 290 kommuner. Inom
projektet redovisas och jaimfors resultat inom omriden som dr av stort intresse f6r
invinarna. Jimforelsen har ambitionen att resultaten i métningarna ska beskriva
kommunens kvalitet och effektivitet i jimf&relse med andra kommuner. Syftet med
projektet dr att kommunerna ska utmana sig sjilva genom att ta fram och jaimféra resultat
for att lira och utveckla verksamheten.

KSA Kommunserviceavdelningen

mkr Miljoner kronor

NKI N6jd kund-index
Ett index som anvinds for att mita kunders och brukares néjdhet i kund- och
brukarundersékningar.

RIPSO7 RIPS — Riktlinjer £f6r berdkning av pensionsskuld.
Ett regelverk som styr hur pensionsskulden inom kommunsektorn virderas och beriknas.

RKR Rédet f6r kommunal redovisning

SBA Samhillsbyggnadsavdelningen

SKL Sveriges kommuner och landsting
SKL dr en arbetsgivar- och intresseorganisation. Det dr en medlemsorganisation for alla
kommuner, landsting och regioner, dir Aneby kommun dr medlem.

SOA Sociala avdelningen

SUU Sociala utskottet

tkr Tusen kronor

TN Tillsynsnimnden
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