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Inledning

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Tack vare det starka resultatet 2022 har vi en bittre ingang infér kommande ar. Att vi redovisar ett
positivt resultat dr avgérande f6r kommunens langsiktiga stabilitet, inte minst for att kunna méta
kommande investeringsbehov. En snabbare dterhimtning efter pandemin, generella statsbidrag och
ett 6kat invanarantal jimfért med budget dr en bidragande faktor till det goda resultatet. Tack vare
stort engagemang och professionalitet hos chefer och medarbetare har de kommunala
verksamheterna dven 2022 levererat goda resultat.

Ar 2022 var ett valir. Fér Aneby kommuns del innebar det ett nytt politiskt styre. Den politiska
majoriteten bestdr nu av Socialdemokraterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna. Vi anstillde
ocksa Mikael Fornander som ny kommundirektér efter att Charlotte Johansson gick i pension.

Ett av de storre utvecklingsprojekten som fardigstilldes under dret var arbetet med den nya
oversiktsplanen. Den ger vigledning f6r utveckling av bostider, industriomraden, handelsomriden,
samt naturomrdden. Den nya 6versiktsplanen omfattar hela Aneby kommun och stricker sig fram
till 4r 2035.

Under flera ar har vi kunnat glidjas 4t en positiv befolkningsutveckling i kommunen, tyvirr blev det
inte sa 2022. Visionen ir att vi 4r 2035 ska vara 7 500 invanare, vilket vi ska jobba fOr att na. Fler
invanare ger oss en 6kad skattekraft, det behéver vi for att klara av vilfirdsuppdraget. Att vixa har
ocksa en kostnad och det stiller inte enbart 6kade krav pa kommunen som organisation, utan dven
pé annan service som till exempel vigar, tillgidnglig kollektivtrafik och féreningsliv. Det dr ddrfor av
stor vikt att vi vixer pa ett hallbart sitt for att inte riskera att tappa kvalitet 1 vélfirdsuppdraget. Det
ir inte enbart det geografiska liget med nirhet till Huskvarna och Jénképing, naturen och friheten
som gor viar kommun attraktiv, det dr flera delar som miste fungera for att bygga ett starkt
varumirke. Hir spelar civilsamhillets engagemang, ett starkt foretagsklimat samt hog kvalitet i de
kommunala verksamheterna en vildigt stor roll.

En av vara stora utmaningar framéver handlar om kompetensférsérjning, att kunna rekrytera,
behilla och utveckla medarbetare och chefer i den kommunala organisationen. Den hérda
konkurrensen om arbetskraft paverkar oss redan.

Det europeiska sikerhetsliget har snabbt fordndrats. Det dr ett ar sedan Rysslands militira invasion
i Ukraina inleddes. Krigets utveckling har paverkat Sverige som land likt 6vriga Europa. Vi har ett
torhojt sikerhetslige vilket innebir ett 6kat krav pd samhallsviktiga funktioner och pa arbetet med
att ta fram kontinuitetsplaner i de kommunala verksamheterna. Kriget har bland annat lett till en
anstriangd elf6rsorjning i Europa som i sin tur har fatt elpriserna att 6ka kraftigt. Inte nog med
okade elpriser, vi har ocksd beh6vt méta en hog inflationstakt och rintehdjningar som dnnu inte
har stannat av.

Vi gir nu in 1 en anstringd period med lagkonjunktur och ett tufft ekonomiskt lige. Men med gott
politiskt samarbete, med god dialog mellan fértroendevalda och férvaltning och med mod, ansvar
och tillit, 4r jag Gvertygad om att vi kan ta oss igenom ligkonjunkturen pa ett bra sitt. Vi ska ha
kikarsiktet instillt bade pa kort, mellanldng och ling sikt for att
kunna skapa en stabilitet Gver tid och pa si vis undvika en fOr stor
ryckighet mellan enstaka ar. Det dr viktigt att vi gor detta i klokskap
och prioriterar de satsningar som kommer att ge lingsiktig effekt
och som ger en kvalitetsforbattring,

Jag vill tacka alla medarbetare i kommunen, i kommunala bolag och
1 stiftelser, fortroendevalda, foretagare, organisationer, féreningar
och enskilda f6r aret som har gatt och for allas engagemang och
goda arbetsinsatser.

Beata Allen, Kommunstyrelsens ordforande
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Sammanfattning av aret

Kommunkoncernen redovisar ett 6verskott om 41,0 miljoner kronor f6r 2022, varav kommunens
resultat visar ett 6verskott om 38,9 miljoner kronor. Kommunen uppfyller ddrmed det lagstadgade
balanskravet f6r 2022 och redovisar en resultatniva om 8,2 procent av skatter och bidrag.

Miluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning dr god, samtliga finansiella mal har uppnatts
och 75 procent av de verksamhetsmissiga malen har uppnatts. I enlighet med riktlinjerna uppnas
milet £f6r god ekonomisk hushéllning.

Det som har paverkat 2022 finansiellt 4r den fortsatta aterhimtningen efter pandemin och
konjunkturférbittringen som bidragit till 6kade skatteintikter f6r dret. Det 6kade invinarantalet
under 2021 samt tillfdlliga bidrag under dret har stirkt dven de generella bidragen for aret.

Aven om iret mycket har handlat om den 6kande inflationen med rintedkningar som foljd sa 4r
effekterna i ekonomin pa grund av detta inte sd stora under 2022. Dock kommer detta férindras
och bli hégst patagligt under 2023 och aren framéver.

Verksamhetens nettokostnader pa utskott/nimndniva visar pa en negativ avvikelse om 8,1 miljoner
kronor. Positivt dr att kostnadsutvecklingen har bromsats upp trots inflation. Arbetet med att na en
héllbar ekonomi 6ver tid har fortsatt under dret. Det handlar om att m&ta demografiutvecklingen
med férdndrade arbetssitt, satsa pa digitalisering, arbeta férebyggande och hilsofrimjande.

Ett starkt resultat f6r 2022 g6r att kommunen ér bittre rustad infér de utmaningar som véntar.
Varifran kom kommunens pengar under aret?

Kommunens totala intdkter, 561 miljoner kronor, férdelas pa olika typer av intikter:

Kommunal utjgmning
och generella
statsbidrag; 24%

Finansiella intakter;
0%

Skatteintakter; 61% \ Forsaljning av varor
och tjanster; 1%

Taxor o avgifter; 2%
Hyror; 2%

Bidrag; 9%

Forséljning av
verksamhet/tillgangar; 1%

... och hur anvindes de?

Kommunens totala kostnader, 522 miljoner kronor, anvindes i féljande verksamheter:

Vard och omsorg
39%

Politisk verksamhet
1%
Arbetsmarknad
\ 2%

Gata och park
2%

Pedagogisk
verksamhet
43%

Gemensamma
funktioner
8%

Infrastruktur och skydd m m
Kultur- och fritidsverksamhet 2% 3%
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Mnkr om inget annat anges 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 160,0 163,3 162,7 152,4 154,3
Verksamhetens kostnader 51,4 5339 540,5 539,7 549,1
Arets resultat 58 0,1 1,7 17,9 41,0
Investeringar 101 90 68 79 47
Langfristiga skulder 3752 3939 489,6 485,2 4734
Soliditet (%) 26 25 22 24 28
Soliditet inkl ansvarsforbindelse (%) 6 6 6 8 13
Antal anstillda 704 769 784 777 786
Kommunen

Mnkr om inget annat anges 2018 2019 2020 2021 2022
Antal invanare 31/12 6832 6 848 6 821 6892 6 824
Kommunal skattesats 22,09 22,09 22,09 22,09 22,09
Verksamhetens intdkter 101,0 99,3 96,6 854 82,5
Verksamhetens kostnader 477 4 490,9 495,7 491,7 497,0
Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning 390,7 404,5 426,3 445,2 475,5
Arets resultat 13 -13 102 17,2 389
Arets resultat (%) 0,3 -0,3 24 39 8,2
Investeringar 60,7 55,6 21,5 16,8 15,3
Langfristiga skulder exkl finansiell leasing 80,1 94,1 1579 132,1 118,5
Soliditet (%) 45 44 35 40 47
Soliditet inkl ansvarsforbindelse (%) 4 4 3 9 18
Sjalvfinansieringsgrad (%) 26 24 127 218 385
Antal arsarbetare 623 608 626 607 606

Antal invanare

Antalet invinare har under dret minskat med 68 invanare i Aneby kommun. Det innebir en
minskning om 1 procent. Det beror framforallt pa att det dr fler som har flyttat ut frin kommunen
dn som har flyttat in. Det har dven varit ndgot ligre fodelseantal for aret.

Ekonomi

Under de aren som kommunen vixte mycket i de ligre aldrarna krivdes investeringar av férskolor
och skolor. Samtidigt 6kade nettokostnaderna mer 4n skatter och bidrag under dessa ar, vilket
foranledde svaga resultat och att laneskulden 6kade. De senaste aren har kommunen lyckats att
starka ekonomin. Hogre resultatnivaer och liagre investeringsnivder har gett en hogre
sjalvfinansieringsgrad. Laneskulden har kunnat minskas vilket har paverkat soliditeten positivt.

Antal arsarbetare
Antal drsarbetare 2022 ligger stabilt jimfért med 2021. Antalet tillsvidareanstilld personal har 6kat
samtidigt som visstidsanstillda minskar.
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Den kommunala koncernen

Kommunens politiska organisation

Kommunala bolag
och stiftelser:
Aneby Miljo och Vatten AB
Stiftelsen Aneby Bostider
Stiftelsen Kulturreservatet
Asens by

Valnimnden

Kommunrevisionen Kommunfullmaktige

Kommunalférbund:
Hoglandsforbundet
Mediacenter
Hoglandets
samordningsférbund

Overférmyndarnamnd %)

Samhillsbyggnads-

Budgetberedningen Kommunstyrelsen AErmndon

Medborgardialoger

Seniordialoger

Allmanna utskottet Barn- och utbildnings- Sociala utskottet
utskottet

Medborgarméten

Radet i fragor om
funktionsnedsittning

*) Gemensam overformyndarndmnd for Aneby, Eksjo, Ndssjo, Savsji och |V etlanda kommnn med ett gemensant
dverformyndarkansli i 1V etlanda.

Kommunens forvaltningsorganisation

Verksamheterna inom Aneby kommun utgédr tillsammans en forvaltning som leds av
kommundirektéren. Som framgar av bilden nedan bestar férvaltningen av avdelningar, som leds av
respektive avdelningschef. Inom avdelningarna finns ett antal enheter.

Kommundirektor

Barn- och utbildnings- Kommunservice- Samhillsbyggnads- Sociala
avdelningen avdelningen avdelningen avdelningen

Kommunévergripande (KO)

I det kommundévergripande anslaget ingar 6vergripande funktioner som kommunledning,
niringslivsverksamhet, ekonomi och HR. Inom det kommundvergripande anslaget hanteras dven
overgripande bidrag och projekt, medlemsavgifter till en rad organisationer samt arvoden till
fortroendevalda.

Kommunserviceavdelningen (KSA)

KSA ansvarar f6r upphandlingsfragor, politisk administration, e-férvaltning, kommunikation,
telefoni, kostverksamhet, lokalvard samt skétsel och underhall av kommunens gator, parker och
fastigheter.
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Sociala avdelningen (SOA)
SOA ansvarar {6r dldreomsorg, funktionshinderomsorg, arbetsmarknadsinsatser och mottagande av
flyktingar och av ensamkommande barn, individ- och familjeomsorg samt hilso- och sjukvard.

Barn- och utbildningsavdelningen (BUA)
BUA ansvarar f6r férskola, grundskola, sirskola, fritidshem, gymnasieskola, vuxenutbildning,
svenska for invandrare samt kulturskola, fritidsverksamhet, kultur och bibliotek.

Samhillsbyggnadsavdelningen (SBA)
SBA ansvarar f6r éversiktlig planering, plan- och byggfragor, miljé och hilsa, riddningstjinst,
energi- och klimatfragor, natur- och kulturmiljévard samt infrastruktur och kollektivtrafikfragor.

Kommunkoncernens organisation

I kommunkoncernen ingar bolag dér dgarandelen Gverstiger 20 procent och stiftelser dir
kommunen ir stiftare. Styrelsen for bolaget och stiftelserna tillsitts av kommunfullmiktige. Aven
Hoéglandsforbundet ingér 1 kommunkoncernen utifrin kommunens betydande inflytande 1
térbundet.

Stiftelsen Aneby Bostader

Aneby kommun

Stiftelsen Kulturreservatet

Asens by

Héglandsforbundet
Aneby Milj och Vatten

Aneby Miljo och Vatten AB (Amaq)
Aneby Milj6 och Vatten AB ir ett heldgt aktiebolag med ansvar for fjirrvirme, vatten och avlopp
samt renhallning.

Stiftelsen Aneby Bostéider

Stiftelsen Aneby Bostider dr kommunens allméinnyttiga bostadsféretag med huvuduppgift att
frimja bostadsférsorijningen i Aneby kommun. Verksamheten bestar i att 4ga, forvalta och hyra ut
bostider och lokaler i Aneby kommun.

Stiftelsen Kulturreservatet Asens by

Asens by ir Sveriges forsta kulturreservat och bildades 4r 2000. Stiftelsen Asens by driver
verksamhetsgrenarna reservatsférvaltning (landskaps- och byggnadsvard, odling, djurhallning,
administration) och kulturturism (vandrarhem, handelsbod, guidningar, aktiviteter och

programdagar).

Hoglandsforbundet

De fem héglandskommunerna Aneby, Eksj6, Nissjo, Sivsj6 och Vetlanda bildar tillsammans
samarbetsorganisationen Héglandsférbundet. Inom férbundet finns idag I'T, ekonomiservice,
revisionskontor samt familjerdtt. Férbundet svarar ocksa fér samordning med syfte att stirka
kompetensutvecklingen pa Héglandet. Anebys andel av Hoglandstérbundet dr 7,2 procent.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Aneby kommun anvinder balanserat styrkort som malstyrningsmodell. Genom styrmodellen
sdkerstills hela organisationens syn pa vad som skapar virde och leder i riktning mot uppfyllelse av
kommunens vision.
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Regionaly och rasicnglly mil Syraepel phe
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Pabeyy eh mkthinjor inam / ;
ol omrkden
Al gl debiir och L L]
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Politisk niva
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P i TR R werkiambéstaplin
i
Omvirkden
Ny #

Renstatredevisning

Lipplodning
Srprhonens melipphibelue
Kmlstrtarcdavitring

Oversiktsplan
Kommunens &versiktsplan syftar till att ange inriktningen f6r den langsiktiga utvecklingen av den
tysiska miljén. Tyngdpunkten ligger ddrmed pa anvindningen av mark- och vattenomraden.

Planen beskriver hur befintliga miljéer kan bevaras och utvecklas i ett lingsiktigt perspektiv. I
oversiktsplanen behandlas bland annat fragor rérande nya bostider, férbittrade kommunikationer,
lokalisering av industri, handel och arbetsplatser samt miljé och natur. En 6versiktsplan ticker hela
kommunens geografiska yta. Ny 6versiktsplan beslutades den 26 september 2022
(Kommunfullmiktige §76).

Strategisk plan och balanserat styrkort

Den strategiska planen dr kommunens 6vergripande styrdokument, som faststills av
kommunfullmiktige. Dokumentet innehéller den politiska viljeinriktningen f6r den samlade
kommunala verksamheten i form av vision, dvergripande mal, strategier och ett
kommundvergripande styrkort. De 6vergripande milen med tillhérande strategier och styrtal dr en
viktig del i kommunens budget och flerarsplan. Dokumentet giller under en mandatperiod och
revideras i bétjan av varje ny mandatperiod. Den strategiska planen f6r 2020-2023 faststilldes av
kommunfullmaktige 1 juni 2019.

Det balanserade styrkortet innehiller fem perspektiv: Medbotgare/brukare/kund, Ekonomi,
Medarbetare, Utveckling och Sambhille. Styrkortets méluppfyllelse mits och redovisas till politiken
minst tva ganger per ar; i samband med deldrsrapporten och drsredovisningen. Vissa delar mits
dven 1 tertialuppfoljningen.

Pa kommunévergripande niva redovisas maluppfyllelsen i varje perspektiv i det
kommunévergripande styrkortet genom de styrtal och mélvirden som faststills. Det
kommundévergripande styrkortet giller och ér styrande f6r alla verksamheter 1 organisationen.

Alla avdelningar och enheter upprittar egna styrkort i en verksamhetsplan som utgar fran visionen,
de gemensamma malen och strategierna. I avdelningarnas/enheternas verksamhetsplaner beskrivs
de aktiviteter som krivs for att f6lja strategierna och som anses avgérande f6r att uppnd de
overgripande malen samt hur man avser att f6lja upp och miita resultatet.

Budgetprocessen
Kommunfullmiktige styr kommunens verksamheter genom budgeten. Budgetdokumentet
innehaller verksamhetsmal, ekonomiska ramar och budgetdirektiv som kan innebira vissa uppdrag.
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Kommunfullmiktige antar vanligtvis kommande drsbudget del 1 pa sitt sammantride i juni. For
valar antas den pa nytt av nytilltrdidda kommunfullmiktige 1 november.

Budgetprocessen inleds med en allminpolitisk debatt dir ledaméterna lyfter fram och debatterar
viktiga framtidsfridgor f6r kommunen. Den allminpolitiska debatten dr en grund {6r politiska
stillningstaganden i budgetberedningens arbete.

Inf6r den drliga budgetprocessen tar forvaltningen fram planeringsférutsittningar. Detta fungerar
som grund for planeringsarbetet infér kommande budgetarbete.

Arbetet med att ta fram ett forslag till kommande drsbudget med flerarsplan leds av
budgetberedningen. Den bestar av kommunstyrelsens presidium samt ordféranden i
samhillsbyggnadsnimnden och utskotten. Ytterligare ledaméter kan adjungeras. Budgetarbetet
genomfors 1 ndra samverkan med kommunledningsgruppen. Innevarande arsbudget anvinds som
utgingspunkt for arbetet.

Kommunfullmiktige tilldelar respektive nimnd och utskott en nettoram i form av ett anslag som
dessa ansvarar for.

Uppféljning

Samtliga nimnder och utskott limnar budgetuppf6ljning f6r februari-maj och augusti-december.
Uppfdljning med heldrsprognos genomfors per mars, april (tertial 1), augusti (deldrsrapport) och
oktober. Vid delarsrapport och arsredovisningen f6ljs styrtal och eventuella uppdrag upp. Vid
negativ avvikelse redovisas dtgirder, inom respektive avdelning, fér att nd en budget i balans.

De kommunigda bolagen/stiftelserna ska redovisa sin verksamhet och ekonomi med
budgetuppféljning och helarsprognos minst per augusti och december. Redovisningarna ingér i
kommunens gemensamma delarsrapport och drsredovisning.

Uppfdljning av investeringar sker fyra ginger drligen per april, augusti, oktober och december
minad. Detta gbrs pa projektniva.

Intern kontroll

Kommunfullmiktige har antagit ett reglemente for intern kontroll. Nimnderna/utskotten faststiller
arligen en plan for intern kontroll. Namnderna/utskotten genomfér en uppfoljning av den interna
kontrollen inom sina verksamheter. En samlad bedémning f6r hela kommunen avges till
kommunstyrelsen senast under februari ménad.

Styrning av bolag
Aneby kommun har ett heldgt bolag och tvi stiftelser.

Kommunfullmaktige faststiller dgardirektiv. Kommunstyrelsens presidium och kommundirektor
har under aret dgardialog med Amags ordférande och VD utifrdn bolagets utveckling och
dgardirektiven. Kommunstyrelsen utdvar sin uppsiktsplikt 6ver bolaget genom dgardialog och
genom att ta del av protokoll.

Tillsammans med Stiftelsen Aneby bostider sker regelbundna dialogméten under aret utifran
verksamhetens utveckling mellan kommunstyrelsens presidium, kommundirektér, ekonom och
stiftelsens styrelse samt VD.

Stiftelsen kulturreservatet Asens by har genom ett sirskilt driftsavtal uppdrag att skota forvaltning
och utveckling av kulturreservatet. Dialogmdten sker regelbundet under aret mellan
kommunstyrelsens presidium, kommundirektér och stiftelsens presidium samt verksamhetsledare.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Kommunens ekonomiska férutsittningar ges i form av skatteintikter och utjimningsbidrag. Det
som paverkar hur dessa férutsittningar kommer att utvecklas beror pa kommunens
befolkningsutveckling och rikets skatteunderlag. For att bedéma de totala férutsittningarna tas dven

hinsyn till kostnadsutvecklingen i kommunen som paverkas av inflation, demografi och férdndrade
vilfirdsbehov.

Ekonomisk utveckling

Den fortsatta dterhimtningen och konjunkturuppgangen efter covid-19 pandemin har visats tydligt
1 de klart hogre skatteintikterna under dret. Vid inledningen av éret sig forutsittningarna och
utrymmet fér de ndrmsta aren ut att kunna ge mojlighet till investeringar infor framtiden. Detta f6r
att kunna stilla om arbetssitt for att mota den demografiska utmaningen med en allt dldre

befolkning.

Kriget i Ukraina férindrade dock forutsittningarna drastiskt pd bara ndgon minad. Redan under
hésten 2021 borjade brinsle- och energipriser att stiga och den inledande inflationsékningen
forstirktes tydligt pd grund av kriget i Ukraina. Under 2022 har inflationen varit pé historiskt héga
nivaer och paverkar prisutvecklingen pa bred front. Inflationen landade pa 8,4 procent i snitt f6r
2022 och ser ut att fortsitta dven 2023 med ett snitt om 8,2 procent, enligt Sveriges kommuner och
regioner (SKR, cirkulir 23:07).

Svensk och global konjunktur édr pa vig att férsvagas. Aterhémtningen efter pandemin kommer
dirmed att brytas. Effekterna av den penningpolitiska atstramningen i virlden tillsammans med den
héga inflationen kommer bromsa efterfrigan i de flesta ekonomierna. Lagkonjunkturen 4r néra och
statistiken visar att BNP f6r fjirde kvartalet 2022 f6ll. Prognosen for helaret 2023 dr att BNP blir 1
procent ligre dn aret innan. Hushdllens konsumtion samt vikande bostadsinvesteringar dr det som
tydligast bidrar till produktionsminskningen (SKR, cirkuldr 23:07).

Den senaste skatteunderlagsprognosen visar tydligt att det kommer vara flera ar av osikerhet.
Skatteunderlaget visar pa en historiskt sval real utveckling. Under 2023 minskar det reala
skatteunderlaget med nistan 3 procent jamfért med 2022. Den stora nedrevideringen medfor att
skatteunderlaget realt sett inte dterhdmtar sig till den ursprungliga trenden under hela den
kommande berikningsperioden (fram till 2026). De kommande aren kommer inte skatteunderlaget
ricka till for att finansiera en vixande kommunal verksamhetsvolym i linje med den senaste
tiodrsperioden. Samtidigt dr den demografiska utmaningen framéver stérre dn tidigare, de i
arbetsfor alder behdver f6rs61ja allt fler, framférallt dldre. (SKR, cirkuldr 23:07)

Svensk arbetsmarknad 4dr dnnu stark men vissa svaghetstecken kan skonjas. Annu ir detta en
motkraft i konjunkturnedgangen men SKR riknar med att sysselsittningen bérjar minska under
2023. Prognosen ir att andelen arbetslésa stiger till 8,2 procent som arsgenomsnitt under 2023
(SKR, MakroNytt 1/2023).

Kommunens ekonomiska lage

Konjunkturiterhdmtningen efter pandemin och ett hdgre invanarantal in budgeterat har genererat
mer skatteintikter och utjimningsbidrag fér 2022 och ir frimsta anledningen till det starka
resultatet. Kriget 1 Ukraina har dock férdndrat dessa goda forutsittningar med f6ljden att
inflationen 4r pa hégsta nivderna sedan 1990-talet. De negativa kostnadseffekterna f6r 2022 dr dock
begrinsade. Det dr frimst hogre kostnader f6r drivmedel, livsmedel och investeringar som visar sig
under dret men anpassningar i verksamheten har kunnat hélla nere kostnadsékningarna. Ett
exempel dr mer anpassade menyer inom kostverksamheten utifran radande prislige.

Pensioner, investeringar, rintor, hyror och el kommer att innebira stora kostnadsdkningar for
kommunen 2023-2024. Ett tydligt exempel ér att kommunen har fatt teckna nytt elavtal frin och
med 2023-01-01, vilket innebir en 6kad kostnad om 5 miljoner kronor f6r 2023.

Det dr en svirighet nir kommunens forutsittningar férindras mellan aren som beror pa
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omvirldsfaktorer som inte dr litta att paverka. Denna variation mellan dren har varit extra tydlig de
senaste aren avseende exempelvis skatteunderlag och inflation. Effekten blir att det dr svart att styra
det ekonomiska resultatet pd enskilda ar. En stabilitet med successiv anpassning i verksamheternas
ekonomi dr didrmed att striva efter for att kunna behalla kvaliteten.

For att skapa sa goda forutsittningar f6r kommunen som mdéjligt infér de kommande arens
utmaningar dr det dock viktigt att verksamheten fortsitter med atgirder och omstillning mot
effektivare processer.

Befolkningsutveckling

Summeringen av 2022 visar pd en negativ befolkningsutveckling i Aneby kommun jaimfért med
foregiende ér. Befolkningen per den 31 december visade pa 6 824 invanare. Prognosen for dret
innebar en 6kning med cirka 40 invanare men istéllet blev det en minskning med 68 invanare.

Utfallet kommer fa konsekvenser pa férutsittningarna i skatter och bidrag under kommande ar.

Arets foérutsittningar i skatter och bidrag baseras diremot pd invdnarantalet frin 2021. Tack vare att
antalet blev hogre dn budgeterat ger det positivt utfall 1 drets resultat.

Det 6vergripande milet i kommunens 6versiktsplan (Kommunfullmiktige den 26 september 2022,
§76) dr att 6ka befolkningen till 7 500 invanare ar 2035. Aneby kommun ser en positiv trend genom
att fler viljer att bositta sig utanfdr storstiderna. Nirheten till Jonkoping ger en férdel och
efterfrigan pa bostider pd landsbygden 6kar. Den oroliga konjunkturen och rinteliget kan dock
innebira att inflyttning till kommunen stannar av.

I befolkningsprognosen de kommande 10 dren visar pa att det demografiska trycket dr hdgt i Aneby
kommun, unga men framfor allt dldre 6kar i snabbare takt dn gruppen i arbetsfor dlder. Detta
innebér utmaningar ndr firre personer ska forsorja allt fler.

Invanare i Aneby kommun
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Kéilla: SCB

Bostadsmarknad

Med en ny kommunévergripande digital Gversiktsplan finns forutsittningar att arbeta vidare med
detaljplaner for att utveckla kommunen. Under aret har samhillsbyggnadsnimnden limnat flera
positiva planbesked, 1 Malsinna, séder om Aneby gard, s6dra Lévviken samt i det befintliga
omridet i Lévviken. Planavtal har under édret tecknats avseende planarbete i Grankirr respektive
Milsinna. Ett planarbete har paborjats pa kommunal mark i kvarteret Fjillriven s6der om
Parkskolan.

Det planerade flerbostadshuset med drygt 30 hyresligenheter i kvarteret Gurkan i centrala Aneby
ser dessvirre inte ut att byggas i nirtid. Avskaffade statliga stod f6r hyresbostider har férindrat den

Arsredovisning 2022 ANEBY KOMMUN I'1(97)



ekonomiska kalkylen f6r bolaget som i nuldget avvaktar eventuella f6rindringar.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden har haft en fortsatt stark utveckling under storre delen av 2022 med en stor
efterfragan pa utbildad arbetskraft. Under hésten har dock den positiva utvecklingen med en
sjunkande arbetsléshet bromsat in.

Enligt Arbetsférmedlingen statistik f6r december 2022 har Aneby kommun en total arbetsléshet pa
5,7 procent. Det dr en minskning jimfért med samma tidpunkt f6rra dret med 0,6 procentenheter.
Sett till antalet personer betyder det att 187 invanare i dldern 16 till 64 4r i Aneby kommun var
inskrivna som arbetssckande.

Arbetslosheten bland utlandstédda var 97 personer. Det dr 22 personer firre dn vid samma
tidpunkt fo6rra éret.

Arbetslosheten bland unga sjunker nigot, i december var 28 ungdomar inskrivna som
arbetss6kande. Antalet inskrivna har minskat med 5 personer sedan samma tidpunkt frra aret.

I december hade 70 personer varit arbetslésa 1 minst ett ar, vilket 4r ndgot ligre 4n vid samma
tidpunkt f6rra aret. Av de 70 personerna som varit arbetslésa 1 mer dn ett ar 4r fem personer mellan
18 och 24 ar.

Infér 2023 har den lokala 6verenskommelse mellan Arbetstérmedlingen och Aneby kommun
revideras. Den primidra mélgruppen f6r samverkan ir arbetslésa som uppbir ekonomiskt bistind,
langtidsarbetslGsa, arbetss6kande 1 behov av utbildning, nyanlidnda i etableringsprogrammet, unga
som varken arbetar eller studerar och unga med funktionshinder.

Som en del i reformeringen av Arbetsférmedlingen har en matchningstjinst inforts, Tjansten,
Kundval Rusta och Matcha (KROM). Arbetsférmedlingen upphandlar privata leverantrer som ska
stodja arbetssdkande till jobb eller utbildning. Den arbetss6kande kan sjilv vilja leverantér av
tjdnsten. I Aneby kommun finns det ingen leverantér av KROM, utan de arbetssékande ir
hinvisade till leverantdrer i andra kommuner.

Arbetsmarknadsinsatsen extratjanst har upphért. For att stodja de arbetssékande som stir langt
ifrdn arbetsmarknaden och uppbir f6rs6rjningsstéd har arbetsmarknadsenheten anstillt atta
personer med andra anstillningsstdd sdsom l6nebidrag, introduktionsjobb eller nystartsjobb. Alla
anstillningarna dr tidsbegrinsade och anstillningarna 4r enligt beredskapsavtalet.

Pa Aneby lircentrum finns personal frain myndighetsenheten, arbetsmarknadsenheten och
vuxenutbildningen under ett och samma tak. Dir finns ocksé ett kontor som Arbetsférmedlingen
disponerar fér bokade besok. Samlokaliseringen dr ett led i att underldtta samverkan och samverkan
sker under namnet SAMSA, (Samverkan, Aktivitet Mot Studier & Arbete). Syftet med SAMSA ir
att h6ja den generella utbildningsnivan hos arbetsstkande i kommunen och ddrmed ge
forutsittningar for att pa sikt forbéttra matchningen pa arbetsmarknaden och underlitta
kompetensférsoriningen.

Mpyndighetsenheten har blivit beviljade projektmedel frin ldnsstyrelsen. Syftet med projektet dr att
stotta nyanlinda samt skyddsbehévande fran Ukraina med myndighetskontakter och att underlitta
deras etablering pa arbetsmarknaden. Projektet driver en Sppen drop-in verksamhet tva halvdagar
per vecka. Verksamheten dr 6ppen for alla som har behov av stod for att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Forsorjningsstddet har minskat under aret och manga s6kande har etablerat sig pa den 6ppna
arbetsmarknaden. Antalet hushall som beviljas ekonomiskt bistind var i genomsnitt 55 hushall per
minad under aret, motsvarande siffra forra aret var 78 hushall.

Finansiella risker

I kommunkoncernen finns extern upplining om 472,8 miljoner kronor, varav kommunen star f6r
115,7 miljoner kronor. I kommunkoncernen finns 95 procent av linen hos Kommuninvest.

Arsredovisning 2022 ANEBY KOMMUN 12 (97)



Rinterisk
Under aret har rantenivaerna stigit kraftigt till f6ljd av den utveckling som sker i omvirlden.

Rintekostnaderna kommer att 6ka inom kommunkoncernen och blir hégst pitaglig inom négot ar.
Snittrintan inom kommunkoncernen dr 0,83 procent per 2022-12-31, jimfort med féregiende ar
om 0,60 procent. Estimerad snittrinta pd lineportfoljen f6r 2023 kan uppga till 1,3 procent
(Finansrapport Aneby kommunkoncern 2022-12-31, Séderberg & Partners)

For att ha kontroll 6ver risken efterstrivas forutsdgbarhet och en lingsiktig strategi. I finanspolicyn
finns riktlinjer f6r att hantera rinterisker. Rintebindningen ska ha en genomsnittlig duration pa 2,5
ar, maximalt 35 procent av rinteforfallen far ligga inom ett dr och de genomsnittliga
rintekostnaderna ska inte fluktuera mer dn 0,65 procent mellan dren. Kommunkoncernen uppfyller
kraven i finanspolicyn per 2022-12-31.

Finansieringsrisk

Kommunkoncernen vill undvika att alla ldn férfaller samtidigt och strivar efter en jimn
férfalloprofil. I finanspolicyn anges kraven om genomsnittlig kapitalbindningstid om 2,5 ar och att
maximalt 35 procent av kapitalet far forfalla inom ett ar. Den finansiella kostnaden kommer dock
att 6ka successivt i takt med laneférfall pd grund av ridande rintelige. Kommunkoncernen
uppfyller kraven i finanspolicyn. Kommunen har valt att amortera lan utifrin god likviditet och
ddrmed har férfallostrukturen férindrats med f6ljden att malen ej nds i finanspolicyn. Att kunna
minska pa lineskulden dr dock av storre betydelse f6r kommunens ekonomi. I takt med att lanen
omsitts kommer kommunen striva efter att na finanspolicyns mal.

Faorfalloprofil - Kapitalbindning
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Killa: Finansrapport Aneby kommunkoncern 2022-12-31, Siderberg & Partners

Pensionsforpliktelser

Pensionsitaganden intjinade fére 1998 ska enligt gillande redovisningsregler redovisas utanfér
balansrikningen och tas istillet upp som en ansvarsférbindelse. Nir pensionerna som tjinats in
tore 1998 betalas ut belastas resultatet. Den del av pensionsitagandet som avser intjdnande efter
1998 redovisas som avsittningar i balansrikningen. Det totala pensionsatagandet uppgar per 2022-
12-31 till 128,8 miljoner kronor inklusive 16neskatt, varav 8,4 miljoner kronor avser avsittningar i
balansrikningen och 120,4 miljoner kronor finns utanfor balansrikningen som ansvarsférbindelse.

Kommunen finansierar pensionsforpliktelsen med férsikring om 31 procent, resterande del av
pensionsforpliktelsen finansieras med aterlinade medel.

Kommunen féljer Ridet f6r Kommunal Redovisning RKR R10 gillande virdering och
upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser. Upplysningar om forpliktelsen finns i not 19
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och 24.

Pensionsforpliktelse Kommunen 2021 Kommunen 2022
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 133,2 128,8
a. Avsittning inkl. sirskild loneskatt 84 84
b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild Idneskatt 124,7 120,4
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 337 35,6
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0
ftlil;tr;rlrs\:)pensionsfdrpliktelse (inkl. forsdkring och 166,9 164,3
Forvaltade pensionsmedel — marknadsvirde

Totalt pensionsforsakringskapital 45,1 51,0
Varav overskottsmedel 3,7 4,9
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0
Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 0,0 0,0
Summa forvaltade pensionsmedel 45,1 51,0
Finansiering

Aterlanade medel 121,7 113,3
Konsolideringsgrad 27% 31%

*Ar 2021 har réittats i tabellen avseende totalt pensionsforsikringskapital. Uppgifier dr himtade frin Skandia och

KPA.

Kostnaden for pensioner kommer att 6ka kraftigt f6r 2023 och kommer innebira ytterligare kning
f6r 2024. Den frimsta anledningen till detta 4r inflationsnivin som paverkar prisbasbeloppet som
anvinds for virdesikring av pensionerna. Pensionerna f6r 2023 6kar ddrmed med 8,7 procent.
Utover inflationen paverkar dven nytt pensionsavtal med héjda premienivder. En osdkerhetsfaktor
framéver dr nivin pd 16nedkningarna, detta paverkar dven kostnaden f6r pensioner. I prognosen
fran Skandia per 2022-12-31 6kar kostnaden med cirka 12,3 miljoner kronor till 2023 och ytterligare

3,6 miljoner kronor till 2024.
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Handelser av vasentlig betydelse

Inledningen av 2022 innebar fortsatt stor direkt paverkan av covid-19 i verksamheterna med hoga
smittspridningstal bland brukare och elever sivil som hos personalen. Personalfranvaron har vid
tillfillen orsakat bemanningsutmaningar vilket innebér hog belastning i verksamheterna. De
langsiktiga effekterna av pandemin varierar dock inom de kommunala verksamheterna.
Sjukfrinvaron inom de verksamheter som 6ver tid haft storst utmaningar att hantera pandemin, s
som dldreomsorgen, dr fortsatt pataglig.

Rysslands invasion av Ukraina har medfért och medfor fortsatt stor osidkerhet i Europa. Det
sidkerhetspolitiska ldget och den Okade risken for svérigheter att uppritthilla den kommunala
verksamheten innebdr behov av revidering av kontinuitetsplanering. Vidare medfor det
sdkerhetspolitiska ldget 6kad medvetenhet avseende cyberangrepp och 6kade krav pa
informationssikerhet. Om Sverige blir medlem i Nato behéver civilférsvarsorganisationens
t6rmaga och beredskap héjas visentligt.

Under aret har den finansiella situationen varit god, detta visade sig redan tidigt da aterhimtningen
av konjunkturen efter pandemin har gett hgre skatteintikter 4n budgeterat. Dock har arets fokus
varit pd att folja inflationsutvecklingen som har varit pa historiskt héga nivaer. Inflationen har
paverkat prisnivierna pa bred front och fortsatt stiger priserna pa ravaror, energi, brinsle och
livsmedel. En annan betydande effekt till f6ljd av den héga inflationen dr de stigande ridntorna,
vilket 4r Riksbankens motkraft for att stdvja inflationen. Med detta som bakgrund har
verksamheten under 2022 haft stort fokus pa att férbereda sig utifrin dessa nya radande
omstindigheter samt méta den kommande lagkonjunkturen. Det handlar exempelvis om att stilla
om till mer energieffektiva metoder, anpassade menyer inom kostverksamheten, digitala arbetssitt
och férebyggande insatser.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Aneby kommun har antagit riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning. God ekonomisk hushallning
ur ett finansiellt perspektiv innebir bland annat att varje generation sjilv maste bira kostnaderna
tor den service, omsorg och tjanster som den konsumerar. God ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv tar sikte pA kommunens f6rmaga att driva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt.

Enligt riktlinjerna, f6r att uppna god ekonomisk hushéllning krivs att:

e  Samtliga finansiella mél har uppnitts under rikenskapsaret.
e En 6vervigande del av verksamhetsmadlen har uppfyllts under dret eller utvecklats i en
positiv riktning i férhallande till mélformuleringen.

Aneby kommuns strategiska mal och uppdrag beskrivs i det kommunévergripande styrkortet som
bestir av fem perspektiv; medborgare/brukare/kunder, ekonomi, medarbetare, utveckling och
sambhalle.

Arbetet med att uppné de mil som har formulerats pdgar stindigt, bade f6r hela kommunen pa en
Overgripande niva och pa avdelningar och enheter. Styrtalen f6r 2022 kvarstar frin 2021, men
malnivder har reviderats. Fér 2022 innehéller kommunens Overgripande styrkort 10 styrtal. Det it
de 6vergripande styrtalen som utvirderas f6r god ekonomisk hushallning,

Utover dessa f6ljs flertalet styrtal upp pa avdelningsniva. Styrtal £6ljs dven upp inom koncernen.

Symbol Innebérd Griansvirde
(] Styrtalet ar uppnatt 100 %
Styrtalet ar delvis uppnatt 90 -99%
fail Styrtalet ar inte uppnatt 0-90%

Styrtalen illustreras med ovan symboler i kommunens balanserade styrkort. Pilar bredvid
symbolerna anger om utfallet dr bittre eller simre dn foregiende ar.

Under respektive perspektiv rapporteras uppdragen utifran budgetdirektivet i Budget 2022.

Finansiell analys

Den finansiella analysen utgér frin fyra finansiella aspekter. Mélsittningen 4r att med modellens
hjilp kunna identifiera eventuella finansiella problem och klargéra om kommunen har en god
ekonomisk hushallning eller inte.

Finansiellt resultat
Kapacitetsutveckling
Riskférhallanden

Kontroll 6ver finansiell utveckling

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Kommunkoncernen redovisar f6r 2022 ett resultat om 41,0 miljoner kronor, varav Aneby kommun
visar ett resultat om 38,9 miljoner kronor. Resultatet f6r kommunen ér 24,4 miljoner kronor bittre
dn budgeterat resultat. Inom koncernen avser det positiva utfallet frimst en finansiell intdkt
avseende likvidation av Stiftelsen Aneby bostiders dotterbolag om 3,3 miljoner kronor.

Konjunkturforbittringen under dret, ett hdgre invanarantal dn budgeterat samt tillfalliga bidrag g6r
att skatter och bidrag har ett hdgre utfall in budget, 21,5 miljoner kronor.
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Inflationens konsekvenser pa kostnaderna visar sig under aret genom hégre kostnader f6r brinsle,
livsmedel, transporter samt investeringsutgifter. Men sammantaget dr inflationseffekterna
begrinsade under dret. Det dr frst ndsta ar inflationseffekten far ett tydligt genomslag pa
kostnaderna.
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Abrets resultat i miljontals kronor 2013-2022

Arets utfall ger 8,2 procent av skatter och bidrag och 6ver en tioarsperiod blir resultatet 3,3 procent.
Med vetskap om de utmaningar som vintar framéver som en foljd av inflation, lagkonjunktur och
riantor dir det finns risk fér samre resultatnivaer ir det positivt att Aneby kommun infér det har
kunnat stirka upp ekonomin.
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Nettokostnads- och skatteutveckling

Den ekonomiska balansen mellan 16pande intidkter och kostnader kan visas genom att jimfora
okningstakten avseende skatter och bidrag med nettokostnadens 6kningstakt. Det krdvs en
langsiktig balans mellan dessa f6r att kunna uppritthilla en god ekonomisk hushéllning.
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Nettokostnaden kan dven stillas i relation till skatter och bidrag per ar. Om relationen visar att
nettokostnaderna 6verstiger 100 procent finns risk att kommunens egna kapital far anvindas for
den 16pande driften.

De senaste tre dren visar p bittre balans mellan kommunens kostnader och intikter. Ar 2022 visar
tydligt pa att det framforallt dr skatter och bidrag som stirkt resultatet men det visar dven att
verksamheten har lyckats att halla ner nettokostnadsutvecklingen trots hogre prisnivéer.

2018 2019 2020 2021 2022

Verksamhetens nettokostnader/skatter och bidrag (%) 100,0 100,5 97,6 96,2 91,9

Nettokostnader i relation till skatter och bidrag 2018-2022

Investeringar
Kommunkoncernens totala investeringar uppgar till 47 miljoner kronor utifran dgarandel.

Kommunens investeringsutfall 4r 15,3 miljoner kronor och kan jimfdras med investeringsbudgeten
om 46,5 miljoner kronor.

Under 2022 har endast 33 procent férbrukats av budget. Anledningen till den ldga férbrukningen ar
att projekt har férsenats och fatt omprioriterats. Det ir langa leveranstider av material och
vintetider hos entreprendrerna. Som en konsekvens av att projekt har blivit férsenade ér att budget
behover omdisponeras till 2023. Samtidigt kommer investeringar att behdva prioriteras om utifran
det tuffa ekonomiska liget de kommande aren for att inte bygga pa laneskulden mer 4n vad som ér
motiverat. Utgdngspunkten dr sjilvfinansiering. Prioriteringen av investeringar beh&ver utgd fran att
klara den demografiska utvecklingen, minska energiférbrukningen och att inte riskera dyra
underhallskostnader lingre fram.

Det positiva resultatet f6r 2022 och att budgetnivan f6r investeringar inte har uppnatts innebir att
kommunen klarar sjilvfinansiering av investeringarna for aret och amortering av lineskulden har
varit mojlig.

2018 2019 2020 2021 2022 Sn;t 3
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (%)* 26 % 24 % 127 % 218% 384 % 229 %

Sjalvfinansieringsgrad 2018-2022, avser avskrivningar exkl finansiell leasing+arets resultat dividerat med drets
investeringar.
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Laneskuldens andel av skatter och bidrag minskade 2022 som ett resultat av att ett lan om 13
miljoner kronor har amorterats samtidigt som skatter och bidrag har 6kat for aret.

2018 2019 2020 2021 2022 s";t .
Laneskuld av skatter och bidrag (%) 20 % 23 % 37 % 31 % 26 % 31 %

Laneskuld av skatter och bidrag 2018-2022

Risk och kontroll

Kassalikviditet

Kassalikviditet 4r ett matt pa kommunens kortsiktiga handlingsberedskap. Kassalikviditeten ska
dven stillas i relation till soliditetens utveckling. En 6kande kassalikviditet i kombination med en
ofdrindrad eller forbittrad soliditet dr ett tecken pad att kommunens totala finansiella
handlingsutrymme har stérkts.

2018 2019 2020 2021 2022

Kassalikviditet (%) 77 % 45 % 126 % 123 % 164 %

Kassalikviditet 2018-2022

Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet och anger hur stor del av de
totala tillgingarna som finansierats med eget kapital. Ett viktigt kriterium f6r god ekonomisk
hushallning 4r dirfor att soliditeten 6ver tid utvecklas positivt. Det innebir att skuldsittningsgraden
minskar och att det finansiella handlingsutrymmet Skar.

Soliditet koncernen
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Soliditet kommunen = Soliditet kommun inkl ansv férbindl. Soliditet koncern

Soliditet inklusive och exklusive ansvarsforbindelsen 2013-2022

Soliditet inklusive ansvarstérbindelse innebir att pensionsférmaner intjdnade fére 1998, som
redovisas utanfor balansrikningen, ingar. Soliditeten har forbittrats jimfért med tidigare ar och
utvecklas positivt Gver tid, i takt med att pensionsskulden minskar och kommunens ekonomi stérks.

Soliditet exklusive ansvarsférbindelse 6kar inom kommunen, per 2022-12-31 uppgir soliditeten till
47 procent. I kommunkoncernen uppgar den aktuella soliditeten till 28 procent och fdljer
kommunens utveckling.
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Budgetféljsamhet

Budgetfdljsamheten kan analyseras utifran organisationens mdoijlighet att kontrollera ekonomin. Ju
ligre budgetavvikelse desto stérre kontroll. Aneby kommun har under nagra dr arbetat intensivt
med dtgirder fOr att nd en budget i balans. Resultatet av budgetféljsamheten visar pa en positiv
utveckling, vilket dven speglar det arbete som sker i verksamheten. Det finns fortfarande storre
avvikelser inom enskilda utskott dér arbete fortsitter med att na en héllbar ekonomi.

Vid varje uppféljning under dret aterkopplar verksamheten de dtgirder som har genomférts och
som ska genomf&ras for att nd en budget i balans.

2018 2019 2020 2021 2022

Budgetfoljsamhet (%) -3,7% -32% 2,7 % -2,3% -1,4 %

Utskottens/ nimndens budgetavvikelse i relation till verksambetens kostnader 2018-2022

Kommunen arbetar inte med tilliggsbudgetar under dret, vilket i vissa fall kan paverka
budgetfdljsamheten negativt dd forindringar i den statliga finansieringen under aret hanteras i
kommande budgetarbete.

Laneskuld och borgensitagande

Koncernens laneskuld uppgir till 472,8 miljoner kronor, vilket dr en 6kning om 11,8 miljoner
kronor jimfért med 2021. Kommunens lan uppgar till 115,7 miljoner kronor, en minskning om
13,6 miljoner kronor.

Kommunens borgensatagande per 2022-12-31 var 337 miljoner kronor, varav 206 miljoner kronor
for Stiftelsen Aneby Bostider och 127 miljoner kronor f6r Aneby Milj6 & Vatten AB.
Borgensforbindelsernas nyttjande har 6kat med 3,5 miljoner kronor jamfért med 2021-12-31.

Kommunkoncernens gemensamma investeringsbehov ingér i budgetarbetet fér att kunna prioritera
och planera f6r kommande lainebehov.

Langfristiga skulder och borgensférbindelser
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Langfristiga skulder och borgensforbindelser 2018-2022

Arsredovisning 2022 ANEBY KOMMUN 20 (97)



Finansiella mal

I Aneby kommuns 6vergripande styrkort £f6r 2022 £6ljs tvé styrtal upp inom perspektivet Ekonomi.

Perspektiv: Ekonomi

Arbetet fOr att uppna en budget 1 balans och skapa hillbara férutsittningar 6ver tid dr
grundldggande i den ekonomiska styrningen. Resultatmalet 4r ett snitt pa 10 4r, vilket gor att det
enskilda arets resultat inte hamnar i fokus. Om budgetnivin inte nds fOr ett enskilt ar hanteras det i
kommande budgetarbete fOr att dterigen stirka ekonomin genom att arbeta med férindrade
arbetssitt och anpassa resultatniva efter investeringsbehov.

I budgetprocessen sker planeringen av investeringar tidigt, f6r kommunen savil som koncernen.
Detta for att anpassa resultatnivan utifran investeringsbehoven for att i moéjligaste man klara en
sjalvfinansiering, men dven for att ha en god planering f6r att undvika kostsamma
underhallskostnader.

Ar 2022 ger ett bra resultat, som uppgir till 8,2 procent, vilket stirker ekonomin. Detta skapar bra
forutsittningar infér de kommande drens utmaningar i att klara budget och balanskravet. Under
aret har inflationen stigit till historiskt héga nivaer och ser ut att hélla i sig dven under 2023 (SKR
cirkuldr 23:07). Det dr en efterslipning i kostnader, vilket gor att den stora kostnadseffekten
kommer under 2023 och 2024. Forutsittningarna f6r 2023 har férsdmrats jimfort med beslutad
Budget 2023. Skatteintikter och kostnadsutjimningsbidrag dr ligre samtidigt som pensioner, el och
andra prisbasbelopps- och KPI-relaterade kostnader har 6kat. Detta skapar en osikerhet om
kommunen klarar balanskravet £6r 2023.

De finansiella malen, som kommunfullmiktige har beslutat, uppnaddes vid drets slut. Den
finansiella analysen visar att nettokostnadsutvecklingen har kunnat bromsats trots inflation, vilket dr
positiva signaler infér kommande ar. Ar 2023 kommer arbetet fortsitta med att nd en budget i
balans pa verksamhetsniva.

Kommunkoncernen visar pd stirkt soliditet, vilket speglar kommunens utveckling.

Aneby kommuns ekonomi dr hdllbar och i balans

Styrtal Malviarde  Utfall Kommentar

a Arets resultat som andel av 2% 3,3% Resultatet for 2022 ger 8,2 procent i
skatt och generella bidrag i andel av skatter och bidrag.
procent, genomsnitt under de Genomsnittet pa 10 ar ger 3,3 procent.
senaste 10 dren.

@~ soliditeten (exklusive 39% 40% Soliditeten for 2022 ir 47 procent.
ansvarsforbindelsen) i procent, Genomsnittet pa tre ar ar 40 procent.
genomsnitt under de senaste tre
aren.

Soliditeten inom koncernen dr stabil och f6ljer kommunens utveckling. Soliditeten for dret dr 28
procent och genomsnittet pa 3 ar ger 25 procent.

Verksamhetsmassiga mal

Perspektiv: Medborgare, brukare och kunder

Tjanster av god kvalité

I vdrens brukarenkit inom barn-och utbildningsavdelningens verksamheter avspeglas ett positivt
utfall pa frigan huruvida man trivs med kommunens tjinster och den service kommunen ger. Di
fragan riktas mot det enskilda barnets verksamhet dr resultatet nagot hégre och landar pd 4,3 4n da
pastdende riktas mot kommunen som helhet vilket gav ett utfall pa 3,6. Pandemin férsvarade
kommunikationen mellan vardnadshavarna och verksamheterna da smittorisken fick minimera
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antalet personer i lokalerna. Det digitala system som finns for information och kontakt mellan hem
och skola/forskola ir skolplattformen Schoolsoft. I enkiten uppger vardnadshavarna att de inte har
kunskap 1 att anvinda skolplattformen i alla dess olika former och syften vilket dock inte paverkade
helhetsbilden av verksamheterna. Barn- och utbildningsavdelningen arbetar vidare med att 6ka
kunskapen och anvindandet av skolplattformen.

Kommunserviceavdelningens kundenkit kring bemétande, tillganglighet och kvalité visar en positiv
utveckling under dret. Enkiten genomférdes internt bland chefer, fértroendevalda i
kommunstyrelsen samt ett trettiotal medarbetare. Enkiten utférdes vid tva tillfillen under 2022.
Néjdheten vid varens mitning ldg pa 3.65 och landade pa 4,16 vid mitningen som genomférdes
under slutet av dret.

Sociala avdelningen genomfér flera brukarenkiter. Det pagdende omstillningsarbetet som sker
syftar till att sa lingt som méjligt tillvarata den enskilde kommuninvanarens férmagor i dn stérre
omfattning i syfte att uppnd sa hog grad av sjilvstindighet och oberoende som den enskildes
situation medger. Resultaten fran brukarenkiten visar pa ett utfall pa 4,5 da de olika verksamheterna
har vigts samman. Svaren varierar utifrin verksamhet dir hemtjidnsten har 100 procent néjdhet och
FO Servicebostad har en néjdhet pd 58 procent.

Delaktighet

Medborgarnas moéjlighet att paverka kommunens arbete sker dels genom kontakter och samarbete
med respektive verksamhet men dven genom medborgarfdrslag. Under dret har det inkommit 20
medborgarforslag till fullmiktige. Av dessa dr fyra bifallna, fem besvarade och elva avslagna. En del
i det demokratiska sambhillets moijligheter att paverka samhillsutvecklingen sker genom val till
riksdag, kommun och region. I riksdagsvalet deltog 88,23 procent av de réstberittigade 1 Aneby
kommun jimfért med 85,28 procent i Jénkdpings lin. I kommunvalet deltog 84,81 procent av
Anebys rostberittigade invanare.

Nirmare sex procent av svenskarna lever i digitalt utanforskap. Det betyder att de séllan eller aldrig
anvinder internet. De som aldrig dr pa nitet dr oftare dldre, lever pd landsbygden och bor i hushall
med ldga inkomster. Ndrmare tre procent av befolkningen i Sverige anvinder aldrig internet och
ungefir tre procent anvinder sillan internet, visar siffror frin rapporten “Digitalt utanférskap” — en
delrapport av den arliga undersckningen, Svenskarna och internet 2020, om svenskarnas
internetvanor. Aneby kommun férsdker pa olika sdtt motverka digitalt utanférskap genom att
erbjuda stéd till medborgarna via biblioteket och kommunens kontaktcenter. Under hésten 2022
inrittade kommunen Nya office. Dir kan medborgarna fa hjilp med digitala ansékningar, skriva
CV, rapportera till Arbetstérmedlingen samt hjilp med annat som sker med digitala verktyg.

For att ge medborgarna moijlighet till delaktighet i beslut som r6r kommunen som helhet, deras
niromrdde och geografiska bostadsomrade anordnas medborgarméten. Dessa moten har inte
kunnat genomféras under pandemin men avsikten dr att ateruppta medborgarmotena under 2023
och genomféra fyra méten runt om i kommunen.

Fortroende

I Aneby finns en stor andel foretagare. Vid den senaste mitningen frain UC (Upplysningscentralen)
2021 ir andelen féretagsamma personer 1 Aneby (dldern 16-64 ér) 16,18 procent ddr man 1 riket
hamnar pd 13,5 procent. Under hosten 2022 anordnades foretagsmissa i Aneby naringslivs regi.
Totalt deltog 65 utstillare varav kommunen var en av dessa. Kommunen har ett gott samarbete
med f6retagen i Aneby och det 6msesidiga utbytet berikar samhillet pé flera sitt.

Aneby kommuns medborgare, foretagare, besokare och externa aktorer fdr tjdnster av god
kvalitet, detta med ett gott bemétande ddr man kdnner fortroende och delaktighet.

Styrtal Malviarde  Utfall Kommentar

ﬁ "y Jag trivs med de tjinster och 3 4,1 Samtliga avdelningar har foljt upp och
den service som erbjuds fran uppnatt malet.
Aneby kommun.
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Styrtal Malviarde  Utfall Kommentar

l. Jag kan tianka mig att 3 3,7 Utfallet avser undersokningar inom
rekommendera andra att barn- och utbildningsavdelningen och
bositta sig i kommunen. kommunserviceavdelningen.

Styrtalet: " Jag trivs med de tjanster och den service som erbjuds frin Aneby kommun ", har
undersokts bland avdelningarnas olika brukare/kunder i ett antal enkiter under dret och visar att
utfallet 4r 4,1.

Styrtalet: "Jag kan tdnka mig att rekommendera andra att bositta sig i kommunen", undersoks i ett
par enkiter i kommunens verksamheter och nar utfallet 3,7.

Perspektiv: Medarbetare

Den érliga uppfdljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet visar pa ett vil inarbetat
arbetsmiljéarbete dir chefer har kunskap om arbetsmiljéfragor och dir riskbedémningar och
tillhérande handlingsplaner gors. Utfallet av arets medarbetarenkit i HME-virde (Hallbart
Medarbetarengagemang, modell frain SKR) blev 81,8 vilket dr endast 0,2 enheter under malvirdet
men dock en minskning jamfért med féregiende dr. Resultatet visar pa en fortsatt hdg niva av
motivation hos medarbetarna och en hég skattning av arbetsgivarens ledning och styrning. Enkiten
besvarades under mars och april.

Sjukfrinvaron f6r kommunen motsvarade 7,8 procent under 2022, vilket 4r en 6kning jaimfért med
prognostiserad sjukfrinvaro for ret. Aven i jimforelse med pandemiaren 2020 och 2021 ir det en
okning. Enligt statistik frin Forsikringskassan dr férdelningen av diagnoser f6r Aneby kommuns
sjukfrinvarande medarbetare 30 procent kopplat till psykisk ohilsa, 37 procent till rérelseorganen
och resterande 33 procent kopplat till andra diagnoser. Andelen medarbetare som i
medarbetarenkiten anger sig kiinna av fysiska eller psykiska besvir, som de tror beror pa arbetet,
har 6kat. Nedan ses en graf {6r sjukfrinvaro per manad under 2022 jimfért med motsvarande siffra
f6r de tvd nirmast féregdende dren.
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Killa: Visma Personec

Under aret har utvecklingsarbete gjorts 1 form av byte av schema- och bemanningssystem. Bytet har
inneburit utbildningsinsatser gillande férindrade rutiner och arbetssitt f6r medarbetare, bland
annat inférandet av krav pd attest av den rapporterade arbetstiden f6r féregiende manad. Fér HR,
160 och systemférvaltning har inférandet haft betydande paverkan pa personalresurserna vilket
hanterats genom att systemforvaltningen utékats med en heltid under inférandet.

Under aret har vakanser férekommit i flera ledningstjanster vilket har paverkat organisationens
formaéga att leda och organisera medarbetarna. Beroende pa vakansernas natur har de hanterats
genom nyrekrytering, tillférordnande och konsulttjinst samt tillfilliga férdelningar till andra
chefskollegor.
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Kommunen har pabdrjat ett storre strategiskt arbete utifran forskningsbaserade friskfaktorer med
syfte att skapa mer hilsofrimjande arbetsplatser eller arbetsforutsdttningar och dirigenom sidnka
sjukfranvaron. For att vinda den negativa trenden i verksamheter med sirskilt hog sjukfrinvaro
pagar eller paborjas 2023 dven projektinsatser och férandringsarbeten. Av dessa kan sdrskilt ndmnas
tillskapandet av tva chefstjinster inom sociala avdelningen och genomférande av hilsokontroller
t6r medarbetare med hog korttidsfranvaro inom flera verksamheter.

Aneby kommun dr en attraktiv arbetsgivare.

Styrtal Malviarde  Utfall Kommentar

Hallbart medarbetarengagemang 82 81,8 Avser HME-virdet fran
medarbetarenkaten 2022.

B . Sjukfranvaron i procent, savil 5,9% 7.8%
kort- som langtidsfranvaro

Styrtalet: "Hallbart medarbetarengagemang”, mits genom det virde (HME) som framkommer i
resultatet av medarbetarenkaten. Utfallet 2022 blev 81,8.

Styrtalet: "Sjukfranvaron i procent”, vilket mits genom franvarostatistik frin lénesystemet. Utfallet
ar 7,78 procent.

Perspektiv: Utveckling

Det pagir en mingd nya och innovativa arbetssitt i syfte att skapa effektiviseringar och mervirden
for vara invanare. Nedan féljer ndgra exempel:

e  Aneby kommun har tillsammans med regionens 6vriga kommuner deltagit i ett ESF-
projekt (Europeiska socialfonden) med syfte att utvirdera och héja den digitala mognaden
inom Sveriges kommuner. Projektet avslutades vid arsskiftet och resulterade i att det
Nationella kompetensforumet f6r digital mognad bildades, vilket Aneby kommun ér
medlem i.

e Det linsgemensamma projektet inom digitaliseringsomridet avseende IoT (Internet of
Things) har avslutats under dret. IoT handlar om att nyttja smarta, kostnadseffektiva
l6sningar med hjilp av sensorer, digital teknik och automation.

e Fortsatt utveckling av e-tjinster och arbete med att ersitta digitala blanketter.

e Digital post. Under dret har arbetet fortsatt med att gd 6ver till digital post. Férdndringen
innebir besparingar pa bade miljé och tid dd medarbetare inte lingre beh&ver skriva ut och
posta fysisk post.

e Hoglandets ekonomiservicekontor (HES) startades i slutet av 2021 tillsammans med 6vriga
kommuner inom Héglandsférbundet, utveckling av organisation och processer sker
kontinuerligt. Inférande av gemensamt ekonomisystem, med likartad uppsittning, har
péaborjats under aret. Fler samverkanslésningar dr under utredning.

e Digitala méten, inklusive politiska mdten, har under pandemin gett en kraftfull skjuts i
digitaliseringen i stort. Det dr viktigt att dven fortsatt ta tillvara pa denna erfarenhet genom
att fortsitta att motas digitalt, i stéllet fOr 1 fysiska moten, dédr det 4r mest limpat och
héllbart.

e Digital 6versiktsplan, planen antogs under hosten 2022 och dr numera digital.

e Tortsatt arbete med att utveckla siker digital kommunikation i samverkan med héglandets
Ovriga kommuner och Héglandets IT.

e Samverkan med 6vriga hdglandskommuner avseende systemforvaltning, systemutveckling
och specialistresurser.

e Avfallssamverkan mellan Aneby Miljé och Vatten AB, Eksjé Energi AB och Nissj6
Affirsverk AB. Samarbetet Okar effektiviteten i arbetet med en forbéttrad miljo.
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Aneby kommun bedriver ett kontinuerligt innovativt forbdttringsarbete

Styrtal Malviarde  Utfall Kommentar

a Genomsnittligt antal beviljade 35 30
hemtjansttimmar per brukare
65+ och per manad.

a Elever i arskurs 9 som ar 90% 90,3% Resultatet baseras pa elevernas
behoriga till yrkesprogram, maluppfyllelse efter sommarskolan.
kommunala skolor i procent.

Styrtalet: "Genomsnittligt antal beviljade hemtjansttimmar per brukare 65+ och per ménad". Aneby
kommun har haft en sjunkande trend sedan 2018 och ligger under virdet f6r bade riket och ovigt
medel for alla kommuner. Pagiende férandringsarbete inom kommunen strivar efter att stodja
medborgaren att bli friskare och klara av att leva ett sjilvstindigt liv lingre, utan insatser fran
kommunen.

Beviljade antal hemtjansttimmar per brukare och ménad fér timregistrerade hemtjénsttagare 65+ i ordinrt boende, timmar/hemtjansttagare

54
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Kéilla: Kolada

Styrtalet: " Elever i arskurs 9 som dr behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor i procent”. Vid
varterminens slut var 80,6 procent av eleverna godkinda, men genom lovskolan kunde ytterligare
elever lisa upp sina betyg vilket gjorde att utfallet landade pa 90,3 procent godkinda elever f6r
2022.

Att klara grundskolan med godkinda betyg ir viktigt da det dr ként att det bidrar till ett
friskare vuxenliv, storre andel som studerar vidare, minskad arbetsloshet, som diarmed minskar
risken f6r kriminalitet, missbruk, psykisk ohilsa och utanférskap.

Perspektiv: Samhalle

Omstillningen till "Niéra vard" berér och kommer att gora skillnad f6r alla Sveriges invanare, och dr
nédvindig for att klara vilfirdens utmaningar. Omstillningen syftar till att samhallets olika
vilfardsgivare tillsammans med den enskilde flyttar fokus till att arbeta mera personcentrerat,
sammanhallet, proaktivt och hilsofrimjande. Det ér viktigt att ater padtala att Néra vird avser alla
aldrar frin ung till gammal.

Frin och med april 2021 kan Aneby kommun genom Hilsocenter erbjuda stéd till vuxna
kommuninvanare via hilsocoach. Hilsocenters arbete sker i samarbete med Region J6nképings lin
och Aneby kommun.

Forindringsarbetet inom sociala avdelningen har sin grund 1 ett rehabiliterande synsitt, dir malet dr
att utveckla teamet, som tillsammans med brukaren stédjer den enskilde i ett sjilvstindigt liv med
sa fa insatser frin kommunen som méjligt sa linge som mdijligt, helt i linje med Socialtjdnstlagens
intentioner.

Inom barn- och utbildningsavdelningens uppdrag arbetar man under devisen "Aneby i rérelse”,
genom att bland annat uppmuntra barn och forildrar till att ga eller cykla till skolan och inte skjutsa
barnen med bil. I samarbete med foreningslivet erbjuds barnen i arskurs 2 "Idrottsskola”. Barnen i
arskurs 4 och 5 erbjuds "Sportis", man far prova olika idrotter och uppmuntras till mer rorelse.

Arbetet med att skapa strukturer f6r ett horisontellt arbete mellan enheter och avdelningar ér
fortsatt under uppbyggnad. Syftet och intentionen ér att tidigt kunna erbjuda f6rebyggande insatser.
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Inom koncernen ger ett avtal med Asens by forutsittningar for ett utvecklat horisontellt arbete
tillsammans med Lircentrum f6r att bland annat skapa sysselsittning.

En kommunévergripande handlingsplan avseende suicidprevention ir under framtagande,
malsdttningen dr att den skall fardigstillas innan sommaren 2023.

Tva nya dtgirdsprogram, “minskad klimatpaverkan” och anpassning till ett f6rdndrat klimat” har
tagits fram 1 samarbete mellan linsstyrelsen och linets kommuner. Programmen skickades pa
remiss under dret. Aneby kommun har atagit sig atgirder i bada programmen. De tridde i kraft i
oktober 2021 och giller till ar 2025.

Inom kommunkoncernen sker arbete med att nd klimatmalen genom att minska koldioxidutsldpp,
energifdrbrukning och mat- och restavfall. Aneby Milj6 och Vatten AB och Stiftelsen Aneby
bostider visar i mitningarna pa goda resultat till £6ljd av de insatser och investeringar som
genomforts fOr att nd malen som dr uppsatta. Aneby Miljé och Vatten har under dret kunnat
uppfylla kraven for ett gront lin som innebdr att investeringen klarar hallbarhetskraven.

Aneby kommun erbjuder hog livskvalitet och en hdllbar tillvdxt som gor att mdnniskor vill bo,
vistas och verka hdr

Styrtal Malviarde  Utfall Kommentar

a “w  Aneby kommuns ranking som 73 38 Malet ar uppnatt.
foretagskommun enligt Svenskt
Naringsliv, anges som placering
av 290 kommuner.

a Vuxna bistindsmottagare med 121 74 Under hosten var siffran nere pa 59
ekonomiskt bistand, antal i snitt men vinde ater upp i december till 73.
per manad.

Styrtalet:" Aneby kommuns ranking som féretagskommun enligt Svenskt Naringsliv, placering
bland de 25 procent bista kommunerna".

Ett framgingsrikt niringsliv dr avgdrande f6r ett samhalles vilstind och ekonomiska
forutsittningar. Aneby kommun har under flera dr haft en bra ranking nir Svenskt Niringsliv gjort
sina mitningar. Senaste rankingen, for dr 2022, ir plats 38, vilket betyder att kommunen behaller sig
bland de 25 procent bista kommunerna.

Styrtalet: " Vuxna bistindsmottagare med ekonomiskt bistind, antal i snitt per manad", 21 personer
firre per manad jamfért med foregiende ar har erhallit f6rsérjningsstéd och didrmed har malet
uppnatts. Egen forsoérjning 4r en viktig parameter som bidrar till h6gre grad av hilsa och
vilbefinnande £6r bade barn och vuxna och dirmed lidgre samhillsekonomiska kostnader.

Sammanfattning av god ekonomisk hushallning

Aneby kommuns 6vergripande finansiella mal f6r god ekonomisk hushallning uppnas.
Resultatnivin uppgar till ett genomsnitt om 3,3 procent av skatter och bidrag, vilket dr positivt f6r
att na en ladngsiktig och héllbar ekonomi. Soliditetsmalet nés likasd och pdverkas av att kommunen
klarar sjilvfinansieringen av investeringar for aret. Arbetet med att nd en budget i balans pa
verksamhetsnivd pagar och kostnadsutvecklingen har stannat av, vilket dr sirskilt positivt utifrin
inflationens paverkan pa prisnivier. Det starka resultatet fOr aret 4r positivt utifran att en
lagkonjunktur dr att vinta de kommande aren.

Aneby kommuns verksamhetsmissiga maluppfyllelse dr god, malet fér god ekonomisk hushéllning
uppnis enligt riktlinjerna. Det mal som inte har uppnitts dr sjukfranvaron. Ett starkt fokus pa
hilsofrimjande insatser i hela kommunen stirker arbetet med att forbittra friskndrvaron. Héllbart
medarbetarengagemang dr delvis uppfyllt.

Avdelningarnas maluppfyllelse utifran det verksamhetsmissiga perspektivet visar likvil pd goda
resultat, dock ldgre 4n kommunnivan. Det dr 24 av 41 styrtal som har uppnitts eller utvecklats i en
positiv riktning. Dir resultatet 4r simre dr framfér allt inom medarbetarperspektivet, likt
kommunen totalt.
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I en sammanstillning av kommunkoncernens méluppfyllelse av de verksamhetsmassiga malen totalt
har 35 av 61 styrtal uppnitts eller utvecklats i en positiv riktning. Stiftelsen kulturreservatet Asens
by har bedémts utifrin motsvarande avvikelseanalys som gors inom kommunens verksamheter.

Analyser av maluppfyllelsen gors i avsnittet Verksamhetsberittelser.
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Balanskravsresultat

Kommunallagen anger att kommuner skall ha en god ekonomisk hushallning. Kravet pa god
ekonomisk hushallning dr knutet till resultatrakningen, dér intikterna skall 6verstiga kostnaderna,
”balanskravet”. Huvudprincipen ér att realisationsvinster inte ska inrdknas i intdkterna da
avstimning mot balanskravet gbrs. Vad giller realisationsforluster dr huvudprincipen att dessa ska
inrdknas i kostnaderna.

Kommunen redovisar ett drstesultat efter balanskravsjusteringar, med hinsyn tagen till
realisationsvinster avseende anldggningstilloAngarna, till 38,8 miljoner kronor.

Under 2020 beslutade kommunfullmiktige om inférande av en resultatutjdamningsreserv (RUR)
som anger att balanskravsresultatet ska uppga till minst 1 procent av skatter och bidrag f6r
avsittning till RUR. Utifran drets resultat efter balanskravsjusteringar har kommunfullmiktige
beslutat om att reservera 12 miljoner kronor till en resultatutjiamningsreserv. Balanskravsresultatet
ir 26,8 miljoner kronor och uppgar till 5,6 procent av skatter och bidrag.

2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat enligt resultatrakningen 1,3 -1,3 10,2 17,2 389
- Samtliga realisationsvinster 0,0 2,2 0,0 -0,2 -0,1
+ Realisationsvinster enligt undantagsmoijlighet
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 1,3 -3,5 10,2 17,0 38,8
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -59 -12,1 -12,0
+ Anvindning av medel fran resultatutjgmningsreserv
Arets balanskravsresultat 1,3 -3,5 43 49 26,8
Il’..‘l:ualtcal‘(tumulerade ej aterstdllda negativa 35 0,0 0,0 0,0
Ackumulerad RUR ‘ ‘ | 5,9 | 18,0 | 30,0

Medel fran RUR kan anvindas for att aterstilla kommande negativa resultat. Enligt kommunallagen
far medel frin en RUR anvindas for att utjimna intikter 6ver en konjunkturcykel.

Disponering av RUR far géras om utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget f6r
riket understiger den genomsnittliga utvecklingen de senaste 10 aren eller om kommunens invanare
har minskat med 0,5 procent jimfért med foregaende ar. Enligt SKKR (cirkuldr 23:07) ser
skatteunderlagstillvixten ut att vara ligre under 2023. Om Aneby kommun redovisar ett negativt
resultat detta 4r finns maojligheten att disponera RUR f6r att nd balanskravsresultatet fr aret.

For 2022 kvarstdr inget negativt balanskravsresultat att dterstilla.

Aterstillande av balanskravet, mnkr 2020 2021 2022

IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -3,5 0,0 0,0
- varav fran 2019 -3,5 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 43 49 26,8
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 0,0 0,0
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Vasentliga personalforhallanden

Personalnyckeltal

Andel anstillda per anstillningsform

2020 2021 2022
Antal anstillda 670 646 645
Antal drsarbetare 626 607 606
Tillsvidareanstillda (antal personer) 548 545 556
Tidsbegransad anstallning (antal personer) 122 101 89

Arbetad tid i timmar

2020 2021 2022
Arbetad tid i timmar (tusental) 942 950 938
Franvaro i timmar (tusental) 379 372 361
Totalt (tusental) | 321 I 323 1299

2020 2021 2022
Andelen timlon av totalt arbetad tid, % 73 9,5 10,7
Fyllnad och overtid av arbetad tid total, % 1,2 1,3 1,8

Samtidigt som fler tillsvidareanstillda har anstillts och har arbetat fler timmar under 2022 4n 2021
sd har Aneby kommun totalt minskat bade arbetad tid och frinvarotid.

En tydlig 6kning av det totala antalet sjukfranvarotimmar hos den tillsvidareanstillda personalen
paverkar dock behovet av timanstilld personal, samtidigt som uttag av forildraledighet har minskat
(vilket annars bidrar till lingre vikariat med manadslon). Av detta kan konstateras att forhallanden
mellan antal anstillda, arbetad tid och franvaro dr komplext. Verksamheterna har rapporterat lig
tillgdnglighet till bokningsbara vikarier vilket kan till del bero pa att befintlig tillgéinglig vikariepool
snabbt bokats upp. Med anledning av byte av bemanningssystem under 2022 finns ej statistik pa
vikariers noteringar om tillginglighet, vilket forsvarar analys av vikarieanskaffningen under aret.

Antal anstillda efter alder

2020 2021 2022
-29 95 90 74
30-39 163 164 171
40 - 49 167 161 153
50-59 151 148 159
60 - 94 88 88
Totalt 670 646 645
Medelalder 43 44 45
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Fordelning per kon

2020 2021 2022

Andel kvinnor 84,5 84,5 82,9

Andel man 15,5 155 17,1

Andelen anstillda méin har 6kat 1 jimforelse med tidigare ar. Vidare har antalet anstillda under 29 ar
samt mellan 40-49 minskat, medan anstillda i aldrarna 30-39 och 50-59 har dkat. Den liga men
flerariga minskningen av antal anstillda 6ver 60 ar har for aret avstannat.

Fordelning per sysselsattningsgrad

2020 2021 2022
Andel i procent Kvinnor Min Kvinnor Min Kvinnor Min
-74 % 59 1,3 49 1,2 53 1,4
75-99 % 21 2 17 2 16 2
Heltid 57,6 12,4 6l 13,7 62 14,1

Fler i Aneby kommun hade 2022 en sysselsittningsgrad motsvarande heltid dn tidigare. Detta kan
till del forklaras genom ett pagaende projekt dir anstillda motiveras att arbeta 100 procent genom
att da fi ett ldgre heltidsmitt, men f6ljer ocksa tidigare ars trend. Inom hela Aneby kommun pagir
ett systematiskt arbetsmiljéarbete f6r att mojliggdra f6r medarbetare att arbeta heltid samt arbete
for att hitta moijligheter till kombinerade tjanster for att skapa heltidstjanster.

Personalrorlighet
2020 2021 2022
Nya tillsvidareanstillda under aret, andel (%) 13 7.9 8,4
Avgangna tillsvidareanstillda under aret, andel (%) 1,7 12,6 13

Aneby kommun har en hogre andel nya tillsvidareanstillda dn féregiende ar vilket ocksa ses i
relation till 6kningen i andelen tillsvidareanstillda som slutat under dret.

Sjukfranvaro

Nyckeltal 2020 2021 2022

Total sjukfranvaro, % 7,1 6,2 78
Andel langtidssjukfranvaro (60dagar), % 289 30,9 29,1
Total sjukfranvaro fér kvinnor, % 7.9 6,8 8,5
Total sjukfranvaro fér man, % 2,6 35 4,7
Total sjukfranvaro 29 ar eller yngre, % 6,8 55 54
Total sjukfranvaro 30-49 ar, % 55 5 6,9
Total sjukfranvaro 50 ar eller ildre, % 9,4 81 9,9

Den totala sjukfranvaron f6r Aneby kommun har 6kat till 7,8 procent och dr sirskilt hég inom
sociala avdelningen. Okningen av sjukfranvaron har skett i majoriteten av kommunens
verksamheter vilket tillsammans bidrar till den héga sjukfranvaron totalt. Aneby kommun har
motsvarande sjukfrinvaro som Eksj6 kommun och hégre dn 6vriga Héglandskommunerna som
ligger inom spannet 6,85-7,5 procent. Detta ér tyvirr ett trendbrott f6r Aneby kommun som
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tidigare ar varit en av Hoglandskommunerna med ligst sjukfranvaro.

Fordelningen mellan ling- och korttidssjukfranvaro i Aneby kommun ligger 1 linje med tidigare ér,
dir majoriteten av tiden riknas till korttidsfranvaron (under 60 dagar). Av de manadsanstillda har
23 procent varit sjuka 6 tillfillen eller mer och ska utifran rehabiliteringspolicyn ha ett
omtankessamtal med ndrmaste chef.

Aven i 6vriga kommunkoncernen har sjukfrinvaron stigit, med undantag fér Stiftelsen Aneby

Bostider och Stiftelsen naturreservat Asens By.

Antal anstillda/arsarbetare i kommunkoncernen

2021 2022

Antal Anstil ’;3:‘;' Andel ﬁ‘;s't Anstil ‘I:::‘:" Andel ﬁ‘;s't
anstidllda/arsarbetare Ida ! man arbe Ida ! man arbe

or are or are
Aneby Miljé och Vatten AB 13 24 29 % 71 % 14
Stiftelsen Aneby Bostader 10 20 % 80 % 10 10 20 % 80 % 10
§tifte|sen Kulturreservatet 5 100 % 0% 37 5 100 % 0% 36
Asens by
Hoglandsférbundet 96 45 % 55 % 94,4 95 47 % 53 % 93

Sjukfranvaro i kommunkoncernen %
2021 2022

Aneby Miljé och Vatten AB 2,0 2,34
Stiftelsen Aneby Bostider 52 1,33
Stiftelsen kulturreservatet Asens by 70 1,6
Hoglandsforbundet 30 52
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Forvantad utveckling

Nir 2022 inleddes och budgetarbetet f6r 2023-2025 pibérjades sdg forutsittningarna goda ut. Det
sdg ut att finnas mojligheter till att investera for framtiden. Dock férindrades detta pa ndgon ménad
nir Ryssland invaderade Ukraina.

Redan tidigt under aret visade prognoserna f6r 2022 pa ett bra resultat for aret, ddirmed har det
finansiella fokuset framfér allt handlat om utmaningarna de kommande dren. Under 2023 och 2024
vintas ekonomiskt tuffa tider till f6ljd av inflationen och den kommande ligkonjunkturen.

Ijuni 2022 lag inflationen pa 8,7 procent och denna niva ligger till grund f6r kommande ars
prisbasbelopp som paverkar kostnader inom socialférsikringen och skattesystemet, déri inrdknat
pensionerna som berdknas till drygt 12 miljoner kronor dyrare £6r 2023. Ett nytt elavtal har
tecknats, vilket kommer 6ka kostnaderna med cirka 5 miljoner kronor. Livsmedelspriserna har ékat
med cirka 20 procent, vilket paverkar kostverksamheten. Som en motkraft till inflationen héjer
Riksbanken styrrintan, vilket far till f6ljd att rintenivderna pd lineskulden 6kar. Detta sker dock
successivt allteftersom lanen omsitts. I prognosen for ett par ar framat ér det ett troligt scenario att
nuvarande rintekostnader i koncernen kan 6ka med 7 miljoner kronor (Finansrapporter dec,
Séderberg & Partners).

De negativa konjunkturutsikterna och den héga inflationen har kommit snabbt och ger ett
bekymmersamt lige. Aven om ekonomin #r ytterst begrinsad kommande ér ér
kompetensférsérjningen den allra stérsta utmaningen framéver. Prognosen pa den demografiska
utvecklingen, de kommande tio dren, visar att det blir framf&r allt fler dldre i Aneby kommun.
Samtidigt 6kar inte invanare 1 arbetsfér dlder i motsvarande takt. Det demografiska gapet Okar,
vilket innebdr att en person i arbetsfér alder kommer beh6va forsérja fler barn och éldre.

For att hantera detta fortsitter kommunen med omstillningsarbetet £Or att klara
kompetensférsorining, klimatomstillning och ekonomin. Det handlar bland annat om att
effektivisera och bromsa de 6kade behoven av vilfird med hjilp av férebyggande arbete. Aneby
kommun arbetar vidare med omstillningsarbetet till Nira vard, som har fokus pé det
rehabiliterande férhallningssittet och mojligheten till sjalvstindighet f6r medborgarna. Fokuset
kring minniskors hilsa och sjilvstindighet dr ett sitt att mota den demografiska utvecklingen och
invdnarnas behov.

I omstillningsarbetet krdvs det nya arbetssitt, bland annat genom att nyttja digital teknik men det
handlar dven om att stirka arbetsmiljon och skapa férutsittningar for fler att arbeta lingre och
heltid. Det handlar om att minska sjukfrinvaron, stédja medarbetarnas utveckling och stirka
ledarskapet.

En annan viktig del f6r att klara framtidens utmaningar ér att samverka, det giller sdvil inom
koncernen som med andra kommuner och aktérer. Inom Héglandsforbundet pagar flera
samverkansprojekt som kommunen 4r positivt instillda till f6r att skapa bista méjliga kvalité till
minsta méjliga kostnad.

Trots det positiva resultatet for dret dr det viktigt att kommunen inte utkar de I6pande
kostnaderna. Resultatet stirker den lingsiktiga ekonomiska stillningen, betalningstérmagan och
bidrar till att finansiera investeringar. Langsiktigt behéver kommunkoncernen planera for att klara
framtidens utmaningar, med fler dldre, som ger ett 6kat vélfirdsbehov och brist pa arbetskraft. Att
arbeta med stidndiga forbittringar 1 verksamheten fOr att hitta nya effektiva arbetssitt dr nodvindigt.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning
Belopp i mnkr Aneby kommun Koncernen
Utfall Utfall Budget Avvikelse Utfall Utfall
2021* 2022 2022 2022 2021 2022
Verksamhetens intikter Not 3 85,4 82,5 55,5 27.0 152,4 154,3
Verksamhetens kostnader Not 4 -491.7 -497.0 -470.8 -26,2 -539.7 -549,1
Awvskrivningar/nedskrivningar Not 5 -21,9 =227 -21,0 -1.7 -36,8 -39.1
Verksamhetens nettokostnader -428,3 -437,1 -436,3 -0,9 -424,2 -433,9
Skatteintiakter Not 6 3250 3412 331.6 9.6 3250 3412
Generella statsbidrag Not 7 120,2 134,3 122.4 11,9 120,2 134,3
Verksamhetens resultat 16,9 38,4 17,8 20,6 21,0 41,6
Finansiella intdkter Not 8 2,1 28 1,1 1.7 0.6 4.4
Finansiella kostnader Not 9 -1,8 -2.3 -4.3 2.0 -3.6 -5.0
Resultat efter finansiella poster 17,2 38,9 14,6 24,3 17,9 41,0
Extracrdinidra poster 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Arets resultat Mot 10 17,2 38,9 14,6 24,3 17,9 41,0

#Himforelsesiffror for 2021 ar justerade med finansiell leasing av hyresavtal och paverkar:
Verksamhetens kostnader, tidigare 494,3 mnkr

Avskrivningar, tidigare -19,4 mnkr

Finansiella kostnader, tidigare - 1,7 mnkr
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Balansrakning

Belopp i mnkr Aneby kommun Koncernen

Tillgangar 2021* 2022 2021 2022

Anlaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgingar Not || - - 03 0,3

Materiella anldggningstillgdngar

- mark, byggnader o tekn anlaggn Mot 12 246,8 248.8 637.1 6333
- maskiner o inventarier Mot 13 28,9 29.6 24,1 26,7
- pagiende investeringar Not 12 14,5 47 14,5 47
Finansiella anlaggningstillgingar Not 14 15,3 15,5 8,7 8,9
Summa anlaggningstillgangar 305,4 298,6 684,7 673,9
Bidrag till statlig infrastruktur Not |5 0,2 0,2 0,2 0,2

Omsittningstillgdngar

Férrad m m 0,0 0,0 0.8 0,9
Fordringar Not 16 494 58,8 553 66,1
Tomtmark fér forsiljning Not 16 0,1 0,1 0,1 0,1
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank Mot 17 427 66,7 533 72,4
Summa omsittningstillgangar 92,2 125,6 109,6 139,5
Summa tillgangar 397,9 424,4 794,5 813,6

Eget kapital, avsidttningar och skulder

Eget kapital Not 18 158,7 197,6 191,1 225,9
Arets resultat 17,2 38,9 17,9 41,0
Resultatutjimningsreserv 18,0 30,0

Avsittningar

Awvsittning for pensioner Mot 19 8.4 8.4 84 8.4
Andra avsattningar Mot 20 15,8 17,1 245 25,6
Summa avsidttningar 24,2 25,5 32,9 34,0
Skulder

Langfristiga skulder Mot 21 139,9 124.6 485,2 473.4
Kortfristiga skulder Not 22 75,1 76,7 853 80.4
Summa skulder 214,9 201,3 570,5 553,7
Summa eget kap, avsattn o skulder 397,9 424,4 794,5 813,6

Panter och ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser Not 23 333,3 336,8 0,0 0,0
Pensionsforpliktelser dldre an 1998 Mot 24 124,7 120,4 124,7 120,4

Stillda sikerheter

*#|dmforelsesiffror for UB for 2021 ar justerade avseende finansiell leasing av hyresavtal och paverkar:
Maskiner och inventarier, tidigare 20,9 mnkr

Fordringar, tidigare 49,6 mnkr

Eget kapital, tidigare 158,7 mnkr (paverkar |1 814 kr)

Langfristiga skulder, tidigare 132, mnkr
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Kassaflodesanalys

Aneby kommun Koncernen
Belopp i mnkr 2021* 2022 2021 2022
Lopande verksamhet
Arets resultat 17,2 38,9 17,9 41,0
Justering for av- och nedskrivningar Not 26 21,9 22,7 36,8 39,1
Justering for &vr gj likv piverkande poster Not 27 0.5 1.8 -15,1 -3,0
Medel fran verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 396 63,3 396 77,2
Olkning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -7.2 -9.4 -8.2 -10,7
Okning (-)/minskning (+) exploateringsfastigheter 0,2 0,0 0,2 0,0
Okning (-)/minskning (+) férrad och varulager 0.0 0.0 0,0 -0,1
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -9.4 1.6 -9 -4.9
Medel fran den Iopande verksamheten 23,3 55,6 29,7 61,5
Investeringsverksamheten
Férvirv av materiella anliggningstillgingar -17.0 -15,5 -88.5 -30.6
Férvdrv av materiella anldggningstillgangar, finansiell leasing -10,5 -1,0 0,0 0,0
Forsiljning av materiella anlaggningstillgingar 11 0.4 285 0.4
Férvarv av immateriella anliggningstillgingar 0.0 0.0 -0,1 -0.2
Forsiljning av immateriella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
F&rvirv av finansiella anliggningstillgdngar 0.0 -0.2 0,0 -0.2
Férsiljning av finansiella anliggningstillgingar 0.0 0.0 0,9 0.0
Erhéllna investeringsbidrag -0,1 0,0 -0,1 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -26,4 -16,3 -59,3 -30,5
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0.0 0.0 24,1 5.0
Amortering av skuld -25,7 -13,6 -28,1 -16,8
Férindring skuld finansiell leasing 7.8 -1.7 0,0 0.0
Okning av langfristiga fordringar 0.0 0.0 0,0 0.0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 -0.4 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten -18,0 -15,3 -4,4 -11,8
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0.0 0.0 0,0 0.0
Avrundning 0.0 0,0 0,0 0.0
Arets kassaflode -21,1 24,0 -33,9 19,1
Lilkvida medel vid drets borjan 63,8 427 87,3 53,3
Likvida medel vid arets slut 42,7 66,7 53,3 72,4

#amforelsetal for 2021 avseende finansiell leasing av hyresavtal paverkar:

Arets resultat, tidigare 17,2 mnkr (minskat |11 814 kr)
Justering for av- och nedskrivningar, tidigare 19,4 mnkr

Gkning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar, tidigare -7,2 mnkr
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Noter

Innehall

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Not 3-10 Noter resultatrdkning

Not 11-25 Noter balansrikning

Not 26-27 Noter kassflédesanalys

Not 28-29 Ovriga upplysningar

Budget i not 3-10 innehiller kommunens virden, inte koncernens.

Not | Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och
redovisning (LKBR) samt Ridet f6r kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer.

Anpassningar har gjorts fOr att f6lja gillande rekommendationer enligt RKR. Det kvarstar
utvecklingsomraden som beskrivs nedan.

Kommunkoncernen och sammanstallda rakenskaper

Kommunkoncernen bestér av f6ljande kommunala koncernforetag:

Bolag Agarandel
Aneby Miljo och Vatten AB (Amagq) 100%
Stiftelsen Aneby bostider 100%
Stiftelsen Kulturreservatet Asens by 100%
Hoglandsférbundet 7,20%

Inga férindringar i sammansittningen av kommunkoncernen har skett under dret.

RKR 16, Huvudmetoden proportionell konsolidering ar tillimpad for alla féretag med betydande
inflytande eller visentlig betydelse f6r kommunen. Samtliga bolag, stiftelser och férbund ingér i de
sammanstillda rikenskaperna utifrin dgarandel.

Alla koncerninterna transaktioner har eliminerats fOr att ge en rittvisande bild av de sammanstillda
rdkenskaperna. Obeskattade reserver riknas efter avdrag f6r uppskjuten skatt som eget kapital och
uppskjuten skatt redovisas som avsittning,

Varderings- och omrakningsprinciper

Anliggningstillgangar

RKR R3, Aneby kommun har inga immateriella anldggningstillgangar. Inom koncernen ar det
Héglandsférbundet som redovisar immateriella anldggningstillgdngar. Grinsen f6r mindre virde ar
2 tkr. Avskrivning sker med linjir metod under livslingden och pabérjas nir tillgangen tas i bruk.
Avskrivningstider f6r immateriella tillgdngar dr 3-7 ar.

RKR R4, Materiella anliggningstillgingar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som anldggningstilledng om beloppet 6verstiger grinsen
t6r mindre virde. Grinsen f6r mindre virde har satts till det f6r varje ar gillande prisbasbeloppet
(48 300 kronor for 2022).

Anskaffade anlidggningstillgangar aktiveras huvudsakligen 16pande under aret i samband med att de
tas i bruk. Avskrivning sker med rak metod (lika stort belopp arligen under livslingden) och
pabdtjas nir anliggningen tas i bruk.

Avskrivningstiderna har satts med vigledning av SKR:s rekommendationer gillande
avskrivningstider, men med en anpassning till bedémd nyttjandeperiod f6r Aneby kommun.
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Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 25, 33 och 50 4r. P4
tillgdngar i form av mark, konst och pdgaende arbeten gbrs emellertid inga avskrivningar.

For tillgangar dir nyttjandeperioden styrs 1 avtal (till exempel IT-system) anvinds den planerade
verkliga nyttjandeperioden. Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstindigheter
som pekar pd att det dr nédvindigt (till exempel verksamhetsférindringar, teknikskiften,
organisationsférindringar).

Fran och med 2014-01-01 regleras komponentavskrivningar i rekommendationen. Arbetet med
inférandet med komponentavskrivningar dr pagdende. Frin 2016 har komponentredovisning
tillimpats pa nya aktiveringar. Ndgon Gversyn har inte skett av anldggningar som aktiverats i
anliggningsreskontran innan dess.

RKR R0, Nedskrivning av virdet pa en materiell anldggningstilleang. En bedémning gérs om det
finns anledning till en prévning av tillgdngens virde.

Omsittningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp som de berdknas
komma in.

Tomter f6r forsiljning, utgifterna virderas utifran en férdelning av yta. I anskaffningsvirdet ingér
mark, andel av projektering och direkta utgifter f6r atgirder pd tomtmarken.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder

RKR R7, Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges.
Specifikationer av tillging och skulder gors enligt rekommendationen i noterna. Kommunens
placeringsmedel 4r klassificerade som omsittningstillgdng. Placeringsmedel 4r virderade till
marknadsvirdet. Enligt 7 kap. 1 § LKBR ska samtliga anldggningstillgdngar (inkl. finansiella
anligeningstilleangar) virderas till anskaffningsvirde.

Inbetalning av obligatorisk medlemsinsats redovisas som 6kning av andelar i Kommuninvest.
Stadgedndringen och stimmobeslutet frin 2020 tillsammans med stimmobeslutet 2022-03-31
innebdr att insatskapitalet f6r kommuner och regioner successivt 6kar enligt 1 100 kr per invanare
for 2022, 1200 kr per invanare f6r 2023 och 1300 kr per invanare f6r 2024.

RKR RS, Redovisning av derivat och sikringsredovisning sker i notapparaten enligt
rekommendationen.

Leasing

RKR R5, En 6versyn av kommunens hyresavtal har gjorts under 2022 och enligt bed6mning som
utgir fran Radet f6r kommunal redovisnings rekommendation RKR R5 klassificeras nio hyresavtal
som finansiell leasing. I berdkningen har en nedsittning till 30 % av arshyran gjorts enligt underlag
fran Stiftelsen Aneby Bostdder da minimileaseavgiften inte inkluderar variabla avgifter,
serviceutgifter eller skatter. Avtalen dr upptagna som finansiell tillgdng och skuld i kommunens
balansrikning. I kommunkoncernen har avtalen eliminerats da Stiftelsen Aneby Bostader ar
hyresvird och alla interna mellanhavanden ska elimineras. Omrikning av balansrikningen och
nyckeltal £6r 2021 har gjorts f6r jimforbarhet.

Nir nya hyresavtal tecknas kommer en bedomning géras huruvida de klassificeras som ett
operationellt eller finansiellt leasingavtal. Avgbrande f6r klassificeringen av leasingavtal dr i vilken
omfattning de ekonomiska risker och fordelar som ér forknippade med dgandet av det aktuella
leasingobjektet enligt en helhetsbeddmning finns hos leasegivaren eller leasetagaren.

Skulder och avsittningar

RKR R9, Ansvarstorbindelser redovisas i anslutning till balansridkningen i enlighet med
rekommendationen. Redovisat belopp f6r borgenstérbindelser avser utnyttjad del av beviljad
borgen.

RKR R10, Kommunens pensioner administreras av Skandia. Frin och med 1998 redovisas
kommunens pensionsskuld enligt blandmodellen. Detta innebir att pension som intjinats fére 1998
behandlas som en ansvarsférbindelse utanfér balansrikningen.

Pensioner intjdnade from 1998 redovisas som kostnad i resultatrikningen och som
skulder/avsittningar i balansrikningen. Savil kostnad som avsittning dr belastad med 16neskatt
motsvarande 24,26 procent.
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Avsittning for pensioner virderas enligt gillande RIPS 21 i enlighet med RKR R10.

Avsattning f6r Hullarydsdeponin har tagits upp till det belopp som bedéms krivas for att reglera
torpliktelsen péd balansdagen. Beloppet baseras pa en kalkyl frin Aneby Milj6 och Vatten AB. Se
aven not 2.

Avsittning avseende bostadsanpassningsirende har tagits upp efter beslut enligt Lagen (2018:222)
om bostadsanpassningsbidrag till det belopp som beddms krivas for att reglera forpliktelsen.

Driftredovisning
RKR R14, Kommunens driftredovisning sker i enlighet med rekommendationen.

Fullmiktige anvisar rambudget till respektive avdelning i form av nettoanslag, dirav redovisas
budgetposterna i netto. Ramjusteringar sker under aret f6r avskrivningar, 16neéversyn samt
internférdelningar mellan verksamheter utan att det paverkar fullmaktiges beslutade resultat.
Ramjusteringar har genomforts vid fem tillfillen under 2022, enligt KS §75, §121, §188, §226 samt
KS 2023 §65.

1 driftredovisningen ingar 16ner som belastas med ett personalomkostnadspaligg om 39,75 procent.
Internrintan foljer SKRs rekommendation om 1 procent f6r 2022. Kommunen har en
internférdelningsmodell som innebir att kostnader £6r hyror, lokalvard, I'T och maltider férdelas till
respektive avdelning. Gemensamma funktioner saisom ekonomi och HR organiseras under
Kommunoévergripande. Funktioner for I'T och inkép organiseras under
Kommunserviceavdelningen. Overgtripande poster i driftredovisningen avser pensionskostnader,
avskrivningsnetto och ej utférdelade 16neavtal samt semester-, ferie, och kompskuld.

Investeringsredovisning

RKR R14, Kommunfullmiktige beslutar om nettobudget enligt uppstillning i
investeringsredovisningen. Omdisponering av anslag mellan verksamhetsomraden samt
tilliggsanslag kan beslutas av fullmiktige under édret. Beslut om omdisponering av féregiende ars
anslag gors 1 samband med drsbokslut.

Kassafl6desanalys
RKR R13, Kassaflédesanalysen dr upprittad enligt direkt metod.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

I noten redovisas visentliga uppskattningar och bedémningar som ligger till grund f6r de finansiella
rapporterna samt om det skett férindringar i bedémning, redovisningsprinciper eller rittelser av fel.

Uppskattningar och bedomningar

RKR R2, Intikter redovisas till det virde kommunen erhillit eller kommer att erhalla.

e Statsbidrag som enligt rekommendationen klassificeras som ett generellt statsbidrag.
Bokfort varde, se not 7.
o Tillfilligt stéd med anledning av kriget i Ukraina
Skolmiljarden
Stéd till befolkningsmissigt mindre kommuner
Okade kostnader for finansiering
Medverkan vid val 2022
Ut6kad bemanning av sjukskéterskor
Okad specialistunderskoterskekomptens

O O O O O O

e Riktade och generella statsbidrag har intdktstorts enligt tidsperioden som avses 1 beslutet
for statsbidraget.

e  Statsbidraget f6r att sikerstilla god vard och omsorg av ildre 4r beddmt som riktat bidrag
under 2022, det 4r en férindring jAimfért med 2021 dd det klassificerades som generellt
bidrag.

RKR RY, Avsittningar och ansvarsférbindelser

e Sluttickning av deponin i Hullaryd, beriknas vara sluttickt 2027/2028. Berikningen utgir
fran det reella virdet som erhallits frin Aneby Miljé och Vatten AB och avser 2020 ars
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prisnivd. Avsittningen dr nuvirdet av framtida kassafléden som forvintas krivas for att
reglera forpliktelsen. Atagandet har inflationsberiknats om 3,4 procent i snitt och
nuvirdesberiknats med en rinta om 3,3 procent som motsvarar ett fastrintelin med
samma lingd. Dessa ingdende virden dr uppdaterade £6r aret enligt limnad prognos. Delar
av atagandet finansieras av Aneby Milj6 och Vatten AB.

e Bostadsanpassning LSS. Utifran att det finns ett myndighetsbeslut, vilket kommer kriva ett
utfléde av resurser samt och att det kan goras en tillf6rlitlig uppskattning av kostnaden har
en avsittning gjorts. Kostnadsbedémningen utgir fran bygenyckel GUL 2020/2021 och i
Ovrigt kinda parametrar. Kostnaden har inflationsuppriknats enligt SCB byggindex 2022.

Byte av redovisningsprinciper, dndringar i uppskattningar och bedomningar samt rittelser
av fel.

RKR R12, "Visentliga fel under tidigare perioder ska, om det ar méjligt, retroaktivt rittas i de forsta
finansiella rapporter som godkinns for utfirdande efter upptickten av felet. Rittelse gbrs genom
omrikning av jimférelsetalen f6r den tidigare period eller de tidigare perioder dir felet finns.”

Rittning av fel har gjorts enligt rekommendationen vid berikning av finansiell leasing. Samtliga
hyresavtal med Stiftelsen Aneby bostider har gitts igenom och virderats utifrin om det bedéms
som finansiell leasing. Omrikning har gjort av jimférelsetal f6r 2021 och paverkar resultatrikning,
balansrikning, kassafléde, noter och tillhérande nyckeltal. Kommentarer finns pd forindringarna i
de finansiella rapporterna.
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Not 3-27 Noter ekonomisk redovisning

Belopp i mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern

2021-12-31 2022-12-31 | 2021-12-31 2022-12-31

Not 3: Yerksamhetens intdkter

Intékter enligt driftredovisning 148,3 150,8 258,4 262,8
Interna poster redovisning -62,9 -68,2 -106,0 -108,5
Summa verksamhetens intikter 85,4 82,5 152,4 154,3
- varav bidrag och kostnadsersdttningar frdn staten 496 554 51,7 57.6
- varay forsdljning anldggningstillgdngar 0.5 03 0.5 0.3
- varav forsdlining exploateringsfastigheter 1.8 05 1,8 0.5
Not 4: Verksamhetens kostnader

Kostnader enligt driftredovisning 576,86 587.9 682,6 696,7
Interna poster redovisning -62,9 -68,2 -106,0 -108,5
Avskrivningar -21,9 =227 -36,8 -39,1
Summa verksamhetens kostnader 491,7 497,0 539,7 549,1
-varav personalkostnader 3435 3512 366,2 3762
-varav lokalkostnader 27.3 25,4 333 349
-varav kép av verksamhet 58,0 502 56,0 54,8
-varav bolagsskatt 0,0 0.0 1,0 0,0
Not 5: Av- och nedskrivhingar

Avskrivningar enligt plan 19,4 19,9 36,8 39,1
Nedskrivning 0.0 0,0 0,0 0,0
Upplésning aktiverat bidrag statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning leasinggrundande hyreskontrakt (ej i anliggningsreg.)* 25 2,7 0,0 0,0
Summa av- och nedskrivningar 21,9 22,7 36,9 39,1

#|amforelsetal fér 2021 4r justerade enl finansiell leasing

Not 6: Skatteintikter

Kommunalskatt

Preliminar skatteinbetalning 3le,l 3310 3le,l 331,0
Prelimindr slutavrikning innevarande ar 11 L3 I,1 22
Slutavrikning féregiende ar, korrigering 78 8,1 7.8 8.1
Summa skatteintikter 325,0 341,2 325,0 341,2
Not 7: Generella stats- och utjamningsbidrag

Inkomstutjimning 75.6 87.1 75,6 87.1
Kostnadsutjamning 2,8 3,1 2,8 3,1
LSS-utjimningskostnad -0,1 1.8 -0,1 1,8
Fastighetsavgift 18,1 18,1 18,1 18,1
Regleringsbidrag/avgift 20,2 19.0 20,2 19,0
Generella bidrag fran staten (Tillfilligt stdd med anledning av kriget i Ukraina) 0,0 0,1 0,0 0.1
Generella bidrag fran staten (Skolmiljarden) 08 09 08 0,9
Generella bidrag fran staten (Sakerstilla god vard och omsorg av ildre) 29 0.0 29 0.0
Generella bidrag frin staten (5t3d till befolkningsmassigt mindre kommuner) 0,0 3,0 0,0 3,0
Generella bidrag frin staten (C')kade kostnader fér finansiering) 0.0 0.1 0,0 0,1
Generella bidrag fran staten (Medverkan vid val 2022) 0.0 0.2 0,0 0,2
Generella bidrag fran staten (Utdkad bemanning av sjukskéterskor) 0.0 0.4 0,0 0.4
Generella bidrag frin staten (Okad specialistunderskéterskekompetens) 0.0 0.4 0.0 0.4
Summa generella stats- och utjamningsbidrag 120,2 134,3 120,2 134,3
Not 8: Finansiella intédkter

éverskottsutdelning fran Kemmuninvest inkl. rinta pa insatskapital 0.2 04 0,2 0.4
Resultat fran andelar i koncernféretag 0,0 0,0 0,0 3.3
Ranteintakter Attends 0,3 0,2 0,3 0,2
Borgensavgift 1.6 1,7 0,0 0,0
Rinteintdkter, dvriga 0,0 0,4 0,1 0,5
Summa finansiella intakter 2,1 2,8 0,6 4,4
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Belopp i mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2021-12-31 2022-12-31 | 2021-12-31 2022-12-31
Not 9: Finansiella kostnader
Rintekostnader langfristiga skulder 1,2 1,1 3,1 38
Riéntekostnader pd pensionsavsittningar 0,1 0.4 0,1 0.4
Rintekostnader pa deponiavsittning 0,3 0,7 03 0,7
Rintekostnader leasinggrundande hyreskontrakt 0,0 0,0 0,0 0,0
C")vriga finansiella kostnader 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa finansiella kosthader 1,8 2,3 3,6 5,0
Not 10: Resultatutredning
Arets resultat 17,2 38,9 - -
Reavinster vid avyttring av anlaggningstillgingar -0,2 -0.2 - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 17,0 38,6 - -
Medel till resultatutjimningsreserv -12,1 -12,0 - -
Balanskravsresultat 4,9 26,6 - -
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 0,0 - -
Not | 1: Immateriella anliggningstillgingar
Ingdende bokfért virde 0,0 0,0 0.4 0.3
MNyanskaffningar 0,0 0,0 0,1 0.2
Férindring pagaende investeringar 0.0 0.0 0.0 0,0
Avyttringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar/nedskrivningar 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Utrangering 0,0 0,0 0.0 0.0
Aterf‘dring avskrivningar 0,0 0,0 0.0 0,0
Utgaende bokfort virde 0,0 0,0 0,3 0,3
Avskrivningstider 5-80 ar
Linjar avskrivning tillimpas pa anldggningar férutom mark som inte skrivs av.
Not 12: Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingdende bokfért varde 263,1 2613 6102 651.6
Nyanskaffningar 4.9 18,7 24.9 32,5
Forindring pigdende investeringar 9.2 -98 60,1 -9.8
Avyttringar -1,1 -0.4 -28,5 -0.4
Arets avskrivningar/nedskrivningar -15,3 -15,8 -31,2 -33.7
Utrangering -0,4 -0,6 -5,0 -10,4
Anterféring avskrivningar 0,9 0,1 21,2 8.2
Utgiende bokfort virde 261,3 253,5 651,6 638,0
varav utgiende bokfért virde fér pigiende investeringar 14,5 47 14,5 47
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ir) 31,2 31,2
Linjar avskrivning tillimpas pa anldggningar férutom mark som inte skrivs av.
Not 13: Maskiner och inventarier
Ingdende bokfért virde 22,2 28,9 26,2 24,1
Nyanskaffningar finansiell leasing® 10,5 1,0 0.0 0.0
MNyanskaffningar 2.8 6,5 34 8.0
Férindring pagaende investeringar 0.0 0.0 0,1 -0,1
Avyttringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar/nedskrivningar -6,6 -6,9 -54 =53
Utrangering 0,0 0,0 -0,9 -0,1
Aterf‘dring avskrivningar 0,0 0,0 0.8 0.1
Utgaende bokfort virde 28,9 29,6 24,1 26,7
varav finansiell leasing* 8.0 6,3
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 13,2 14,7
#Jamforelsetal fér 2021 ar justerade enl finansiell leasing
Summa anliggningstillgingar 282,2 283,1 675,7 664,7
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Belopp i mnkr

Not |4: Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i Aneby Miljo&Vatten

Aktier i Inera AB

Aktier i lUC Tracentrum

Kommuninvest Ek. férening*

Forlagslin Kommuninvest Ek.férening
Grundfondskapital Stiftelsen Aneby Bostader
Kapitalférsakring

Uppskjuten skattefordran

Andra lingfristiga fordringar

Andra lingfristiga vardepappersinnehav

Summa finansiella anliggningstillgingar

Redovisningsridets rekommendationer. Det innebér att rinta och iterbiring inte

har intdktsforts.

Mot 15: Bidrag till statlig infrastruktur
Belaggning vig Hullaryd-Adeloy

Vald period for bidragets upplasning: 25 dr
Upplést innevarande ar

Ackumulerad uppl6sning

Summa bidrag till statlig infrastruktur
Not 16: Fordringar

Kundferdringar

Fordran, mervirdeskatt

Fordran, fastighetsavgift

Fordran, skatteintakter

Upplupna intakter

Ovriga fordringar

Exploateringsfastigheter Skirsjo

Avgar koncerninterna fordringar

Summa fordringar

Tomtmark for forsiljning

Férindring fordringar

Not 17: Kassa och bank

Kassa

Bank*

Summa kassa och bank

#Beviljad checkkredit uppgér till 40 mnkr
Not |8: Eget kapital

Ingdende eget kapital

Justeringspost®#

Justering fér hantering av finansiell leasing
Arets resuleat

Utgiende balans

varav resultatutjaimningsreserv

Resultatutjimningsreserv férdndring

"k Rattelse av eliminering mellan eget kapital och kortfristiga skulder mot
Stiftelsen Aneby Bostider samt férdndrat eget kapital di Aneby Bostider AB har
upphért.

Not 19: Avsidttningar pensioner och liknande

Avsatt till pensioner exlklusive sirskild dlderspens och garantipension

Auvsatt till pensioner, sirskild alderspension

#Redovisningen av terbiring och rinta frin insatskapitalet i Kommuninvest féljer

Kommun Kommun Koncern Koncern

2021-12-31 2022-12-31 | 2021-12-31 2022-12-31
1,0 1.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0
5.0 52 50 52
0.0 0.0 0.0 0.0
9.2 9.2 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 36 35
0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0
15,3 15,5 8,7 8,9
0.4 0.4 04 0.4
0.0 0.0 0.0 0.0
-0,1 -0.2 -0.1 -0.2
0,2 0,2 0,2 0,2
5.6 4.4 12,9 13,0
47 43 4.8 45
14,9 17,9 14,9 17.9
7.8 18,0 7.8 18,0
5.4 3,9 54 39
10,3 9.7 13.4 13,1
0.8 0.7 08 0.7
- - -4.6 -5,1
49,4 58,8 55,3 66,1
0.1 0.1 0.1 0.1
7.4 9.4 82 10,7
0.0 0.0 4.6 23
42,6 66,7 487 70,1
42,7 66,7 53,3 72,4
141,5 158,7 173,2 191,1
-6,3
0.0 0,0
17,2 389 17,9 41,0
158,7 197,6 191,1 225,9
18,0 30,0 - -
12,1 12,0 - -
0.8 0.6 0.8 0.6
77 77 77 7.7
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Belopp i mnkr Kommun  Kommun | Koncern  Koncern
2021-12-31 2022-12-31 | 2021-12-31 2022-12-31

Avsittningar pensioner

Ingaende avsattning 7.7 8,4 7.9 8,4
Nyintjanad pension 0,0 0,0 0,0 0,0
ﬁn\rets pensionsutbetalningar -0,4 -0.4 -0,5 -0.4
Rénte- och basbeloppsupprikning 0,1 0,2 0,1 0,2
Andring av forsikringstekniska grunder 0,5 0,0 0,5 0,0
Ovrig post 0,4 0.2 0,4 0.2
Forindring av I6neskatt 0,1 0,0 0,1 0,0
Utgaende avsittning inklusive sirskild I6neskatt 8,4 8,4 8,4 8,4

Andel forsikring pensioner

Forpliktelser intjinade fore 1998, ansvarforbindelsen 8,3 8,1 8,3 81
Farpliktelser intjanade from 1998, pensionsavsattning 16,7 18,5 16,7 18,5

Overskottsfond pensioner
Varde arbetsgivarens overskottsfond Skandia 3,5 49 3,5 49
Varde arbetsgivarens overskottsfond KPA 0,2 0,0 0,2 0,0

Not 20: Andra avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 1.4 1,3
Auvsatt till sluttickning av Hullarydsdeponin 15,8 15,3 23,1 224
Awsatt till bostadsanpassning® 0,0 1,9 0,0 1,9
Summa andra avsittningar 15,8 17,1 24,5 25,6

Avsiittning deponi

Ingaende avsattning 15,5 15,8 23,1 23,1
lansprakstagna avsattningar 0,0 0,2 0,0 0,2
Fardndring avsattning 0,0 -1,3 -0,2 -1,4
Farandring av nuvardet 0,3 0,6 0,3 0,6
Utgaende avsittning 15,8 15,3 23,1 22,4

*Ny avsattning, baseras pa beslut enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag
Not 21: Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut 1293 115,7 484.6 4728
Kortfristig del -0,7 -0,8 -3,0 -3,0
Langfristig leasingsskuld hyreskontrakt™ 7,8 6,1 0,0 0,0
Investeringsbidrag® 3,6 3,6 3.6 3,6
Summa langfristiga skulder 139,9 124,6 485,2 473,4

* Investeringsbidraget skrivs av linjart under samma period som motsvarande
tillgingar har.

#lamforelsetal for 2021 @r justerade enl finansiell leasing

Farfallostruktur rintebindning:

Farfallotidpunkt, 0-5 ar fran balansdagen 129,3 1157 484.6 255,6
Forfallotidpunkt, 6-10 ar fran balansdagen 0,0 0,0 0,0 2172
Forfallotidpunkt, senare an 10 ar frin balansdagen 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppgifter om upplaning

Genomsnittlig ranta 0,56% 0,77% 0,53% 0,83%
Genomsnittlig rinta (inkl rinteswappar) 0,84% 0,77% 0,60% 0,83%
Genomshnittlig rantebindningstid, ar 1,72 1,25 216 2,03
Genomsnittligt kapitalbindning, ar 1,72 1,25 2,40 2,03
Rinteswappar

Sakrad laneskuld* 10,0 0,0 10,0 0,0
Marknadsvirde rinteswappar -0,2 0,0 -0,2 0,0
Ranteswapparnas paverkan pa resultatet 0.4 0,0 0,4 0,0

*Nordea ranteswap avslutades 2022-05-23
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Belopp i mnkr Kommun Kommun K ] K ]
2021-12-31  2022-12-31 | 2021-12-31 2022-12-31
Mot 22: Kortfristiga skulder
Kortfristig del langfristig skuld 0,7 0,8 3,6 43
Kortfristiga laneskulder 0,0 0,0 0,0 7.2
Leverantarsskulder 19,6 21,9 348 36,2
Férskott frin kunder 0,0 0,0 21,0 19,7
Skuld mervirdeskatt 0,2 0,1 1,9 0,7
Personalens killskatt/arbetsgivaravgift 11,2 11,7 1,7 12,3
Upplupna semester/ferieloner 12,3 12,8 13,9 14,4
Upplupen dvertid/dner 0,8 0,9 1,0 1,2
Upplupna sociala avgifter 5,3 6,1 57 6,8
Upplupna pensionskostn/lGneskatt 12,6 12,4 13,3 13,3
Ovriga skulder 0,9 2,1 -1,5 2,5
Forutbetalda skatteintikter 3,8 0,0 3,8 0,0
Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader 7.8 7,9 13,6 14,8
Justeringspost® - - 0,0 0,0
Avgir koncerninterna kortfristiga skulder - - -37,5 -52,8
Summa kortfristiga skulder 75,1 76,7 85,3 80,4
Forandring kortfristiga skulder -9.4 1,6 -1,9 -49
*Rittelse av eliminering mellan eget kapital och kortfristiga skulder mot Stiftelsen Aneby Bostider.
Not 23: Borgensforbindelser
Féreningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunal stiftelse och aktiebolag 333,3 336,8 0,0 0,0
Summa borgensférbindelser 3333 3346,8 0,0 0,0
Not 24: Pensionsforpliktelser dldre in 1998
Ingdende ansvarsforbindelse 128,9 124,7 128,29 1247
Rinte- och basbeloppsupprikning 1,7 2,9 1.7 29
Andring av forsikringstekniska grunder 2,4 0,0 24 0,0
Myintjinad pension 0,0 0,1 0,0 0,1
Arets pensionsutbetalningar -6,7 -6,6 -6,7 -6,6
Gvrig post -0,8 0,1 0,8 0,
Forindring av Ioneskatt -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Utgaende ansvarsférbindelse inklusive sirskild 16neskatt 124,7 1204 124,7 120,4
Mot 25: Leasing
Finansiella leasingavtal, fastigheter
Totala minmileasavgifter 7.8 6,1 0,0 0,0
Muvirde minmileasavgifter 7.8 6,1 0,0 0,0
Nuvirdet av minimileaseavgifterna férfaller enligt féljande:
Dirav forfall inom | ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Dirav forfall inom 1-5 ar 7.8 6,1 0,0 0,0
Dirav forfall senare 3n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 26: Justering for av- och nedskrivningar
Awvskrivningar 21,9 227 36,8 39,1
Nedskrivningar/aterforing avskrivningar -0,9 -0,1 -21,9 -8,3
Summa justering for av- och nedskrivningar 21,1 22,5 14,9 30,8
Not 27: Justering for ej likv paverkande poster
Fordndring av pensionsavsattning 0,7 -0,1 0,6 -0,1
Forandring av deponiavsittning 0,3 -0,5 0,0 -0,7
Forindring uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Fordndring av dvriga avsattningar 0,0 1,9 0,0 1,9
Uppldsning bidrag statlig infrastrultur 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangering 0,4 0,6 59 10,5
Nedskrivningar/aterforing avskrivningar -0,9 -0,1 -21,9 -8,3
Ovriga ¢ likvidpiverkande poster® 0,0 0,0 0,4 -6,3
Summa justering fér ej likvidpaverkande poster 0,5 1,8 -15,1 -3,0
“ Rittelse av eliminering mellan eget kapital och kortfristiga skulder mot
Stiftelsen Aneby Bostider samt forindrat eget kapital da Aneby Bostider AB
har upphért.
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Not 28-29 Ovriga upplysningar
Not 28: Upplysning av kostnader f6r rikenskapsrevision (tkr)

Kommunen
Upplysning av kostnader for rikenskapsrevision (tkr) 2021 2022
Total kostnad fér revision*® 5332 532,8
- varav rikenskapsrevision* 159,3 225,0

*Ovan redovisat belopp for 2021 ar justerat med 46,25 tkr, pa grund av sent
inkommen faktura som avsag 2020

Not 29: Upplysning om upprittade sirredovisningar

Aneby Milj6 och Vatten AB (Amaq) har under rikenskapsiret upprittat sirredovisningar enligt

nedan.
Redovisningen avser Lagstiftning
VA-redovisning Lag om allmanna vattentjanster
Fjarrvarmeverksamhet Fjarrvarmelagen
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Verksamheten underskott visar pé -0,9 miljoner kronor, varav utskotten och nimnden star f6r -8,1
miljoner kronor. Ar 2021 landade pa ett underskott om 12,6 miljoner kronor, vilket tyder pa en klar
forbittring av budgetféljsamheten for aret. Trots hogre inflation som paverkar kostnader sisom
livsmedel, brinsle och materialkostnader tillsammans med drets 16neSkningar kan
kostnadsékningen hdllas begrinsad till 1 procent. Det innebdr att anpassningar har gjorts for att
mota kostnadsutmaningarna. Allmén dterhallsamhet rader £f6r att méta hégre kostnader.

Allménna utskottet

Kommundovergripande

Det kommunévergripande anslaget redovisar ett 6verskott om 0,8 miljoner kronor. Den positiva
avvikelsen 4r frimst ett resultat av ldgre kostnader f6r verksamhetssystem jaimfért med budget inom
ekonomienheten samt ldgre 6vriga kostnader inom politisk verksamhet jimfort med budget.

Resultatet f6r det kommunévergripande anslaget ér ldgre jimfort med senaste prognos och beror
pa hogre kostnader dn forvintat avseende HR-system, fastighet och fiberinstallation.

Kommunserviceavdelningen
Kommunserviceavdelningen visar ett verskott om 2,5 miljoner kronor. Avdelningen har haft ligre

personalkostnader pa grund av sjukfranvaro, vakanser, férildraledighet och bidrag for nystartsjobb.
Kostnaderna for systemutveckling dr ligre 4n budgeterat f6r perioden med anledning av bemanning
och beroendeférhallanden i samverkansprojekteten. Férbrukningskostnaderna har varit hogre dn
budget under éret, frimst med anledning av de 6kade marknadspriserna. Kostnaderna f6r livsmedel
har 6verskridits men effekten har mildrats genom dndrad menyplanering samt genom inférandet av
det nya kostdatasystemet. Ett omfattande drende inom bostadsanpassning har paverkat resultatet
negativt jimfoért med tidigare prognos.

Barn- och utbildningsutskottet

Barn- och utbildningsavdelningen visar ett underskott om 1,8 miljoner kronor. Resultatet £6r barn-
och utbildningsférvaltningen avviker frin prognosen vilket beror pd statliga medel som inkommit
till grundskolan, kultur samt till vuxenutbildningen och SFI.

Grundskolan

Grundskolan inklusive kultur och fritid visar ett underskott om 1,0 miljoner kronor. Grundskolan
har haft 6kade kostnader f6r barn med sirskilda behov. Under hosten har det skett en 6kning av
antalet barn pa fritidshem vilket kravt personalforstirkning. I ostnaderna fér skolskjutsarna har
Okat pd grund av hogre drivmedelskostnader och utékade resor. Intidkter fOr statliga medel paverkar
resultatet positivt.

Gymnasieskolan
Gymnasieskolan samt vuxenutbildningen och SFI visar ett underskott om 0,8 miljoner kronor.

Gymnasiesirskolan har haft fler elever och 6kade kostnader, beroende pa att kommunerna i
niromradet férindrat berikningen av den interkommunala ersittningen samt att resekostnaderna
for enskilda elever med sirskilda behov 6kat. Antalet elever pa gymnasieskolan har minskat under
hésten men elevernas val av program har paverkat kostnaden, vilket sammantaget visar ett litet
underskott for gymnasieskolan. Bidrag f6r statliga medel till vuxenutbildningen paverkar resultatet
positivt.

Sociala utskottet

Sociala avdelningen visar ett underskott pa 9,9 miljoner kronor och ligger i linje med prognos. Den
negativa avvikelsen for avdelningen beror frimst pa héga kostnader inom dldreomsorgen,
myndighetsenheten och funktionshinderomsorgen. I relation till féregiende ars negativa avvikelse
ir trenden positiv och det pigdende férindringsarbetet inom avdelningen genererar effekter dven
pé det ckonomiska utfallet. Avdelningen har under 2022 haft ett antal vakanser och sjukskrivningar
pa chefstjanster samt hog sjukfranvaro inom dldreomsorgen och funktionshinderomsorgen. Det har
medfort stora utmaningar att bemanna verksamheterna, vilket i sin tur paverkat arbetet med
atgirder fOr att nd en budget 1 balans.

Sambhillsbyggnadsnimnden

Samhillsbyggnadsndmnden redovisar ett 6verskott pa 0,3 miljoner kronor. Ndmnden har under dret
haft ldgre personalkostnader till £6ljd av férdldraledigheter samt hégre intdkter fran bland annat
myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap samt debitering avseende befilstjinst. Resultatet f6r
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samhillsbyggnadsnimnden dr ligre jamfoért med prognos och beror frimst pa hogre kostnader f6r
utbildningar inom riddningstjinsten samt ligre intikter for livsmedelstillsyn 4n forvintat.

Revision
Avvikelsen vid arets slut dr +23 tkr. Resultatet 4r bittre jimfért med senaste prognos till £6ljd av
hégre intikter for lekmannarevision dn férvintat.

Overformyndarverksamhet

Kommunerna Aneby, Eksj6, Sivsjo, Nissjé och Vetlanda bildade 2019 en gemensam
overférmyndarndmnd. Verksamheten visar ett Gverskott vid arets slut om 0,1 miljoner kronor och
ir ett bittre resultat jimfort med prognos.

Kommunfullmiktige

Avvikelsen idr -0,1 miljoner kronor och ligger i linje med prognos. Den negativa avvikelsen beror
frimst pd kostnader for valet hosten 2022 da valmyndighetens bidrag samt budget inte tickte
kostnaderna fullt ut.

Overgripande poster

I de 6vergripande posterna finns avvikelsen avseende planmissiga avskrivningarna. Det dr ett
positivt utfall om 1,0 miljoner kronor vilket beror pa ligre investeringsniva 2021. Andra storre delar
som péverkar budgetavvikelsen positivt dr pensioner om 1,3 miljoner kronor, ligre
personalomkostnadspéligg samt budgetmedel £6r 16ner om 3,0 miljoner kronor samt tillfilliga
bidrag for flyktingmottagande fran Ukraina om 1,5 miljoner kronor.

Analyser kring avdelningarnas resultat redovisas under verksamhetsberittelser.
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Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten, som faststilldes i november 2021, uppgick till 20,2 miljoner kronor. Den 28
mars 2022 beslutade kommunfullmiktige §23 att 6verféra 26,3 miljoner kronor netto f6r dnnu ¢j
avslutade projekt. Totalt uppgir investeringsbudgeten £6r 2022 till 46,5 miljoner kronor.

Utfallet £6r Aneby kommun per 2022-12-31 blev 15,3 miljoner kronor. Det innebir att 33 procent
har f6rbrukats av arets budget. Anledningen till den laga nyttjandegraden beror framfor allt pa att
utbyggnaden av Vireda skola ir férsenad. I budgeten ingar 16,8 miljoner kronor i Vireda-projektet
som fir flyttas 6ver till kommande ar. En annan orsak ér att det ér lingre leveranstider.

Investeringarna paverkas av det som hinder i omvirlden. Projekten blir dyrare, det dr svart att fa
tag pa material och rintekostnaden ir hégre. Med bakgrund av detta tillsammans med de hoga
energipriserna kommer det krdvas en annan prioritering av investeringarna framéver. Vissa projekt
far flyttas fram, samtidigt som det kan bli aktuellt att tidigareldgga projekt f6r att uppna
kostnadseffektivitet.

Utfallet i koncernen uppgar till 47 miljoner kronor, varav Stiftelsen Aneby bostider stir £6r 12,9
miljoner kronor och Aneby Miljé och Vatten AB stir f6r 18 miljoner kronor.

Investeringar mnkr Utfall 2021 B;Igzg; t Utfall 2022 Av;(i)l;t;lse

Byggnader 13,2 358 10,8 25,0
Gator och vagar 09 20 1,3 0,7
Inventarier 1,0 3,7 1,1 2,6
Maskiner 0,6 0,0 0,3 -0,3
Programvaror 0,3 2,5 0,2 2,3
Teknik 0,7 1,6 1,3 03
Utemiljo 0,2 0,5 03 0,2
Exploatering 0,0 0,5 0,0 0,5
Summa investeringar 16,8 46,5 15,3 31,2

Viktiga hindelser avseende investeringarna:

e Parkskolans vattenskada har inneburit en omfattande renovering. Projektet ir avslutat och
innebir en total kostnad pa 10,0 miljoner kronor, varav 1,2 miljoner kronor belastar 2022
med ett underskott. Overskridandet, jimfért med total budget om 8,8 miljoner kronor,
beror framforallt pa prisdkningar avseende byggmaterial.

e Vattenskadan i Sunhults skola idr atgirdad till en total kostnad om 3,5 miljoner kronor.
Budget om 1 miljon kronor har kunnat omprioriterats inom ram till detta men projektet
landar ddrmed pa -2,5 miljoner kronor.

e Konserthusets tak var i simre skick dn vintat vilket innebir att bytet av tak blev mer
kostsamt 4n budgeterat, utfall om 2,5 miljoner kronor mot budget om 0,4 miljoner kronor.

e Triningsverkets lokaler har ocksa drabbats av vattenskada till en kostnad om 1,1 miljoner
kronor.

e Byggnationen av Vireda skola dr forsenad. I budgeten finns 17,2 miljoner kronor. Utfall om
0,4 miljoner kronor f6r aret innebdr att 16,8 miljoner kronor behdver féras om till
kommande ar.

e Byggnation av Savannens forskola har upphandlats, byggnationen kommer ske under varen
2023.

Storre investeringar inom koncernen

e Spillvattenledningar Sunhult, 3 miljoner kronor.
e Pumpstation 4 Aneby, 4 miljoner kronor.
¢ VA-ledning Sunhult, 1 miljon kronor.
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e Tryckstegring klordosering Hultrum, 1 miljon kronor.

e Lovviken vattenverk, 1 miljon kronor.

e  Silgen, ombyggnation till fem nya ligenheter samt byte av varm- och kallvattenrér samt
torberett £6r IMD (individuell mitning och debitering) av varm- och kallvatten om 6
miljoner kronor.

e Lonnen 4, renovering av lokal f6r Sppenvarden till Aneby kommun om 1,7 miljoner
kronor.

Pagaende och firdigstallda flerariga projekt

Parkskolans vattenskada uppkom under vintern 2020/2021 och fick prioriteras under pigiende ér.
Under januari 2022 avslutades projektet.

Vireda skola, byggnaden ir under projektering och i projektet ingar klassrum, grupprum, toaletter,
kok, matsal och dagvattenldsning. Virmesystemet ska ersittas av bergvirme.

Vattenskada Sunhult skola, tvd klassrum, matsal, kontor, och sporthallen dr paverkade av
vattenskadan.

Savannens forskola genomfors i flera etapper. Det kommer bli 1,5 avdelningar med ett
mottagningskok i den nya delen. En korridor och ett nytt teknikrum fér virme och ventilation
kommer att byggas.

Verksamhetssystemet Pulsen Combines inférande har av olika anledningar, bland annat Covid-19,
dragit ut pd tiden. Vidare har Aneby kommun, i likhet med Sivsjo, Vetlanda och Eksj6, pa grund av
bristande funktionalitet dnnu inte driftgodként projektets sista delinférande.

Budget f6r LSS-boende om 24 miljoner kronor ingdr i kommunkoncernens investeringsbudget.
Investeringen f6ljs upp utifrdn att det ir ett kommunfullmiktigebeslut. Projektering dr dnnu inte

genomford.
Total
Projekt mnkr budget Ack utfall Avvikelse Arets utfall
Avslutade storre projekt
Parkskolans vattenskada, kok 88 10 -1,2 1,2
Vattenskada Sunhults skola | 35 -2,5 35
Konserthusets tak 0,4 2,5 -2,1 2,5
Total
Projekt mnkr budget Ack utfall Avvikelse Arets utfall
Pagaende storre projekt
Vireda skola 36,6 | 354 0,4
Savannens forskola 6,5 1,1 5,5 0,2
Verksamhetssystem sociala avdelningen 34 2,1 1,3 0
LSS-boende 24 0 24 0
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Ver mhetsber'a'ttelser 2022
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Kom

munovergripande anslaget

Viktiga hindelser under aret

Omstillnings- och effektiviseringsarbete av verksamheterna har genom de senaste arens
fokus utvecklats till att nu vara en visentlig del av verksamhetsuppfoljning samt styrning av
densamma.

Det héglandsgemensamma ekonomiservicekontoret (HES) startades upp i december 2021.
Under den inledande delen av 2022 har rutiner och strukturer f6r arbetet utvecklats pd ett
positivt sitt.

Nytt schema- och bemanningssystem, Medvind har inférts med driftstart forsta september
2022. Inférandet av nytt system har medfort férindringar avseende schemaldggning och
l6nerutiner, detta paverkar samtliga medarbetare i kommunen. Inférandet har i sig medfért
hog arbetsbelastning f6r de funktioner som arbetar med personaladministration.

Ett nytt hoglandsgemensamt ekonomisystem Raindance hat upphandlats. Inférandet
pabdérjades under hosten 2022 och kommer vara driftsatt januari 2024.

Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande analys for 2022

Kommundvergripande anslaget

Tkr B;‘:zg;t Utfall 2022 A";’(i";‘;'se Utfall 2021

Intakter -2 000 -2 655 655 -2 873
Personalkostnader 9 904 10 080 -175 10 777
Ovriga kostnader 12711 12 374 337 10 104
Nettokostnad 20616 19 799 817 18 009

Kommunfullmaktige, revision och 6verformyndarverksamhet

The Budget  udan202  AIES Ul 2021

Intakter -45 -296 251 -48
Personalkostnader 548 757 -209 362
Ovriga kostnader | 357 1 419 -62 | 575
Nettokostnad 1 859 1 880 -21 1 889

Det kommunévergripande anslagets utfall 4r 19 799 tkr, vilket innebdr en positiv avvikelse om
+817 tkr. Resultatet f6r det kommundévergripande anslaget dr ldgre jamfort med prognos och beror
pa hégre kostnader f6r HR-system, fastighet och fiberinstallation dn foérvintat.

Kommunfullmiktige, revision och dverférmyndarverksamhetens utfall 4r 1 880 tkr, vilket innebir
en negativ avvikelse om -21 tkr. Resultatutvecklingen 4r bittre jimfért med prognos och ir till £6ljd
av overskott for overférmyndarndmnden samt hogre intdkter £6r lekmannarevisionen dn férvintat.

Analys av avvikelserna mellan utfall och budget férklaras nedan per verksamhet.
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Analys per verksamhetsomrade

Kommunovergripande anslaget

Tkr B;'(‘:zgzet Utfall 2022 A";’(")';‘;'se Utfall 2021

Politisk verksamhet 4010 3824 186 3710
VKe?.ETnL:EIeii:ing’ naringsliv och gemensamma 8 347 8324 23 7 358
Ekonomi och HR 8259 7 651 608 6 941
Nettokostnad 20 616 19 799 817 18 009

Kommunfullmaktige, revision och 6verformyndarverksamhet

Tk Budget  udan202  AIES Ul 2021

Kommunfullmiktige 435 577 -142 479

Revision 556 533 23 579

Overformyndare 868 770 98 830

Nettokostnad 1 859 1 880 -21 1 889
Politisk verksamhet

Avvikelsen dr +186 tkr. Den positiva avvikelsen dr ett resultat av ldgre 6vriga kostnader jAmfort

med budget.

Kommunledning, niringsliv och gemensamma verksamheter

Avvikelsen dr +23 tkr. Verksamheten har under aret haft hdgre kostnader avseende forsikringar,
fastichetskostnader och lokalhyra jimfort med budget men visar trots detta ett Gverskott till f6ljd av
outnyttjad budget av 6ronmarkta medel f6r tidsbegrinsade atgirder.

Ekonomi och HR

Avvikelsen dr +608 tkr. Det positiva resultatet beror frimst pa ligre kostnader f6r ekonomisystem
jimfort med budget, det dr dock viktigt att podngtera att dessa kostnader kommer 6ka i samband
med driftstart av det nya ekonomisystemet 2024. Nytt schema- och bemanningssystem, Medvind
har inforts med driftstart forsta september 2022 vilket medf6rt hégre kostnader for
verksamhetssystem under arets sista manader och HR visar dirfér en negativ avvikelse om -84 tkr
vid drets slut.

Kommunfullmiktige

Avvikelsen dr -142 tkr. Den negativa avvikelsen beror frimst pa kostnader £6r valet hésten 2022
som uppgick till cirka 400 tkr ddr valmyndighetens bidrag pa 217 tkr samt budget pa 100 tkr inte
ticker kostnaderna fullt ut. Den negativa avvikelsen 4r dven ett resultat av kostnader f6r
tidningsprenumerationer som inte rymts i budget. Prenumerationerna ér enligt beslut uppsagda
infér 2023.

Revision
Avvikelsen vid arets slut ar +23 tkr till f6ljd av hogre intikter f6r lekmannarevision jamfort med

budget.

Overférmyndarverksamhet
Kommunerna Aneby, Eksj6, Sdvsjo, Nissjo och Vetlanda bildade 2019 en gemensam
overférmyndarnamnd. Verksamheten visar en positiv avvikelse vid arets slut om +98 tkr.
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Uppfoljning av verksamhetens mal

Perspektiv: Ekonomi

Styrtal Malviarde  Utfall Kommentar
@ Prognosen for verksamhetens 100% 104% Det ekonomiska utfallet pa
kostnader ar inom tilldelad ram. kommundvergripande niva visar

sammantaget en positiv avvikelse.

Perspektiv: Medarbetare

Styrtal Malviarde  Utfall Kommentar

Hallbart medarbetarengagemang 92 88,3 Resultatet for kommunledning ligger
hogre jamfort med kommunen i 6vrigt.
Det ar dock ett nagot lagre utfall
jamfort med féregaende ar. Nar
utfallet bryts ner kan man konstatera
ett lagre utfall avseende styrning.

@ Sjukfranvaron i procent, savil 5,9% 3,4% Sjukfranvaron ar fortsatt lag, dock viss
kort- som langtidsfranvaro 6kning sedan foregdende ar.

Sjukfranvaron pa
kommundvergripande niva avser ett
farre antal medarbetare vilket innebar
att enskilda individers omstandigheter
och sjukskrivningar i hogre
utstrickning slar igenom utfallet.

Framtiden

Demografisk utvecklingen - Nira vard och férebyggande arbete

I likhet med Gvriga Sverige har Aneby kommun en idldrande befolkning, detta samtidigt som
andelen i arbetsfor alder i det stora hela kvarstir pd samma nivd. Aneby kommun behdver f6r att
klara av att leverera vilfirdstjinster av god kvalité, fortsatt arbeta med omstillningsarbetet i enlighet
med Nira vard. Detta innebir ett storre fokus pa hilsofrimjande och férebyggande insatser i
kommuninvanarnas vardag, detta giller alla aldrar, savil unga som ildre. Den enskilde
kommuninvanaren behdver fortsatt uppmuntras till att ta ett storre eget ansvar 6t sin hélsa och
livssituationen i sin helhet. Ut6kningen och vidareutvecklingen av Aneby hilsocenter 4r sett utifran
ovanstiende beskrivning en strategisk viktig satsning.

Det dr vidare visentligt att Aneby kommun tillsammans med andra huvudmin och civilsamhillet
fortsitter att i samverkan utveckla det foérebyggande arbetet avseende psykiskt vilbefinnande,
inkludering och social gemenskap.

Kompetensférsorjning

Det dr redan nu en utmaning att rekrytera personal till vilfirdsyrkena, de ndrmaste 10 dren kommer
denna utmaning bli dn stérre. Detta sitter dn stérre fokus pd Aneby kommun som attraktiv
arbetsgivare, detta giller inte minst arbetsmiljén och férutsittningarna f6r dem som finns 1
organisationen men dven fér dem som Sverviger att séka sig till Aneby kommun.
Kommunstyrelsen beslot 230116 att anta strategisk plan f6r hilsofrdimjande arbetsplats.
Hilsofrimjande insatser handlar om att fokusera pa det friska och positiva samt skapa arbetsplatser
dir medarbetarna trivs med sitt arbete och dirmed blir ambassadérer f6r sin profession och fér
arbetsgivaren Aneby kommun. Det arbete som redan gors ska synliggéras samtidigt som nya
hilsofrimjande aktiviteter ska utvecklas. Arbetet med hilsofrimjande arbetsplatser kommer
bedrivas utifrdn varje arbetsplats férutsittningar och ambitioner. Utéver ett stirkt varumirke och
attraktivitet som arbetsgivare kommer pigiende omstillnings-arbete innehéllande en hégre grad av
digitalisering vara visentlig for att erbjuda en fortsatt god vilfird.

Foriandrat sikerhetspolitiskt lige i Europa
Rysslands invasion av Ukraina medfér stora férindringar avseende det sikerhetspolitiska liget i
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Europa. Detta paverkar i sin tur Sverige som land och de myndigheter som 4r ansvariga fOr att
uppritthalla samhillets funktioner dven under férindrade forutsittningar. Under 2022 har
verksamheterna i Aneby kommun arbetat aktivt med att revidera kontinuitetsplanerna.
Utgangspunkten dr att kontinuitetsplanen ska innehélla information som hjilper medarbetarna i
verksamheten att veta vad de ska gora vid en stérning. Utgangspunkten dr att kunna uppritthdlla
verksamheten pa en tolerabel niva och att kunna dterstilla ordinarie resurser sd fort som méjligt.

Niringsliv

Den 6ver tid stabila rankningen som féretagskommun vittnar om att de lokala foretagen 1 hég
utstrickning dr néjda, det dr dock fortsatt viktigt att Aneby kommun ér aktiva i arbetet med att
stimulera och pa olika sitt stddja ndringslivet.

Samverkan

For att klara framtidens utmaningar behdver Aneby kommun fortsatt verka f6r en utdkad
samverkan, detta giller sévil inom koncernen som med andra kommuner och aktérer. Inom
Héglandstérbundet pagir flera samverkansprojekt som kommunen dr positivt instéllda till £6r att
skapa bista moijliga kvalité till minsta méjliga kostnad.
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Kommunserviceavdelningen

Viktiga hindelser under aret

e Valet 2022. Under hosten genomférdes det nationella valet, vilket paverkat organisationen
pa olika sitt. Den politiska administrationen ansvarar f6r valnimndens administration och
samordningen kring valet, vilket krivt personalresurser och prioriteringar i verksamheten.

e Piverkan av omvirldsliget. Omvirldsliget har, férutom att ge ekonomiska effekter,
paverkat avdelningens verksamheter pa olika sitt. Att stirka beredskapen och arbeta med
kontinuitetsplanering har till viss del kridvt omplanering i ordinarie verksambhet.
Kompetensutveckling har genomférts inom olika omraden, till exempel
informationssikerhet och kriskommunikation. Pandemin har priglat framférallt forsta
halvaret, da stora utmaningar fanns vad giller bemanningen i delar av avdelningen.

¢ Omorganisation av lokalvardsverksamheten. I bérjan av aret genomférdes en
omorganisation for lokalvarden. Verksamheten lag tidigare i tekniska enheten, fran februari
ir verksamheten en separat enhet likstilld de 6vriga tre enheterna i avdelningen. Samtidigt
fick verksamheten en ny enhetschef. Syftet med férindringen ér att skapa goda
forutsittningar for ledning och styrning och dirigenom utveckla verksamheten vad giller
arbetsmiljé och kvalitet pd verksamhetens tjdnster.

Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande analys for 2022

Tkr B;':zg;t Utfall 2022 A";’;';‘;'se Utfall 2021

Intikter -54 651 -56 364 1713 -56 038
Personalkostnader 29 096 26 791 2 305 26 532
Ovriga kostnader 49 309 50 802 -1 493 53374
Nettokostnad 23 754 21 230 2 524 23 868

Avdelningens utfall £6r 4r 2022 dr 21 230 tkr, vilket innebdr en positiv avvikelse om 2 524 tkr.
Analys av avvikelserna mellan utfall och budget forklaras nedan per verksamhet.
Resultatet f6r kommunserviceavdelningen avviker fran prognosen med - 1 488 tkr vilket beror pa

ett omfattande drende inom bostadsanpassningen som hanterats 1 bokslutet.

Analys per verksamhetsomrade

Tkr B;‘("’zgzet Utfall 2022 A";’;';‘;'se Utfall 2021

Overgripande enheten 2 586 | 834 753 | 850
Tekniska enheten 1503 13399 -1 896 12 527
Lokalvardsenheten 126 -1133 1 259 -937
Kostenheten 1 028 617 411 3992
Administrativa enheten 8510 6514 1 997 6 437
Nettokostnad 23 754 2] 230 2524 23 868

Overgripande KSA: Avvikelsen for helaret +753 tkr. Avvikelsen beror pa generell dterhallsamhet
med anledning av osdkerheter kring kostnadsutvecklingen f6r el och rdvaror samt att kostnader f6r
systemutveckling varit ligre 4n budget.
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Tekniska enheten: Avvikelsen for heldret -1 896 tkr. Avvikelsen beror bland annat pé att enheten
haft hégre kostnader dn budget f6r bostadsanpassningsbidrag (BAB), med anledning av att ett
omfattande drende inkommit under dret. Enheten har dven haft hogre kostnader 4n budget f6r
lokalférséryning, besiktningar, drivmedel, underhall och reparationer av maskiner och fordon.

Lokalvarden: Avvikelsen fér helaret + 1 259 tkr. Avvikelsen beror pa ligre personalkostnader in
budget med anledning av sjukfrinvaro och vakanser samt ligre férbrukningskostnader.

Kostenheten: Avvikelsen for heldret +411 tkr. Avvikelsen beror pa stérre bidrag 4n budgeterat
med anledning av nystartsjobb, ligre personalkostnader med anledning av sjukfranvaro och
forildraledighet. Férbrukningskostnaderna har varit hogre d4n budget under aret, frimst med
anledning av de 6kade marknadspriserna. Anledningen till att budgeten f6r livsmedel inte
6verskrids ytterligare dr dndrad menyplanering samt effekter av inférandet av det nya
kostdatasystemet.

Administrativa enheten: Avvikelsen for helaret +1 997 tkr. Avvikelsen beror pa vakans och
torildraledigheter, ligre telefonikostnader mot budget samt att systemutveckling inte kunnat
genomfdras som planerat med anledning av bemanning och beroendeférhallanden i
samverkansprojekt.

Uppfoljning av verksamhetens mal

Perspektiv: Medborgare, brukare och kunder

Avdelningens verksamheter bistar pé olika sitt med stdd och service till savil interna kunder som
medborgare. En viktig grund i verksamheternas utvecklingsarbete ér att utga fran kundens faktiska
behov och att ha dialog med de olika kundgrupperna, savil internt som externt.

Intern kundenkit

I mars genomférdes en intern kundenkit fér avdelningens verksamheter. Enkiten sindes till
samtliga chefer, ett trettiotal medarbetare samt fértroendevalda i kommunstyrelsen. Enkiten
omfattade frigor om bemdtande, f6rmiga att stotta till 16sning pa problem, tillginglighet samt
kvalitet. M6jlighet fanns dven att limna frisvar. Syftet med enkiten ér att fa ett faktabaserat
underlag att utveckla verksamheterna ifrin, med malsittningen att ytterligare forbittra stéd och
service till avdelningens kunder. Det sammanlagda medelvirdet f6r avdelningen var 3,65,
Néjdhetsskalan i enkiten var frin 1-5, ddr 5 dr hégsta virde. En ny undersékning genomférdes
under slutet av dret, for att f6lja upp utvecklingen under 2022 och bilda grund f6r nista ars
utvecklingsarbete. Det sammanlagda medelvirdet f6r avdelningen var 4,16, vilket dr en positiv
utveckling sedan mars. Framover kommer enkiten genomfdras drsvis och redovisas i arsbokslutet.

Kundnéjdhetsmaitare i receptionen

Sedan arsskiftet har bes6kare i receptionen mdéjlighet att limna feedback pa sitt bes6k genom att en
kundnéjdhetsmitare satts upp vid utgingen. Mitaren ger méjlighet att gradera n6jdheten pa sitt
bestk, ange vad man dr n6jd eller mindre n6jd med samt limna frisvar. Resultatet under éret r
positivt med ett utfall pd 4,8 i en skala 1-5, dir fem 4r hogsta virde. Under perioden har totalt 1060
besdkare limnat feedback. Utfallet har £6ljts upp och analyserats 16pande under dret vid de
verksamhetsmoten som halls manadsvis och bildat en god grund f6r att rikta atgirder som bidrar
till en dn bittre kundupplevelse.

Kostenhetens enkiter f6r skola och dldre

Kostenheten genomfér rligen enkiter £6r elever i skolan samt dldre med hemdistribution.
Resultatet £6r enkiten som riktar sig mot skolan visar ett negativt utfall med ett resultat pd 59
procent mot milvirdet 75 procent. Resultatet dr nagot simre 4n féregiende érs utfall. Med
anledning av tidsbrist genomférdes drets enkit endast 1 arskurs sex till nio, vanligtvis omfattas dven
arskurs tre till fem och den éldersgruppen har historiskt varit mer néjda med skolmaten 4n den

aldre.

Den enkit som riktar sig till dldre med hemdistribution visar ett positivt utfall pa 89,74 procent,
malvirdet ligger pa 80 procent.
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Viktigt for vidare utveckling:

e Vidare utvecklingsarbete i enheterna, genom analys av kundenkiterna samt framtagande av
handlingsplaner med aktiviteter som syftar till att méta kundernas behov.

Styrtal Malviarde  Utfall Kommentar

ﬁ Brukare och kunders 3 4,23 Sammanslaget utfall for:
uppleveﬁlsetj i genomférd"a Intern kundenkat for samtliga enheter.
undersokningar och enkiter Kundndjdhetsmitning i receptionen.
(NKI). Kundenkit for kostenhetens i skolan

samt dldre med hemdistribution.

ﬁ “w  Jag trivs med de tjinster och 3 3,84 Kostenhetens enkat till skolan samt

den service som erbjuds fran aldre med hemdistribution.

Aneby kommun.

E " Jag kan tinka mig att 3 3,49 Kostenhetens enkat till skolan samt
rekommendera andra att aldre med hemdistribution.
bositta sig i kommunen.

Perspektiv: Ekonomi

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar
E “w  Prognosen for verksamhetens 100% 112%
kostnader ar inom tilldelad ram.

Perspektiv: Medarbetare

Kommunserviceavdelningen ska vara en attraktiv arbetsplats didr medarbetare kinner tillit, trivs,
mir bra och dir alla medverkar till att fullfélja det kommunala uppdraget.

Effekter av pandemin har periodvis under drets fOrsta del haft paverkan pd bemanningen och
situationen har emellanit varit anstringd i delar av avdelningen nir verksamheterna haft hog
sjukfranvaro. Arbete hemifrin har tillimpats ddr det fungerar f6r uppdraget, fran april har
medarbetarna successivt dtergitt till att arbeta pa ordinarie arbetsplats. Vid dtergingen har fokus
legat pa att bibehalla de méjligheter till effektivisering och positiv paverkan av arbetsmiljén som
pandemin trots allt fort med sig. Verksamheterna har ocksa prioriterat trivselaktiviteter samt
genomfort teambuilding i olika Gvningar med syfte att f6ra samman arbetsgrupperna.

Utveckling

Ett prioriterat omrdde f6r kommunserviceavdelningen dr att skapa trygga arbetsgrupper, att stotta
medarbetarna samt att ge dessa den kompetensutveckling som krivs for att ha férutsittningar att
utfora sina uppdrag. Under aret har kompetensutveckling genomforts i avdelningen inom ett antal
olika omrdden, genom externa utbildningar, samverkan med andra kommuner och dven genom att
anvinda interna resurser.

Medarbetarenkit

Varje ar genomfors en medarbetarenkit som ocksa fungerar som en psykosocial skyddsrond.
Aneby kommun genomférde medarbetarenkiten i mars och april manad. Resultatet i arets
medarbetarenkit visar pa en forsimring frin tidigare dr. HME-virdet f6r
kommunserviceavdelningen efter arets enkdt dr 78 jamfoért med 2021 érs virde pa 82.
Svarsfrekvensen f6r enkiten var 80,7 procent. Avdelningens verksamheter har likt tidigare 4r tagit
fram handlingsplaner f6r tva till tre fokusomraden utifrin enkitens resultat. Handlingsplanerna har
foljts upp under aret, arbetet med dessa kommer fortgd fram till att resultatet fran kommande enkdt
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presenteras.
Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron steg under borjan av dret, vilket till stor del berott pé effekter av pandemin. Frimst
ir det lokalvirdsenheten och kostenheten som haft en 6kad sjukfranvaro. Bemanningsliget i
enheterna, frimst i lokalvarden, har under en lingre tid varit anstringt och arbetsbelastningen hog
t6r de medarbetare som varit friska, vilket lett till en negativ paverkan i sjukfranvaro Gver tid. For
att forbittra arbetssituationen har atgirder vidtagits. Bland annat har lokalvardsenheten 6kat
bemanningen for att gbra verksamheten mindre sarbar. Enheterna arbetar vidare med
hilsofrdimjande atgirder fOr att fortsdtta minska sjukfranvaron.

Omorganisation

I bérjan av aret genomférdes en omorganisation for lokalvarden. Verksamheten lig tidigare i
tekniska enheten, frin februari dr verksamheten en separat enhet likstilld de 6vriga tre enheterna i
avdelningen. Samtidigt fick verksamheten en ny enhetschef. Syftet med férindringen ér att skapa
goda forutsittningar f6r ledning och styrning och dirigenom utveckla verksamheten vad giller
arbetsmiljé och kvalitet pd verksamhetens tjanster. Ett langsiktigt arbete kring lokalvardsenheten
péaborjades i februari, under dret har prioritet legat pé att minska korttidsfranvaron och att
kvalitetssikra tjdnsterna som enheten tillhandahaller. Andra fokusomriden har varit
medarbetargruppens trivsel, yrkesstolthet och arbetsmiljé.

Siker arbetsmiljo

Under dret har skalskyddet stirkts 1 receptionen genom att bygga in mottagningsdisken, med syfte
att skapa en mer siker arbetsmilj6 for savil medarbetare i receptionen som i vriga kommunhuset.
Med anledning av linga leveranstider har inbyggnationen inte kunnat slutféras inom aret, arbetet 1
receptionen firdigstilldes i bérjan av februari 2023.

Viktigt for vidare utveckling

e Fortsatt forebyggande arbete med friskfaktorer, arbetsmilj6 och rimlig arbetsbelastning.

e Fortsatt arbete med att skapa trygga arbetsgrupper.

e TFortsatt kompetensutveckling fér att ge medarbetarna férutsittningar att utféra sina
uppdrag pd ett kvalitets- och rittssikert sitt.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar
Hallbart medarbetarengagemang 82 78 Svarsfrekvens 80,7 %
H Sjukfranvaron i procent, savil 5,9% 7,07%
kort- som langtidsfranvaro

Perspektiv: Utveckling

Kommunserviceavdelningens verksamheter arbetar stindigt med utveckling, medarbetarna
uppmuntras till omvirldsbevakning och att komma med egna idéer och 16sningar. Arbetsmoten
halls med savil enhetschefer som arbetsgrupper, dir utvecklingsarbetet planeras, féljs upp och
utvirderas. Inom enheterna fortgdr arbetet med att standardisera basprocesser och dela pa
ansvarsomraden, med syfte att genom flexibilitet och omstillningsf6rméiga minska sarbarhet.
Utvecklingsarbetet bygger pd att skapa delaktighet 1 respektive verksamhets arbetsgrupper, med
delat ansvar f6r dagliga processer och utvecklingsomraden. Erfarenhetsutbyten och lirande méten
ir viktiga delar 1 att skapa forstielse f6r uppdraget och 1 att hitta nya sitt att géra saker pa.

Med befintliga ekonomiska- och personalresurser dr det en utmaning att f6lja den utvecklingstakt
som dr och att samtidigt uppritthalla en god kvalitet, sikerstilla att kommunen efterlever aktuell
lagstiftning och att skapa férutsittningar f6r medarbetarna att verka i en god arbetsmiljé med rimlig
arbetsbelastning. Samverkan dr en viktig del i savil omvirldsbevakning som forvaltning och
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utveckling inom de omriden avdelningen ansvarar f6r. Samtliga av avdelningens verksamheter ingdr
1 olika nitverk inom héglandet och regionen. Deltagandet i nitverken dr mycket virdefullt f6r att fa
erfarenhetsutbyte och stéd 1 verksamheternas egna utvecklingsarbeten.

Tekniska enheten

Enheten har under aret fortsatt arbetet med att faststilla rutiner f6r verksamhetens processer, bland
annat for det systematiska brandskyddsarbetet och utbetalning av bidrag. Utveckling har ocksa
gjorts av rutiner for systematiska kontroller och drendehantering,

Lokalvirdsenheten

Enheten har skiftat frin att rotera mellan olika verksamhetslokaler, till att ha fasta ansvarsomriden i
lingre tidsperioder. Férindringen syftar till att héja kvaliteten pa de tjanster verksamheten utfér
samt att férbiattra arbetsmiljon f6r medarbetarna, som far bittre férutsittningar att bli en del av den
verksamhet man verkar 1.

Kostenheten
Enheten har startat upp ett projekt som syftar till att minska matsvinnet, projektet genomfors
tillsammans med barn- och utbildningsavdelningens verksamheter.

Under aret har systemet Hantera avropats. Systemet mojliggor tillsammans med kommunens
kostdatasystem en exakt uppfdljning av inkép och férbrukning ned till portionsniva, vilket ger
underlag fOr att géra kostnadseffektiva inkSp. Systemet effektiviserar dven vid upphandling, dir
exakt statistik enkelt kan dras ut fran systemet till skillnad fran i dagslidget nir det krivs manuellt
arbete genom himtning av data i fakturor.

Administrativa enheten

Aneby kommun deltar i flertalet gemensamma utvecklingsprojekt pa savil héglandet som i
regionen. Administrativa enheten ansvarar 6ver ett flertal kommunévergripande omriden dir
utvecklingsarbetet bedrivs bade pé strategisk och operativ niva inom ramen f6r samverkan. Till
exempel i nedan nimnda nitverk:

e Kommunikation
SiteVision (webbar)
Open-E (e-tjanster)

Kontaktcenter Hoglandet (Telefoni och drendehantering/kundservice)

Evolution (diarie- och drendehantering, nimndsadministration)
e Office 365

e FREDA (e-arkiv)

Tjanste-1D

Siker Digital Kommunikation

Digital signering

Informationssikerhet
e Digitaliseringsradet
o F-samverkan Kommunikation

Aneby kommun deltar genom Digitaliseringsridet, tillsammans med regionens vriga kommuner, i
ett ESF-projekt med syfte att utvirdera och héja den digitala mognaden inom Sveriges kommuner.
Digitaliseringsradet i Jonkoping har linge anvint sig av verktyget DiMiOS f6r att mita den digitala
mognaden, dir kommunen gjort flertalet utvirderingar under aren. Under dret har utbildning och
utvirdering av organisationernas mognad genomforts tillsammans med de andra
héglandskommunerna. En handlingsplan har tagits fram med aktiviteter som syftar till att stirka
den digitala mognaden i organisationen.

Under dret har verksamheterna arbetat med att 6ka medvetandet kring dataskydd och
informationssikerhet, dir utbildningar har genomférts genom Héglandets IT, Myndigheten £6r
samhillsskydd och beredskap (MSB) och Myndigheten f6r psykologiskt férsvar (MEP).

Viktigt for vidare utveckling

e Fortsatt arbete med att héja den digitala mognaden 1 organisationen genom de aktiviteter
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som finns i framtagen handlingsplan.
e Samordning av de utvecklingsarbeten som gors i organisationen, for att skapa
forutsittningar till att kommunens resurser férdelas pa ett sa effektivt sdtt som mojligt.
e Tortsatt arbete med processutveckling
e  Utveckling av systematisk uppféljning och analys i verksamheterna.

Perspektiv: Samhalle

Kommunserviceavdelningens verksamheter ger medborgarna service pd olika sitt och arbetar
kontinuerligt med att effektivisera och kvalitetssikra sina processer.

Utvecklingen av e-tjinster har fortgatt under aret. Syftet dr att Oka tillgdnglicheten f6r bade
kommunens invanare samt att skapa kvalitetssidkra och effektiva processer for till exempel
ansOkningar, felanmalan, bokningar och synpunkter.

Under viren deltog kommunen i en servicemitning via Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).
Mitningen genomférdes genom att den medborgare som stker kommunen via vixeln fick
moijlighet att via sms eller mejl aterkoppla hur néjd den varit med bemétande och hur enkelt man
fatt hjilp med sin friga i kontakten med medarbetare i kommunens olika verksamheter. Svar kunde
limnas i en femgradig skala, dir fem motsvarade hogsta betyg och ett ligsta. Resultatet
presenterades i ett index i skala 1-100. P4 fragan om bemoétande "I din senaste kontakt med
kommunens medarbetare, hur néjd ir du med bemétandet?” blev Anebys resultat 80,6 mot rikets
snitt 82,1. Pa fragan om enkelhet "Hur enkelt var det att fa hjilp av kommunen med din friga?"
blev kommunens resultat 75,4 mot rikets snitt 73,5. I undersékningen fanns dven mdoijlighet att
limna fritextsvar, vilka kommer att anvindas som grund f6r kvalitetsutveckling framéver.

Viktigt for vidare utveckling

e Interna utbildningsinsatser i organisationen gillande service och tillginglighet mot
medborgarna

e TFortsatt framtagande och implementering av mallar £6r tillgdnglighet

e TFortsatt arbete med att tillginglighetsanpassa externwebben

e Fortsatt arbete med att sikerstilla att medborgarens behov av information pa
externwebben tillgodoses

e  Okad samverkan mellan héglandskommunerna i utveckling av e-tjanster

Framtiden

Stigande inflation, ett oroligt omvirldslige, férindrad demografi, férindrade lagkrav, snabb teknisk
utveckling och férindrade behov och férvintningar hos vira kommuninvanare édr nagra faktorer
som g6t att kommunen star infér stora utmaningar de nirmsta dren. Avdelningens verksamheter
kommer att paverkas pd olika sitt, inte minst kommer det att bli en utmaning att hantera
verksamheternas ekonomi.

Ekonomi. I avdelningens budget ligger kostnader for elenergi och livsmedel, omriden som har
haft en markant kostnads6kning redan nu och férvintas stiga ytterligare framoéver. For att klara de
utmaningar som finns dr det nédvindigt att fordndra arbetssitt, anvinda ny teknik och att géra
kommunens verksamheter in mer kostnadseffektiva.

Elenergi och energieffektivisering. Kommunen har ett fyradrigt avtal f6r elenergi, dir priserna
bundits om under hésten efter tva ars avtalstid. Den nya prissittningen innebdr att kostnaden
forindrats till att bli cirka fem miljoner kronor hdgre dn tidigare. Ett arbete dr inlett med att minska
energiférbrukningen. Dels utifrin att kostnaden 6kat, men dven med anledning av det uppdrag som
Energimyndigheten limnat under dret till kommuner och regioner om att sinka sin
energiférbrukning med minst fem procent. Arbetet kommer innebira att prioriteringar behéver
goras 1 savil investerings- som driftsbudget. Effekten av arbetet kommer att f6ljas upp och
redovisas 16pande.
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Forindrade behov hos kommuninvanarna. Medborgarnas behov férindras kontinuerligt och
kommer se annorlunda ut i framtiden. Det finns redan nu en 6kad efterfragan pa digitala tjdnster
och en forbittrad online-tillginglighet, dd medborgarna férvintar sig en snabb, effektiv och
anvindarvinlig upplevelse. En annan trend 4r en 6kad férvintan pa personliga tjinster, anpassade
till ens individuella behov.

Omstillning och verksamhetsutveckling. Det kommer krivas en omstillning 1 verksamheterna,
dir nya arbetssdtt anammas f6r att méta de utmaningar som kommer. Inte minst att digitalisera och
automatisera processer genom att anvinda ny teknik. Ett strategiskt arbete for att héja den digitala
mognaden kommer krivas i hela organisationen. Framférallt handlar det om férdndringsledning
och att skapa en innovativ kultur, dir tekniken dr ett hjalpmedel f6r att méta de behov som finns
savil hos kommuninvanarna som internt 1 organisationen.

Behov finns av att utveckla e-tjdnster som upplevs tillgidngliga f6r kommuninvinare och interna
kunder. Ett annat omride som 4r viktigt f6r framtiden 4r att utveckla anvindandet av teknik som
Internet of Things (IoT). Tekniken méjliggdr smarta, kostnadseffektiva 16sningar med hjilp av
digital teknik och automation. Omraden inom avdelningen som ir relevanta att analysera vidare for
att identifiera mojligheter till effektivisering 4r bland annat inom fastighet och energi.

Informationssikerhet, dataskydd, sikerhet Kommunens verksamheter hanterar kinslig
information, sisom personuppgifter och finansiella uppgifter. Informationsteknologi har blivit en
central del av sambhillets funktion, 6kad anvindning av teknik medfér 6kade risker £6r sarbarheter
och angrepp. Dirfor dr det viktigt att 6ka medvetenheten om informationssikerhet och dataskydd,
med syfte att sidkerstilla att informationen skyddas och dirigenom férhindra potentiella
sidkerhetshot. Det handlar om att skapa en kultur dér informationssikerhet och dataskydd dr en
viktig del av den dagliga verksamheten.

Kompetensforsorjning. Kompetensférsorjning dr en langsiktig strategisk fraga. For att kunna
uppritthdlla en hog kvalitet pd kommunens tjinster och méta invanarnas férvantningar behéver
kommunens verksamheter bade kunna tillvarata medarbetarnas f6rmagor och engagemang och
samtidigt sikra kompetensforsérjningen.

Det kommer bli allt svarare att locka till sig och behalla medarbetare och chefer nir konkurrensen
om arbetskraft framéver skirps. I avdelningen ingér ett flertal funktioner med
specialistkompetenser, dér det finns en pataglig konkurrens om dessa pa arbetsmarknaden. For att
sikerstilla kompetens f6r 1 férlingningen allt mer komplexa uppdrag kommer en hégre grad av
samverkan vara nodvindig, exempelvis med grannkommunerna.
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Barn- och utbildningsavdelningen

Viktiga hindelser under aret

e Aret 2022 startade med en fortsatt smittspridning av Covid 19 vilket medférde hog
franvaro bland medarbetarna frimst inom grundskola och férskola. P4 Furulidskolan ak 6-
9 genomférdes undervisning vixelvis pa skolan och pa distans under tva veckor. Det
innebar att varje arskurs hade max 2 dagars distansundervisning under tvd veckor. Den
héga sjukfranvaron har paverkat hela 2022 da det finns en trétthet i organisationen for att
méta nya perioder av smitta och hég sjukfranvaro.

e Vattenldckan som uppticktes i Sunhults skola i november 2021 medférde att
undervisningen for elever i tva arskurser fick bedrivas i inhyrd barack de forsta 7 veckorna
2022. Annu en vattenskada uppmirksammades i slutet av 2022 men d4 pa Biblioteket
vilket medférde att biblioteket inte kunde vara 6ppet under december manad.

e 2022 blev dret da vi nadde malet om en digital enhet per elev. Alla elever i Aneby kommun
har nu egen Ipad alternativt dator f&r sitt skolarbete. Arbetet fortsitter med att anvinda
datorerna pa ett resurssparande sétt och med sd hog pedagogisk kvalitet som maijligt £6r att
stdrka maluppfyllelsen. Under viren 2022 anordnades en workshop med all personal inom
Barn och utbildning kring anvindandet av digitala hjilpmedel.

e Det startades ett projekt hosten 2022 dir det tillsattes en enhetschef enbart f6r
Kulturskolan. Detta var ett resultat av uppfoljning av tidigare riskbedémning i samband
med den omorganisation som gjordes 2020 inom kulturverksamheten. Fritid flyttas till
verksamheter under Kulturchefen vilket innebir att Kultur och fritid kopplas nidrmare
varandra. Kulturskolan blir direkt understilld skolchef. Projektet utvirderades inf6r
arskiftet 2021/2022 och fortsitter fram till sommaren 2023. Under varen kommer forslag
att laggas om att permanenta organisationen.

e Hosten 2022 inférdes nya kursplaner samt férindring av kunskapskraven inom
grundskolan. Utéver ldroplan (Lgr22) fortydligades skolans arbete kring trygghet och
studiero 1 skollagen.

Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande analys for 2022

Tkr B;':zg;t Utfall 2022 A";’;';ez'se Utfall 2021

Intikter -18 362 -31 875 13512 -31 875
Personalkostnader 139 415 143 406 -3 991 141 905
Ovriga kostnader 86 446 97 745 -11 300 97 592
Nettokostnad 207 499 209 277 -1 779 207 622

Avdelningens utfall £6r 2022 dr 209 277 tkr, vilket innebér en negativ avvikelse pd 1 779 tkr.

Resultatet £6r barn- och utbildningsférvaltningen avviker frin prognosen med +1 481 tkr vilket
beror pi statliga medel som inkommit till grundskolan och till kultur samt till vuxenutbildningen
och SFIL.

Grundskolan inklusive kultur och fritid visa ett utfall pa 171 904 tkr, vilket innebér en negativ
avvikelse pa 1 027 tkr.

Gymnasiet inklusive vuxenutbildningen och SFI (Svenska f6r invandrare) visar ett utfall pa
37 374 tkr, vilket innebir en negativ avvikelse pa 752 tkr.

Analys av avvikelserna mellan utfall och budget férklaras nedan per verksambhet.
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Analys per verksamhetsomrade

Tkr B;':zgzet Utfall 2022 A";’;';‘;'se Utfall 2021

Fritidshem 10 482 10 675 -194 10 445
Forskola 56 284 55 089 I 194 55 501
Forskoleklass 6 630 6763 -133 5725
Grundskola 79 066 81 930 -2 863 80 845
Grundsirskola 6 895 6 053 843 5 358
Musikskola / kulturskola 4422 4 551 -129 4 358
Kultur/Bibliotek 2972 2 635 337 2137
Fritidsverksamhet 3633 3752 -120 4248
Oppen forskola 493 455 37 454
Kommunévergripande 0 0 0 39
Nettokostnad Grundskola mm 170 877 171 904 -1 027 169 109
Gymnasieskola 28 390 28 835 -446 30 486
Gymnasiesarskola 2 500 3993 -1 493 2 705
Vuxenutbildning 2 641 2 294 347 2 050
Hogskolan Hoglandet 0 32 -32 63
Svenska for invandrare 3091 2220 871 3209
Nettokostnad Gymnasiet 36 622 37 374 -752 38513
Nettokostnad 207 499 209 277 -1 779 207 622

Fritidshem: Avvikelse for heldret -194 tkr. Parkskolans fritidshem har en kraftig 6kning av elever

infér hésten 2022 vilket har krivt personalforstirkning.

Forskola: Avvikelse for heldret +1 194 tkr. Forskolan har arbetat med att minska sina kostnader
infér kommande budgetar. Detta medf6r en hégre belastning f6r den personal som finns i

verksamheten.

Forskoleklass: Avvikelse for heldret -133 tkr.

Grundskolan: Avvikelse for heldret -2 863 tkr. Inom grundskolan ser vi en 6kning av elever som dr
i behov av sirskilt stod. Inom kommunen har det dven etablerats ett HVB(Hem f6r vird och
boende) vilket medfér en storre genomstrémning av elever under dret dér skolan skall organisera
tor en god undervisning f6r varje enskild elev. D4 eleverna bor tillfilligt p4 HVB hemmet kriver
det en flexibilitet vad giller stirkta resurser och lokaler f6r att skapa en sa lugn och trygg skolging
som méjligt. Infér 2023 har Furulidskolan utékat sina lokaler med Oppenvardens lokaler da
Oppenvirden flyttat sin verksamhet. Ett samarbete med Svenska kyrkan har ocksa inletts under
2022 for att mojliggora en trygg rastverksamhet pa Furulidskolan. Lokaler i kyrkans kéllare anvinds

under vissa lunchraster.

Grundsirskolan: Avvikelsen for helaret ar +843. Till viss del bestir detta 6verskott av

felkonteringar av personal vilka d4 hamnat under grundskolan. Det positiva resultatet 4r inte helt
6verensstimmande med verkligheten. En 6versyn gors kring kontering av personal £6r att enklare
kunna folja kostnadsutvecklingen. Antalet elever som ldser mot grundsirskolan har kat under
senare delen av 2022 vilket kommer att medféra hogre kostnader 2023. Infér 2023 har vi ocksd en

6kning av inskrivningar i grundsirskolan.

Musikskola/Kulturskola: Prognosavvikelse for helaret -129 tkr. Avvikelsen beror pa
personalférindringar i verksamheten.

Bibliotek: Avvikelsen for heldret dr +337 tkr. Overskottet beror pa intikter i form av Stirkta
bibliotek och Inképsstéd barn och unga.
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Fritidsverksamheten: Avvikelsen for helaret dr -120 tkr. Avdelningen har tagit bort
badmistartjinsten infér hostterminen 2022 men den ekonomiska férandring blir i maj mdnad da
tjdnsten dr helt avslutad.

Oppen forskola: Avvikelsen for heldret 4r +37 tkr. Samordningsuppdraget inom familjecentralen
har legat pA Oppna férskolan. Otganisationen férindras infér 2023 dd samordningsuppdraget delas
mellan alla verksamheter inom familjecentralen.

Gymnasieskolan: Avvikelse for heldret -446 tkr. Antalet elever som slutade gymnasiet i juni
ménad var 78 elever och antalet elever som bérjade pa gymnasiet i host dr 73 elever, vilket innebir
mindre utgifter under hosten dn varen. Programval paverkar kostnaderna f6r de interkommunala
ersittningarna. Yrkesprogrammen ér dyrare under utbildningstiden men genererar snabbare
skatteintdkter déd eleverna snabbare kommer ut 1 arbetslivet.

Gymnasiesirskolan: Avvikelse for helaret -1 493 tkr. UtOkning av antalet elever i
gymnasiesdrskolan. Kommunerna i virt ndromrade har férindrat sina berdkningar av
Interkommunal ersittning vilket medfér en hogre kostnad f6r Aneby kommun. Vi har dven 6kade
resekostnader for eleverna beroende av de sarskilda behov enskilda elever har.

Vuxenutbildningen: Avvikelsen for helaret +347 tkr. Det positiva resultatet beror pa statliga
medel.

Hogskolan Jonkoping: Avvikelsen for helaret -32 tkr

SFI: Avvikelsen for helaret +871 tkr. Det positiva resultatet beror pa statliga bidrag/medel.
Uppfoljning av verksamhetens mal

Perspektiv: Medborgare, brukare och kunder

Svarsfrekvensen for drets brukarenkiter var i princip densamma som f6rra dret vad giller
virdnadshavare f6r grundskolan. Infér kommande ldsir beh6ver verksamheten gbra insatser for att
Oka antalet deltagande i enkitundersékningarna. Detta fOr att kvalitetssikra resultaten.

Elevenkiterna limnas enbart till elever i 4k 6-9. Ovriga hanterar sina egna trygghetsenkiter pa
respektive enhet och f6ljer upp sina resultat i kvalitetsuppfljningen. Infér kommande ar skall
Furulidskolans elevenkiter samordnas med kommunens Gvriga sa att vi fir en tydligare trid mellan
aren. Arets resultat 4r satt utifrin kommunens gemensamma enkit och inte utifran Furulidskolans
egna elevenkiter.

Opverlag ir eleverna ndjda med sin skola och kommentarerna handlar om allt ifrin maten till hur
lirarna kan stédja eleverna bittre 1 sin undervisning. Dock finns det nagra viktiga dtgirder som
behover sikerstillas vilket framkommer i enkitsvaren. Det giller elevinflytande samt
trygghetsfrigor.

Styrtal: malkdnnedom: Flera virdnadshavarna har inte kunskap om hur man foljer
kunskapsmatriserna i Schoolsoft. Detta verktyg dr en god hjilp mellan perioder av
utvecklingssamtal. Hir behévs en tydligare information om hur man genom Schoolsoft kan
inhdmta kunskap kring sitt barns lirande. Det kan ge goda effekter vad giller hemmets st6d i
barnens lirande. En framgangsfaktor dr samarbetet mellan hemmet och skolan kring barnets
utveckling.

Styrtal: Andelen som upplever krinkningar: Det ir ganska samstimmigt kring hur eleverna och
virdnadshavarna upplever krinkningar i grundskolan. Skolans mal 4r att inga barn och elever skall
uppleva krinkningar sd resultatet pd 10 procent som upplever att de kint sig krdnkta i skolan ér inte
tillfredsstillande. Virdnadshavarna beskriver att krinkningarna ofta dr verbala. Skolan skall vara
helt fri frin krinkningar och detta arbete finns med under hela skoldagen och alla arets skoldagar.
Skolorna féljer upp trygghetsfrigorna och virdegrundsmalen i sina kvalitetsarbeten, i elevhilsan,
arbetslagen etc. Antalet krinkningsirenden varierar mellan skolenheterna. Ndgra skolor limnar inte
in sa ménga drenden Gver dret vilket gor att man antingen inte har nigra krinkningsirenden eller att
man missar att ta tag i signalerna. Detta f6ljs upp i rektorsgruppen. De drenden huvudmannen féir
in f6ljs upp och dtgirdas och avslutas da den utsatta eleven upplever att hindelsen ér utagerad.
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Huvudmannen fir I6pande information vid utskottets sammantriden kring antalet drenden som
utreds samt om de 4r avslutade. Trangboddheten, som mest ér pataglig pa vart hogstadium,
forsvarar skolans arbete med trygghet och studiero vilken hinger samman med elevernas
upplevelser av krinkningar. Detta r6r frimst de verbala krinkningarna. For att motverka detta har
ett samarbete med svenska kyrkan och Furulidskolan inletts dir skolan kan anvinda en lokal i
kyrkans killare som uppehéllsrum. Lasdret 2022/2023 startar ocksi ett arbete med Trygga vuxna i
skolan vilket ber6r grundskolorna 1 kommunen. Det dr ett initiativ av seniorer dir man far
utbildning och stéd i hur man kan stétta upp 1 skolan- pé raster och under lektionstid.

Skolorna arbetar aktivt med trygghet och studiero. Rastverksamheten har utvecklats pa
grundskolorna dir det sker organiserade rastaktiviteter. Man foljer ocksa systematiskt upp
krinkningar och trygghetsfrigor med personalen. Skolans organisation kring exempelvis start av
skoldag, 6ppna klassrum och en hég, aktiv vuxennirvaro ger goda resultat pa véra skolor.

Pa tvi av vira grundskolor har virdnadshavarna bjudits in till féreldsning om hur vi tillsammans
térebygger och dr uppmirksamma mot mobbning och krinkningar.

Styrtal: Andelen brukare som upplever sig ha inflytande 6ver verksamheten. Hir ir malet 100
procent men resultatet hamnar pd 71 procent. Pandemin har gjort att virdnadshavarna upplevt att
kontakten med forskolan/skolan inte gitt att uppratthalla pd samma sitt som innan pandemin.
Upplevelsen av att man inte kan paverka verksamhet blir déd storre. Rektorsgruppen har samtalat
kring hur férskolan och skolan kan hjilpa virdnadshavarna att f4 mer insyn 1 verksamheten och i
vilka forum man bjuder in till samtal. Brukarrdden har inte varit sd aktiva under pandemin av
naturliga skil vilket ocksd férsvarat skolans och férskolans signaler att finga upp vardnadshavarnas
fragor och funderingar. Elevernas inflytande regleras i skollagen dir det tydligt star att de utefter
mognad skall fa allt stérre inflytande 6ver sin utbildning och sin arbetsmiljé. Elevinflytande frimjar
elevernas férmaga att ta eget ansvar och 6kar lusten att lira. Det stirker ocksa relationen mellan
larare och elever och leder till en storre acceptans f6r de beslut som fattas. For att eleverna ska
uppleva sin tid 1 skolan som meningsfull och lustfylld, ska de ha mdijlighet till ett verkligt inflytande,
kunna paverka och fa vara med och ta ansvar for sitt arbete, hela tiden med stéd av de vuxna i
skolan. Eleverna har idag mdjlighet att paverka sin skola genom till exempel elevrad och klassrad.
Flera lirare arbetar ocksa med elevledda utvecklingssamtal, redovisningsalternativ osv. Allt f6r att
6ka elevens delaktighet och forstielsen kring sitt eget ldrande.

Styrtalen som ber6r hela kommunens verksamheter och tjanster visar pa ett resultat 6ver
genomsnittet. Jimfér man resultaten kring om man kan rekommendera det egna barnets férskola
och skola sd hamnar det resultatet hégre 4n vad giller rekommendationen av kommunens tjdnster
som helhet. Omdémet om den egna verksamheten hamnar pa 4,3.

Styrtal Malviarde  Utfall Kommentar

Malkannedom hos brukare: 100% 90% Avser elever och vardnadshavare i
elever ar 6-9, foraldrar fsk, ar f- grundskolan.
9

. Andel som upplevt krankningar: 0% 10% Giller elever 6-9 samt vardnadshavare
svar fran elever ar 6-9, féraldrar F-9.
ar f-9

. Andel brukare som upplever 100% 71% Giller elever 6-9, vardnadshavare i
inflytande: elever ar 6-9, forskola och f-9
foraldrar fsk, ar f-9

ﬁ Jag trivs med de tjanster och 3 3,6
den service som erbjuds fran
Aneby kommun.

E Jag kan tianka mig att 3 38
rekommendera andra att
bositta sig i kommunen.
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Perspektiv: Ekonomi

Barn och utbildningsavdelningen har en organisation som bygger pa att den ekonomiska férstaelsen
skall finnas hos alla som planerar, utfér och féljer upp vira verksamheter. Verksamheternas
resurser dr bade materiella och kompetensbaserade. Barn och utbildningsavdelningen ska hantera
dels fler roller men ocksé ha en bredare forstielse och kompetens for att kunna sdkerstilla kvalité
och den lagstiftning som vara skolor lyder under. Skolans utmaning idag handlar om att ge den
bista av utbildning till eleverna si att deras forutsdttningar stirks for ett gott liv och delaktighet i
framtidens samhille. Detta arbete startar i f6rskolan och da vi inte nér dnda fram mynnar det ut i ett
arbete inom SAMSA f6r att fortsitta halla i vaira mal om ett gott liv for alla vara invanare. Det
forebygeande arbetet ar viktigt bade f6r den enskilde som f6r kommunen som helhet.

Under de senaste tvé dren har staten borjat stilla om sina bidrag inom utbildningsverksamheten.
Man gér allt mer ifrin riktade bidrag till generella vilket gbr att de delar i utbildningen som staten
velat kvalitetssidkra nu foérvintas hanteras av kommunerna sjilva vad giller resurstilldelning,
Fortfarande bygger de sina generella bidrag pa att respektive kommun skall garantera en likvirdig
utbildning oavsett var i landet man bor.

For att ha ett tydligare budgetarbete har ekonomiavdelningen tagit fram en ny budgetmall f6r
rektorerna. Detta skall ge rektorerna en tydligare bild av den egna enhetens resurser och
férutsittningar. Kunskap kring hur de ekonomiska ramarna ger férutsittningar fér vir organisation
skall stdrkas liksom enheternas analys av konsekvenser i verksamheterna. Avdelningens
verksambheter styrs bland annat av skollagen vilket behéver kvalitetssikras och f6ljas noggrant. Det
giller exempelvis sdrskilt stod samt det f6rebyggande och frimjande arbetet som sker fran
elevhilsan.

Avdelningens rektorer samverkan vid tjansteférdelning samt kring gemensamma tjdnster som finns
i kommunen sasom ldrare inom praktiskestetimnena. Det finns en god vilja och organisation f6r
samatrbete.

Avdelningens verksamheter har fordelat uppgifter sisom bestallningar och kontering av
bestillningar bland sin personal vilket ger en storre forstielse och inblick 1 ekonomin f6r
personalen. Budget liggs ut pa respektive avdelning inom en enhet vad giller ex ink&p.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

Prognosen for verksamhetens 100 99
kostnader ar inom tilldelad ram.

Perspektiv: Medarbetare

Tre av rektorerna gir pa rektorsprogrammet och 6vriga skolledare deltar dven i andra utbildningar
som anotrdnas inom regionen och genom staten. Under lasaret 2022/2023 deltar fyra av vara
rektorer i rektorsakademin vilken dr en plattform f6r kompetensutveckling och kompetensutbyte
mellan rektorer inom Jénkdpings lin. Det finns en hég kompetens i vir ledningsgrupp och oavsett
verksamhet sa har vara chefer har ett stort engagemang och ett brett kunnande. Utver det
obligatoriska rektorsprogrammet har tvd rektorer list vidare kring pedagogiskt ledarskap inom den
uppfoljande rektorsutbildningen. Det dr viktigt att skolledarna och enhetscheferna savil som lirare
far mojlighet till att komplettera sina kunskaper samt utveckla sitt ledarskap. Detta 4r en mycket
god grund for fortsatt utveckling och hégre maluppfyllelse i verksamheterna.

Under pandemin var det stundom hég belastning f6r personalen dé franvaron var hég. Under
januari och februari manad 2022 var det h6ga sjuktal i Barn- och utbildningsavdelningens
verksamheter 1 likhet med 6vriga kommunen. Detta bir vi med oss under hela 2022 da det finns en
viss trdtthet efter tvd dr av pandemi och hég sjukfranvaro. P4 enheterna har det skett ett samtal om
hur vi bibehaller en s hég och god kvalitet som méjligt vid franvaro. Samarbete mellan
avdelningar, forflyttning av personal mellan avdelningar och mellan férskole- och skolenheter har
utvecklats 1 hogre grad 4n tidigare. Kontinuitetsarbete och férberedelser infér utmaningar pagar
inom avdelningen.
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For verksamheternas del innebar den héga sjukfrinvaron bland personalen exempelvis att ak 6-9 pa
Furulidskolan fick ha vixelvis hemstudier under vecka 3 och 4. En édrskurs/dag hade hemstudier
vilket gjorde att man klarade undervisning pa plats trots att halva personalstyrkan var frinvarande
Det krivdes en noggrann planering och en flexibilitet bland personalen som var 1 tjanst vilket
medférde en trétthet under varen. Ovriga verksamheter har kunnat vara 6ppna och trots lig
bemanning pa flera av skolorna och férskolorna sa har undervisningen kunnat fortga. Aven hir
finns en stor trétthet och marginalerna dr nu mycket sma 1 att kunna hantera utmaningar som dyker
upp. Hir finns det dock en viss skillnad mellan verksamheterna utifrdn hur man organiserat vid hoég
franvaro. I Sunhult har man férutom pandemin haft en hégre arbetsbelastning utifran den
vattenlicka som uppticktes innan jul.

Medarbetarenkiten:

Trots ett tufft 4r som slitit pd bade chefer och personal si har Barn och utbildningsavdelningen bra
resultat frain medarbetarenkiten. Avdelningen ligger en bit 6ver kommunens utfall i de flesta
delarna av enkiten.

Utifrin de resultat som finns pa respektive enhet har riskbedémningar gjorts och handlingsplaner
upprittats. Den psykiska belastningen vad giller stress och trétthet var stor i alla vira verksamheter
under varen. Den tar sig ocksa i uttryck i fysiska besvir vilka man relaterar till arbetsmiljén. Arbetet
med en god milj6 £6r hilsa och ett gott och langt arbetsliv behdver stindigt piga och det ér en
given punkt vid enheternas arbetsplatstriffar dir handlingsplanen £6ljs upp under aret.

Vad giller ledarskap s har avdelningen en hog siffra i utfallet och detta 4r nagot vi glids 6ver. Det
har funnits en oro bland vara chefer efter omorganisationen. Forindringar i organisationen sitter
enheterna i gungning men detta har vara enhetschefer hanterat pa ett mycket gott sitt vilket visar
sig 1 medarbetarenkiten.

Under varen har en handlingsplan tagits fram kring kompetensférsorjning och god arbetsmiljé
tillsammans med var samverkansgrupp. Detta ir ett led i HOK 21- huvudéverenskommelsen som
fattats mellan arbetsgivare och lirarfacken kring strategisk kompetensférsorjning och lokalt arbete
inom omradena arbetsmilj6, arbetsorganisation, arbetstider och 16nebildning. Denna handlingsplan
ligger till grund for ett fortsatt arbete i samverkan med fackférbunden kring att skapa goda
forutsittningar for vira medarbetare och 1 att vara en attraktiv arbetsgivare.

Styrtal Malviarde  Utfall Kommentar

‘ Hallbart medarbetarengagemang 82 86,2 Okande resultat trots anstringt lige
under 2021/2022.

Sjukfranvaron i procent, saval 5,9% 6,35%
kort- som langtidsfranvaro

Perspektiv: Utveckling

Kommunfull

o Barn och
-maktige & )

utbildnings |
kommun- -utskottet
styrelse

Skolchef/

bvrig elever

\ Larare/for-
Rektor ) skollirare Barn och
personal
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Aneby kommuns modell f6r systematiskt kvalitetsarbete f6r 6kad maluppfyllelse, god lirmiljé och
utveckling borjar i elevens klassrum och 1 barngruppen pa férskolan. Utifran ett elevaktivt arbetssitt
far eleverna méjlighet att paverka sin utbildning utifrin mognad. I vart systematiska kvalitetsarbete
ar arbetslagen basen dir analys, utvirdering och reflektion samt planering sker. I arbetslagen och
mellan olika arbetslag bildas lirgrupper for att utveckla undervisningen samt 6ka maluppfyllelsen. I
lirgruppen sker ett kollegialt lirande och arbetat leds bland annat av vara forstelirare inom
grundskolan och didaktikutvecklare inom férskolan. En gang varje ar halls lirstimma i Aneby dir
de olika f6r- och grundskolorna delger varandra sitt systematiska kvalitetsarbete samt delger
varandra sina kunskaper kring lirande och utveckling. Grundskolan har 16 utvecklingsdagar under
dret, férskolan har 4 dagar och fritids har 5 dagar. Skolornas uppféljning och analys sammanstills
efter avslutat ldsar och ligger till grund f6r huvudmannens uppféljning. P4 hosten far skolorna
besdk av sina kontaktpolitiker f6r en férdjupning kring skolans arbete och pé viren méts politiker
och skolledare i ett dialogsamtal. Som ett led 1 uppféljning av skolorna systematiska kvalitetsarbete
samt enheternas strategiska plan har skolchef, utvecklingsledare och elevhilsochef métt varje
foérskole- och skolenhet i ett dialogsamtal pa hdsten.

Forskolan

Kommunens férskolor har kollegialt lirande om tydliggérande pedagogik, sprik och
kunskapsutvecklande arbetssitt samt DATE, vilket 4r ett lirmaterial f6r férskolan som ger
pedagoger och barn mdijlighet att tillsammans arbeta f6r en socialt, pedagogiskt och fysiskt
tillodnglig férskolemiljs. Detta dr ddrfér en del av kompetensutvecklingen f6r vara medarbetare.
Lirmilj6er organiseras utifrin de malomraden som férskolorna arbetar med vilket gor att de
forindras 6ver tid utifrdn behov och mal som verksamheterna har.

Didaktikutvecklare och specialpedagoger ses som ett bra stéd och bollplank f&r att arbeta med
projekt, liroplanen och i métet med barnen. I férskolans resurs finns dven IKT utvecklare som ger
konkret handledning och stod 1 att utveckla de digitala verktygen. Dessa tva forskolldrare har under
aret varit forildralediga men har dndd kunnat stétta upp med utbildning kring appar osv.
Férskolorna har dven tva pedagoger som ir utbildade f6r att leda SKUA arbetet (Sprak och
kunskapsutvecklande arbetssiitt)

Grundskolan

Kwvalitetsarbetet pa grundskolorna organiseras pa liknande sitt som i kommunens f6rskolor.
Arbetslagen och lirgrupperna dr viktiga delar for att ha en god kvalitet pa undervisningen samt for
att na en hég maluppfyllelse. Det ér forsteldrare samt lirgruppsledare som leder grupperna f6r bade
ldrare i grundskolan och ldrare i fritidshem. P4 vissa av skolorna finns dven resurslirarna med i
samtalen men detta ir beroende av om det gar att frigbra dem frin ordinarie arbetsuppgifter. 1
kommunens grundskolor har man haft olika fokus pa lirgrupparbetet och dmnet har styrts utifran
skolans behov av kompetensutveckling och férdjupning utifrain maluppfyllelse. Ett gemensamt
arbete har handlat om implementering av nya kursplaner som trader 1 kraft hosten 2022. Detta
arbete har skett dels pa respektive skola, dels gemensamt vid U-dagar.

Skolornas forstelirare och lirgruppsledare sprider goda tankar och idéer samt hjélper arbetslagen att
utveckla undervisningen. Arbetet under aret féljer en tydlig struktur dir hela planeringen finns
utlagd for att skapa mojlighet att férbereda sig.

Forutom largruppsarbete och 6vergripande gemensamma satsningar har vi medarbetare som for att
Oka kompetensen bade pa den egna skolan och 1 kommunen som helhet pabérjat studier 1 olika
omfattning. Tre larare liser till specialpedagog, tre lirare liser svenska som andrasprak samt flera
lirare gar handledarutbildning. Kommunen har gjort en satsning kring just svenska som andrasprik
for att héja kompetensen pa alla kommunens skolor. Bland kommunens rektorer sa liser tre
rektorer rektorsprogrammet. Infér kommande ldsdr deltar flera av rektorer i rektorsakademin pa
Hogskolan 1 Jonkoping,

Skolans fdrstelirare har under 2022 triffats fOr att stirkas i och fa stéd kring att handleda kollegor
och att utveckla kvalitetsarbetet pa skolorna. Implementering av de nya kursplanerna fortsitter samt
kvalitetssikring kring betyg och bedémning.

Strategier och rutiner f6r éverlimning mellan verksamheter och stadier har utvecklats under aret
och kommer att stirkas ytterligare.
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Kommunen har under viren tagit emot sex elever frin Ukraina som kommit hit genom
massflyktsdirektivet. Efter sommaren fanns tva elever kvar i vara verksamheter. Det har varit svirt
att planera f6r deras undervisning da vi inte kunnat bedéma hur mycket sprikligt std som behovts
och hur linge. Det ir just bristen pd sprakligt stdd som varit och 4r svarigheten i mottagandet av
cleverna.

Betygiak9

Under sommarskolan fir eleverna koncentrera sig pa enbart de amnen de behéver stirka upp.
Detta ger goda resultat vilket gor att kommunens resultat vi skolavslutningen i juni férbittras
betydligt efter sommarens lovskola. Det 4r dven sa fa elever 1 avgangsklasserna att utfallet i procent
forindras stort i forhallande till andra kommuners resultat efter lovskolan. For att stirka upp dessa
elever under aret har Furlidskolan utékat méjligheten till lovskola under pagiende ldsar. Staten
tillf6r extra medel till kommuner som pa olika sitt gor stodinsatser i skolan. Ett exempel dr utdkad
lovskola for elever som har svirt at nd kunskapsmalen. Aven vira korta lov sasom héstlov, sportlov
och pasklov skall anvindas for att ge eleverna goda meritvirden och en bra kunskapsutveckling.

Genom ett beslut i riksdagen har elever fran dk 4 ritt till extra studietid med tvd timmat/vecka.
Detta dr en svirighet f6r var kommun da var skolskjutsorganisation inte kan vara sa flexibel som dé
krivs. I de fall elever har 6nskemal om extra studietid sker det i samrdd med vardnadshavare f6r att
komma 6verens om tid pa fritids eller annan praktisk 16sning,.

Styrtalet f6r progression frin 4k 6 till 4k 9 skall vi revidera inf6r 2023. Vart mal ér att f6lja elevers
kunskapsutveckling fran férskoleklass till ak 9 pa ett tydligt sitt 6ver tid. Vira rutiner f6r att
sikerstilla en progression i lirandet skall ske pd annat sitt d4n genom befintligt styrtal.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
a Elever i arskurs 9 som ar 90% 90,3% Resultatet baseras pa elevernas
behoriga till yrkesprogram, maluppfyllelse efter sommarskolan.
kommunala skolor i procent. Maluppfyllelsen efter terminens slut
var 80,6 %.
Betygsprogression fran ht ar 6 20% 18,2% Ingangsvirde htar6=179,6.
till slutbetyg Slutbetyg=218,8

Perspektiv: Samhalle

I Aneby kommun har rektorer och enhetschefer ett gott samarbete. Ledningsgruppen triffas varje
vecka och vira respektive rektorsgrupper har moten en ging per manad. Aven inom
ledningsgruppen finns lirgruppsarbete for att stirka ledarrollen samt de specifika fragor vi stills
infor genom véra olika uppdrag. For att driva ett systematiskt kvalitetsarbete utifrdn uppdraget om
hég maluppfyllelse f6r vira elever ger ledningstriffarna méjlighet till kollegialt lirande och ett
utbyte av ideér och lirdomar vi férvirvar i vara uppdrag och i de olika utbildningar som cheferna
deltar 1.

Trygghet och studiero

Det dr ett alltfor lagt resultat vad giller trygghet och studiero. Studiero kan betyda s olika saker for
olika elever. Ar det ett tyst klassrum innebir det inte med automatik trygghet. Ett livfullt klassrum
med samtal och kreativitet kan vara ett tryggare sammanhang att vara i. Detta svar behdver skolan
toélja upp for att veta vad det dr som eleverna ldgger in i begreppet. Furulidskolan ér trangbodd,
vilket inte minst marks pa raster men ocksé pa lektioner dé klassrummen dr vilfyllda. Det péagar ett
arbete fOr att skapa en annan organisation kring 4k £-9. Akut infér hésten 2022 var att fa lokaler
fristillda i ndra anslutning till skolan f6r att kunna bedriva undervisning utifrdn sirskilt stod i
mindre undervisningsgrupp utan att behova fatta beslut kring sdrskild undervisningsgrupp utanfoér
skolenhetens omride. I november manad fick Furulidskolan tillging till nigra rum i Oppenvardens
lokaler. Infér 2023 har Furulidskolan tillsammans med kommunens hilsocoach tillging till alla
lokaler som frisldppts av Oppenvarden. Det skapar ett lugn pé skolan och de elever som har
behéver ett mindre sammanhang f6r att klara sin skolgang far bittre stod utifrin sina
forutsdttningar.
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Vad giller trivsel sa hinger det ithop med trygghet och studiero. Hir ir siffran hogre vilket 4r
positivt. Det innebdr att genom att fokusera pa de delar i verksamheten som skapar trivsel kan
skolan bygga vidare fOr att skapa trygghet och studiero. Furulidskolan har inlett ett samarbete med
Svenska kyrkan kring att uttka rastutrymmen och forligga viss rastverksamhet i Kyrkans
killarlokaler for att skapa lugn i korridorer. Verksamheten "Trygga vuxna i skolan" som utgdrs av
ett gang pensiondrer stottar upp 1 skolornas verksamheter under skoldagen. Fran och med hésten
2022 dr elevhilsan forstirkt med en ny kurator f6r att kunna finnas till hands f6r fler elever och
arbeta férebyggande och frimjande.

For att bibehélla en god kvalitet i f6rskola och skola krivs att skolornas undervisning priglas av
ledning och stimulans. En minskning av resurser och framfdrallt personal per barn i férskolan
kriver en noggrann uppféljning sa att vi sikerstiller en trygg milj6 priglad av utveckling och
stimulans. For att nd detta beh6vs en god kompetenstérsorjning samt en hég andel utbildad
personal med ritt behorighet f6r uppdraget sasom lirare med legitimation och dmnesbehérighet.

Genomsnittligt meritvirde

Elevernas meritvirde 1 dk 9 2022 4r pd en bra nivé efter sommarens lovskola. Ett hégt meritvirde
ger eleverna goda mdoijligheter att bli antagna till sina férstahandsval. Hosten 2022 kom 58 av 75
elever in pa sitt férstahandsval. 16 elever kom in 1 Jénképing pa sitt f6rstahandsval och 23 elever
kom in péd ndgon av gymnasieskolorna pa Hoglandet inklusive Trands. Resterande elever som kom
in pé sitt forstahandsval ansokte till regionala samt fristdende skolor eller i skolor 1 andra
kommunet.

Styrtal Malviarde  Utfall Kommentar

[ I Andel elever som upplever 100% 68% Brukarenkit genomford 2022.
studiero: ar 6-9

. Andel brukare som upplever 100% 88% Svar fran brukarenkit elever 6-9,
trivsel i skolan/forskolan, vardnadshavare forskola och f-9.
brukare : elever ar 6-9, foraldrar
fsk, ar -9

a " Genomsnittligt meritviarde ar 9 210 218,6 Resultat efter genomford

sommarskola.

Framtiden

2023 sker flera forindringar inom skolan.
*Gymnasieskolan

Kommunen skall teckna ett samverkansavtal f6r gymnasieskolan. Detta avtal skall vara klart senast
viren 2024 {or att kunna fd genomslag infor att den nya gymnasiereformer helt skall trdda i kraft
2025.

*QOkat elevantal inom grundskolan

Elevantalet 6kar inom grundskolan vilket medfér en omorganisation mellan vira férskole- och
skolenheter. Bland annat Parkskolan behéver utéka sin lokaler f6r ge plats for grundskolan. Aven
Furulidskolan elevantal 6kar kommande ar vilket gor att vi ser 6ver organisationen for ak 6.

*Byggnationer och renoveringar 2023-2024

Savannens forskola byggs ut och firdigstills under varen 2023. Parkskolan gér en omstillning i sina
lokaler f6r att kunna ta emot fler elever inom grundskolan. Frinnaryds férskola renoveras f6r
dndamalsenliga toaletter och skétrum. Haurida férskolas ventilation byggs ut och forstirks. Vireda
skolas startdatum f0r tillbyggnad nirmar sig och under éret fortsitter arbetet for att mojliggéra en
byggstart 2024.

*Familjecentralens arbete f6r att stddja forildrarollen genom férildrastédsprojektet startar 2023.
Det stricker sig fran graviditeten till att barnet ér 2 4r.
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*Omtag i samverkan mellan sociala avdelningen och Barn och utbildningsavdelningen. Dels {or att
stirka SAMSA och dels for att stirka samverkan kring barn och unga i Aneby kommun.

*Kultur och fritidschef fir i uppdrag att ta fram forslag fOr att stirka och utveckla den 6ppna
ungdomsverksamheten.

*Kulturskolan utvecklar sin samverkan med grundskolorna bland annat via samarbete med
elevhilsan.

*Kommunens arbete med medborgarméten £6r unga startar. Ungas delaktighet och inflytande
stirks genom hela Barn och utbildningsavdelningen.

*Utokning av undervisningstiden samt férindring mellan dmnen i timplanen.
*Stirkt elevhilsa inom Anpassad grundskola (tidigare grundsirskolan).

*Omstillning f6r vuxenutbildningen och gymnasieskolan f6r att méta framtidens behov inom
regionen samt stirka samverkan och innehdll vid arbetsférlag utbildningstid.

*Stirka ekonomin och organisationen inom barn och utbildningsavdelningen for att sdkerstilla
skollagens krav om sirskilt stdd och kvalitativ undervisning baserad pa forskning och beprévad
erfarenhet.
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Sociala avdelningen

Viktiga hindelser under aret

e  Avdelningen har haft utmaningar att bemanna verksamheterna under sommaren och
hésten med behérig personal.

e  Avdelningen har under 2022 haft ett antal férindringar i lednings- och stédfunktioner. Det
har paverkat arbetet dd det funnits nya enhetschefer inom édldreomsorgen, vakanser pa
socialchefstjanst och hilso- och sjukvirdstjinst samt att tjinsten som
verksamhetsutvecklare har minskats 1 omfattning,

e Under 2022 har avdelningen infért nytt HR system(medvind) vilket har tagit stora resurser
1 ansprak under inférandet. HR systemet har fortsatt paverkan i alla verksamheter dd det tar
tid att infOra ett nytt system inom alla nivéer.

Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande analys for 2022

The Budget  Utanzozz  AVeSe Uttall 2021

Intakter -36 611 -53 663 17 051 -51 560
Personalkostnader 130 630 151118 -20 488 147 250
Ovriga kostnader 63 200 69 699 -6 499 69 265
Nettokostnad 157 219 167 154 -9 936 164 955

Sociala avdelningen utfall f6r ar 2022 4r 167 154 tkr, vilket innebir en negativ avvikelse om -9
936 tkr.

Resultatet f6r sociala avdelningen ligger i linje med prognosen. Trenden ir ocksa positiv i relation
till resultaten frin foregiende ar dd den negativa avvikelsen sakta sjunker i relation till det
langsiktiga arbete med omstillning av arbetssitt.

Analys av avvikelserna mellan utfall och budget férklaras nedan per verksambhet.

Analys per verksamhetsomrade

Tkr B;':zg;t Utfall 2022 A";’;';‘;'se Utfall 2021

Overgripande sociala avdelningen 8 599 6813 1 786 6 795
Myndighetsenheten 30762 34793 -4 030 38943
Individ- och familjeomsorg 9133 8 269 864 8 420
Funktionshinderomsorg 25 304 28 200 -2 896 25 529
Aldreomsorg sirskilt boende 42768 45185 -2 417 41 813
Aldresomsorg ordinirt boende 23714 26 790 -3 076 25 909
Hailso- och sjukvard 16 939 17 105 -166 17 546
Nettokostnad 157 219 167 154 -9 936 164 955

Overgtipande sociala avdelningen

Avvikelse +1 786 tkr. Den positiva avvikelsen dr frimst ett resultat av 6vergripande LOV budget
som inte lagts ut till hemtjinst infér 2022 och som istillet bidar till ett Gverskott pa Gvergripande
sociala avdelningen. Den positiva avvikelsen dr dven ett resultat till f6ljd av vakanta tjdnster under
aret samt kompetensutvecklingsmedel som inte nyttjats till f6ljd av detta.
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Mpyndighetsenheten

Avvikelse -4 030 tkr. Den negativa avvikelsen beror frimst pd héga kostnader avseende arvoden till
familjehem och externa placeringar inom LSS. Familjehemsvérd barn och unga ir svara att paverka
da behovet av insatserna pagar under ling tid. Avvikelsen f6r utbetalt f6rs6tjningsstod uppgar till -
759 tkr vilket 4r en forbattring med +1 405 tkr jamfort foregaende ar.

Individ- och familjeomsorg

Avvikelse +864 tkr. Arbetsmarknadsenheten visar ett positivt resultat till £6ljd av vakant tjnst som
till viss del anvinds for att ticka kostnader fér nystartsjobb. Oppenvirden och boendestédet visar
ocksa en positiv avvikelse vilket 4r ett resultat av att verksamheten kunnat hantera de drenden som
finns p4 befintlig personal. Oppenvarden har dven haft en vakant tjinst under aret.

Funktionshinderomsorg

Avvikelse -2 896 tkr. De fyra verksamheterna Lundmarksgatan, Storgatan, Vallmon och Baggen
visar en positiv avvikelse om +402 tkr vid arets slut vilket frimst dr ett resultat av ligre
personalkostnader under aret till f6ljd av en vakant tjdnst i verksamheterna. Personlig assistans
saknar full budgettdckning for ett drende inom egen regi och har dven haft hoga sjuklénekostnader
for ett flertal drenden, bade inom egen regi och privat utférare, vilket resulterar i en negativ
avvikelse om -3 298 tkr.

Aldreomsorg  sirskilt boende
Avvikelse -2 417 tkr. Den negativa avvikelsen beror till stor del pa hég sjukfranvaro som medfort
hégre kostnader f6r vikarier samt Gvertidsersittning.

Aldreomsorg ordinirt boende

Avvikelse -3 076 tkr. Avvikelsen beror pd sjukfranvaro som medfért héga kostnader avseende
vikarier och Gvertidsersittning. Avvikelsen beror dven pd att de beviljade timmarna dr hogre dn
LOV budget. Infér 2023 kommer hemtjinsten att erhalla utokad LOV budget da de beviljade
timmarna har 6kat under 2022.

Hilso- och sjukvird

Avvikelse -166 tkr. Verksamheten visar en negativ avvikelse vid drets slut. Verksamheten har haft
héga personalkostnader till £6ljd av sjukfranvaro vilket medfért hogre kostnader f6r Gvertid och
vikarier jimfért med budget.

Uppfoljning av verksamhetens mal

Perspektiv: Medborgare, brukare och kunder

I 2 3 4 5

Inte alls uppnatt | lag grad uppnatt Till viss del uppnatt | | hog grad uppnatt Helt uppnatt

Beddmningen ér att milet 1 hég grad uppnas 2022.

Det nya verksamhetssystemet Pulsen Combine stddjer vart arbete med Individens Behov 1
Centrum. Det stodjer ocksa vart arbete med att uppritta genomférandeplaner genom ett salutogent
arbetssitt, det vill sdga att sociala avdelningen involverar individen och ser till styrkor och
friskfaktorer samt ger stdd f6r storsta mojliga sjdlvstindighet och oberoende.

Sociala avdelningens pigiende omstillningsarbete syftar till att si langt det 4r moijligt tillvarata den
enskilde kommuninvanarens férmdgor 1 dn hogre omfattning i syfte att uppna sia hég grad av
sjalvstindighet och oberoende som den enskildes situationen medger.

Under 2022 har det varit fyra Seniordialoger, pa dessa medborgarméten har det bland annat tagits
upp saker kring pigdende rekryteringar, bemanning inom sociala avdelningen bade fast personal
och till sommaren, dialog om olika projekt sisom ofrivillig ensamhet och samtal om
medborgarforslag som kommit in samt redovisning gillande budget.

Under aret 2022 har det varit fyra méten 1 radet om fragor om funktionsnedsittning. Dér har man
bland annat berért den minskade smittspridningen av Covid 19, utmaningarna med att méta
6kande behov inom funktionshinderomsorgen och utvecklingen av Nira vird, tillginglighets-
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vandring” och tekniska enhetens arbete med tillgianglicheten i kommunen.

Under 2022 har brukarundersékningar genomforts inom dldreomsorgen, funktionshinderomsorgen
och inom Individ- och familjeomsorgen och resultaten har analyserats 1 jimforelse med tidigare 4r
och i relation till andra kommuner. Resultaten ligger till grund £6r vidare utveckling av respektive
verksamhet 2023.

Inom dldreomsorgen och hemsjukvarden pagir ett fortsatt arbete med att utveckla arbetsformen
"teamarbete" med Esthers individuella behov i centrum tillsammans med vérdcentral och andra
aktorer. Utgangspunkten dr Esthers behov och hur det pé bista sitt kan tillgodoses och av vem.
Teamarbetet syftar ocksa till att i samverkan jobba alltmer med preventiva insatser kring exempelvis
Senior Alert och insatser gillande fall, trycksar, nutrition och munhilsa.

Den goda interna samverkan inom Sociala avdelningen har tillsammans med
hemsjukvardsorganisationen starkt bidragit till att Sociala avdelningen fortsatt f6rmatt hantera
Covid -19 pi ett bra sitt.

Myndighetsenheten och éppenvirden fortsitter arbetet med metoden Signs of safety. Metoden
syftar till att tillvarata barnet, den unges familj och nitverk. Arbetet innebir att man sa lingt det ér
moijligt pd hemmaplan ska dstadkomma skydd och trygghet f6r barnet/ungdomen istallet for
externa placeringar.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
a Oka smirtskattningarna som en 73% 82,4% Redovisas helar
del av God palliativ vard
a Jag trivs med de tjanster och 3 4,15 En berdkning utifran aktuella
den service som erbjuds fran brukarundersokningar.
Aneby kommun. Hemtjansten - 2022 sammanlagda

nojdheten 100% (5)

SABO - 2022 Sammanlagda néjdheten
68% (3,4)

FO Servicebostad 2022 - N6jd med
hjalpen man far 58% (2,9)

FO Daglig Verksamhet 202 1- nojd
med hjalpen 92% (4,6)

IFO- Barn och Unga 2020 - mycket
nojd och ganska nojd 75% (3,75)
IFO Vardnadshavare Barn och Unga
2020 - mycket nojd och ganska nojd
71% (3,55)

IFO Ekonomiskt bistand 2022

- mycket nojd och ganska nojd 85%
(4,25)

Boendestod 2022 - N6jd med hjalpen
man far 95% (4,75)

Personlig assistans 2021 - nojd med
hjalpen man far 100% (5)
Sysselsattning Sol 2021 - nojd med
den hjilp man far 86% (4,3)

— Jag kan tianka mig att 3 Inget majligt svar att redovisa SoA
rekommendera andra att 2022.
bositta sig i kommunen.

. . Minska fallolyckor SABO i 185 214 Resultatet for helaret ar samre an
relation till foregaende ar foregaende ars resultat pa 185. Antalet
fallavvikelse januari-augusti 2022 var pa
SABO 102 st.
a Brukarnas uppfattning om att de 4 421 En berdkning utifran aktuella
kan paverka och vara delaktiga i brukarunders6kningar.
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Styrtal

Malvirde Utfall

Kommentar

oka.

utformningen av insatser ska

Hemtjansten - 2022 Hansyn TN asikter
och dnskemal 94% (4,7)

SABO - 2022 Hansyn till dsikter och
onskemal 83% (4,15)

FO Servicebostad 2022 - Ja- far
bestamma om saker som ar viktiga
58% (2,9)

FO Daglig Verksamhet 2021- Ja- far
bestimma om saker som ar viktiga
62% (3,1)

IFO- Barn och Unga 2020 - inflytande
100% (5)

IFO Vardnadshavare Barn och Unga
2020 - inflytande 100% (5)

IFO Ekonomiskt bistand 2022

- inflytande 80% (4)

Boendestdd 2022 - Ja- far bestimma
om saker som ar viktiga 81% (4,05)
Personlig assistans 2021 - brukaren
har mojlighet att gora det hen vill 83%
(4,15)

Sysselsittning SoL 2021 - Ja- far
bestamma om saker som ar viktiga
100% (5)

Perspektiv: Ekonomi

2

3

4

5

Inte alls uppnatt

| lag grad uppnatt

Till viss del uppnatt

| hog grad uppnatt

Helt uppnatt

Beddmningen ér att malet till viss del uppnatts under 2022.

Det pdgar ett langsiktigt omstallnings- och utvecklingsarbete inom sociala avdelningen.
Enhetscheferna foljer varje méinad upp verksamheten gillande kostnadseffektivitet och ekonomiskt

utfall.

Covid-19 och annan sjukfranvaro har medfért hégre personalkostnader i de personalkrivande
verksamheterna inom dldre och funktionshinderomsorgen.

Se vidare analys under ekonomisk redovisning samt atgirder utifrin det ekonomiska ldget.

Styrtal Malviarde  Utfall Kommentar
Prognosen for verksamhetens 100% 94%
kostnader ar inom tilldelad ram.
Perspektiv: Medarbetare
1 2 3 4 5

Inte alls uppnatt

| lag grad uppnatt

Till viss del uppnatt

| hog grad uppnatt

Helt uppnatt

Bedémningen ir att malet till viss del uppnatts under 2022,
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Det finns stora utmaningar kring rekryteringsbehoven inom vard och omsorg nir andelen dldre
6kar och behoven av vard och omsorg dirmed 6kar men sociala avdelningen arbetar med manga
olika atgirder gillande strategierna.

Under aret har medarbetarenkit genomforts, styrtalet £6r hallbart medarbetarengagemang visar pa
att en viss foérsimring och en lingre bit frin malsittningen. Analys av resultat visar pd att sociala
avdelningen behéver arbeta vidare med ledning och fysisk -och psykosocial arbetsmiljo. I
undersOkningen indikeras dven forsdmrat resultat avseende chefernas férutsittningar att leda och
ansvara fOr sina verksamheter. Pa grund av vakanser har stédet till verksamheterna inte kunnat ges i
den omfattning som behévs vilket ocksd paverkar medarbetare och brukare. Under hdsten 2022 har
det gjorts ett arbete for att under 2023 kunna verkstilla en utvecklad organisation vilket innebar
utékade resurser inom ledning och utveckling.

Sociala avdelningen noterar att sjukfrinvaron fortsatt varit mycket hég. Verksamheterna inom
dldreomsorgen och funktionshinderomsorgen har haft stora utmaningar att bemanna verksamheten
under pandemin och éret. Arbete har pabérjats 1 form av kartliggning och analys av frinvaron fér
att under 2023 kunna pabérja insatser £6r dtgirder inom verksamheterna.

Som en del av pagiende omstillnings- och férindringsarbete arbetar sociala avdelningen f6r en
kontinuerlig kompetensutveckling av professionskunskap som forbittringskunskap hos savil
medarbetare som chefer genom exempelvis dldreomsorgslyftet, specialistunderskéterska demens,
distriktsskoterska och Esther forbittringscoacher.

Inom sociala avdelningen pagir ett arbete med att vidareutveckla roller, handlingsutrymme, ansvar
och mandat pa alla nivder i syfte att skapa balans mellan det gemensamt avdelningsévergripande
och det enhetsnira och verksamhetsanpassade.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

. My Hallbart medarbetarengagemang 85 76,4 Resultatet for 2022 for SoA totalt ar
sdmre 4n féregdende ars 79,1

For ledningsgruppen SoA ar resultatet
75,3 for 2022 och var 76,9 for 2021

[ | Sjukfranvaron i procent, saval 5,9% 9,88% Den roda kurvan ar utvecklingen av
kort- som langtidsfranvaro resultatet 2022. Sista delen av dret ar
sjukfranvaron hogre an bade 2020 och
2021.

a “w  Medarbetarnas kompetens for 94% 94%
uppdraget ska oka

Oka chefernas forutsittningar 78% 50%
att leda och ansvara for sina
verksamheter

Perspektiv: Utveckling

1 2 3 4 5

Inte alls uppnatt | lag grad uppnatt Till viss del uppnatt | | hog grad uppnatt Helt uppnatt
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Bedémningen ir att malet till viss del uppnatts under 2022,

Sociala avdelningen kan konstatera utifran styrtalen att medarbetarna i verksamheterna 1 hég
utstrickning upplever att man har méjlighet att delta 1 verksamhetens utveckling. Bedémningen ér
att utvecklingstakten avseende utformning av férindrade arbetssitt har kommit olika lingt inom
sociala avdelnings verksamhetsomraden.

Forindringsarbetet med att stirka individens egna resurser och sjilvstindighet borjar att ge effekter
pa flera sitt. Hemtjidnsten sa vil som Ovriga verksamheter arbetar systematiskt med att analysera
och stilla om bemanningen efter aktuella behov. Det dr viktigt att jobba med variationerna men
dven den langsiktiga trenden avseende behov och bemanning.

Sociala avdelningen deltar i sa hég utstrickning som prioritering och tid ger férutsittningar for i
kommunal utvecklings olika nitverk. Vidare dr avdelningen min om god samverkan med sévil
interna- som externa aktoret.

Verksamheterna arbetar successivt vidare med utformning av struktur och kultur f6r systematiskt
kvalitets- och forbittringsarbete i en allt mer ldrande organisation.

Verksamheten strivar 16pande efter att vidareutveckla teamarbete pd sivil individ- som gruppniva
for att vidareutveckla insatser och fléden allt mer.

Sociala avdelningen har vilutvecklade digitala 16sningar inom en rad olika omraden si som digitala
lis inom ordinirt boende, trygghetskameror inom sévil ordindrt som sirskilt boende, digitala
medicinskdp inom ordinirt boende och e-tjinster avseende ansékan om ekonomiskt bistand.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
a Medarbetarna uppfattning av att ~ 80% 89% Resultatet fran 2022. En viss dkning
de deltar aktivt i utvecklingen av fran resultatet 2021 som var 87.

verksamheten ska oka.

a Genomsnittligt antal beviljade 35 30
hemtjansttimmar per brukare
65+ och per manad.

Perspektiv: Samhalle

1 2 3 4 5

Inte alls uppnatt | lag grad uppnatt Till viss del uppnétt | | hog grad uppnatt Helt uppnatt

Beddmningen ir att milet 1 hég grad kunnat uppnas under 2022.

Sedan tidigare har sociala avdelningen och barn- och utbildningsavdelningen ett bra samarbete
avseende barn och ungdomar. Sociala avdelningens dppenvard ir en del av Familjecentralen i
Aneby och FUA, Framtid £6r Unga i Aneby. Sedan en tid tillbaka pagir dven ett horisontellt arbete
mellan avdelningarna, syftet dr att fa fler i egen fOrsorjning, exempelvis genom studier,
introduktions-/nystartsjobb, malgruppen ir de som stér relativt langt ifrin arbetsmarknaden.

Avdelningens arbetsmarknadscoacher och samverkanskoordinator 4r samlokaliserade pd Aneby
lircentrum och dven arbetstérmedlingen finns pa plats vissa tider 1 veckan.

Inom sociala avdelningen finns ett stort atbete med externa aktorer/ civilsamhillet f6r att stodja
preventivt arbete med goda insatser f6r olika mélgrupper sd som hilsocenter, nya office och
"motesplatsen”

I likhet med ldnets 6vriga kommuner dr Aneby kommun med och medfinansierar delar av
verksamheten, Barn och Ungdomshilsan. Barn och Ungdomshilsan tar emot barn och unga med
lindrig till mattlig psykisk ohilsa, aldersgruppen ir fran férskoleklass till 17 ar. Barn och
Ungdomshilsan erbjuder forildrastéd saval individuellt som 1 grupp, digitalt stod 1 form av stéd
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och behandling i hemmet samt har interventioner att vinda sig till savil ungdomar som férildrar.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
a Vuxna bistdndsmottagare med 121 74
ekonomiskt bistand, antal i snitt
per manad.
Framtiden

Inf6r 2023 kommer sociala avdelningen behdva fokusera pa framfor allt tre omraden;

e Ritt kompetens
e Nya arbetssitt inkluderat vilfardsteknik
e Samverkan

Framtiden handlar inte om att vi kan bli fler som ska arbeta inom vard och omsorg framat utan det
handlar om hur vi kan stilla om f6r att klara framtida behov. Att ha fokus pd det preventiva arbetet
g0r att vi ocksd behéver viga virdera vilka andra insatser vi ska géra mindre av sa att vara resurser
ricker till. For att veta vad som ér framtidens behov behdver vi dn mer ha dialog med vara
medborgare sa vi satsar pa det som efterfragas och inte kan tillgodoses pa annat sitt.
Utgangspunkten f6r utveckling av framtiden ir att vi gemensamt med civilsamhillet upprittar
insatser som vi ansvarar f6r gemensamt. Fokus behéver da ligga pa att ha ritt kompetens och att
ocksa vara en attraktiv arbetsgivare s att medarbetare viljer att stanna kvar och vixa med var
organisation. Det kan innebira bland annat kompetens- och stodjande/coachande insatser for
medarbetarnas utveckling.

Vi behéver utmana vira tankesitt och viga prova nytt. Det behover bli en del av vért arbetssitt
likvil som valfirdsteknik och digitala 16sningar. Vi behover dirmed flytta vart fokus fran akut till
preventivt och didrmed till viss del styra om véra resurser.

For att uppna férindring kriver det att vi samverkar med andra och har gemensamma strategier f6r
att aven hir hitta nya 16sningar hur vi kan resursoptimera vara insatser tillsammans savil internt
som externt. Ett pagiende arbete 4r nu arbetet som vi gor inom nira vard. Vi beh6ver ocksa skapa
gemensamma malbilder om vad som ér god vird och omsorg och vad som ir ett egenansvar £6r
vara medborgare. Genom att skapa lust till férindring kommer vi ocksd fa en resa in i framtiden dr
nya tankar blandas med gamla och skapar bista platsen att bo pa.

Aneby kommun behéver framit tinka helhet f6r att vi ska uppna heltid som norm i den lilla
kommunen. Vi behdver forhilla oss till att vara konkurrenskraftiga 1 férhéllande till andra
kommuner och det handlar om bland annat 16n, boende och férutsittningar f6r att vilja arbeta och
dven vara chef och ledare i den lilla kommunen.

Vi behéver dven framat arbeta med hallbarhet utifrin agenda 2030 med en god koppling till mal
och verksamhetsnira aktiviteter.
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Samhallsbyggnadsavdelningen

Viktiga hindelser under aret

Kommunfullmiktige beslutade i slutet av mars 2022 om bildande av Furulids naturreservat. Arbetet
med skyltning av reservatet har sedan fortgatt under aret. Invigning av det titortsnira
friluftsreservatet kommer att genomféras varen 2023.

26 september 2022 antog kommunfullmaiktige en helt ny digital kommunévergripande
oversiktsplan f6r Aneby kommun. Ett stort och gediget arbete nadde sitt mal. Vid samma méte
beslutade kommunfullmiktige ocksd om en VA-plan f6r kommunen.

Under aret har nimnden limnat flera positiva planbesked, i Malsanna, séder om Aneby gard, sédra
Lévviken samt i det befintliga omradet i Lévviken. Planavtal har under dret tecknats avseende
planarbete i Grankdrr respektive Fagelkirr. Ett planarbete har pabdrjats i kvarteret Fjdllrdven séder
om Parkskolan.

2022 startade RdddSam F en ny ledningscentral i JénkSping med ansvar f6r vergripande ledning
t6r 30 kommuner och ca 800 000 invanare. Samarbetet kallas RiddSam Smaéland-Blekinge (RSB)
och ir ett av tre riddningssystem inom Riddningsregion syddstra Sverige (RSOS).

Totalt larmades riddningstjansten ut pa 172 insatser under 2022, vilket 4r en minskning med 25
insatser jimfort med 2021. Inom Aneby kommun larmades riddningstjinsten pa 125 insatser. Det
ir en minskning av insatser savil inom kommunen som till andra kommuner. Brand i byggnad har
ocksa minskat. Riddningstjidnsten fick ett larm om drunkning. Ingen person omkommen i
trafikolycka eller av brand under dret. Inga av de automatiska brandlarmen var skarpa hindelser.

Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande analys for 2022

The Budget  udanz0zz  AVYIES utdall 2021

Intakter -2 502 -3 664 I 163 -4 311
Personalkostnader 11330 10 935 395 11334
Ovriga kostnader 7 057 8 361 -1 303 8 894
Nettokostnad 15 885 15 631 254 15917

Avdelningens utfall 4r 15 631 tkr, vilket innebir en positiv avvikelse om +254 tkr. Resultatet for
samhillsbyggnadsnimnden dr ligre jamfért med prognos och beror frimst pa hogre kostnader f6r
utbildningar inom riddningstjinsten samt ldgre intdkter f6r livsmedelstillsyn dn férvintat.

Analys av avvikelserna mellan utfall och budget f6rklaras nedan per verksamhet.

Analys per verksamhetsomrade

e Budget  Urtanzozz  AVeSe Uttall 2021

Plan- och byggenheten 4 627 4373 254 4329
Miljenheten 2 002 2189 187 | 934
Riddningstjinsten 9 256 9 069 188 9 655
Nettokostnad I5 885 I5 631 254 15917
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Plan- och byggenheten

Avvikelsen dr +254 tkr. Den positiva avvikelsen dr frimst ett resultat av ldgre kostnader f6r
personal till £6ljd av forildraledighet.

Miljoenheten

Avvikelsen dr -187 tkr och beror dels pa liagre intikter f6r livsmedelskontroller samt hogre kostnad
t6r VA-plan édn vad projektmedel och budget medger.

Riddningstjinsten
Avvikelsen dr +188 tkr och beror frimst pa hogre intdkter frin bland annat myndigheten f6r
samhillsskydd och beredskap samt debitering avseende befilstjinst.

Uppfoljning av verksamhetens mal

Sammanfattningsvis dr méaluppfyllelsen under aret god. Nir det kommer till tillsynsarbetet inom
milj6 och livsmedel har det sldpat efter. Med begrinsade personalresurser och vakanser har arbetet
blivit lidande. Storre arbeten och projekt har dock prioriterats och kunnat fortgd, som arbetet med
en kommunévergripande VA-plan och frilufts- och naturreservatet pa Furulid. Badadera har kunnat
faststillas av kommunfullmaktige.

Perspektiv: Medborgare, brukare och kunder

Genom medborgarméten, planprocessen, byggfrukostar och andra typen av méten arbetar
samhillsbyggnad f6r medborgarnas delaktighet och medverkan. Byggfrukostar har inte varit aktuellt
med anledning av pandemin.

Under granskningen av forslaget till ny kommundévergripande 6versiktsplan bjéds in till tre
allminna moten, ett i Askeryd, ett i Aneby samt dessutom ett digitalt méte. Tvd av métena fick
stillas in pa grund av bristande intresse men métet i Aneby genomférdes 1 kommunhuset.

Under 2023 ir avsikten att ateruppta medborgarmétena och genomfora fyra méten runtom i
kommunen.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

i Brukarnas/kundernas 80% 95,6% 193 enkiter skickades ut 2022. 63 st
upplevelser i genomforda besvarades vilket ger en svarsfrekvens
undersokningar och enkater pa 32,6 %.
(NKI)

ﬁ Andelen inkommande och | 2,05 Under aret har 640 arenden inkommit
avslutade drenden ska vara i eller initierats. Samtidigt | 315
balans. drenden avslutats. Manga drenden har

avslutats i samband med att
verksamhetssystemet har stadats med
malsittningen att enbart aktuella och
relevanta arenden ska vara 6ppna.

E Jag trivs med de tjinster och 3 4,7 5,6 av maximala 6 i helhetsomdome av
den service som erbjuds fran handlaggningen i arets kundenkat. Ger
Aneby kommun. omraknat 4,7 i betyg pa en femgradig
skala.
— Jag kan tianka mig att 3
rekommendera andra att

bositta sig i kommunen.

Perspektiv: Ekonomi

Med ett 6verskott f6r 2022 dr ekonomin 1 balans for aret. Intikterna sjénk nagot under érets sista
minaderna och sannolikt borjar ligkonjunkturen nu dven synas i ekonomin pé avdelningen.
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Styrtal Malviarde  Utfall Kommentar

@ “w  Prognosen for verksamhetens 100% 102%
kostnader ar inom tilldelad ram.

Perspektiv: Medarbetare

Under aret har en ny miljdinspektdr med samordningsansvar samt en ny miljo- och
livsmedelsinspektor rekryterats. Ett par brandmin har slutat och ett par nya rekryteras for
nirvarande. De nya brandminnen har pabérjat sina utbildningar och sin tjanstgéring. Deras
utbildningar slutférs sedan under 2023.

Under slutet av 2022 har ny stillféretridande riddningschef samt ny beredskaps- och
sdkerhetssamordnare rekryterats. Deras anstéllningar pabdtjas 1 mitten av februari respektive borjan
av mars 2023.

Tillit och foértroende dr grunden 1 arbetet f6r en bra och positiv arbetsplats. Fokus pa det dagliga
arbetet. Virdegrunden med 6ppenhet, utveckling och ansvar ir viktiga hérnstenar i att vara en
attraktiv arbetsgivare. Samhallsbyggnadsavdelningens HME-virde, hillbart medarbetarengagemang,
ligger i arets medarbetarenkit pd 85,0, vilket dr en hog siffra.

Styrtal Malviarde  Utfall Kommentar

ﬁ “w  Hallbart medarbetarengagemang 78 85,6

@ Sjukfranvaron i procent, saval 4,9% 2,55% Sjukfranvaron har sjunkit stadigt under
kort- som langtidsfranvaro aret.

Perspektiv: Utveckling

Samverkan 4r en viktig del 1 savil forbittringsarbetet som 1 omvitlds- och framtidsbevakningen.
Under 2022 har "Byggsamverkan Jénképings lan" startats upp. Det ér ett samarbete mellan
kommunerna i J6nkdpings lin som syftar till att samordna och effektivisera bygglovsverksamheten i
linet. Arbetet leds pd tjdnstepersonniva av en styrgrupp som bestar av bygglovscheferna i linets
kommuner och det finns en regional samordnate pé en halvtidstjanst som haller ihop
byggsamverkan.

Inom kart- och GIS-verksamheten har funnits en lingtgiende samverkan mellan KOBYTA-
kommunerna, Kinda, Odeshdg, Boxholm, Ydre, Tranis och Aneby. Kommunen har beslutat att sta
utanfér KOBYTA-kommunernas upphandling om kart- och GIS-tjinster samt MBK-verksamhet.
Istdllet har ett nytt avtal tecknats med Metria i en direktupphandling samtidigt som arbetet paborjas
med att ndrma sig héglandskommunerna och samverkan dem emellan inom ramen 6r
Héglandsférbundet och Héglandets IT.

Miljosidan dr en del 1 Miljésamverkan Jénkopings lin, miljokontorens plattform f6r samverkan 1
linet. Livsmedelsinspektoren deltar 1 héglandsnitverk samt den linsévergripande
utbildningsgruppen bland inspektdrerna.

Riddningschefen deltar i linets riddningschefsnitverk. Likasa dr beredskaps- och
sidkerhetssamordnaren med i linsnitverk. Riddningstjinsten édr ocksa en del i Riddsam F, en
samverkan som ront stor framgéng och blivit ndgot av en férebild i hela landet. Riddsam F svarar
ocksd for mycket av omvirldsbevakningen inom risk- och sikerhetsarbetet. 2022 startade dessutom
RidddSam F en ny ledningscentral i Jénkoping med ansvar £6r dvergripande ledning £6r 30
kommuner och cirka 800 000 invinare. Samarbetet kallas RiddSam Smaland-Blekinge (RSB) och ir
ett av tre riddningssystem inom Riddningsregion sydéstra Sverige (RSOS).

Sambhillsbygenadschefen har del i sdvil miljochefsnitverk, bygglovschefsnitverk som ldnstrafikens
TTA-grupp, trafiktekniska arbetsgruppen. Samhillsbyggnadschefen ér dessutom med 1 ett relativt
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nybildat nitverk f6r utvecklingschefer eller motsvarande i regionen.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

ﬁ “w  Bygglovsansokningar ska 80% 92% | 65 relevanta drenden under aret
hanteras inom fem veckor fran fattades beslut inom fem veckor i 60
fullstandig ansokan. av dessa.

Perspektiv: Samhalle

26 september 2022 antog kommunfullmiktige en helt ny digital kommunévergripande
Oversiktsplan f6r Aneby kommun. Ett stort och gediget arbete niddde sitt mal. Vid samma méte
beslutade kommunfullmiktige ocksa om en VA-plan f6r kommunen.

Under aret har nimnden limnat flera positiva planbesked, i Malsanna, séder om Aneby gard, sédra
Lovviken samt i det befintliga omradet i Lévviken. Planavtal har under aret tecknats avseende
planarbete i Grankirr respektive i Malsanna. Ett planarbete har pdbérjats pd kommunal mark i
kvarteret Fjillriven s6der om Parkskolan.

Totalt larmades riddningstjdnsten ut pa 172 insatser under 2022, vilket 4r en minskning med 25
insatser jamfort med 2021. Inom Aneby kommun larmades riddningstjansten pa 125 insatser, vilket
ir en minskning med 12 insatser jimfért med dret innan. Det kan alltsd konstateras en minskning av
insatser till andra kommuner savil som i Aneby kommun. Brand i byggnad har ocksa minskat.
Riddningstjdnsten fick ett larm om drunkning. Ingen person omkommen i trafikolycka eller av
brand under aret. Inga av de automatiska brandlarmen var skarpa hindelser.

Arbetet med att 6ka antalet hjdrtstartare i kommunen fortgar. Kommun ligger vil till med
hjirtstartare som ir tillgdngliga dygnet runt och dret runt men Aneby kommun som arbetsgivare
ligger efter. Férhoppningen dr ett par nya under 2023, dir Antuna och Svartigarden dr méjliga
platser for nya hjartstartare.

Med vakanser och personalomsittning under dret har inspektionsverksamheten blivit lidande. Med
nya medarbetare pa plats ser liget bittre ut infér 2023 men resursbrist gor 4nda att det kan bli svart
att genomfora all planerad tillsyn. Behovsutredningen pd milj6- och livsmedelssidan visar om ett
behov av ungefir fem tjdnster, att jimféra med de drygt tre tjdnster som finns tillgdngliga i
organisationen idag.

Styrtal Malviarde  Utfall Kommentar
@ Minst 350 personer utbildas i 350 565 Antalet utbildade under 2022 ar
brand och olycksfall under aret. sannolikt det hogsta nagonsin.

Generellt syns en dkad efterfragan,
som sannolikt delvis har med
pandemin att gora och ett okat behov
efter densamma. Just nar det kommer
till HLR marks sarskilt en okad
efterfragan. Av de utbildade var 210
kommunanstillda och 355 personer
fran foretag och foreningar.

[ | Tillsynsbesdk hos 100% 60% Malet har inte uppfylits under aret.
verksamhetsutdvare i enlighet Det beror frimst pa vakanser och
med tillsynsplaner. personalbyten under aret. Med nya

medarbetare pa plats ser liget bittre
ut infor 2023. Avsaknad av resurser
gor dnda att styrtalet ar utmanande att
uppna fullt ut.

Kommunfullmiktige har bildat ett titortsnira frilufts- och naturreservat vid Furulid. Projektet har
tidigare beviljats LONA-bidrag och efter beslutet har arbete med skyltning av reservatet pagitt.
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Invigning ir planerad till varen 2023.

Aven ansékan om LONA-bidrag fér en pollineringspark i stationsomradet beviljades under 2021.
Sadd, plantering och 6vrigt utearbete genomfordes viren 2022.

"Samhillslyftet" ar ett strategiskt viktigt omrade dir avdelningen bedtiver ett aktivt arbete for att
hantera ovirdade tomter och byggnader runt om i kommunen. Allt f6r en mer inbjudande
kommun. Under dret har 17 olika fastigheter med ovirdade tomter och/eller byggnader hanterats
pa ett eller annat sitt.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
a Tillsyn och hantering av minst 15 17 Tillsyn har under aret skett i 17 olika
|5 ovardade fastigheter per ar. drende avseende ovdrdade byggnader
och/eller tomter.

Framtiden

Framtiden f6ds i byn och det mindre samhillet

"De utmaningar som virlden stir infor just nu; klimatkris, pdgdende krig i Europa och skenande
energipriser, skapar ett vixande behov av robusta lokala nitverk. Tillvixt genom fortitning i
stadskidrnorna har linge varit mantrat inom samhillsbygenad, men 4r det férsvarbart 2022 att ha
tillvixt som sjilvindamal?

Stigande bostadspriser och méjligheter till distansarbete har gjort att fler s6ker sig utanfér stiderna,
vilket gor att landsbygden blir mer varierad och dynamisk." (killa: Arkitektur 7:2022).

"Av 5 000 tillfragade européer sade sig bara tolv procent vilja bo i en stad med mer dn en miljon
invanare. I de uppfdljande intervjuer som gjordes pa uppdrag av konsultféretaget Afry var en vanlig
onskan nirhet till bide stadens funktioner och natur/gronomraden. I en analys konstaterade Afry
att den mindre eller mellanstora staden ér pd uppsving. Att ha hem, skola arbete, fritid och vinner
inom en radie pa 10-15 minuter ir ett ideal f6r méinga." (killa: Arkitektur 7:2021).

Krisberedskap- och sikerhetsomradet

Krisberedskapsarbetet har férindrats och blivit oerhért mycket mer omfattande under senaste aret
med alltifrdn krigsplacering till signalskyddsarbete. Till stérsta del finansieras arbetet statligt genom
Myndigheten f6r samhaillsskydd och beredskap, MSB, men pa sikt krivs stérre resurser och mer
personal och en allt stérre grad av samverkan f6r att klara av uppdraget. Hér kridvs i f6rsta hand att
staten tar ett storre ansvar och hjilper till sa att kommunerna klarar atagandet och alla de uppgifter
som forvintas hanteras och ansvaras for.

Brottsligheten behéver motverkas med savil effektiv brottsbekimpning som férebyggande
atgirder. I samhillets samlade brottsférebyggande arbete har kommunerna en sirskilt viktig roll.
For att sdkerstilla att kommunerna arbetar med dessa friagor pa ett effektivt och kunskapsbaserat
sitt foreslar regeringen att kommunernas ansvar for brottsférebyggande arbete regleras i lag. Enligt
den nya lagen ska kommunerna ta fram en ldgesbild 6ver brottsligheten och utifrin denna ta
stallning till behovet av atgirder och besluta om en atgirdsplan. Kommunerna ska ocksa ta visst
ansvar for samordningen av det lokala brottsférebyggande arbetet och inritta en
samordningsfunktion. Den nya lagen f&reslds trdda i kraft den 1 juli 2023.

Sambhillstrender

Inom sambhillsbyggnadsomradet finns sammantaget stora mojligheter och utmaningar de nirmsta
aren. Nya verksamhetssystem och nya arbetssitt kommer att krdvas for att tillgodose krav och
forvintningar. Det kommer ocksa att kridvas en allt hgre grad av samverkan och samarbeten
exempelvis med grannkommuner, inte minst f6r att sikerstilla kompetens och i férlingningen for
allt mer komplexa uppdrag. Ny teknik, globalisering och foérindringar i klimat, demografi och
virderingar dndrar kontinuerligt férutsittningarna i hela virlden och forstds dven i var kommun.
Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, tog under 2021 fram tio nya trender som péverkar det
kommunala och regionala uppdraget till 2030. Samtliga kan vil till dels sdgas paverka
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samhillsbyggnad men det finns ndgra som sticker ut;

- Hallbarhetsarbete ger konkurrensférdelar "Virderingsforskjutningen syns i alla delar av
samhillet. Manga minniskor vill bo pé platser och arbeta f6r féretag som har en tydlig agenda f6r
att minska koldioxidutsldpp och bidra till att forbittra den lokala miljén. Att kunna erbjuda detta
kommer i framtiden innebdr inte bara ett nédvindigt villkor f6r planetens verlevnad, det skapar
ocksd nya konkurrensfordelar f6r sivil foretag som kommuner och regioner."

- Komplexa samhillsutmaningar kriver nya arbetssitt "Samverkan ses av manga som en 18sning,
men erfarenheter visar att samverkan ocksa kan medféra risk fér 6kad administration och oklar
ansvarsfordelning. Det kan ocksa medféra negativa konsekvenser f6r de ridande systemen f6r
redovisning, styrning och uppfoljning. Vem tar ledarrollen och hur ska ansvaret delas nir alla bade
ir en del av problemet och dirmed 16sningen? Hur och vem utkriver vi ansvar av nir “allas ansvar
ir delat ansvar”’? Medvetenheten om komplexa utmaningar har 6kat inom forskningen, hos
niringslivet och i offentliga organisationer. Enligt flera forskare beh&éver den traditionella
styrningen kompletteras med systemkunskap. Det 6msesidiga samspelet mellan samverkande
aktorer, formdgan att se vinsten att jobba tillsammans och métesplatser f6r dialog 6kar méjligheten
att gemensamt hantera komplexa samhillsutmaningar."

- Okad medvetenhet om sambhillets sarbarhet "Virlden ir idag mer uppkopplad och
ihopkopplad dn ndgonsin tidigare. Digitalisering och teknikberoende skapar manga férdelar, men
innebdr ocksa en 6kad sarbarhet. Klimatférindringar, terrorism, pandemier och ett f6rsdmrat
sikerhetspolitiskt ldge dr andra skeenden som bidrar till att medvetenheten om samhallets sirbarhet
6kat och dirmed dven insikten om att vi maste rusta oss bittre f6r framtida kriser och krig."
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Aneby Miljo och Vatten AB

Viktiga hindelser under aret

Avfall

Under aret har arbetet med att ta fram ett samverkansavtal mellan Aneby Milj6 & Vatten AB, Eksjo
Energi AB och Nissjo Affirsverk AB pagatt. Avtalet omfattar 1 huvudsak tre olika delar,
administrativa dtgirder, utveckling samt produktion. Amagqs del i samverkansavtalet 4r
kommunikation och utveckling.

Nuvarande avtal med Ohlssons gillande himtning av hushéllssopor gir ut den 28 februari 2023. En
stor insats under aret for samverkansparterna har varit att planera infér 6vertagandet av himtning
av hushallssopor och slam.

Byggiterbruk har startat pa dtervinningscentralen dir privatpersoner nu har mojlighet att avgiftsfritt
limna och hidmta byggmaterial. Verksamheter som nyttjar atervinningscentralen ska betala f6r sina
besdk, nagot som visat sig svart. Ett avtal har ddrf6r tecknats med Facility Labs AB som har
monterat en kamera for avldsning av registreringsnummer pa hantverksfordon som dgs av
verksamheter. Direfter faktureras verksamheterna for sina besok.

Nya skyltar har monterats pd atervinningscentralen. De f6ljer ett nytt nordiskt system for skyltning
vilket ska g6ra det littare att sortera sitt avfall.

Vatten och avlopp

Viredas nya vattenverk rakade under sommaren ut fOr ett dsknedslag vilket slog ut delar av
styrutrustningen. Vintetider pA komponenter ér ling varfor verket inte kunnat startas under 2022.
Innan distribution av dricksvatten till Hultrum kan ske maste dven en tryckstegrings- och
klordoseringsstation i Lilla Hultrum férdigstillas.

Peab Anliggning paborjade flytten av pumpstation 4 som ér beldgen vid jirnvigen i sédra
industriomréidet. Den ska flyttas frin Ostra till vistra sidan av jirnvdgen. Den gamla pumpstationen
var uttjint och lig for nira banvallen.

I den tvist som pagar mellan en markigare i Vireda och Amaq angdende gamla VA-ledningar
meddelade Lantmiteriet ledningsritt under viren. Markigaren har 6verklagat drendet och det ligger
nu hos Mark- och Miljédomstolen i Vixjo6.

Intresset f6r tomter i Lévviken 6kar och en ledning t6r pakoppling av nio nya fastigheter i omréidet
gjordes klar. Utékning av fastigheter i omradet har dven gjort att vattenverket byggts ut.

I Sunhultsbrunn har ett stérre arbete pa ledningssidan gjorts. Ledningarna som gar under vig 32
har bytts ut och dagvattenkulverten byttes mot en med storre dimension. Dessutom har 400 meter
av spillvattenledningen utmed vig 32 relinats.

Provpumpning av nya ravattenbrunnar i Askeryd och Hullaryd startades. I Askeryd har dven
byggnation av ett nytt vattenverk startats.

Det var nagot fler vattenlickor dn normalt under 2022. Fem av dem var i Aneby samt en i
Lommaryd och en i Hullaryd. Sammantaget f6r alla atta verksamhetsomriden var det ungefir ett
stopp 1 méinaden pa spillvattennitet.

Fjarrvarme
I bérjan av aret gjordes en emissionsmitning pa de fyra pannorna. Utslippsnivaerna klarar med god
marginal kraven fran tillsynsndmnden.

Tre reparationer pd ventiler 1 ledningsnitet har medfért hégre kostnader 4n normalt.

En kompressor och tork, centralt placerad pd anliggningen, képtes in f6r att minska problem med
frysning i tryckluftsledningarna. Den ersatte samtliga kompressorer pa anligeningen.

Pa viren togs det ett beslut att investera i en biokolsanldggning. Det 4r en miljonytta i och med att
det binder koldioxid i marken i processens slut. Aret innan togs ett beslut i styrelsen att inte
investera i kraftvirme. Efter att elmarknaden férdndrats togs senare under éret ett beslut om att se
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Over forstudien av kraftvirme samt sitta en prioriteringsordning pa projekten. 1

prioriteringsordningen ska dven eventuella solcellsinvesteringar inga.

Brinslepriserna gick upp kraftigt fran den 1 september varfér taxan £6r smahus och flerfamiljshus

héjdes med 7 procent fran samma datum.

Aret var nigot varmare 4n ett normalar varfér forsiliningen slutade pa 23,9 GWh. Aret innan, 2021,
var i stort sett ett normalar vilket medférde en bittre férsiljning. Det aret slutade pd 26,1 GWh

medan det 2020 sildes 21,7 GWh.

Ekonomisk uppfoljning

Tkr B;':,f;t Utfall 2022 A";’;';‘;'se Utfall 2021

Avfallsverksamhet -66 -112 46 -299
VA-verksamhet -95 -1 126 1 031 -80
Fjarrvairmeverksamhet 852 -174 1 026 1 006
Resultat 691 -1 412 2103 627

Intdkter redovisas med negativt tecken och kostnader med positivt tecken for en enhetlig redovisning inom koncernen.

Resultatet dr fére bokslutsdispositioner, skattekostnader och justering av férutbetalda intdkter

Avfall och VA.

Uppfoljning av verksamhetens mal

Perspektiv Mal Malvirde  Utfall Kommentar
Medborgare, Resultat av B A\ifal.l.sverksamheten ligger Gver
L >=40 3,9 | malvirdet men sammantaget
brukare, kunder | kundundersokningar
hamnar det strax under.
Laneskuld i férhallande till

Ekonomi bokfort varde <=80% Malet uppfyllt

anlaggningstillgangar

Medarbetare S]ukfranva:'o | % genomsnitt <=25% Maélet uppfylit

senaste 3 aren

Medarbetare Resultat av medarbetarenkat >=32 Utvardering annu ej utford.
Utslappsnivan av
koldioxidekvivalenter var 1366
ton ar 2021 vilket sattes till

. . " utgangsvarde for fortsatt
. Minskning utslapp I .

Utveckling koldioxidekvivalenter uppfoljning. Utslappen under
2022 var 1279 ton vilket ligger
under den malkurva som
beskriver vagen till nollutslapp
ar 2045.

N Minskning av mat- och e Utfallet understiger malet men

Samhalle restavfall 4 kgfinviar i ar dock en minskning av avfallet.

Framtiden
Avfallsverksamhet

Under 2023 kommer de nya avfallsfreskrifterna som beslutades i december 2021 i
kommunfullmaktige att sittas i verket. Direfter startar planering av fastighetsndra insamling av
férpackningar, ett krav frin den 1 januari 2024. Den fastighetsnira insamlingen ska vara inf6érd
senast 2027, ett arbete som kommer att hanteras inom avfallssamverkan med Eksjé Energi AB och

Nissj6 Affirsverk AB.
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Ett 6vervakningssystem med kamera installeras 2023 £6r att minska inbrott pa anligeningen. P4
atervinningscentralen pagar stindiga forbittringar f6r att ta till vara mer av det som idag betecknas
avfall.

Sluttidckningen av Hullaryds avfallsupplag pagir och kommer fortsitta till 2028.

Vatten och avlopp

Vattenverket och reningsverket i Hullaryd it i stort behov av 6versyn. Provpumpning av ny
vattentikt i Hullaryd pdgar och resultatet fran den avgdr var ett nytt vattenverk ska placeras. Nar
vattenverket star klart kan nytt reningsverk byggas.

Projekt finns planerat f6r ledningsniten i Frinnaryd och Sunhultsbrunn. Framfér allt krdvs en stor
insats for att minska lickaget av dagvatten in i spillvattenledningarna.

Ett krafttag méste tas angdende vattenverk och avloppsteningsverk i omridet Lovviken/Fagelkirr.
Omrédet byggs ut och VA-systemet maste dimensioneras for den tinkta utbyggnaden.

Fjarrvirme
Forskolan 1 kvarteret Savannen kommer att kopplas pa fjarrvirmenitet under 2023.
Fler pakopplingar lings med fjidrrvirmenitet dr dnskvirt. For att f4 det krdvs en 6kad satsning pa

marknadsforing. Om antalet pakopplingar pa nitet séderut planeras att 6ka blir det aktuellt att
bygga bort en strypning pa ledningsnitet 1 Konserthusgatan.

En genomging om och nir investering i kraftvirme, biokol respektive solenergi ska gbras och
direfter starta respektive projekt.

Nigot ar fram i tiden bor en utredning om nuvarande pannanliggnings framtid géras, huruvida den
ska vara kvar eller om det krivs en annan typ av anliggning.
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Stiftelsen Aneby Bostader

Viktiga hindelser under aret

e Stiftelsen Aneby Bostidder har under dret priglats av hindelserna i omvirlden som gett
kraftigt 6kad inflation, 6kade materialkostnader samt materialbrist. Dessa hindelser har
bidragit till att ligenhetsrenoveringar samt projekt setts 6ver och omprioriteras for att mota
den 6kade kostnadsbilden. Stiftelsen Aneby Bostdder har under éret haft fortsatt fokus pa
energibesparing vilket paverkat energikostnaderna pa ett positivt sitt.

e  Under dret har lokaler i fastigheten Sdlgen 3 byggts om till fem nya ligenheter.

e Samlingssal/matsal f6r boende pa Druvan 5 trygghetsboende har fardigstillts.

e Likvidation av Aneby bostider AB ir klart och bolaget ir inte lingre aktivt, Fastigheten
Aspen 2 dgs och forvaltas av Stiftelsen Aneby Bostider.

e Beslut har fattats om en arlighyreshéjning fér bostadsldgenheterna med 4,5 procent att
gilla frin och med 2023-04-01.

Ekonomisk uppfoljning

Budget 2022 AWikelse 2021

Ry 2022 2022

Stiftelsen Aneby bostader -1 226 -2515 1 289 -1 155

Intdkter redovisas med negativt tecken och kostnader med positivt tecken for en enhetlig redovisning inom koncernen.

Utfallet pa hyresintikterna Gverensstimmer med budgeten. Underhallskostnaderna dr ligre 4n
budget och dven ldgre dn féregiaende dr. Diremot s har driftskostnaderna 6kat och verstiger lagd
budget och féregiende dr. Sammantaget visar rérelseresultatet efter avskrivning 0,3 miljoner kronor
bittre resultat dn budgeterat resultat.

De finansiella kostnaderna 6verstiger budgeterad nivd med 0,6 miljoner kronor. Det dr en fortsatt
trend i 6kade rintekostnaderna framgent. I resultatet ingdr 3,3 miljoner kronor som avser andelar
fran dotterfretaget som forbittrar resultatet.

Uppfoljning av verksamhetens mal

Perspektiv Mal Malvirde Utfall Kommentar

Kunder NKI, Serviceindex Bostad 2021 >80% Fran 2021, ny under 2023

Kunder 2N0'§'|‘ Serviceindex Lokaler >80% Fran 2021, ny under 2023

Ekonomi Soliditet >10%

Ekonomi Resultat efter finansiella poster 1,2 mnkr Aaerstillning av lan fran
dotterbolag.

Ekonomi Amortering >2 mnkr

Medarbetare Sjukfranvaro i % <3%

Utvecklingoch 1 i1 cvad elfrbrukning <3%

Sambhille

Utve<.:.kllng och Minskad vattenforbrukning <3%

Samhalle

Utve<.:.kllng och Minskad fjarrvarmeforbrukning <3% U“tok[ung v .

Sambhille fiarrvarmeinstallationer

Stiftelsen Aneby Bostidder har som mal att vara en attraktiv hyresvird, skapa gemensamma
virderingar och en enad organisation. N6jd kundindex (NKI) genomfdrs vartannat ar.
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Stiftelsen Aneby Bostdder arbetar stindigt med att minska energidtgingen i fastigheterna vilket i sin
tur bidrar till minskad miljépaverkan. Stiftelsen Aneby Bostider har senaste 12 méanaderna minskat
elf6érbrukningen med 5,75 procent och kallvattenférbrukning med 5,95 procent.
Fjarrvirmeférbrukning har 6kat med 0,16 procent, en férhallandevis liten 6kning, trots att nya
fjarrvirmecentraler har installerats i vissa fastigheter.

Framtiden

e Ar2023, ir ett utmanande r paA manga sitt, framforallt ekonomiskt da Stiftelsen Aneby
Bostider star infér 6kade kostnader pa manga omraden.

e NKI kommer genomféras under kvartal 2 2023.
e Ettantal lokaler planeras att renoveras under aret 4t Aneby kommun.

e  Fortsatt fokus pa underhall och férbittringar i de befintliga fastigheterna, f6r att pa sikt nd
energieffektiva fastigheter och behalla néjda hyresgister.

Arsredovisning 2022 ANEBY KOMMUN 90 (97)



Stiftelsen kulturreservatet Asens by

Viktiga hindelser under aret

e  Torslag till reviderad skétselplan f6r kulturreservatet 6verlimnades till linsstyrelsen

e Affirsplan upprittades for den kulturturistiska verksamheten

e Projektet "Ett levande och tillgingligt kulturarv” beviljades medel fran
Landsbygdsprogrammet och startades

e Rekrytering av ny verksamhetschef. Tjdnsten tilltrdds februari 2023

e [ slutet av februari férindrades forutsittningarna i omvirlden genom den ryska invasionen
av Ukraina. Stigande priser, inflation och energikris paverkade dven stiftelsens kostnader
och den planerade verksamheten.

I slutet av dret tog Aneby kommunstyrelse beslut om hanteringen av en upprustning av
Naturstationen. Naturstationen dgs av Aneby kommun och stiftelsen har utdver tillsynsansvar
mojlighet att nyttja den f6r verksambhet, vilket férnéirvarande inte dr méjligt pa grund av det stora
renoveringsbehovet i byggnaden. Aneby kommun har gett bidrag till stiftelsen, som dven gavs
uppdraget att sOka ytterligare medel for att finansiera en renovering. Medlen far inte anvindas till
annan verksamhet.

Ekonomisk uppfoljning

Tk Budget  uman202  AVIES Ul 2021

Reservatsforvaltning 15 276 =261 19
Kulturturism -70 133 -203 -51
Resultat -55 409 -464 -32

Intdkter redovisas med negativt tecken och kostnader med positivt tecken for en enhetlig redovisning inom koncernen.

Arets resultat for hela verksamheten visar ett underskott mot budget med 464 tkr.

For reservatsforvaltningen faststilldes resultatet vid arets slut till -15 tkr. Utfallet per 31 december
visar ett underskott mot budget med 261 tkr. De storsta avvikelserna mot budget avser rittelse
avseende pensionsavsittningar, hdgre kostnader f6r akuta behov av underhall och inventarier, kad
semesterskuld, hdgre kostnader for styrelsearvoden samt ldgre intikter f6r forsiljning av livdjur och
kéttlador.

For kulturturismen faststilldes resultatet vid arets slut till 70 tkr. Utfallet per 31 december visar ett
underskott mot budget med 203 tkr. De storsta avvikelserna mot budget avser ligre intikter 4n
budgeterat, hogre kostnader f6r ink6p till savil handelsbod och servering som en f6ljd av inflation
och prisckningar, akuta behov av ny utrustning samt personalkostnader f6r att méta upp de storre
arrangemangen.

Uppfoljning av verksamhetens mal

Verksamhetens mal 1 reservatsférvaltningen anges i skétselplan, underhélls-och investeringsplan
samt odlingsplan. Malsittningarna i skétselplanen uppnas inte under verksamhetsaret 2022, da
dessa inte 4r i balans med de medel som stiftelsen férfogar Gver £f6r kulturmiljévarden. Detta giller
dven for malsittningarna i underhalls- och investeringsplanen. Odlingsplanen har didremot kunnat
toljas och med full maluppfyllelse.

For kulturturismen har en Affirsplan upprittats under varen. Det lingsiktiga malet dr att
kulturreservatet ska utvecklas hallbart genom att

- ha ett starkt varumarke

- vara en aktiv part i det kommunala, regionala och nationella arbetet i bestksniringen

- vara en vilkdnd aktér pa den nationella marknaden och utvalda internationella marknader.
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Kulturreservatet Asen by ska under avtalstiden 6ka sina egna intikter med 50 tkr. Nuvarande
driftavtal galler f6r perioden 2021-2024. Med édr 2020 som utgiangpunkt har stiftelsen uppnatt
milsittningen, trots att 2023 gett ett underskott pd intdktssidan.

Stiftelsen har beviljats st6d till investeringar 1 verksamheten inom projektet ” Ett levande och
tillgdngligt kulturarv”. Projektarbetet startade under maj manad och skall slutredovisas under april
2023.

Perspektiv Mal Malvirde Utfall Kommentar
Antal besékare | Cibehalla besoksantalet pa en 42000 | 36 000
for reservatet hallbar niva
Omddmen Starkt varumarke 5 45
Google
Omdeen Starkt varumarke 10 8,5
Booking
Ekonomi Omsittning tkr 1 890 2 153
Ekonomi Resultat tkr -70 133 | Underskott 2022
Personal Sjukfranvaro i % 1,6 In get malv arij N h;:r sates. Utfallet
ar lagre an foregaende ar.
Framtiden

Stiftelsen stir infor flera stora utmaningar under verksamhetsiret 2023.

En reviderad skétselplan dr pé plats som lyfter fram behov och prioriteringar 1 landskapsvarden och
i underhallet av bymiljon. Investeringar behéver goras, och arbetet med att s6ka finansiering utéver
de stéd och verksamhetsbidrag som finns idag kommer att prigla verksamhetsaret 2023.
Skétselplanen omfattar dven stiftelsen pedagogiska uppdrag som framfor allt drivs av den
kulturturistiska verksamheten. En fortsatt implementering av affirsplanen och ett aktivt arbete med
de dtgirder som dr kopplade till planen mdste intensifieras for att na de langsiktiga malen och ge
nya intdktsmojligheter.

I december 2022 fick stiftelsen ett foreliggande avseende brandskyddet 1 verksamhetens
vandrarhem. Féreldggandet avsdg utrymningsvigarna som vid tidigare tillsynsbesok, senast 2018,
godkints. De férdndringar som krivs enligt foreligeandet innebir ombygenationer, vilket kriver
dispens fran linsstyrelsen da reservatsforeskrifterna inte tilliter férindringar pa byggnadernas
fasader. Tills vidare kan delar av vandrarhemmet inte anvindas. Stiftelsen har Sverklagat beslutet
och parallellt med den processen maste verksamhet och styrelse arbeta med att ticka férlusterna av
intikter som blir féljden av att inte kunna anvinda lokalerna som tidigare.
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Hoglandsforbundet

Viktiga hindelser under aret

Fokus inom Héglandsférbundet har 1 borjan pa 2022 varit arbetet med de utredningar som
kommunerna valt att ligga pd Hoglandsférbundet. De bada utredningar som férbundet arbetat med
ir gemensam organisation fOr serveringstillstind, tobak, folkél och receptfria likemedel samt
utredning av gemensam férvaltning och nimnd f6r miljé och bygg. I januari fattade direktionen
beslut om att stilla sig bakom f&rslaget kring en gemensam organisation for systemférvaltning av
verksamhetssystemet Combine organiserad under Héglandsférbundet. Innan sommaren hade alla
fem kommunerna tagit beslut om att ingd i en gemensam systemforvaltarorganisation.

Under viren har en omorganisation genomférts pd HIT och en ny enhet IT-sdkerhet och arkitektur
finns nu pa plats. Syftet med denna férindring dr att arbeta mer proaktivt med omradet samt pa ett
mer strategiskt plan knyta samman IT-sikerhet och arkitektur. Det férindrade omvirldsliget har
ocksd inneburit ett 6kat tryck pa omradet informationssikerhet bade for férbundet och
kommunerna. Kommunernas verksamheter har efterfrigat utbildning, information och stéd vid
kontinuitetshanteringar, vilket har genomférts med hjilp av informationssikerhetspecialisten.

Den 1 december 2021 startades Héglandsférbundets nya verksamhet Hoglandets ekonomiservice
upp med medarbetare frin kommunerna och Hoglandsférbundet. Under 2022 har verksamheten
arbetat tillsammans med kommunerna f6r att sitta den nya organisationen och arbetat med att ta
fram och utveckla verksamheten med nya gemensamma rutiner. Arbetet har varit lyckosamt och
efter det férsta dret uppfattar bade férbundet, medarbetarna och kommunerna att arbetet fungerar

bra.

Forbundet har ocksa arbetat fram en ny gemensam funktion f6r visselbldsning f6r kommunerna,
dess bolag och férbundet. Fran och med juli 2022 finns ett tvingande lagkrav f&r alla verksamheter
som har fler an 50 medarbetare att ha rutiner och kanaler for att hantera detta.

Ekonomisk uppfoljning

Budget 2022  AWikelse 2021

Lo 2022 2022

Hoglandsforbundet -1 195 -3188 1 993 -1 865

Intdkter redovisas med negativt tecken och kostnader med positivt tecken for en enhetlig redovisning inom koncernen.

Resultatet f6r 2022 4dr 3 188 tkr vilket dr 1 993 tkr béttre 4n det budgeterade resultatet pa 1 195 tkr.
Resultatet t6r 2022 innehéller den dterbetalning till kommunerna f6r att nd en resultatniva som
uppfyller férbundets finansiella nyckeltal.

Uppfoljning av verksamhetens mal

Perspektiv Mal Malvirde Utfall Kommentar
. Finns framarbetade mal for delar
. Arbeta med och utveckla mal .
Forbundets . . o av HITs verksamhet. Saknas pa
och uppfdljning pa 100 % -
uppdrag o IT prod | och 2 6vriga
verksamhets- och enhetsniva.
verksamheter har framtagna.
Hoglandsforbundet ska under Utredning gallande:
Forbundets aret presentera forslag pa Alkoholhandlaggning, Miljo- och
. > 3 st . > a
uppdrag samverkansomraden for byggfragor, avgiftshandlaggning
medlemskommunerna... och gymnasieskola.
Engagemangsindex i Resultatet for Hallbart
Attraktiv medarbetarundersokningen for 75 medarbetarindex, HME, visar ett
arbetsgivare Héglandsférbundet ska uppga hogt utfall och uppfyller
till minst.... malvardet.
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Attraktiv Frisknarvaron ska vara
. . 96 % 94,8 %
arbetsgivare minst....
Resultatet 4r framriknat utifran
. I de medarbetare som idag ar
Attraktiv Personalomsittningen ska vara o . o o
) under 10% anstallda pa forbundet och de
arbetsgivare
medarbetare som slutat under
perioden 220101-221231.
Sjalvfinansieringsgraden for
e . 100 % i perioden dr 104% och den
. . . Sjalvfinansieringsgraden ska . o
Finansiella mal vara snitt under genomsnittliga
3ar sjalvfinansieringsgraden for de
senaste 3 aren ar 102%.
| % av Co e . ..
A Resultatnivan for perioden ar
. . . omsattning o . "
Finansiella mal Resultatet ska vara.... o 2,6%, och snittet for senaste 3
en i snite aren ar 1,8%
under 3ar* e

Av foérbundets fem Gvergripandemdl dr tre uppfyllda. Av de andra tvd malen har det ena inte
utvecklats i en positiv riktning (frisknérvaro) och det andra ér nytt £6r 2022 (jobba med mal). Det
leder till att 60 % av mdlen 4r uppfyllda eller har férdndrats i en positiv riktning. Utfallet av de
finansiella malen och verksamhetsmalen visar att forbundet har uppnitt god ekonomisk hushéllning
utifrdn de riktlinjer som finns.

Framtiden

Under 2023 fortsitter arbetet med att utveckla den nya enheten Systemférvaltning Combines
innehdll och samverkan.

Frin och med 2022 finns det méjlighet till att bekréfta faderskap sjilv via en ny e-tjinst, vilket har
inneburit att arbetet f6r kommunernas faderskapshandliggare minskat markant. For att renodla
arbetsuppgifterna fullt ut tar familjeritten Gver resterande faderskapsutredningar frin och med
2023.

IT-sdkerhetsarbete dr och kommer att fortsitta vara ett prioriterat arbete pa HIT och inom
Hoglandsférbundet tillsammans med kommunerna. Kommunerna har en gemensam resurs i
informationssikerhetsspecialist organiserad under férbundet vars uppdrag ir att stotta
kommunerna. Detta dr ett omride som kommer att behéva forstirkas for att ricka till f6r
térbundet och kommunernas verksamheter, da detta inte varit ett tillrickligt prioriterat omrade
utifran de krav som nu stills bade frin omvirlden och i nya lagkrav.

Under 2022 har fortsatt arbete pagitt med en ny finansieringsmodell f6r HIT:s verksamhet. Den
nya modellen planeras bérja gilla frain och med 2023. Férbundet, HIT och kommunerna har under
dret fortsatt att arbeta med detaljerna i modellen infér uppstart 2023.

I mitten pa maj 2022 presenterades utredningen om en hoglandsgemensam gymnasieskola. Ett av
torslagen dr att fortsitta att utreda en hoglandsgemensam gymnasieskola under Héglandsférbundet.
Skulle detta bli aktuellt kommer det att innebira stora férindringar inom férbundet. Under 2023
kommer fragan att utredas vidare och ett inriktningsbeslut planeras fattas under varen.
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Overformyndarnamnden

Overférmyndarnimnden ir en tillsynsmyndighet och har som sitt huvudsakliga uppdrag att utéva
tillsyn 6ver stillforetridare i syfte att motverka att personer som dr underdriga eller pa grund av
sjukdom eller annan anledning som har god man eller férvaltare férordnad for sig lider
rittsforluster. Tillsynen utdvas frimst genom att granska drliga redovisningar som stillféretridarna
limnar och dven genom olika samtycken som en stillféretridare anséker om. Verksamheten
utreder ocksd behov av att stillforetrddare férordnas samt rekryterar och utbildar personer som vill
ata sig uppdrag som stillforetridare.

Viktiga hindelser under aret

Overformyndarverksamheten granskade under 4ret cirka 1000 4rsrikningar.

Arbetet med digitalisering fortsatte genom att processen med inskanning av fysiska akter pabotjades
och att e-tjdnsten fOr inlimning av arsrikningar fick en rejil uppdatering med ett nytt utseende och
nya funktioner. Verksamhetens nya webbsida och e-tjnsten for intresseanmilningar att bli god
man lanserades under aret. Vidare genomfordes digitala utbildningar f6r gode min och férvaltare
iven under det hir dret. Overférmyndarverksamheten deltog dven i samverkanstriffar i syfte att
paverka utvecklingen av nya drendehanteringssystemet Provisum.

Tillgingligheten f6r allminheten 6kade genom att Kontaktcenter i Vetlanda tar emot inkommande
telefonsamtal och limnar meddelande till handliggare vid samtal utanfor verksamhetens
telefontider.

En medarbetare slutade sin tjanst under viren och tvd personer introducerades f6r sommarjobb.

Ekonomisk uppfoljning

q Budget Avvikelse
Drift tkr 2022 Utfall 2022 2022 Utfall 2021
Overformyndarnimnden 0 -818 818 0
. Budget Avvikelse
Investeringar tkr 2022 Utfall 2022 2022 Utfall 2021
Investeringar OF 500 0 500 0

Overférmyndarverksamhetens kostnader for ret uppgar till 11 326 tkr, vilket understiger budget
med cirka 800 tkr. Besparingen beror till stérsta delen pi att arvodeskostnader f6r
ensamkommande barn varit ligre 4n berdknat.

Investeringsmedel {f6r digitalisering e-arkiv kommer begiras att omforas till nésta ar.

Uppfoljning av verksamhetens mal

Verksamheten har fortsatt arbetet med malen rittssiker granskning” och ”6kad digitalisering”.

Visst arbete med malet "rekrytering av stillforetridare” kvarstar, nya steg har dock tagits i form av
inrittad e-tjanst fOr intresseanmilningar och information om den samma. Verksamheten har
deltagit vid olika nitverkstriffar i samverkanskommunerna och informerat om verksamheten och
behovet av stillforetridare.
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Mal Utfall

Fullmaktiges mal - 30 000 invanare ar 2030

Fullmaktiges mal - Service i toppklass

Fullmaktiges mal - Hallbart i alla led

Fullmiktiges mal - Nytiankande och livslangt larande

Fullmiktiges mal - 30 000 invanare ar 2030

Hoglandets 6verférmyndarverksamhet bidrar till en attraktiv kommun genom jobba for att vara en
attraktiv arbetsplats dir medarbetare trivs. Medarbetarundersékningen visar néjda medarbetare och
till utannonserade tjdnster inkommer ménga ansékningar.

Fullmiktiges mal - Service i toppklass
Aktiviteter kopplade till nimndens mal kring 6kad digitalisering av verksamheten leder till hogre
service och tillginglighet genom:

e - digitala utbildningar for stillféretridare

- ny webbsida med utrymme f6r verksamhetsspecifik information
e - c-tjdnster mojliggdr Skad tillgdnglighet for stillfdretridare
e - samarbete med kontaktcenter f6r mottagning av telefonsamtal och post

Ett arbete med att se 6ver verksamhetens texter i beslut och andra dokument utifrdn ett
klarspriksperspektiv och inskanning av pappers-akter har pabérjats.

Fullmiktiges mal - Hallbart i alla led

En rittssiker och effektiv granskning av inlimnade redovisningshandlingar fran stillféretridare dr
ett av ndmndens mal. Rittssikerheten sikerstills genom likabehandlingsprincip och tydliga rutiner
kring granskning. De digitalt inlimnade arsrikningarna mojliggér visst inslag av automatgranskning
fr.o.m. ar 2023.

Okad digitalisering leder till att mer information skickas digitalt vilket innebdr att en mindre mingd
papper skickas per post fran verksamheten.

Fullmiktiges mal - Nytinkande och livslingt lirande

Rekrytering av stillfdretridare till olika uppdrag dr ett omfattande arbete. E-tjdnst for
intresseanmalningar fran personer som vill bli stillf6retridare samt informationsfilmer till dessa har
tagits fram for att effektivera vart arbetssatt. Aven utbildningar till stillféretridare har hillits digitalt.

Nytt verksamhetssystem innebdr férdndrade arbetssitt f6r en effektivare verksamhet.
Verksamheten jobbar succesivt mot ett mer processbaserat och specialiserat arbetssitt.

Framtiden

Verksamhetens utmaning ér att hantera ett 6kande antal drenden i kombination med 6kade
svarigheter att rekrytera stillforetrddare. Svarigheten att rekrytera stillforetrddare kan hinféras dels
till utvecklingen i samhillet som gar mot en allt mindre benigenhet till ideellt engagemang samtidigt
som komplexiteten 1 stillféretridaruppdragen 6kar.

Nimndens kostnader férvintas 6ka med anledning av att prisbasbeloppet och milersittningen
héjts, vilket paverkar arvoden och ersittningar till stillféretridare.

Verksamheten avser att utveckla/ta fram processer och mallar for kvalitetssikring och
effektivisering av drendehanteringen 6verlag. Det dr exempelvis processer hinférliga till nya
verksamhetssystemet och rekrytering av stillforetradare. I 6vrigt finns avsikten att stéllféretridare
ska anvinda sig av e-tjdnster och hemsidan i 6kad omfattning.
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a ANEBY
KOMMUN
Kommunens revisorer

Till Kommunfullmiktige i Aneby kommun
Org. nr: 212000-0498

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2022

Granskningens inriktning och omfattning

Vi, av fullmiiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer och revisorer granskat verksamheten i kommu-
nens foretag och stiftelser.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mél, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillracklig intern kontroll samt &rsredovisning till fullméktige. Revisorerna ansvarar for att
granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt préva om verksamheten bedrivits i en-
lighet med fullmiktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som géller for verksam-
heten.

Granskningen har sévitt avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kom-
munal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Lekmannarevisorernas granskning av
Aneby Milj6 & Vatten AB har dessutom skett utifrén Aktiebolagslagen. Revisorernas granskning
av Stiftelsen Aneby Bostider och Stiftelsen kulturreservatet Asens by har, utéver god revisions-
sed, skett med utgAngspunkt fran Stiftelselagen. Granskningen har genomf6rts med den inrikt-
ning och omfattning som behavs for att ge rimlig grund fér bedomning och ansvarsprovning.

Vi har under aret granskat arsredovisning, delarsredovisning, triffat kommunstyrelsen och ut-
skott.

Resultatet av granskningen redovisas i revisionsberéttelser och i revisionsrapporter som éverlam-
nats till styrelsen. Resultatet av bolagsgranskningen redovisas i granskningsrapporter och i for-
kommande fall revisionsrapporter som ¢verlamnats till respektive bolag.

Vid granskning av kommunens &rsredovisning framgir att kommunen gor en sammanfattande
bedomning av god ekonomisk hushéllning. Fér 2022 4r inkomsterna hogre 4n utgifterna och
kommunen redovisar ett ekonomiskt dverskott 4 38,9 mnkr frimst som ett resultat av 6kade skat-
ter och bidrag bland annat till f61jd av en starkare konjunkturiterhamtning och generella statsbi-
drag. Det lagstadgade balanskravet ar uppfyllt for 2022 och uppgar till 38,8 miljoner kronor. Det
finns inga negativa resultat att aterstilla fran tidigare &r. Nar det géller huruvida resultatet nar
upp till de mal som fullmiktige faststillt ir vir bedémning att maluppfyllelsen fér god ekonomisk
hushallning har uppnatts.

Enligt genomford granskning av Hoglandets Overformyndarnamnd ar att den sammanfattande
bedémningen att nimnden i huvudsak har bedrivit verksamheten pi ett indamalsenligt och eko-
nomiskt tillfredstillande sitt. Den interna kontrollen bedoms delvis tillricklig. Granskning har
utforts av Aneby kommuns revisorer enligt 6verenskommen arbetsordning.

b
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Grunder for revisorernas bedomning

Vi bedémer sammantaget att kommunstyrelsen i Aneby kommun i allt visentligt har bedrivit
verksamheten pé ett andamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredstallande sitt.

Vi bedémer att rikenskaperna ar rittvisande och i allt vasentligt upprittad i enlighet med lagen
om kommunal bokf6ring och redovisning (LKBR).

Vi bedomer att kommunstyrelsens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de mél om god ekonomisk
hushéllning som fullmiktige uppstillt bide vad giller ett finansiellt och verksamhetsmissigt per-
spektiv.

Vi bedomer sirskilt att Hoglandets Overformyndarnimnd har bedrivit verksamheten pé ett
andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstéllande satt

Vi bedémer sirskilt att Héglandets Overformyndarnimnds interna kontroll delvis har varit
tillracklig.

Revisorernas uttalande

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och vriga nimnder
samt de enskilda fortroendevalda i dessa organ for verksamhetséaret 2022.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens arsredovisning for verksamhetséret 2022.

Aneby den 13 april 2023

%4/ /% e Proverbes
r Bergv Kenneth Karlsson Anders Forssblad

Folke Wilhelmsson
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